
 

 
 والاهذاف انًفهىو-َظاو انركانُف 

 
 

 يفهىو َظاو انركانُف: -1

٠ٚمظذ ثٗ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد إٌّزظّخ ؽجمبً ٌّٕٙظ ِٕطمٟ، ٚرشىً ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف ٌٙب ٘ذف 
 ِطٍٛة، ٚرمَٛ ػٍٝ لٛاػذ ػ١ٍّخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚػٍٝ رطج١ك ٚالؼٟ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.

 
 ركانُف:أهذاف َظاو ان -2

 رغؼٝ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف إٌٝ رؾم١ك أسثؼخ أ٘ذاف سئ١غ١خ ٟ٘:

 رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٕزظ أٚ ٌٍٕشبؽ. أ( 
 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ب( 

 رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌخذِخ أغشاع اٌزخط١ؾ.ج(  
 اٌّغبػذح فٟ سعُ اٌغ١بعبد ٚرشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ. د( 

 
 او انركانُف:يجالاخ اعرخذاو َظ -3

ٌُ ٠ؼذ اعزخذاَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف لبطشاً ػٍٝ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ فمؾ فمذ اِزذ رطج١ك ِؾبعجخ 

اٌزىب١ٌف إٌٝ ا٤ٔشطخ اٌضساػ١خ ٚ اٌخذ١ِخ ٚاٌّظشف١خ ٚغ١ش رٌه ِٓ ا٤ٔشطخ، ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 
 عبّ٘ذ فٟ ارغبع ِغبلاد اٌزطج١ك ِب ٠ٍٟ:

ُ ٠ؼذ اٌٙذف لبطشاً ػٍٝ رؾذ٠ذ رىٍفخ الإٔزبط ٚرم٠ُٛ اٌّخضْٚ ٚإّٔب رطٛس ٘ذف ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، فٍ أ( 
اِزذ ١ٌشًّ اٌّغبػذح فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚرٛف١ش اٌج١بٔبد لإػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٚرشش١ذ 

 اٌمشاساد الإداس٠خ.

الإداسح ػٍٝ أٍِذ إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ث١ٓ اٌششوبد إٌٝ أ١ّ٘خ اٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف١خ اٌزٟ رغبػذ  ب( 
 خفغ رىب١ٌفٙب عٛاءً الإٔزبع١خ أٚ اٌزغ٠ٛم١خ أٚ الإداس٠خ ٚثبٌزبٌٟ رخف١غ عؼش اٌج١غ.

أدد ػخبِخ ٚوجش إٌّشآد غ١ش اٌظٕبػ١خ ٚرشؼت ٚرشبثه أٔشطزٙب إٌٝ طؼٛثخ ِشالجخ أٚعٗ إٌشبؽ  ج( 
ٛد ٔظبَ ٌٍزىب١ٌف اٌّخزٍفخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّلاؽظخ اٌّجبششح ٌٍؼب١ٍِٓ. ٌٚزٌه دػذ اٌؾبعخ إٌٝ ٚع

 ٠مذَ رمبس٠ش سلبث١خ ػٓ رىب١ٌف ٚإ٠شاداد وً ٔشبؽ.

إْ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٌُ ٠ؼذ ِغبي رطج١مٙب ِٕؾظشاً فٟ ِغبي ٚاؽذ، ٚإّٔب شٍّذ وً اٌّغبلاد  د( 
ٚا٤ٔشطخ، فطبٌّب أْ ٕ٘بن ٔشبؽبً فئْ ٕ٘بن رىٍفخ، ٚؽ١ضّب ٚعذد اٌزىٍفخ ظٙشد اٌؾبعخ إٌٝ ل١بعٙب 

 ٙب.ٚػجطٙب ٚرخط١ط
 

 ػلالح َظاو انركانُف تُظاو انًذاعثح انًانُح: -4
رزظف اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ثؤْ ث١بٔبرٙب ربس٠خ١خ أٞ أٔٙب رغغً ا٤ؽذاس اٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽذصذ فؼلاً ثؼذ 

 ؽذٚصٙب، ٚإْ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ رُشوض ػٍٝ الإعّب١ٌبد دْٚ الا٘زّبَ ثزفظ١لاد ا٤ؽذاس اٌّب١ٌخ.

ف فج١بٔبرٗ ربس٠خ١خ ثّب ؽذس فؼلاً، ٚوزٌه ث١بٔبرٗ رمذ٠ش٠خ ِٚؼ١بس٠خ ٟٚ٘ ث١بٔبد أِب ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌ
ِزؼٍمخ ثبٌّغزمجً. وّب أْ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٠مذَ ث١بٔبد رؾ١ٍ١ٍخ أٞ رفظ١ٍ١خ ١ٌٚغذ إعّب١ٌخ. 

 أٞ أْ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف رغطٟ اٌمظٛس اٌّٛعٛد فٟ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ.
ي ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٓ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ إلا أْ ٕ٘بن اسرجبؽ ٚص١ك ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اعزملا

 ث١ّٕٙب رزؼؼ ِظب٘شٖ فٟ ا٢رٟ:

ِطبثمخ ث١بٔبد ٚٔزبئظ ولا إٌظب١ِٓ، فطبٌّب أْ إٌظبِبْ ٠خذِبْ ٔشبؽبً ٚاؽذاً فئْ رفظ١لاد ِؾبعجخ  أ( 
 اٌزىب١ٌف لاثذ ٚأْ رزفك ِغ اعّب١ٌبد اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ.

ٕ٘بن رذاٚي ث١ٓ إٌظب١ِٓ ٌٍج١بٔبد، فّؾبعجخ اٌزىب١ٌف رغزف١ذ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب ٔظبَ  ب( 
اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ. ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ ٕ٘بن ث١بٔبد أخشٜ رٕغبة ِٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف إٌٝ ٔظبَ اٌّؾبعجخ 

 اٌّب١ٌخ.
ػذاد اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ فٟ إ ج( 

 ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ.
 

 

 

  

 

 



 ذصًًُح يمىياخ َظاو انركانُف وانؼىايم انًؤثشج فٍ

 
 
 انؼىايم انًؤثشج فٍ ذصًُى َظاو انركانُف: -1

ٕ٘بن ػذد ِٓ الاػزجبساد ٚاٌظشٚف اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ رظ١ُّ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ؽزٝ ٠ىْٛ ٘زا إٌظبَ 
 ّٕشؤح ٚؽغّٙب ٚظشٚفٙب اٌخبطخ. ِٚٓ ٘زٖ الاػزجبساد ِب ٠ٍٟ:ِلائّبً ٌطج١ؼخ ٔشبؽ اٌ

اٌّشاد ل١بط رىٍفزٙب ٚإٌظبَ اٌّزجغ ف١ٙب، فٕٙبن ِٕزغبد راد ذذذَذ غثُؼح انؼًهُح الإَراجُح ( 1)

ِٛاطفبد ٚاؽذح ِٚؾذدح أٞ رىْٛ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ِزغبٔغخ، ٕٚ٘بن ِٕزغبد ٠زُ إٔزبعٙب ؽجمبً 
ٚؽذاد إٌّزغبد غ١ش ِزغبٔغخ، ٚلا شه أْ ا٤عٍٛة ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ رزجغ  ٌّٛاطفبد وً ػ١ًّ، أٞ أْ

 فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ٚؽذح ِٓ ٚؽذاد الإٔزبط فٟ اٌؾبٌخ ا٤ٌٚٝ رخزٍف ػٕٙب فٟ اٌؾبٌخ ا٤خ١شح.
 ، فىً ِٕشؤح ٌٙب ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ اٌخبص ثٙب.انهُكم انرُظًٍُ (2)

 

ر ٠غت أْ ٠شاػٝ ػٕذ رظ١ُّ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ا٤٘ذاف ، إالأهذاف انًطهىتح يٍ َظاو انركانُف (3)
 اٌزٟ ٠ظُّ ِٓ أعٍٙب ٘زا إٌظبَ ٚلذ عجك اٌزؼشف ػٍٝ أ٘ذاف ٔظبَ اٌزىب١ٌف.

 
، فمذ رىْٛ رمبس٠ش اٌزىب١ٌف أعجٛػ١خ أٚ ٔظف شٙش٠خ، أٚ انفرشج انرٍ ذغطُها يؼهىياخ انركانُف (4)

ٔٗ وٍّب لً ؽٛي اٌفبطً اٌضِٕٟ ث١ٓ وً رمش٠ش ٚآخش شٙش٠خ أٚ وً صلاصخ أشٙش أٚ ٔظف ع٠ٕٛخ، ِغ اٌؼٍُ أ

 صادد ا٤ػجبء ٚاٌغٙذ ٚاٌزىٍفخ.
 

 أَىاع انًُرجاخ أو انخذياخ انًشاد لُاط ذكهفرها.( 5)
 

 َظشج الإداسج ويفهىيها نُظى انًؼهىياخ.  (6)

 يمىياخ َظاو انركانُف: -2

 ٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّمِٛبد رزّضً فٟ ا٢رٟ:
ٚلذ عشٜ اٌؼًّ فٟ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ رج٠ٛت ػٕبطش اٌزىب١ٌف اٌزٟ  دنُم ػُاصش انركانُف: (1)

 رغزخذَ فٟ ِضاٌٚخ إٌشبؽ ؽغت ؽج١ؼزٙب إٌٝ صلاصخ أٔٛاع ٟ٘:
 ، ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ، ٚرشًّ وبفخ أٔٛاع اٌّٛاد عٛاءً اٌشئ١غ١خ أٚ اٌفشػ١خ.أ( انًىاد 

 شىً ٔمذٞ أٚ فٟ شىً ِضا٠ب ػ١ٕ١خ. ، عٛاءً فٟب( الأجىس 

، ٟٚ٘ اٌزغ١ٙلاد اٌؼشٚس٠خ ٌّضاٌٚخ اٌؼًّ ِضً اٌغىٓ ٠ٚمبثٍٗ الإ٠غبس، ٚخذِخ إٌمً ج( انخذياخ 
 ٠ٚمبثٍٙب ِظشٚفبد إٌمً.

 ٚػٕذ إػذاد د١ًٌ ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٠غزششذ اٌّؾبعت ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب:

 الأهًُح انُغثُح نهؼُصش. -

 داسج إنً انًؼهىياخ.ذكشاس داجح الإ -

 عهىنح دصش انؼُصش. -

 
٠مغُ ٔشبؽ اٌششوخ أٚ إٌّشؤح إٌٝ ِشاوض رىٍفخ، ٠ٚؼجش ِشوض اٌزىٍفخ ػٓ  دنُم يشاكض انركانُف: (2)

 دائشح أداء ٔشبؽ ِزغبٔظ.٠ّٚىٓ رمغ١ُ ِشاوض اٌزىب١ٌف إٌٝ:

 ٗ إٌّشؤح.ٚرؼىظ ٘زٖ اٌّشاوض إٌشبؽ ا٤عبعٟ اٌزٞ لبِذ ِٓ أعٍ أ( يشاكض الإَراج: 
 ِضً ِشوض اٌظ١بٔخ ٣ٌلاد ٚاٌّؼذاد.ب( يشاكض انخذياخ الإَراجُح:  

 ٟٚ٘ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رش٠ٚظ ِٕزغبد إٌّشؤح ٚرٛط١ٍٙب ٌٍّغزٍٙه.ج( يشاكض انخذياخ انرغىَمُح:  
 د( يشاكض انخذياخ الإداسَح وانرًىَهُح. 

 هـ( يشاكض انؼًهُاخ انشأعًانُح.
 

٠مظذ ثٛؽذح إٌشبؽ اٌٛؽذح اٌزٟ رزخز أعبعبً ٌم١بط رىب١ٌف ٘زا إٌشبؽ ٚدنُم ودذاخ انُؾاغ:  (3)

ٚرٕغت إ١ٌٙب ػٕبطش اٌزىب١ٌف اٌزٟ رغزخذَ داخً ٘زا إٌشبؽ. ٚرؼجش ٚؽذح إٌشبؽ ػٓ إٌّزظ إٌٙبئٟ 
 ٌٙزا إٌشبؽ.

 
زؾمك ٚاٌّغزٕذاد رؼزجش ٚع١ٍخ اٌّؾبعجخ فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚرغغ١ٍٙب ٚاٌ انذوسج انًغرُذَح: (4)

ِٓ طؾزٙب، ٠ٚزؤصش رظ١ُّ اٌذٚساد اٌّغزٕذ٠خ ثبٌزٕظ١ُ الإداسٞ اٌّزجغ فٟ إٌّشؤح، ٚثبٌزخط١ؾ اٌفٕٟ 

 ٌٍّظٕغ ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌٛع١ٍخ اٌّزجؼخ فٟ رشغ١ً إٌظبَ عٛاءً وبْ ٠ذٚٞ أٚ ٔظبَ آٌٟ.
 ٚػٕذ رظ١ُّ ّٔبرط اٌّغزٕذاد ٠زُ ِشاػبح ا٢رٟ:

 ذ.أ( انغشض يٍ إػذاد انًغرُ 
 ب( انجهاخ انفُُح انرٍ َؼُُها انًغرُذ. 

 ج( انثغاغح. 
 د( الالرصاد فـٍ انُفماخ. 



 

ٌىً ٔظبَ رىب١ٌف ِغّٛػخ ِٓ اٌذفبرش ٚاٌغغلاد، انًجًىػح انذفرشَح وانغجلاخ انرذهُهُح:  (5)
٠ٚزٛلف رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ػٍٝ شىً اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظبَ اٌزى١ف ٚٔظبَ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ ً٘ ٟ٘ 

 لالخ أذِبط أَ ػلالخ أفظبي.ػ

 

 انغهؼُحانىاسدج انًذاعثح ػهً ذكهفح انًغرهضياخ

 
 
 انذوسج انًغرُذَح نهًغرهضياخ انغهؼُح انىاسدج: -1

ػبدح اٌذٚسح اٌّغزٕذ٠خ ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ ششاء اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٌٙب لٛاػذ ػبِخ ٚإْ وبٔذ 
 ٕٙب رخزٍف ِٓ ِٕشؤح إٌٝ أخشٜ ؽغت ظشٚف وً ِ

 
 أ( غهة ؽشاء انًغرهضياخ: 

إداسح اٌّخبصْ ٟ٘ ػبدح اٌغٙخ اٌزٟ رٍّه ؽك ؽٍت اٌششاء، ٠ٚؾزٛٞ ؽٍت اٌششاء ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ: 
سلُ ؽٍت اٌششاء ٚربس٠خٗ، ا٤طٕبف اٌّطٍٛثخ ِٚٛاطفبرٙب، اٌى١ّبد، عجت الاؽز١بط إ١ٌٙب، ا١ٌّؼبد 

 ئٛي ػٓ اٌطٍت..إٌّبعت ٌٍزٛس٠ذ، اٌغٙخ اٌطبٌجخ، رٛل١غ اٌّغ
 ب( أيش ذىسَذ انًغرهضياخ انغهؼُح: 

رمَٛ إداسح اٌّشزش٠بد ثزؾش٠ش أِش اٌزٛس٠ذ أٚ أِش اٌششاء ٠ٚؾزٛٞ ٘زا ا٤ِش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ: سلُ ا٤ِش 

ٚربس٠خٗ، ػٕٛاْ ٚاعُ اٌّٛسّد، ث١بْ ثب٤طٕبف اٌّطٍٛثخ، ششٚؽ اٌزٛس٠ذ ٚاٌشؾٓ ٚاٌزفز١ش، ا٤عؼبس 
 ٌّب١ٌخ، ِىبْ اٌزغ١ٍُ، رٛل١غ اٌّغئٛي.ٚالاٌزضاِبد ا

 ج( اعرلاو انًغرهضياخ انغهؼُح وذخضَُها: 
فٟ ؽبٌخ ٚطٛي اٌّٛاد إٌٝ اٌّخبصْ ٠مَٛ ثبعزلاِٙب لغُ الاعزلاَ ثؼذ ِطبثمزٙب ثؤِش اٌششاء، ٠ٚؾشس 

ٔخ اٌٛاسد ثزٌه إرْ الاعزلاَ ٚرمش٠ش فؾض ِٕٚٗ رمَٛ إداسح اٌّخبصْ ثئصجبد اٌّٛاد فٟ ثطبلخ اٌظٕف فٟ خب

 ٚثبٌى١ّبد فمؾ.
 د( إثثاخ انًغرهضياخ انغهؼُح تذغاب انصُف: 

رمَٛ إداسح اٌزىب١ٌف ثم١ذ اٌّٛاد اٌٛاسدح ٚرغؼ١ش٘ب ثؾغبثبد اٌظٕف ثذفزش أعزبر اٌّخبصْ ٚلا ٠زُ رٌه إلا 
 ثؼذ ِطبثمخ ؽٍت اٌششاء ٚأِش اٌزٛس٠ذ ٚإرْ الاعزلاَ ٚرمش٠ش اٌفؾض ٚفبرٛسح اٌّٛسد..

 ًغرهضياخ انغهؼُح انىاسدج:ذغؼُش ان -2
 رغؼ١ش اٌّٛاد اٌٛاسدح ٠زُ ؽغبثٗ وب٢رٟ:

 صّٓ ششاء اٌجؼبػخ ثؼذ اعزٕـضاي اٌخظُ اٌزغبسٞ ٚأٞ ِغّٛؽبد أخشٜ. 
 ٠ؼبف إٌٝ صّٓ اٌششاء اٌّظبس٠ف اٌزب١ٌخ:

 ذكانُف انُمم وانرؤيٍُ -

 انشعىو انجًشكُح. -

 ػًىلاخ وكلاء انؾشاء. -

 ي لغّخ صّٓ اٌششاء ِؼبفبً إ١ٌٗ اٌّظبس٠ف اٌغبثمخ ػٍٝ ػذد اٌٛؽذاد.ٚرؾذد رىٍفخ اٌٛؽذح ِٓ خلا

 
 يؼانجح انفالذ وانرانف وانًشذجغ يٍ انًغرهضياخ انغهؼُح انىاسدج: -3

فٟ ؽبٌخ ِب ٠ج١ٓ رمش٠ش اٌفؾض ػٓ ٚعٛد ِٛاد ربٌفخ أٚ فبلذح فئٔٗ ٠زُ اٌشعٛع إٌٝ ٔظٛص ػمذ اٌششاء 

١ٌف إداسح إٌّشؤح ٚفٟ اٌؾبٌخ ا٤خ١شح رزؾًّ اٌٛؽذاد اٌغ١ٍّخ فمذ ٠زؾٍّٙب اٌّٛسد أٚ رزؾًّ اٌزىب
 ثزىٍفخ اٌٛؽذاد اٌزبٌفخ ٚاٌفبلذح.

 

 انًُصشفح انًذاعثح ػهً ذكهفح انًغرهضياخ انغهؼُح

 
 

 انذوسج انًغرُذَح نهًغرهضياخ انغهؼُح انًُصشفح: -1

ؾمك ِٓ اٌشلبثخ ػٍٝ طشف ٘زٖ ٠زُ رظ١ُّ اٌذٚسح اٌّغزٕذ٠خ ٌٍّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ إٌّظشفخ ثٙذف اٌز
اٌّٛاد ٚإػلاَ أصش طشف اٌّٛاد ػٍٝ ا٤لغبَ اٌّخزٍفخ فٟ إٌّشؤح عٛاءً وبٔذ إداسح اٌّخبصْ أٚ إداسح 



 اٌزىب١ٌف أٚ غ١ش٘ب.

 ٚرّش اٌذٚسح اٌّغزٕذ٠خ ٌؼ١ٍّخ طشف اٌّٛاد ثب٢رٟ:
 أ( إػذاد إرٌ انصشف: 

١ٍخ اٌّطٍٛة ٌٙب اٌخبِبد، سلُ اٌّبدح ِٚٛاطفبرٙب، ٠ؾزٛٞ إرْ اٌظشف ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ: سلُ اٌؼّ
اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ، سلُ ٚربس٠خ إطذاس الإرْ ٚربس٠خ اٌظشف، ط١غخ ا٤ِش اٌظبدس ١ِ٤ٓ اٌّخضْ ثبٌظشف، رٛل١غ 

 اٌشخض اٌزٞ ٠ؾك ٌٗ طشف اٌّٛاد ٚوزا رٛل١غ اٌّغزٍُ ٚأ١ِٓ اٌّخضْ.

 ب( لُذ انًغرهضياخ انغهؼُح تانذغاتاخ انًخرصح: 
مَٛ ؽغبثبد اٌّخبصْ ثئداسح اٌزىب١ٌف ثؼذ اعزلاِٗ ٔغخ ِٓ إرْ اٌظشف ثبٌزغغ١ً فٟ ؽغبثبد اٌظٕف ٠

 فٟ دفزش أعزبر اٌّخبصْ فٟ خبٔخ إٌّظشف ٚرغؼ١ش ٘زٖ اٌّٛاد ؽغت ؽش٠مخ اٌزغؼ١ش اٌّزجؼخ.

 ذغؼُش انًغرهضياخ انغهؼُح انًُصشفح: -2

ٚع١بعخ اٌزغؼ١ش اٌفؼٍٟ، ٌىٓ فٟ اٌٛالغ ٕ٘بن ع١بعز١ٓ ٌٍزغؼ١ش، ع١بعخ اٌزغؼ١ش اٌّؼ١بسٞ، 
اٌؼٍّٟ ٠زجغ ع١بعخ اٌزغؼ١ش اٌفؼٍٟ، ٠ٚٛعذ صلاس ؽشق سئ١غ١خ ِغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغؼ١ش اٌفؼٍٟ 

ٌٍّٛاد إٌّظشفخ ِٓ اٌّخبصْ ٕٚ٘بن ػذد ِٓ الاػزجبساد ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ اخز١بس أٞ ؽش٠مخ ِٓ اٌطشق 
 اٌضلاس.

 
 شفخ ِٓ اٌّخبصْ فٟ ا٢رٟ:ٚرزّضً ؽشق رغؼ١ش اٌّٛاد إٌّظ

 أ( غشَمح الأول فٍ الأول ) انىاسد أولاً يُصشف أولا (: 

رمَٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ فىشح اٌٛاسد أٚلاً إٌٝ اٌّخبصْ ِٕظشف أٚلاً ثّؼٕٝ أْ أٞ و١ّخ ِٕظشفخ ٌلإٔزبط ٠زُ 
ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ  رغؼ١ش٘ب ؽغت أعؼبس اٌّٛاد اٌٛاسدح أٚلاً ٌٍّخبصْ ٚ٘ىزا ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح أٚ اٌؼبَ

 اٌّخضْٚ آخش اٌفزشح ثآخش أعؼبس ٚطٍذ إٌٝ اٌّخبصْ.
٠ٚفؼً إرجبع ؽش٠مخ ا٤ٚي فٟ ا٤ٚي فٟ ؽبٌخ ا٤طٕبف ِشرفؼخ اٌزىب١ٌف، ٚوزٌه فٟ ؽبٌخ ارغبٖ ا٤عؼبس 

 فٟ اٌغٛق إٌٝ الأخفبع. 

ٝ رؼخ١ُ ا٤سثبػ ػٍٝ ٠ٚؼبة ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ أٔٙب رىْٛ ِؼٍٍخ فٟ فزشاد اسرفبع ا٤عؼبس ٤ٔٙب رؤدٞ إٌ
 غ١ش اٌؾم١مخ.

ًً يُصشف أولاً (:   ب( غشَمح الأخُش فٍ الأول ) انىاسد أخُشاً
٘زٖ اٌطش٠مخ رمَٛ ػٍٝ فىشح رغؼ١ش اٌّٛاد إٌّظشفخ ٌلإٔزبط ثآخش أعؼبس ٚطٍذ إٌٝ اٌّخبصْ، ٚثبٌزبٌٟ 

 بصْ.٠زُ رم١١ُ اٌّخضْٚ آخش اٌفزشح ِٓ اٌّٛاد ثؤلذَ ا٤عؼبس اٌزٟ ٚطٍذ إٌٝ اٌّخ
 ٠ٚفؼً ارجبع ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ ؽبٌخ ارغبٖ أعؼبس اٌّٛاد فٟ اٌغٛق إٌٝ الاسرفبع.

 ج( غشَمح يرىعػ انركهفح: 

ٚٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠ىْٛ ٕ٘بن عؼش ٚاؽذ ٌٍّخضْٚ ٠زغ١ش ٘زا اٌغؼش ػٕذ ٚسٚد أٞ و١ّبد عذ٠ذح 
اٌّزٛعؾ ثبٌّؼبدٌخ  ٌٍّخبصْ، ؽ١ش ٠غزخشط ِزٛعؾ اٌزىٍفخ اٌزٟ رؼجش ػٓ عؼش اٌّٛاد. ٠ٚؾغت ٘زا

 اٌزب١ٌخ:

انكًُاخ انًىجىدج فٍ انًخاصٌ )انشصُذ( + ذكهفح انكًُح  يرىعػ انركهفح=)ذكهفح
 (انىاسد انىاسدج(/)كًُح انشصُذ + كًُح

 
ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رغؼ١ش اٌّٛاد إٌّظشفخ ٌلإٔزبط ثبٌغؼش اٌّزٛعؾ ٚلا ٠زغ١ش ٘زا اٌغؼش اٌّزٛعؾ إلا فٟ ؽبٌخ 

 ٓ اٌّٛاد ٚإدخبٌٙب اٌّخبصْ.ششاء و١ّبد عذ٠ذح ِ
٠ٚفؼً اعزخذاَ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس رمٍجبد ٚرغ١شاد ِغزّشح فٟ ا٤عؼبس ٚثبٌزبٌٟ ِٓ ِضا٠ب 

 ٘زٖ اٌطش٠مخ رخف١ف رمٍجبد ا٤عؼبس ٚرمش٠ت اٌزىٍفخ ِٓ أعؼبس اٌغٛق.

 يؼانجح انًشذجغ وانرانف وانفالذ وفشوق انجشد: -3

ز أِش إٔزبعٟ ِؼ١ٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن فبئغ ِٓ اٌّٛاد إٌّظشفخ ٌٗ، ٚاٌغجت فٟ أؽ١بٔبً ثؼذ الأزٙبء ِٓ رٕف١
رٌه ٠ىْٛ إِب اٌّجبٌغخ فٟ رمذ٠ش اٌى١ّخ اٌلاصِخ، ٚإِب لأخفبع و١ّخ الإٔزبط ٚإِب لاسرفبع وفبءح اٌؼب١ٍِٓ، 

 وّب لذ ٠زؼؼ ػٕذ اٌغشد ٚعٛد ػغض أٚ فبئغ فٟ سط١ذ اٌّخضْٚ.
 

 ًخاصٌ:أ( يؼانجح انًشذجغ يٍ انًىاد نه 

رؼبٌظ اٌّٛاد اٌّشرغؼخ إٌٝ اٌّخبصْ وبٌّٛاد اٌٛاسدح، ٚرغؼش اٌّٛاد اٌّشرغؼٗ ثٕفظ اٌغؼش اٌزٞ عجك ٚأْ 
طشفذ ثٗ. إلا فٟ ؽبٌخ ٚعٛد أوضش ِٓ عؼش طشفذ ثٗ ٘زٖ اٌّٛاد. فئْ ٕ٘بن ِؼبٌغبد ٠زُ ارجبػٙب ؽغت 

 ٔٛع اٌطش٠مخ اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ رغؼ١ش اٌّٛاد إٌّظشفخ.
 نجح انرانف وانفالذ يٍ انًىاد وفشوق انجشد:ب( يؼا 

٠ؼبًِ اٌفبلذ ٚاٌزبٌف ِؼبٍِخ إٌّظشف ػٍٝ أْ ٠غؼش ٚفمبً ٌغ١بعخ اٌزغؼ١ش اٌّغزخذِخ فٟ رغؼ١ش 
 إٌّظشف ِٓ اٌّٛاد.



ٚفٟ ؽبٌخ ٚعٛد ص٠بدح فٟ اٌّخضْٚ اٌفؼٍٟ ػٓ اٌشط١ذ اٌذفزشٞ فئْ ٘زٖ اٌض٠بدح رؼبًِ ِؼبٍِخ اٌٛاسد 

 ش عؼش ٚسدد ثٗ و١ّخ ٌٍّخبصْ أٚ ثبٌغؼش اٌغبئذ فٟ اٌغٛق ٚلذ اٌغشد.ٚرغؼش ؽجمبً ٢خ

 

 

  انًذاعثح ػٍ ذكهفح انؼًم

 
 
 

 أهذاف انذوسج انًغرُذَح نذشكح انؼًم: -1

ػٕذ ل١بَ اٌّؾبعت ثزظ١ُّ اٌذٚسح اٌّغزٕذ٠خ ٌؾظش ٚرؾ١ًٍ رىٍفخ اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ 
 :٠غؼٝ ِٓ رٌه إٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ

 ؽظش ٚل١بط رىٍفخ اٌؼًّ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّششٚع فٟ عج١ً رؾم١ك أ٘ذافٗ -

 رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌزىٍفخ إٌٝ ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش. -

 ل١بط وفب٠خ اعزخذاَ ٚرشغ١ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. -

  رؾم١ك سلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ ػٕظش ا٤عٛس. -

 انًغرُذاخ انخاصح تررثغ ودصش ذكهفح انؼًم: -2
 نُح:أ( تطالح انذانح انًا 

ٚرغغً ف١ٙب اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ثبٌؼبًِ إٌٝ عبٔت رؾذ٠ذ اٌؼتء اٌّبٌٟ اٌزٞ ع١زؾٍّٗ اٌّششٚع 
 فٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زا اٌغٙذ اٌجششٞ ِٚب ٠طشأ ػٍٝ ٘زا اٌؼتء اٌّبٌٟ ِٓ رغ١ش ص٠بدح أٚ ٔمظبً.

 ب( تطالح انىلد: 

ِٓ ٚلذ اٌذخٛي ؽزٝ ٚلذ  ٚرغزخذَ فٟ ؽظش اٌٛلذ اٌزٞ ٠مؼ١ٗ اٌؼبًِ داخً اٌّششٚع اثزذاءً 
 خشٚعٗ.

 ج( تطالح ذذهُم انىلد: 
ٚرغزخذَ فٟ ِؼشفخ اٌٛلذ اٌزٞ لؼبٖ اٌؼبًِ فٟ إٔغبص ػًّ ِؼ١ٓ ٚث١ٓ اٌٛلذ اٌؼبئغ اٌزٞ لؼبٖ فٟ 

ـٍخظبد اٌزشغ١ً ٚأرْٚ اٌغّبػ. ُِ  غ١ش فبئذح ٌٍّششٚع، ٌّٚؼشفخ ٘زٖ ا٤ٚلبد رغزخذَ ثطبلخ رشغ١ً، ٚ

 ُاط ولد وذكهفح انؼًم:انذوسج انًغرُذَح نم -3

 ػُاصش ذكهفح انؼًم: -4

 رزىْٛ رىٍفخ اٌؼًّ ِٓ ػذح ػٕبطش ٟ٘:

: ٚرزّضً فٟ اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌؼبًِ ٔمذاً ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا٤عٛس أ( الأجىس انُمذَح 
 اٌؼبد٠خ ٚالإػبف١خ ٚاٌجذلاد ٚاٌّىبفؤد ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠خ.

فٟ ل١ّخ ِب رمذِٗ إٌّشؤح ٌٍؼبًِ ِٓ ِضا٠ب ثشىً غ١ش ٔمذٞ وبٌّلاثظ  ٚرزّضً ب( انًضاَا انؼُُُح: 
 ٚا٤غز٠خ ٚإٌمً ٚاٌؼلاط ٚاٌغىٓ..اٌخ.

 ج( دصح انًُؾؤج فٍ انرؤيُُاخ الاجرًاػُح نهؼًال. 

 ذذذَذ صافٍ الأجىس انًغرذمح: -5

مشسح ٚرٌه ٠ٚزؾذد طبفٟ ا٤عٛس اٌّغزؾمخ ٌٍؼبًِ فٟ ٔٙب٠خ اٌشٙش أٚ ا٤عجٛع ؽغت اٌفزشح اٌّ
ثؾغبة إعّبٌٟ الاعزؾمبلبد ٌٍؼبًِ ػٓ ا٤ٚلبد اٌؼبد٠خ ٚغ١ش اٌؼبد٠خ ِطشٚؽبً ِٕٗ الاعزمطبػبد ِضً 

 اٌؼشائت ٚاٌغشاِبد ٚاٌزؤ١ِٕبد ٚأٞ اعزمطبػبد أخشٜ.

 

 

  انؼًم ذذهُم ذكهفح ػُصش

 
 

 
 انًمصىد ترذهُم الأجىس: -1

شش اٌزٞ ٠جزي ِجبششح ػٍٝ ٚؽذاد إٔزبط ِؼ١ٕخ ٚث١ٓ ٠مظذ ثزؾ١ًٍ ا٤عٛس اٌزفشلخ ث١ٓ رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجب

 رىٍفخ اٌؼًّ غ١ش اٌّجبشش ٚاٌزٟ لا رمبثً ػّلاً ِجبششاً ػٍٝ ٚؽذاد ِؼ١ٕخ.
 ٌٚزؾ١ًٍ ا٤عٛس رؾ١ٍلاً ع١ٍّبً ٠زُ ػًّ ا٢رٟ:



 أ( إػذاد كؾف دصش وذذهُم الأجىس. 

 ب( إػذاد يهخص الأجىس انًثاؽشج. 
  غُش انًثاؽشج.ج( إػذاد لىائى ذذهُم الأجىس  

 يؾاكم ذذهُم ػُصش ذكهفح انؼًم انثؾشٌ: -2
 رٛاعٗ اٌّؾبعت ػذح ثٕٛد رض١ش ثؼغ اٌّشبوً ػٕذ رؾ١ًٍ ػٕظش رىٍفخ اٌؼًّ ِٕٙب:

 أ( ذكهفح انىلد انعائغ: 
ٚ٘ٛ رٌه اٌٛلذ اٌزٞ لا ٠غزفبد ِٕٗ فٟ الإٔزبط ٠ٚغبٚٞ اٌفشق ث١ٓ اٌٛلذ اٌّؾغٛة ٌٍؼبًِ ِٓ ٚالغ 

ٚث١ٓ اٌٛلذ اٌّؾغٛة ٌٍؼبًِ ِٓ ٚالغ ثطبلبد اٌشغٍخ ٚاٌّؼجش ػٓ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ فٟ ثطبلبد اٌٛلذ، 
 الإٔزبط. ٘زا اٌٛلذ اٌؼبئغ ٠ٕمغُ إٌٝ:

 ٚلذ ػبئغ ِغّٛػ ثٗ، ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌزٞ لا ٠ّىٓ رغٕجٗ أٚ رلاف١ٗ أٚ اٌزؾىُ ف١ٗ. -

 ٚلذ ػبئغ غ١ش ِغّٛػ ثٗ، ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٗ ٚرلاف١ٗ. -
 ب( الأجش الإظافٍ: 

 ٠ٚؼجش ػٓ ا٤عش اٌزٞ ٠زمبػبٖ اٌؼبًِ ػٓ ا٤ٚلبد الإػبف١خ خلافبً ٌغبػبد اٌؼًّ اٌشع١ّخ.
 ج( انًكافآخ: 

ٚرىْٛ ٘زٖ اٌّىبفآد إِب ِمبثً ص٠بدح اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٓ اٌّؼذلاد اٌّمشسح، ٚإِب ِمبثً 
ثبػ. ٚثبٌزبٌٟ لا رؼزجش عضءاً ِٓ رىب١ٌف ا٤عٛس فٟ ٘زٖ ِٕبعجبد ِؼ١ٕخ ِضً ا٤ػ١بد. ٚإِب ِشبسوخ فٟ ا٤س

 اٌؾبٌخ ٚإّٔب رٛص٠ؼبً ٌٍشثؼ.

 د( أجش الإجاصاخ: 
الإعبصاد ٔٛػبْ: إعبصاد ِذفٛػخ ا٤عش، ِضً الإعبصاد اٌغ٠ٕٛخ، أٚ ا٤عجٛػ١خ، الإعبصاد اٌّشػ١خ ٚاٌؼشػ١خ، 

فٛػخ ا٤عش، ٟٚ٘ رغزمطغ ِٓ ِغزؾمبد ٚرؼزجش وٍٙب رىب١ٌف غ١ش ِجبششح، ٚإٌٛع ا٢خش إعبصاد غ١ش ِذ
 اٌّٛظف.

 هـ( انًضاَا انؼُُُح ودصح انًُؾؤج فٍ انرؤيُُاخ الاجرًاػُح:

 ٚرذخً ٘زٖ اٌّضا٠ب ػّٓ ؽغبة ا٤عش اٌشبًِ ٌٍؼبًِ.

 دغاب يؼذل الأجش انؾايم: -3
بد ٠زُ ؽغبة ِؼذي ا٤عش ٌىً ػبًِ ػٍٝ ؽذح، أٚ ٌىً ِغّٛػخ ػّبي وفش٠ك ِزىبًِ ثٕفظ اٌزخظظ

 ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ، ٠ٚؾغت ٘زا اٌّؼذي ؽجمبً 

 ٌٍّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 الأجش الأجش انؾايم خلال انفرشج / انًذج انًغرذك ػُها = يؼذل الأجش انؾايم

٠ٚزؼّٓ ا٤عش اٌشبًِ خلاي اٌفزشح ػٕبطش ا٤عش اٌضلاصخ ) ا٤عٛس إٌمذ٠خ ، اٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ، ؽظخ اٌٛؽذح فٟ 
  خ ( اٌذائّخ ٚاٌّزىشسح ِغ ػشٚسح اعزجؼبد أٞ ثٕٛد ِؤلزخ أٚ ػشػ١خ.اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١

 

 

 ذىصَؼها انًذاعثح ػٍ انركانُف غُش انًثاؽشج وأعظ

 

 ياهُح انركانُف غُش انًثاؽشج: -1

رزؼّٓ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ػٕبطش إٌفمبد اٌزٟ لا رشرجؾ ثٛؽذح إٔزبط ِؾذدح ٌٚىٓ ٠غزف١ذ ِٕٙب أوضش 
 ؽذاد الإٔزبط "أٞ أٔٙب ػٕبطش ػبِخ ١ٌٚغذ خبطخ .ِٓ ٚؽذح ِٓ ٚ

٠ٚزُ سثؾ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ثّشاوض اٌزىٍفخ عٛاءً ِشاوض إٔزبط، أٚ ِشاوض خذِبد إٔزبع١خ، أٚ ِشاوض 
خذِبد رغ٠ٛم١خ ، أٚ ِشاوض خذِبد إداس٠خ ٚر١ٍ٠ّٛخ. ٚػٍٝ رٌه فئْ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٠زُ رٛص٠ؼٙب 

ٌزىٍفخ اٌّغزف١ذح ِٕٙب صُ ٠ؼبد رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ٚؽذاد إٌّزظ إٌٙبئٟ فٟ ؽ١ٓ أْ أٚلاً ػٍٝ ِشاوض ا

 اٌزىب١ٌف اٌّجبششح رؾًّ ِجبششح ػٍٝ ٚؽذاد إٌّزظ إٌٙبئٟ.

 أَىاع انركانُف غُش انًثاؽشج: -2
 ٕ٘بن صلاصخ أٔٛاع ِز١ّضح ِٓ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح، ٟٚ٘:

 انركانُف انصُاػُح غُش انًثاؽشج. -

 انُف انثُؼُح غُش انًثاؽشج.انرك -

 انركانُف الإداسَح غُش انًثاؽشج. -

 ٚاٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ِٕٙب:



 ِضً ِٛاد رشؾ١ُ ٚٔظبفخ، ِّٚٙبد ... اٌخأ( يىاد غُش يثاؽشج:  

 ِضً أعٛس ِلاؽظٟ اٌؼّبي، ٚػّبي إٌظبفخ..اٌخ. ب( أجىس غُش يثاؽشج: 
 اٌؼشائت، اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؼّبي، اعزٙلان اٌّجبٟٔ ٚا٢لاد..اٌخ.ِضً ج( يصشوفاخ أخشي غُش يثاؽشج:  

 يؼاَُش ذىصَغ انركانُف غُش انًثاؽشج: -3

 ٌزٛص٠غ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح اٌظٕبػ١خ أٚ اٌزغ٠ٛم١خ أٚ الإداس٠خ ٠غزششذ ثبٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ:

ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌزىب١ٌف غ١ش  ٠ٚؼزّذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ وً أ( يؼُاس انخذيح أو انًُفؼح: 
 اٌّجبششح ٚث١ٓ ِشاوض اٌزىٍفخ ٚارخبر ٘زٖ اٌؼلالخ أعبعبً ٌزؾ١ًّ اٌجٕذ ػٍٝ اٌّشاوض اٌّغزف١ذح.

٠شرجؾ ٘زا اٌّؼ١بس أعبعبً ثزٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ػٓ اٌّشاوض اٌّغزف١ذح  ب( يؼُاس انطالح انمصىي: 
 رشرجؾ ثٙب.ٚاٌزٟ رٕشؤ أطلاً ثغجت اٌطبلخ اٌمظٜٛ ٌٍّٕشؤح ٚ

ؽ١ش ٠زُ رؾ١ًّ ػٕبطش اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ اٌّشاوض اٌّغزف١ذح ػٍٝ ج( يؼُاس انرذهُم:  

 أعبط رؾ١ًٍ ػٕظش إٌفمخ ٚاٌظشٚف اٌزٟ رزؾىُ ف١ٙب.

 أعظ ذىصَغ انركانُف غُش انًثاؽشج: -4
ٌّجبششح ٔٛػبْ: : ٚ٘زٖ اٌزىب١ٌف غ١ش اأ( ذىصَغ انركانُف غُش انًثاؽشج ػهً انًشاكض انًغرفُذج 

رىب١ٌف خبطخ ثّشاوض ِؾذدح، ِضً ِٛاد غ١ش ِجبششح ِغزٍٙىخ داخً اٌّشوض، إ٘لان آلاد ِشوض ِؼ١ٓ، 

ٚرىب١ٌف ػبِخ أٚ ِشزشوخ ٠غزف١ذ ِٕٙب أوضش ِٓ ِشوض: ِضً إ٠غبس ِجٕٝ اٌّظٕغ، ١ِبٖ، وٙشثبء، ِشرجبد 
 اٌّذ٠ش٠ٓ، ..اٌخ.

 انؼايح ( تٍُ انًشاكض:ب( اخرُاس أعاط ذىصَغ انركانُف انًؾرشكح )  
ٕ٘بن ثؼغ ا٤عظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ٌٙب طفخ اٌؼ١ِّٛخ ٚ٘زٖ ِٛعٛدح فٟ عذٚي 

 خبص فٟ اٌٛؽذح اٌذساع١خ ِٓ اٌىزبة اٌّمشس.
 ج( ذىصَغ ذكانُف يشاكض انخذياخ ػهً انًشاكض انًغرفُذج: 

ّشاوض اٌّغزف١ذح ٠غت رؾذ٠ذ أعبط اٌزٛص٠غ ػٕذ رٛص٠غ ٘زٖ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثّشاوض اٌخذِبد ػٍٝ اٌ

إٌّبعت ٌٙزا اٌّشوض، فّضلاً ٠زُ رٛص٠غ رىب١ٌف ِشوض ط١بٔخ ا٢لاد )ٚ٘ٛ ِشوض خذِٟ( ػٍٝ اٌّشاوض 
 اٌّغزف١ذح ػٍٝ أعبط ِٕبعت ٠زّضً فٟ ػذد عبػبد دٚساْ ا٢لاد فٟ وً ِشوض أٚ ل١ّخ ٘زٖ ا٢لاد.

 

 

 

 انًغرفُذج راجُحػهً انًشاكضغشق ذىصَغ ذكانُف يشاكض انخذياخ الاَ

 
 
 

 غشَمح انرىصَغ الإجًانٍ: -1
ٚٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠زُ رغ١ّغ رىب١ٌف ع١ّغ ِشاوض اٌخذِبد الإٔزبع١خ فٟ سلُ ٚاؽذ صُ ٠ٛصع إعّبٌٟ ٘زٖ 

 اٌزىب١ٌف ِشح ٚاؽذح ػٍٝ ِشاوض الإٔزبط فمؾ ٚرٌه ثبعزخذاَ أؽذ أعظ اٌزٛص٠غ.
ٌزطج١ك ٚثغ١طخ فٟ اٌؾغبة ٚالإعشاءاد ٠ٚمزظش رطج١مٙب ػٍٝ ٚرز١ّض ٘زٖ اٌطش٠مخ ثؤٔٙب عٍٙخ ا

 اٌظٕبػبد اٌظغ١شح راد الإٔزبط إٌّطٟ ٚاٌزٟ رّضً ف١ٙب رىب١ٌف ِشاوض اٌخذِبد الإٔزبع١خ ل١ّخ ثغ١طخ.

 ٠ٚؼبة ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِب ٠ٍٟ:
 اؽٟ لظٛس.( أْ رغ١ّغ رىب١ٌف ِشاوض اٌخذِبد فٟ ِجٍغ إعّبٌٟ ٚاؽذ ٠ٛصع ِشح ٚاؽذح ٠شٛثٗ ٔٛ أ

( الزظبس رٛص٠غ إعّبٌٟ رىب١ٌف ِشاوض اٌخذِبد ػٍٝ ِشاوض الإٔزبط فمؾ دْٚ غ١ش٘ب ثبػزجبس٘ب اٌّشاوض  ة
  اٌشئ١غ١خ فٟ إٌّشؤح اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ ٚعٛد إٌّزظ إٌٙبئٟ ٠شٛثٗ اٌمظٛس.

 غشَمح انرىصَغ الاَفشادٌ: -2
ِبد الإٔزبع١خ ػٍٝ ؽذح ثبعزخذاَ أعبط ٚٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠زُ رٛص٠غ رىٍفخ وً ِشوض ِٓ ِشاوض اٌخذ

 رٛص٠غ ِٕبعت ٠زفك ِغ ؽج١ؼخ اٌخذِخ اٌزٟ ٠ؤد٠ٙب اٌّشوض ٚؽش٠مخ الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌخذِبد.
 ٠ٚلاؽع ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ:

أٔٙب خظظذ أعبعبً ٌىً ِشوض خذِبد رٛصع ثّمزؼبٖ رىب١ٌف ٘زٖ اٌّشاوض ؽجمبً ٌطج١ؼخ اٌخذِخ اٌزٟ  -

 دق ِٓ اٌطش٠مخ اٌغبثمخ.رؤد٠ٙب. ٚثزٌه رىْٛ أ

ػبٌغذ أؽذ ػ١ٛة اٌطش٠مخ اٌغبثمخ ثؤْ اعزخشعذ رىٍفخ اٌخذِخ اٌزٟ اعزفبد ثٙب وً ِشوض إٔزبط ِٓ  -

 ِشوض خذِبد ػٍٝ ؽذٖ.

ٌُ رشاع ٘زٖ اٌطش٠مخ ِضً اٌطش٠مخ اٌغبثمخ ِغؤٌخ اٌخذِبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ِشاوض اٌخذِبد ثً عؼذ  -

 اٌخذِبد ػٍٝ ِشاوض الإٔزبط فمؾ. أ٠ؼبً إٌٝ رٛص٠غ رىب١ٌف وً ِشاوض



 غشَمح انرىصَغ انرُاصنٍ: -3

رؤخز ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ اٌؾغجبْ اعزفبدح ع١ّغ ِشاوض اٌزىب١ٌف ِٓ ٔشبؽ ِشاوض اٌخذِبد الإٔزبع١خ، ٠ٚزُ 
رٛص٠غ رىب١ٌف ِشاوض اٌخذِبد اٌزٟ رؤدٞ خذِبد ٤وجش ػذد ِٓ اٌّشاوض ا٤خشٜ عٛاءً وبٔذ إٔزبط أٚ ِشاوض 

إٔزبع١خ أٚ رغ٠ٛم١خ أٚ إداس٠خ صُ رٛصع رىب١ٌف اٌّشوض اٌزٞ ١ٍ٠ٗ ػٍٝ اٌّشاوض ا٤خشٜ اٌّغزف١ذح خذِبد 
 ِٕٗ، فزىب١ٌف اٌّشوض اٌزٞ ١ٍ٠ٗ، ٚ٘ىزا.

 ٠ٚلاؽع ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِب ٠ٍٟ:

رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ رٛص٠غ رىب١ٌف وً ِشوض ِٓ ِشاوض اٌخذِبد ػٍٝ ؽذٖ ٚثبٌزبٌٟ رؾمك ِضا٠ب  -

الأفشادٞ ِٓ ؽ١ش اعزخذاَ أعبط رٛص٠غ ِٕبعت ٌىً ِشوض ٚرؾذ٠ذ ٔظ١ت وً ِشوض ِغزف١ذ ِٓ  اٌزٛص٠غ

 وً ِشوض خذِخ ػٍٝ ؽذح.

اٌطش٠مخ ساػذ اؽزّبي اعزفبدح ِشوض خذِبد ِٓ ِشوض خذِبد آخش إلا أٔٙب ٌُ رشاع فىشح رجبدي اٌخذِبد  -

ثّب اعزفبد ثٗ ِٓ اٌّشاوض اٌزب١ٌخ ٌٗ فٟ  ثبٌىبًِ ؽ١ش لا ٠زُ رؾ١ًّ ِشوض اٌخذِخ اٌزٞ رُ رٛص٠غ رىٍفزٗ

 اٌزشر١ت.

 غشَمح انرىصَغ انرثادنٍ: -4

٘زٖ اٌطش٠مخ ػبٌغذ اٌمظٛس ٚاٌؼ١ٛة اٌّٛعٛدح فٟ اٌطشق اٌغبثمخ، ؽ١ش أٔٙب رؤخز فٟ الاػزجبس ل١ّخ 
ؾم١م١خ اٌخذِبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ِشاوض اٌخذِبد ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ. ثّؼٕٝ أٔٙب رؤخز فٟ اٌؾغجبْ اٌزىٍفخ اٌ

 ٌىً ِشوض ِٓ ِشاوض اٌخذِبد.
٠ٚؼبة ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ أٔٙب رؾزبط إٌٝ ػ١ٍّبد ؽغبث١خ ِؼمذح فٟ ؽبٌخ اصد٠بد ػذد ِشاوض اٌخذِبد 

 اٌزٟ رزجبدي الاعزفبدح ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ

 

 

 انًثاؽشج يؼذلاخ ذذًُم انركانُف غُش

 
 

 انؼىايم انًرذكًح فٍ اخرُاس أعاط انرذًُم: -1

 ٕشبؽ الإٔزبعٟ ِٚذٜ اػزّبدٖ ػٍٝ ػٕظش اٌؼًّ اٌجششٞ.ؽج١ؼخ اٌ -

 ؽج١ؼخ ػٕبطش اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثىً ِشوض إٔزبعٟ ١ّ٘٤ٚخ إٌغج١خ ٌىً ػٕظش. -

 ِذٜ اعزمشاس أعؼبس ػٛاًِ الإٔزبط ا٤عبع١خ. -

 ػذد إٌّزغبد فٟ إٌّشؤح ٚٔٛػٙب ِٚذٜ رغبٔغٙب. -

 دسعخ اٌذلخ اٌّطٍٛثخ فٟ ِؼذي اٌزؾ١ًّ. -

  ػ١خ اٌؼًّ اٌلاصَ ٌلإٔزبط ِٚغزٜٛ اٌىفبءح اٌّطٍٛثخ.ٔٛ -

 يؼذل انرذًُم ػهً أعاط انىدذاخ انًُرجح. -2

رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ اػزجبس ػذد ٚؽذاد الإٔزبط ٟ٘ ا٤عبط اٌزٞ ٠غزخذَ فٟ ؽغبة ِؼذي 
خ داخً اٌزؾ١ًّ. ٚرٌه ثمغّخ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح فٟ اٌّشوض ػٍٝ ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغ

اٌّشوض. ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زا ا٤عبط فمؾ فٟ إٌّشآد اٌزٟ رٕزظ عٍؼخ ٚاؽذح ٚرّش ثّشؽٍخ رشغ١ً 
 ٚاؽذح ٚرؤخز ٔفظ اٌٛلذ داخً ِشوض الإٔزبط.

 يؼذل انرذًُم ػهً أعاط ذكهفح انًىاد انًثاؽشج. -3
ششح اٌزٟ رغزخذَ فٟ رمَٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ افزشاع ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ صبثزخ ث١ٓ رىٍفخ اٌّٛاد اٌّجب

اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚث١ٓ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثّشوض الإٔزبط. ٠ٚزُ ؽغبة اٌّؼذي 
ثمغّخ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثّشوض الإٔزبط ػٍٝ إعّبٌٟ رىٍفخ اٌّٛاد اٌّجبششح 

 اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط.
 ٌطش٠مخ ِب ٠ٍٟ:٠ٚؼبة ػٍٝ ِؼذي اٌزؾ١ًّ ٚفك ٘زٖ ا

ٌّشاوض الإٔزبط ٚث١ٓ رىٍفخ   فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد لا ٠ٛعذ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح  -

 اٌّٛاد اٌّجبششح ٌٛؽذاد الإٔزبط.

 رفزشع ٘زٖ اٌطش٠مخ صجبد أعؼبس اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ فٟ اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌّخزٍفخ. -

١ش اٌّجبششح أعبعبً ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رؼذ ػٕٙب لٛائُ اٌزىٍفخ رشرجؾ ِؼظُ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ -

 ١ٌٚظ ثبٌّبدح ا١ٌٚ٤خ اٌّغزخذِخ ِضً الاعزٙلان، الإ٠غبس.



 يؼذل انرذًُم ػهً أعاط ػذد عاػاخ انؼًم انًثاؽش. -4

ٚٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠ؼذ ِؼذي اٌزؾ١ًّ ػٍٝ أعبط ِب ٠خض وً عبػخ ِٓ عبػبد اٌؼًّ اٌجششٞ 
 فٟ ِشوض الإٔزبط ِٓ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبشش 

 اٌّجبششح اٌخبطخ ثٙزا اٌّشوض.

انطشَمح = انركانُف انصُاػُحغُش انًثاؽشج/ػذد عاػاخ  يؼذل انرذًُم وفك هزِ
 انًثاػ انؼًم

٠ٕٚبعت ِؼذي اٌزؾ١ًّ ٘زا إٌّزغبد اٌزٟ ٠ؼزّذ إٔزبعٙب ػٍٝ ػٕظش اٌؼًّ اٌجششٞ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ 
 ١ٌذ٠ٚخ.اٌظٕبػبد ا

 

 يؼذل انرذًُم ػهً أعاط الأجىس انًثاؽشج: -5
 ٚٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠ؾغت اٌّؼذي وب٢رٟ:

 انصُاػُح غُش انًثاؽشج/الأجىس انًثاؽشج يؼذل انرذًُم= انركانُف

٠ٚخزٍف ٘زا ا٤عبط ػٓ ا٤عبط اٌغبثك فٟ أٔٗ ٠زخز رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشش فٟ اٌّشوض ثذلاً ػٓ ػذد 
٠ٚغزخذَ ٘زا اٌّؼذي إرا وبٔذ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ِشرجطخ ثشىً  عبػبد ٘زا اٌؼًّ.

 ِطشد ٍِّٚٛط ثّؼذلاد ا٤عٛس أوضش ِٓ اسرجبؽٙب ثغبػبد اٌؼًّ.

 يؼذل انرذًُم ػهً أعاط انركهفح انًثاؽشج ) الأونُح (: -6
ٌّجبششح ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ اٌزىٍفخ اٌّجبششح ٟ٘ ِغّٛع ا٤عٛس اٌّجبششح ٚاٌّٛاد اٌّجبششح ٚاٌّظشٚفبد ا

 ِؼذي اٌزؾ١ًّ وب٢رٟ:

 انصُاػُح غُش انًثاؽشج/انركانُف انًثاؽشج يؼذل انرذًُم = انركانُف

 
 يؼذل انرذًُم ػهً أعاط ػذد عاػاخ دوساٌ اِلاخ: -7

 

 ٚف١ٙب ٠ىْٛ:

 اِلاخ انصُاػُح غُش انًثاؽشج/ػذد عاػاخ دوساٌ يؼذل انرذًُم = انركانُف

ػٕذِب رىْٛ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح رشرجؾ ثشىً وج١ش ثغبػبد دٚساْ  ٠ٚغزخذَ ٘زا اٌّؼذي
  ا٢لاد.

 

 

 فٍ ذشؽُذانمشاساخ الإداسَح دوس تُاَاخ انركانُف

 
 

 يفهىو انمشاس الإداسٌ: -1

 اٌمشاس الإداسٞ فٟ إٌّشآد الالزظبد٠خ ٘ٛ اٌشأٞ إٌٙبئٟ اٌزٞ رزٛطً إ١ٌٗ إداسح إٌّشؤح ٚرؼزّذٖ ٚرزخزٖ
 ِٓ ث١ٓ آساء ثذ٠ٍخ ِخزٍفخ.

ٌّٚب وبْ اٌمشاس الإداسٞ ٌٗ اٌزؤص١ش اٌّجبشش ػٍٝ الزظبد٠بد إٌّشؤح فلاثذ أْ ٠ٕبي ِٓ الإداسح وً الا٘زّبَ 
  ٚاٌغذ٠ذ ؽزٝ ٠ىْٛ لشاساً سش١ذاً.

 ذثىَة انمشاساخ الإداسَح: -2
ساد اٌزٕف١ز٠خ ِٚغّٛػخ ٠ّىٓ رج٠ٛت اٌمشاساد إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمشاساد اٌزخط١ط١خ ِٚغّٛػخ اٌمشا

 اٌمشاساد اٌشلبث١خ.



 أ( انمشاساخ انرخطُطُح ) الاعرشاذُجُح (: 

ٚرزؼٍك ٘زٖ اٌمشاساد ثزخط١ؾ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌطبلخ ٚإربؽزٙب ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرخط١ؾ اعزخذاِٙب ٚالأزفبع ثٙب 
 ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ.

 ب( انمشاساخ انرُفُزَح: 
ٌٛاعجخ ٌزٕف١ز اٌمشاساد اٌزخط١ط١خ ٚرظذس اٌمشاساد اٌزٕف١ز٠خ ٟٚ٘ لشاساد رظذس ثبلإعشاءاد ٚاٌزٕظ١ّبد ا

ثئعشاءاد ّٔط١خ ٚأخشٜ رٛع١ٙ١خ. ٚع١ّغ ٘زٖ اٌمشاساد رغزٙذف رؾم١ك اٌٙذف اٌّمشس فٟ اٌمشاساد 

 اٌزخط١ط١خ.
 ج( انمشاساخ انشلاتُح: 

ٌمشاس اٌشلبثٟ ِجذأ اٌمشاساد اٌشلبث١خ رزؼٍك ثّؼبٌغخ الأؾشافبد اٌزٟ رظت فٟ طبٌؼ إٌّشؤح. ٠ٚزؼّٓ ا
 اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ٌٍّزغجج١ٓ فٟ الأؾشافبد.

 يغاهًح يذاعثح انركانُف فٍ ذشؽُذ انمشاساخ الإداسَح : -3
رغبُ٘ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ ِٓ خلاي رٛف١ش٘ب ٌٍج١بٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٓ وً ِب 

بػزجبس ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف وٕظبَ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚرؼذ ٠زؼٍك ثزىب١ٌف ا٤ٔشطخ اٌزٟ رّبسعٙب إٌّشؤح ٚرٌه ث
اٌمٛائُ اٌزىب١ٌف١خ ٌىً ٔشبؽ ػٍٝ ؽذح ٚرٌه ثبػزجبس٘ب ٔظبَ ِؾبعجٟ، ٚرؼذ ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ ٚا٤داء 

 ثبػزجبس٘ب ٔظبَ سلبثٟ. ٚإػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ثبػزجبس٘ب ٔظبَ رخط١طٟ. 

 انركانُف انًلائًح نهمشاساخ الإداسَح: -4

وً ػٕبطش اٌزىب١ٌف ِلائّخ ثبٌؼشٚسح ٌٍمشاس اٌّشاد ارخبرٖ. ٌىٓ ٕ٘بن ثؼغ اٌظفبد اٌزٟ ٠غت أْ ١ٌٚغذ 
 رز١ّض ثٙب اٌزىب١ٌف ؽزٝ رؼزجش ِلائّخ ِٕٚٙب:

أْ رىْٛ اٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف١خ ِزؼٍمخ ثبٌّغزمجً ٚرؤخز فـٟ اٌؾغجبْ أصش اٌضِٓ ػٍٝ إٌمٛد اٌزىب١ٌف١خ  -

 ٚأعؼبس اٌفٛائذ ػٍٝ اٌمشٚع ٚأْ رؤخز ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ فٟ اٌؾغجبْ. وبٌزؼخُ ٚأعؼبس اٌظشف ا٤عٕجٟ

أْ رؤدٞ ٘زٖ اٌزىب١ٌف إٌٝ اخز١بس أفؼً اٌجذائً اٌّزبؽخ، ٚأْ رؤخز فٟ ؽغجبٔٙب اٌزىب١ٌف اٌؼ١ّٕخ إٌٝ  -

 عبٔت اٌجٕٛد اٌظش٠ؾخ.

 ػُاصش ذكانُف انمشاس الإداسٌ: -5

 الإداسٞ اٌزٞ ع١زُ ارخبرٖ. رخزٍف ػٕبطش رىب١ٌف اٌمشاس ؽغت ٔٛػ١خ اٌمشاس
إرا وبْ اٌمشاس ِزؼٍك ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌطبلبد اٌضبثزخ ٤عً ؽ٠ًٛ فئْ رىب١ٌف اٌمشاس رزىْٛ ِٓ ػٕبطش أ(  )

 رىب١ٌف اعزضّبس٠خ، ٚػٕبطش رىب١ٌف سأعّب١ٌخ.

ػٕبطش إرا وبْ اٌمشاس ِزؼٍك ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاسد صبثزخ لظ١شح ا٤عً، فئْ رىب١ٌف اٌمشاس رزىْٛ ِٓ  ب( )
 رىب١ٌف سأعّب١ٌخ، ٚػٕبطش رىب١ٌف ِذفٛػخ ِمذِبً، ٚػٕبطش رىب١ٌف دٚس٠خ صبثزخ.

إرا وبْ اٌمشاس ِزؼٍك ثبلأزفبع ثبٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاعزخذاِبرٙب، فئْ رىب١ٌف اٌمشاس رزىْٛ ِٓ ػٕبطش  ج( )
 رىب١ٌف عبس٠خ ِزغ١شح، ٚػٕبطش رىب١ٌف ػ١ّٕخ.

 

 

  فٍ ذشؽُذ انفشا الإداسَح ًَارج ذطُمُح نذوس تُاَاخ انركانُف

 
 
 

 أهًُح دساعح عهىن انركانُف فٍ ذشؽُذ انمشاساخ الإداسٌ: -1
 ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٘زٖ ا١ّ٘٤خ ِٓ خلاي اعزؼشاع ا٢رٟ:

 أ( ًَىرج ذذهُم انرؼادل: )

 ٠مظذ ثبٌزؼبدي رغبٚٞ إعّبٌٟ الإ٠شاداد ِغ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ثّؼٕٝ أْ ا٤سثبػ أٚ اٌخغبئش رغبٚٞ طفش.
 ّىٓ اٌٛطٛي إٌٝ ٔمطخ اٌزؼبدي إِب ث١ب١ٔبً ٚإِب س٠بػ١بً ِٓ خلاي اٌّؼبدلاد اٌزب١ٌخ:٠ٚ

 انركانُف انثاترح انكهُح / )عؼش تُغ انىدذج انركهفح انًرغُشج = كًُح يثُؼاخ انرؼادل -

 (نهىدذج
 انًغاهًح نهىدذج انركانُف انثاترح انكهُح / هايؼ =                              

 اعرخذاو ذذهُم انرؼادل فٍ ذخطُػ الأستاح:ب(  )



  + انشتخ انًغرهذف =) انركانثف انثاترح كًُح انًثُؼاخ انرٍ ذذمك

  نهىدذج انشتخ انًغرهذف (/ هايؼ انًغاهًح

 

انشتخ انًغرهذف = انركانُف انثاترح / ) َغثح هايؼ انًغاػذج  لًُح انًثُؼاخ انرٍ ذذمك

 ( ذفانشتخ انًغره َغثح صافٍ -نهىدذج 

 
 ج( اعرخذاو ذذهُم انرؼادل فٍ ذذذَذ دجى انرىعغ فٍ انطالح. )

 

د( انركانُف انًلائًح نرشؽُذ لشاس ذخفُط عؼش انثُغ لأغشاض انرصذَش أو نرهثُح غهثاخ  )
 إظافُح أو انذخىل فٍ يُالصاخ.

 انركانُف انرفاظهُح ودوسها فٍ ذشؽُذ انمشاساخ الإداسَح. -2
 رفاظهُح.أ( يفهىو انركانُف ان )

رزّضً اٌزىب١ٌف اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌفشق ث١ٓ رىٍفخ ثذ١ٍ٠ٓ ِخزٍف١ٓ ، فئرا ٔزظ ػٓ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجذائً 
ص٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف ٠طٍك ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌزفبػ١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌزىب١ٌف اٌّزضا٠ذح، ٚإرا وبْ ٕ٘بن 

 بػ١ٍخ ثبٌزىب١ٌف اٌّزٕبلظخ.ٔمض ٔزظ ػٓ اٌّفبػٍخ رغّٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌخبطخ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزف
 

 ب( اعرخذاو انركانُف انرفاظهُح فٍ ذشؽُذ انمشاساخ الإداسَح: )

٠ف١ذ ِفَٙٛ اٌزىب١ٌف اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزفبػٍٟ فٟ رشش١ذ وض١ش ِٓ اٌمشاساد الإداس٠خ ِضً لشاس رغؼ١ش 
أٚ خطٛؽ إٔزبط عذ٠ذح ٚلشاس اٌظبدساد أٚ لشاس رظ١ٕغ أٚ ششاء ا٤عضاء اٌغب٘ضح ٚلشاس إػبفخ آلاد عذ٠ذح 

 الاعزّشاس فٟ أداء إٌشبؽ أٚ إ٠مبفٗ ِؤلزبً ؽزٝ رضٚي اٌؼمجبد اٌّؤلزخ ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌمشاساد الإداس٠خ.

 انركانُف انغاسلح ويذي ذؤثُشها فٍ انمشاساخ الإداسَح: -3

 ( يفهىو ذكانُف انغاسلح: )أ
اٌّبػٟ، ٚثزٌه رؼزجش رىب١ٌف غ١ش ِٕبعجخ  رزّضً اٌزىٍفخ اٌغبسلخ فٟ رٍه اٌزؼؾ١بد اٌزٟ ؽذصذ فٟ

 لارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّغزمجً.
ٚرزظف اٌزىب١ٌف اٌغبسلخ ثؤٔٙب لا رخزٍف ِٓ ثذ٠ً إٌٝ ثذ٠ً آخش ػٕذ ارخبر لشاس ِؼ١ٓ، وّب أْ اٌزىب١ٌف لا 

 ٠ّىٓ اعزشداد٘ب فٟ ِٛلف إداسٞ ِؼ١ٓ.

 

  

 


