Adlal) 30y 2 d W) Gl
Rl sy ) Jaae s Jo¥) Jualll -
LAl B oyl Calaal s AU Jualll -
Al bl - GG Jadl -
Js¥ Suaidl)
Al 31y ) Jaaa

(AN INTRODUCTION TO FINANCIAL MANAGEMENT)

s iy L33y

Lale cinpal 5 JAI ¢ 8l alhe b sba@Y) Jle e Al 5 0Y) ciloadil o dia
Mo Lale Zallall 3 play) oy Lodind cdag puall ) ) shail) (e S0 aad o 5 4313y Miine
A0 Yl alaall g dAallall il sall g < g2V ddlaid) e g gall e 3 patia CuilS
G ClS 28 ey L (g el 1 e cnaial Al Gkl W edUd) Gl (8 sal
Gl sl Loy il al ol Lald ) ol el g @l olaill Alatiil Leadana
“ " REPE PR



CIS iy ALl Aplaail) AN sk i Al cpodall ol allae
Aalial) Llzadl) e 20 3 1aY) 385 ¢ SS) sl Sy Ll dais dedicall @l )
Gyl ) dilaYl Clawsall sl Jial dalad) ksl s e gpleaiVl
Laal) La o1 980 &) ghai Latie 5 ililead) 038 o sl 4 53U (ol 5 agsd ) Al
il dale dala el e Jpanll 8 Cluwsall cae 5y AY dle allas
Gl Al Gl sas) Gl i) dddiz cul€ i el ol Jia b Ja sl
Fan AN abadl) (e Gl o 3 g pail i 8 (adlly diaa 53 aad ) L) 1YL
gl dolee CailS LS dlailly Cauats ALl (3l snd) 48 il iy b o Y da all
adad 4y graall e (8 el delicall o g 8 Latlusal) Jal (e 4l j200 Jlerinl ) sganll
e il 5 Le 380 3 A8 axe g cAaliall dppulaal) e slaal) 3S

38 A0all 3oV Ay e Bl o328 ol sl Sy ¢ Al 2l 138 A san LS
O afinnall el Al A gl ol il e Jysaill A pla] jaladll e 58 5l &
Al 2l 513 ST Lalaia) V) Jax o 5 g8 s

LA\&JU\S{)‘\\JM&J\).\.\SS\JMS]M&;);M&J\D)\AX\ }cg_a\_\u)\.ﬂ\clk.q‘_gj
o £ 8all dilaiall Wil e Lgalaial 4Ll 5 50Y) <3S el sall o dpaadl a0l
LS5l alaia¥l s aasill sale) Lload SISy ¢ D8y galal 4 gty Alaia V) Jie 3sa sl
3 yill o2 als cale JSuy | Adlall (81 gudl dakaiall oyl il 5 A pall dpuliall dllasd )
DY) e 380 Las Wle L 51 s ((CONSERVATISM) Laiaill s

wany Dbl glaally il c¥ls Gany ) sedal dainy (U 53 Al B Ll
AN e Al e glaall e K 5 B )5 e dae sSall Cilgaldl Gl el sal)
sl ) lagladd) s 3 gl dy dgeliagl dis o (p i) ) sean Y
DY) Gy (o patisall dpe il Ml Jalail) ddda s a5 Allall 310D spaa Adih
Al

sk A sl Sall ALl s layl ale Y80 — VA syuEl A
Gl coaa shie e ALl 3y Lo S A asedall gy ccliEEN, il jdal
Qe did 5 dansall dala Sl Al Madl dlery alaid ¥l ()50 Gpetlusall g G Bl ) shai
oMY Cualia ) dda ol Jilaall (e 2xdl 3 Jid ga s sk Guaa Clinaedl)
) pall alasin Tadadill g Ml Jalaill duasl) Jilaal) e S Ty s Ll e 2Ll
Agadal) sl o A gl 5 1ok Alaia V) al 35 elld il ) 5 gl

calal) Ta 5yl oda &8 ALl 5 ylay) ) ghat Jaad 8 Lo Hlad Chagd 288 Cliveadl) Ll
Slo deani ey Lyl Glasa sl o LS alia¥) Gany e 3 saton 4 jaall e uY)
Cala g sall 5 daall Cllualdl 5 S8l 5 deliad) 3 )Y LS Cullud sk 88y (Juadl alaial
ol LS cuja\ﬂ\ )M‘ ‘_‘A\ GAJIAJ\ JJL\.\AM e Adlall 5 ylaYy) ew\ Jan) Gl ¢dqdl)
Aol san s Ao gall 2 5a 5 o Lsen 5T Alall )l ) ) S sl

i) g sl 5 Jall Gy 4GS Al oy 1S Lolaia) anged 288 Clipmpadl 5 cligiaad) Lol
Jolail) dlae 8 pdizaill jeaie Juaal alaia V) eyl cligeand) 8 Ty LS el Gl ) JSug!
An gl i)l shail) il a8 (i) die Aglayy clinladl) s DA W JW
8 Aindatll L) 5 laY) Gl sl ) sulall claladin) Jae b de Jumn
Glal Al ) ja) YL maal Eua s A s Laglidll Il Jalaill < gl alasin
Lol faila e 13 cdaaliie 480y (pian €5 s g Jib 8aae uilS Lagw ALl oDl



Aalisall GLaay) ) ga¥ juedl) Llzad e )5S 35 3 sl Caagd a8 AT ila o
Adaaieall 5 lgie A2l

Aale Al ) Adas Al 3 e i Al 30y ol Jll (S Jlaidlyg
Jia Gl ki Jysaill jilian o Canally Wi (IS Jin (pa 5 A liat ladl g
Jin (e ge JumdY) aladin) Ve ) Zabiall Bl jaliaal) das 535 J a5l sigy
Assgall Jala Sl AN MG dlee Ao S s ) A sall a Jlad) dilailly Sy

u«qd;iuuuc.oe;)\l\d]&ﬁj c_)j.iaﬂ\ H\JJJJJAWJA\&UM\ 5)\3\2}\ J}JU‘
e e\.ﬁ!\ pda A caling ALl 3yl 08 clgaladinl GVl 4 Ao culld s s
g_abm\ﬂcu‘ﬁ\dcﬁusuhmw\&_)jau\‘_gduy‘gc&_a\jmdﬂ\.m‘)ja
CCadia dla gad e <l il o3 L sala g ALl B la) oS g ol Ll 3]
s dalad) g daldd) dulal) 502y

oY Jia 5 cAaladl Al 5,0aY) Jis Lad oty Galia ) Al 5 1aY) ands
DAY e laaaal cpliadie L clia) i of ) 3 LEY) caaliall (e . daldldl 2l
Lo DA (e Aalad) Al ae i dualall ddlalld clagin Jaliie Ll @iy o cJladiV) ol
DA (e Aaladl L U e e al) 8 daalad) Ailall 5 el puall (pe palal) g Undll 4ndyy
Ao sane g dalay LaglS Gl celld ) ALl 5 claadd) 5 o il e 5 a1 48 L
cand gl L) 3 sl (a3 Jary g Al s sl (e Bl g
: (PUBLIC FINANCE)&alall il -

Dl 4o U J) e e A gall J aan dlany aigy (sl Laliill o
i s Al e ) Lol 1885 Aoleld 5 USH J) sa¥) 228 aladiinl Glaca 5 dalall (381 )
Db Lo o sgdall 138 (e Aaladl Al Jlae Jady 5 ¢ 5381

e Ll c¥lae 5 Ll A0 JseY) e Al Jpean 58 )
sl o sdl e N A jlee -Y
L easill Jaall 5 slay) g eDlgiay) A4l clll pils Y

: (PRIVATE FINANCE) 4alill ) -

3aiyl 5 Jea¥l 3 5hay Adaidl @l ) jall daalal) Zalld) 5y aids
OSadl o DU Jysaill b g il 5l (aiad LS el jlaey A pall o siin A
Al oLl (g dsns 3l

s Aaldl) g dalal) Aullal) oy A5 j\Ba

Al ALl Ll 5 Galaal) s e dalall Al e daladl Adlal Caliss
M\J@Jbbﬂt@i&d\& Aﬁ@@;\u\&idMY}iw’

Oe Apaddll & o il Clasal mllias Gaias ) dalall il e Jilaall 8

BY-RPE-T S5 ialall dalialll (828a5 gad “;:..\.ul\ e Jia 5 ?GJ C\.}j‘ﬁ\ (929a5 &)L



 Haal) ol I 32k ) g aladiuY) B0k ) (& Jial caaiaall cible (3a8a3 ) 5 pdla
LAl Adlall a) xad e sa g

s dasadll Jlawe A |
e g 3ydladl Qi pall Bk e Al Ldlalia) e A gall Jiass
Zll Al sall @l calal ol ¢ g a sa IS Gy uzall e ) Y e g B il
e diang (el gllaill Ll ¢l 58V g (e 5 pball b LS iy Al
oal B Gash ey o gl Claal dalae @ish oo Al sl adlaliial
e jedl e ZLOY
DoY) Y Jaw S -
ol Y sl gy 4dld ¢ laiiu¥l 5f BAYL bl 8 aledl glkdll A% Levie
e Jsanll 42845 ¢ gum 8o ) 8 2A08 (alal) gUadl) Wi | Wil ol by elaia)
e laia ) Gl YL 8 alaia) e alicsall Jlall Gl ) Gl ile

s g il Cileww gall 445 gHEY JISEY)

A0l At Sl JWSEYT aaf 0,01 8 Jlae Y1) Clisns 50 3853
Cioadl Clasall ¢ Y
cesal - Ll
I VO TGy | P |

:(SOLE PROPRIETORSHIP) 4 dll clawsall : Y

318 can) 5 Gadiil 3 oY) 5 ALl 2 g G Ledausl 5 LS QST 208 (e 8
Slel aY) o I g3 s e ) 90 Jand) 3 pilie 4 Badaal) ALl 3 ) gall aalia
O Jand s Jaadly 1558 e aall 450 8 dss all aalia Ao Uiy 3 (A gilal) g e sSall
Al claally LS QST e JSED 138 Gty g cadlae | e Al ~ LY (e BaELY

4l 5 gusa L Aaldl) () gl aaas e A0 8l dss gall Caalia 43 5 gose -)
Laj D A gall C)\A YUVE | IS KPP & ui = Jaa 5 BAgana e
@@P;@M\M*jw\dﬂﬁhm

ol 585 5 IaY) e s s UL G5 y)ay) (<3 Al Y
VA



o2& ) 43 g ey 3] cdialia by (L) abaza A (g 5 el Bl Ll ) Y

cdeall e g il (8 g

ol g A 8 LIS 3 ga g ade Can Aldially g pdall (oS5 A -8
W s W s (K Jeal) dala () LS il

e LV {

Slo STl pladd dun gar G385 D dall o ladad ST i s
Ua gy sale LY ey g eglad Jamy olaall dillall Lea jilas g Laad sen s

O3S gl O Cun s 1S5 G 2LV @55 A s el 5 Aadlally Gl
)l sl e ST ale JSG Aalal) o) el o) A Gl B8 cpaldl) G o glad 3l
Al A all Aalidll

Do el At ) o N1 S Al ) sl o gay IS ) i

. (el 48y )

Cddapad) dpa 4l 4S 45 _Y

. B3 5anal) A0l gual) DI AS ) Y

oY A 5ill 4S5 -¢

O Al gLyl o) ) ) o sial il 385 108 | daladl daalisall 4S50 _o

daladl 48 4 1

R VOR QLA PRIV RN (RUR LA Y

a5 LS @l g clgia JS aai Gl Al el dus (e S il o2a J sl g

ARV ERUR R PR FEA TR FRpE g

wb'nﬁ\kﬁ =)
2 Y ol ge JB Y ol Gandal) GalASY) (e e el -
aaf 3l Al 88 oG D A @l e saly 30 @l k1) YT e i e
| saa 28 ) S D) 8 giall ol ) &5 Ll il 5 ASLAN et (S )
AaD S8l g yeald agin Sy al el Al sl g JEAS yal) sie el e
AS il J gaiid 4 Il D 1a8e ) juald agia (ol OIS 1) Ll ey gilal
O se 8l Ll 45 ) 0 6 A da 51 A4Sl ) LS

Lt



;Cﬁ%ﬂ\kﬂﬁ)\é! -

any 5 el 4858 5ol Ak of el U Gy -
leie asill 5 eyl (aa siall oIS 5l claud 4S 4 S
peaSla

Lol (lgie Ll Lgy asiy Al Jlae WU 4S8 (2 giall el il o 3L -
AS il o il (AS il anly Jee L alE g cmsia s el il (IS 1)
c ol b Al e A8 Al 2 a3 5 ¢ Jaall 13 gl ola

s Aalgipunall -

Sl o QS palamilly Y gne (palmil] 38550 b Sl ) ey -

OS5 el Kb eam s W ASLAN e g i ) el Y 5 gl e A0S0

a5y ) Alaall 5 A 5 peall oda JEE 5 eclal FIVI 5 ¢y gaall Gl Apad i) Al el Liabia

Ll J gl Ao daml) bl 38 58 il jean W g L A i agaa B 4fldg e
CASEN ) sl e 2l el any V) Lgle 43 Juantl Lgd oIS N

B gdna p& lgiae CuilS 1Y) AS HAN e o) pebiatll 4S54 8 el pall -
Gl il G 5 daSaall el s V) Baall Bagaaall S AN Al & el G Y

: Aagea) Ay i) AS =Y
lad ¢ o€l e it e alls
: o sraliatiall o€ ) -i
OS5 el Aujlaa 5 ASLEN Bl Galsh A aa
oell sal A Lle A jiall cilal V) 5 Ldgn o JASEN 5 aliailly (g ane
alal)

D O3 sall 1S, -
SRS 50 aed Gag O 050 ASLEN Jleud ) 8 oSl ;
A yiall el V) 5 AS Al (g0 e Y s agie S 580 5 ¢ Ledlee ] A jlas
AL Jland ) A dias it Lgle
- 53 gancall Al g punal) Culd AS ) -y
el e u Y g ol e JL Y & EN edae (e alls -

la bl 5 Lo A yiall bl JIVD 5 Led s o Lead )l g asa 555 -
Ll b dian i



L;\MJMJJ\V~ usﬁﬂ\o&dm\)dﬂyLﬂk_\m_

a..lﬁ ua\‘)ﬁY\ ji L@J\Aui‘) 33\:\) ji e\.aj\ c_m\_C\S)JL@_.A.A;C)L JHY -

: 83 gaaal) Z\:‘SJM‘ <ld Rsﬂ\ 3404 -

daad e un Y gaaae o Y LA Gu e Gone A 5 e s Y i -
- it 534 48,20 Aebal) Aigg) (30 ngd 2y

M\é‘).lw\jcb‘)‘)ﬂumjhﬂ\@@\ﬂﬂwd\s‘)ﬂ\c&@u_
gl
Glual dlall 4 il Lealy il e 9% )+ g Uil 48,8 e -
ALl Jlad ) Jaleg Lo ) alsiaY)

leali)l m %7+ o 23 Y At gLl 5 o A5 00 Aalal) Al -

ahadind o dalall Al 5 (g aY) Jalia ¥l Cluad ddlall 4, 5l

pxiiay ol 1)) ZLIS SIS, e a5 A8 Gl 2 Y s 1
coaleY el

85 gl e o yid Ledland j caial (e K80 jiled <l 13 -

S ALl dgaty L) dla ) 8 jaadl gl pe plaial ) dalall dagll
ol Lellan ) e g L A0 Al ila <y 13) Ll g elgalid ) iy
Jlausd 530l 5 gale e glaial o daladl Liggd) <y 813 V) (AS il dduas

ol Caal e J4 Y La 4S L4

@@au\ib@aﬂ\lsﬁ -¢
claa el AN Cpe ot e calll
- O gtabiata ol
el ) 5 AS AN ¢ e Osaliaiall LS AN Bl aa el Y gpase (palizial
Al all el Lle A )
D Ogablaa £l pd
Sl Al 56 g e e JB Y Cpealiuall oIS A e 23e a8 g

.@&ﬂ\j&i)ﬁd\ﬁ)bg\&ﬂ\)ﬁ‘ﬂdjﬁyJc:\S)ﬂ\



A sludia agd ) ey Qlina Gl Y v e SN Jlal J8 of S5 Y

Jlasl ) 253 Y o lld Jada jidy 5. aals Hlus Lgie dal gl agud) a5 ¢ glaill A48 Aol
S il 4 aali L g sena (e e palddl & hall ol alall QUESOU &~ lay (53 4S80
AS AN (8 sabiatiall

s gl il A 50 -

s apaae aany LS ¢ ST gl aal g Cpaliaiae oy L la) (s -

ASdll alkal 8 agiladlia

L sl 4858 A cpiabiaiall oS80 e peliail) 4S i lSad (g i -

- dalall daalisal) 48 i)

Lpans) agud () andi i o sale Ciuad (e Sl Jland ) J& o) Hema Y -
s g )l aad gl agadl dpan) daadl) () oS5 g dadal) 4 gluiia

. plad) LSO Lgagsd & sk -
O Lgale (i Sl dag 8l Gana (a8 il sl O Ll eas -

JB (e ag B 2 | gime VYV e (683 la) udae S AL B o) Ao -
S,

- dualaal) 48 &
el i\l Gujlay ¢ ST ol (ppeadd G diaii 4 jlad 4S5 Aalaall 48,58
O Aal Al 483l e 3 jaiie A8 Al (0588 Cuny pal) e Jalay jalla
el

a\;\ﬁgﬁts;y@assyj@mcwwws)m\jc_wz‘yj
o il 5 daal)

cdald Y -

: L'Agm\ &Sﬂ\ i

e Aoy s Al 5 jlaually a6 dale dablue A4S 50 dcaiall A4S L4 -
P e el 5 L) s et A 5 AV Sl e ST 1 ASLS
o) us oSl ol AS 8l Gl gl (e Aslladll 2y U (JBY) e (gSla
33 ganall A g punall 13 S AN e sl Aalall aabisall IS L e CilS

eV A gl S J3 (g

eVl

o



S a8 Al eliail) S a8 Ganas @llai daylal) 4S Jill e Y -
Al dpa il
Al A Al 8 agus o) ellas Al AS yal) e ke -
- jidial) L) Al
daaluall 2S00 JKG o midl laday) al€LE ME of oSa -

il Clad J1 Y1 laltind e Lgille a5 caguVl dua i ol dalall
e gsle oo Wllendy J8 Y o e bl 31530 daladll 335k e

b Ol (ISl aa AT IS il e g sl agd oSy -
AWE Ll a2y mie Jlanl) @b 45,8 )
Sa Al Wy 2ath e L@ AS A1 J8 e 2l i
o2 Mayinly ciiy gl 8 A8l Ayl Al glaiall Lgila e g
sl eny G ¥ sy aaludl (il e el g
Gamal) A8 pray g saudd JS Lgilad 0 4S50

(Bsmall A aaat L jlasl U5 (3 gually Ll gl a5 2l yiwU

Db L & jidall LAY AS il Y

¥ oo g sl QI3 e Al AS jd agul e alli Le g 1 Y o -
Yo

o Led1asm 50 & sann (30 % © Ge kil ol Dsm Y -
s s g gene 50 %0V ¢ e gAY & il
8 ) (e g ol A Lgal Aol A gadl A JB Y o -
s e el (0 %) ¢ o
;SM\QLSJ&S‘-G

AS 5l 5f pgmMl A 548 55 5l Aale Aaaluss 48,5 (4 -

ASlaall 8 alall QSO Lgagd 7 ket (1 4S5l o2a e jlany -
et aalisall 3 )Y e jlasy LS

9



Jiae 8 Ledalis IS 1Y) cdla (0 ) Lelbansl ) i Y o oy )

ldband ) e % ° e iy Y Lo il S AN g sill 1 e :
LAY AL )Y Aslaa) 8

- Agial) sy -
s ASlaall b Alalal) dpiaY) S i) -

b S je a5 ASlaall zola Al Al T ASL8 L aaly -
cApa)) e Wi yaiat 5 5 A0 J 93 (A o))l

M@AHM\QM\QLS}J\UA&)HHS@)FY_
@JJ‘}!\ S Al o si8 (JS;\G».A.EA,\

s ASLlaall 8 dlaladl e duia¥) S i) _Y

lellac Y i (i€ o Jgd | e dSLadll & 2ai il S i) & -
Gl Ldlae | a4 5l i i W e alasin) aialy elld 5 dSlaall & HlA gy a5 )
C el L S ye pe Lt

ASlaall Jala 5 e Lol (o 351 e S il (e g sill 13 ansy Y -
%JM\M}A\@ULA\EJ\JY\ JJJJ}L:S

sl 8 L) Al 1 (5 ey Ailaie Ji) ye D (s Lk 5 Sl (K
RSP EN

oY) Ada yal) —

Jue ) e dak gl oda las jua®l (s dgdlall 5 a3 Y1 cllad) 8 cailS

Adadla al) 9 cl.@.sdd 9 d\)AY\ u.a.xs 9 c}\ﬁﬂ\ Sl d.m c‘jjl.d\ ).I..\AM aL:; ‘53 bjh ).\SY\

@Ag:j)l\ dLAcY\ U 45"‘: u)m.ﬁ\ a).\sj\ 532 GA 4_15\.4]\ aJ\J\}“ ‘\A.\Lj u\ LS‘ GLQASQ

o b IS A MAS A ASLEA (g gie (e i Al g cigaall 5 Sl
Ll

s (il Jaaal) ) G As el —

aiia pe e el Cua dgllall Aada ol Jlae LA aal Al Als el o
L;)J}M}AHMJM\J\}AY‘L;&Qd}mﬂ\w&w@m\&‘@jj\dWY\‘;s

10



U 3 al lapsn OF V)l ) oda (8 el 5 laY) Ay (3Uas gl a2
sl Jaly AT GSa b saaall Sy il i Gy sail J e e J sanlly
:L@ac&‘d&ﬁl\ﬂ\mkw—ﬁ‘)ﬂ\o&d%-ﬁ)\d}f\e}@ﬁub)ﬂ.ﬁ}

Db dga g alaia ¥l gy ddlall dida ol s jlall ) shaidd) e AUl 5 Yl 38 5o
Ao pall Jala ol i AN Jas) e 58 ) e Yoy (G jiall 5 (g satisall

B _paall a juiiall Llad Jlea) 5 5 S S Al ) gai Wl e 58 i) -
):siﬁuw\”\.msy\ Ll Jia & 5 piall Bl 855 Siall e ddaiil) e 58 i oY
gl sl Calise e 3 ) sall )55 A gaaall 3513 e dpalall A 5l JSLie e 3 53 (g

bl Calisg o lean 3589 el slhaall Aaulia (s2a g ¢l s gl
el Jlal) Gl gad Wlizad Jlaa) g JaY) Jisha b gl LWliad e 5 il ¢

s JAaal)) AN As ) -

Gas gLy el 285 cAgllall 35130 aaall Jaadl) dls ye ds jall o2 e sl

Jahy il dll M el liall e ) g limaYl sl e Ldlamly dgila) dayks

i) ozl 5 Jlsal) e Jpand) 468 Jady ol 5 Lebee (3Uai pousi) LeSedinsns 3l

sl eall o ol ¢ ) a1 ALS 5 Aaliall Al (a8 G Banh ) A jEall ¢ g b Ll
(b Lay plaiay! M@m\

gl Calite G leas ) 58 AR5 Auannsall (8 J saa) 4uaS 5 de 58 -
g syl b I LY aaa R

epadll IS JK5 S adiall o gl jalias -y

L Allal) A8t o) audals

s lad (gl seda Al 5 la3M
dadall wis ((FINANCIAL MANAGEMENT)  adwd sy @ JsY)

sy Adlall Clalia ¥l s dlae Jadii ddyda 5l 038 5 s gall i ) Lalial) i ALl
Jsa¥) g1l Caline s a8 Ledlaxiasl & Lgd Canliall ) gl

¢ B2l 2 5¢8a 132 5 « (FINANCIAL DEPARTMENT) 4l s plall ¢ Gl
Asssssall () ) sally aladll g5 Al dgall g g

) (Dl all aren 8 5aa) 5 Ll 5 s oY) W jedaes Al 5 laY) ddgda e
LS (g g Lpana (e Hhaill s cile 5 il aaan 85353 sall Ll il Jlie W) ¢

11



alil) e s ALy Tz O Addal) oda 4 el N il g adaiill g B GBS
8 gl s sall (Al Ads ) Juualss 8 il ) g2 A eY) dgleall

aaall
 Allal) 810 aali 5k

A ally anall CaDEAY L (5 AY Lo (o ALl 50y apdaii 43 yha Calids
P 8 A Lead e sall dala g A Y

Y e — gl Layy s — JsY) Ol 58 (55803 ppall Clawsall Sl -
b dna oy slale (s AT Gl allia OIS 13 (Liagl 20l dagds o 5 a1 BY) () g g (B sl
Ak gl oda 4 Al AUkl (axy 5 3ale agall g Le ()8 ALl 5 Y] Jlae
Lding cpa 8 Agllall 51 5¥) Jaan g adde dadlaall 5 il 5 o) 5 iliall elueSiciun
G gy saill g L] Adlall colalia¥) aaniy Lalall )l apany 4wdil cllldl)
T mos

A jlae b PN ST AL 13 Lgaal )5Sy () a8 i amal) Ao gie Gl sall Ll - 0
sl b Slay wiay g ¢ Jall ) il Jaay (add Ll o o) @ 5 LS Al \giiala
Aol B laY) il aaall s ysrall Clu sall (A Jary (g0 L adiady Al @l g

add A g sase (e Bale L) a1 (sSIY aaall 3 S dnsdl Al By -

058 L e 5 cdaniiia 4 1) S je (g5 Gpanadie palddl sae (g i da caal
3l 45y 8 (CHIEF FINANCIL OFFICER) ddWdl ) sa¥) e J5¥) J g sl
el Legale (3l (bt s saclus 5 «(VICE PRESIDENT/FINANCE) alall sl
¢Y 58 Clega 20255 ¢(CONTROLLER) MW il i s (TREASURER) (W

- Al saill e sale alaiy)

:(VICE PRESIDENT/FINANCE) &l (y533ll alall jaall il )

Cuaidl 138 aabia Jsis Sl Gluwsall 3 dadagll o3 Jie 2a s
138 oy el anall g i) jall Jalis (g Y gmae (5S05 channa sall J Y1 4Gl ) gl
O35S Lo Ll 5 s pall Jalil) el Jasdadsl] 5 dallall Al 8 Lot 5 1) 93 J 5 5l
O B Galaa b gme s dusugall Y] Gajdll & Vsae el 3
aa Al aaady gl ) eVl Alall culd Llzadll 8 3l 3 ) sdiall agai aieUaiuly
ALl ) gaY) (& pulaal) elime alall 5oy alaall 84358y (adidl

Gl A Gaddl) 13 5 a0 o Galaall Lo adtiey Al Al ) e (e
Lalaad o 5Oy saill 5 el I GEY) ol ) 85 Lem 555 cand sl 2L )Y Ly Aalall
LY Al gk Al

{(TREASURER) Js sl e 5 Ll sl - Y

12



L@—\!}:\M L.;‘; MM\) Wj,d\ d\)Ai BJ‘JS\ kf ‘;w\ ﬁ..‘mﬂ . :‘)S\ ‘)}l“ )
ALl Al Al 5 3ea¥l Josadll pde Lsd (sSy 13Sa s el Leilalial (i

Al il gl
Cal gl

AL s 5l &l A i -

el s 3 ysaill e Jpanll - 2

(o) e Al ) glaii¥I sl 2o

Copealuall e ~L Y mdsi -

A el Dy ga g e gpaldl) -

A D AL Jlee Y1 (G lay sed cale JSu
. (CONTROLLER ) Wl iyl -¥

:\:JLJ\ 23:‘14}3‘ e 2‘733&\ JJ““Y‘ e B)i':l_yd\ @j}um&\ é}fu Lﬁﬂ‘ U i) A
&u}.«ﬂ

Cdaslaal
A sl LAl ) g8l slae -
el gl
LN -
A _paal) ALl 23 g8l lae) -s
Ay el cllal) dlae) -
Al L e WY ey sed cple IS5
) O s 5 Gl gl Gile asede Om s rss BB M
OF (e SEL 85 550 sd L) Gl pall 0 Ll clgale Adablaal) g dsas sall

s Awagall dpaalaill) dda LAY e Aullall 30090 adga

13



edaiil) JGel) A e Ly B el ()6 Gl an Al 3 1o Cuaal) o seiall s
Al LS

Y g s Al el iy () sl 5 i) Tapdadil) Clileal S0 e )
e

Ll Al A dlee 8 L pall Allall 55100 o) 8l g ) e glaall dpaal Y

A ey gy A e cleliiie 5 danpall Bla 8 Akl ol i aN dpaal LY
3y e slae e 2] seYL Adlaidll

. ‘_ALAJ\ J:m.d\ clale

kel g cla ol Ay pand) Cluwsall Bha 8 s 150 AL 5 oY) caals

030 Sle 38 gl s il gl pan s s 5l 5 D dae) 5 el Jaia a0

el Caling 8 J) s o2 Jlaxinal 5 (Jysaill jolias Calide o 1Y) e gl
Ao 3all la) Al aslant Ly J goay)

LA S dga U8 (e o3RIV 5 pia llia il cddlall ) ol duaal chala )l WS
3 Lo i Aallall ddpds o dalgdl sallaall e ) (o aa Cannd) 1agd (Liladl 310y (pe
oS Jlae @i iy @l e ag jlbg ¢ (3 Gudae ol aladl paddl ) dsgall Llell
A JYA e clld g ddnpall 8 Jalll ol ) jal AR5 8 s il asd L) el (e jlad
L dadl A L) s sl Ltiae Lse e Jamy 5 ,10Y) odgd | jLikisa

dSlT.\.@J\ c(\/\/\) ?EJ J& L&s)@.ia.ﬁ\.ns c(C“._ui ) w\ d\&u&\ G g 13
sl Ao 3 sl Ao giall 53 paaall Slows sall A Adlall 5 51020 dad gidl)

1 s AY il gl el 3 )ay) ABde

Lilh 5 ¢y saill 5 alaaiual) g (8 gl 5 LY (8 duanspall Ciilda g o ) 3 LY Cads

)5l Lagiy Jobiiall iU Caila ) 038 gaen s sl Aada g s Ly sh Unl 58 Sllia o

33L ) 5 ARG Gla g gall A ) jlaiind allats 28 ALY 30l ) Y o sl dla I3 dpalisy)
ALY Agds 5 Gl e AdS

s Aullall 3 IaY) g Aplaal) -

Glallaiadll (b aladio) cun oigada gl Gaila G O shalds ae S @llia
e Bl sy ¥ UL 5 (e sua sl (i J 5 (i Aallall a3 sal) i

5IY) igd O o ectllad) mes Aleny Ll il sl G g masaall (S0
(AN 3 585 il Sl i) gy danalls )l 3a31 ] ULl o3 Jdats 4L

14



A3 xie A ) Apalad) cileglea) ey Gl el e 5858 ) i Ul
a5 il g gl 5 y13) b 45l B

s Aallal) 51 g i@ - &

AlaAiy) ) Cangy Legia IS (Y caba@Y) 5 Adlall 3 oY) o (g 8 dadl 55 llia

il Calaal ALl 53 ganall 3 ) sall oo ) Caagy sabiaBYE daliall 3 ) sall (Y

¢ 5 il lanal dile Juadl (Gaaatl Alall el ) 58 225 40l 3 )aY) 5 ¢ Laadl) sLad) b

Bl o S aa ) daiey s @ ISH o aVh awe aa ) desadl ol il

oaal) g Al bl JSY SladiVl Lada o 6< of (Jlall el e Caa gty 131 AUl
A el oY) 155 e | a8 oS of G ety 5583 b W il

p Aallal) B1Y1 9 FUEN g (Baoull) -

lxd Al paaall dpe ) il all ABMe dpeSll ¥ g LY (5 suaill

haling Oebaliill ()Y (AR g g paa il o phai il Shie¥) A b o Al yaall

cullal it (g2 GlIXS A gall 4panill laaxl) 8 Lea ) Lagd U &3 ey cigad )

Cl 9ol G 1 jal 5 elehy sai g laliia¥) oda e Callaly 138 5 chagaa YT aladial ) LY
B <l 8 3LA5) 8 Alall 3 )laDl sac luse <l 5ol 4 dpeSll Julail

: (FINANTIAL MANAGEMENT FUNCTION ) 4allall 3 )ay) 40 9

3 1a) A g Bale Lo Jaliy g e gall ALLEN 3 oY) (e Je 3 Addlall 3 ylaY) jiiad
Lhads g 4Ll 5oyl oY 6 e aal g a5 a3 (5 AN Caills gl ge Gamatilly ALl ) sal
DN L) el A gl CallSally g danliall aue) sall 3 2SN LSl Ul saY1 b sl
Cajilae 5 J)se) et e A8 0 g ) AELaYL cabiall dilall (5a3 e

:‘éj:gug@u\'&)h\g\:\j:\k}JLk‘\ Jmui@&uceﬁuayé

(Al clalga) i) W) gdassll o)
g laayl el al oy
. :LIL”)ABM c_a\)\)sl\ -Y
CAldians ) e
bV eos -
() g rlaaiVl g alaai¥) g ddeaill) Lalad) COKE Gany dalles -1

- £ R B 5 L L e 5 10

: (FINANTIAL PLANNING ) 4dlal) claloial) paii / Jal) adaddl) )
15




s 3all Llall lalia¥) e Capailly L) el 2Ld Zayds ol o3 (penals
Gl e lantie ¢Jitouall Lehalad ¢ gua 3@l 5 ¢ Ja¥) 5 juadll g lgia JaY) AL shal)
ade Al 35 Y ol a5 138 3 i) dua ganll il aall 5 el Ayl el ) sally
o3¢z Al e (Ml jaal) liiial) lad sill pilly « (UNCERTAINTY) U
4 e adabad Jray 5 lie V) o Gl cYlaal) 2ah Gl agle (K1 ddagdasill ol gaY)
u\ﬁ\ﬁ‘ﬂo&d&u&;}&.\uhé\

ALl 3yl e 5 il 3oyl cailds g anl oo dida gl 38 yiiad
LAY Y e Gl Wi jlas

: INVESTMENT DECISIONS) cilaga gall 8 03) / &y jafiiad) il ) &Y ¥

&) il Caline 8 J) ) ety dalall ol ) aves ddha gl o34 Jalii
et Gl ) i g A gall GOl g e

Se llgpan ‘:\.,sjmtuw lelabial waas, AL 3oy Al o ang
35 L Aalidl o sall o T e Sl o Lede con gy ccilalia) sda Al 4a 330 JLY)
L ASaal) piliall 5 ) gdll ST At B G all Jalo goliaB) aladin) JuadY g g

: (FINANCING DECISIONS )Jagaill / 4ab gail) il ) &) ¥

t\}ﬂqmﬁd@)ﬁ&%w\q)\ﬂw@}x\mJA;:; .
) s A el Aad & daY) sl 5l Ja) sl o sadll Jie oy sall

oo Gl i oY) (e Leilaliia) d jai 38 A 3y 0S8 O aa

Lgﬂ\ JMAS‘ aallal) EJ\J}“ a8 Ladie 5 Alaliay) sda :‘.@;\}‘J FETREA dngﬂ\ laa

B s LS U ee U PP B o Lle d@lalaal J satl 44 um

D) 8 elly JS dl juall V) cailall danliall 408 3l 5 el 5 AdlSIl L) aigd o
A 5all A0 Al alaed g g calall Lgdon

: (FINANCIAL CONTROL ) &lalf dgta ¢

25 )\ (e ALl 51y Sy m B 5 Al 3 g g Allall bl pm g e o 300

M) A Lgh s ol i 5 Lzl ) jadV) o jadt oy S a8 i) pa Andll ¢ 1aY)
Ll any) a3 dadlead A U Jslal)

: (DIVIDENDS DECISIONS ) g ¥ pjsi iyl g -0

ZLOY) 5 Cmanlisall 10 Lgmda a3 Al qﬁmcm\@j‘;uﬂﬁwﬁ
LA&@J}:\MQYJ&AJ\JSEM\‘_AQM\Mas@&w‘dﬁé&%JﬂwH\
.L?Lo)'l\tg.bd\

16



e WY OV el sl Sl L8 W) a5l Sl b s Ve
osle A sall 5,08 3305 (8 g jae ) ABLaYL ysaill jalas pal (e il de 54l
) Y|
NS

s duald)) cdSEa) (amy dadlaa 1

JSLiall (anl Lgigal se die AdLall 3)0Y) 43 ol 8 e o o Adda )l dxla
aalg o Kay Al Cad e L 1S W SH Y Aaldl) daplall il
5 glea¥) cilee S 5 dpatl) Sllee ALl 50V Galiaill aa @l 5 uss 5ol
M}d\ &L'A}\ @Mﬂ :XAJM\ A_JLJ\ U_M:uul\ c\)_;j L@.;ab.aﬁi\ (yana cs.a LS 6(;\46&.&3‘}1
-l Lgind o 4l
gjlﬂ\ Sadl)
Audlal) 31y calaal

(OBJECTIVES OF FINANCIAL MANAGEMENT)

dsall 3ga o ddadlaall G A5 gall Jea Aalla) 3 laY) Calaal ) gaa
s sl e A gall Calaal aand (Kay caladl Y

syl Allal) Saill asliad K
AP Y

g -¥

iy e sl iy

(MAXIMIZING THE VALUE OF dwwsall Ldlal) dadll adias ¢ Yl
: THE FIRM)

aband Y dssgall LSl o 1aY) Al CaagS dpmy Hl) andaad Jlanind ) plai®Y) (5
A aan b 1518 13¢) s pall LaLaBY) 3 USH sae (e agl ) (8 iy das )l
Ll 3ol ) o Jasl IR (e ((Saa ) (ool (B8 gad dan 53 () g A sal) Ja
ol ankaad 3 Say ki Al () sallall Lal coSae 2l ) Leiiud daliddl aladll
Y] il CangS o il Lie Gasd I (PROFIT MAXIMIZATION)
u.uu JLAEAMY\ )L:\AA o.l;\ e..\c : L@-\A (LT L;r— ?}M‘ \.JA ;\jl:.\‘}! M}Aﬂ M\
| 50285 28 5 carlusial 43y Hha (8 G gandl () ALYl o gaill dyie Hl1 dagll alalaily ¢ e )
il e ) 5aad Lyl adaei] i Lzl Uil Gl dcans all A0 Aail) adans 5 S
: Lge

17



255 83 € ) gall e aladinV] Canlie (S5 (aSay Y Slaall a1 of -
0 i A a1 ) sall B3l ) daa (e JB) Asety 0805 (L Y 3y 35 38 5 ALl ) sl
Al A gl L g L) e xilal)

3Sall o2 ¥ latiul) e Al jhladl dalady (Sas gy (oall (Bi8ad Caaa () -Y
iy ¥ e A Obladl L e il (i by JSY) g pdall JlaiV) el
&) 58 A ye 2Ll Lgie g Al 13 Aald dadi ) hlaal) @l a bl ) 5 el

cadsiall haall g iy aad s Jlexiuly Labutial a3 Le 13 dala jlalaall s34

oldie )y gle g pdie i sl e V) Gy el eaie 330 Y Glhall i o -
o seially e M8 Al dad) s U 5 o Y Al 8 afia Laadad s YT 3y
3] ol gy 8 ¢ Lo W) Cpamy (a3l e 23T 1Y) (815 ccpllall 8 gluia Glladl
el 588 Jlaniad) die Y SUY JIEY) 138 Jia s ol iea (5 g puadl) 5l 32560 mas (S

il

Gy Lo Ao (3 alal) 2L )Y oS iy 28 ) i) 48yl (8 asetll -
S (i g sty MG J g oanilane Tane g L) (5250 38 s dpplaal) & lail) 455 50
A oAl ey st AT (anlae Tase Jlaninly 4al) J e sl (S0 Lo ol ity oy
asgie o asi LY (JISEY) 1an A0a) Aol andaat 5 S8 (2l 3a o ol SEILYY)
2V o sghe Sy Aleniusall Lplaall (saluall Clid) Laga 3l 5 dlliana g o8l (3833))

¢ o pall Aal) Aaghl) 35 5pal) el sal)

Jsmmnll a8 siall Lpaill ~L 0 el dall e bl 8 s sall Bllal) dadl)
) 230 Al pme pendl B gl jand) Aol oda Jidiy cagud) des J8 (e lgile

A pualialy Hosns all A Aol il

s pall A g i 3 2D Baly ) ) el ilall g Wi ) (50751 3) caguual] a8 siall ilal) -
oSl 5 A sall A Aall) (e 23 sl A 33l o 3) e jsadl ZLOY) Y
LT

o ke laile o el 4 Juany o3 g gl Y

L e Sall 5 Sl ade J paall

Balle aad Ao Luialy Adlall QLA (e el w s s el Ak il LIS o

18



JAA do il i pe U Lal Ledalin g A sal) Juiose (L o paiiesall Cilad 63 -
e el #LY

o (8 LS LY 3al 5 () cpall 30b ) 6 G (pall dss el Jlanin) (5 Y
. bl 2y 35 ca )

A pall dllat) Aagil) andind (iSay S

D) a4 Al @l dlane b A sall Al Lol aylaed

Blal) aaa Ao la il 0 (e dsall dad e AW cl ) 8l il sy dosadll

(dayl A 3l Lgd m pati 8 ) Shalal) s e la 50 DA (e g caiag o a8 53 (53)
D 4B o3 U S i gy

A ynl) AL Aol Baoseall | Jolgell

gl ssl=ll VALl
e 8, gai wlylyd 2

Al gall B Cua doajh Able o kil Al g A8 o ) LY jaady
A s sal) 8 leiaY) of and LY Jlase i ¢ Ohladl ol LS dad il
o Y Al G wall (Say 4 dadind) Jhlad) gliy el lale ks,

() ey J sl antind e g il () 5Sa alacd) J85 G A glaiall <l s sall

L) et Jy gl (2 5 58l e dan sl alaie ) 30l 5 (52538 ¢y salll Jlaa A L
(Ul BY) A4S ey 5 A pall (& LY ) e ClS 1)) ad giall wilal) b 5ol )
e dend o dpall s pdane jhliasaly ) ) Bl uds & g% 138 o Y]

(LIQUIDITY) Mgl ;LG

48 giall (JaYl 8 il Lilal 3l dgal o o Ansall 3508 e A gandl el
Jaan s Lgilane o ) galal) gaiill Bl DA (e Le8liaind ie dad il e 5 Lgie
A0l s el 6 AY) jabadd) fpe a8l e Jseand) A ey e 5 A Halls Leaad
M\M‘ﬁhm
cLaa A guall ol seia i

;;;aﬂ\e}@.d\ =)

19



6 33 g sall Jsa¥) LS A e U gl ) ey 3 asedall 8 g
) 1ol 5 A pall & laill 3 sall IV Lo g 8 a6 ) ey gt Sy Al 5 dosas gl
DA 2w ) Ll st Saal) Jgal) AeS G & el A (e A sl 4 sgdall 128
5 _al) el el culalia Wl adlall 5 il

o g sall aS e A gl a8 odlaic Y A o sedall 18 e 25y
oo Ll Jsanll Saall Wgpudl lic) & alis ade gy LS i ) Jysail] AL
LY DLl (el 305 al BY)

: 33l o geda -

385 ) gl ALEN <l g gal) AaS Ll e A gpaal) )l (o301 sedall 58
C) s 5 AY jalad) e dgle J geand) (S e Ll Wlias duaa 5 53 JDIA

P A ganal) iy 0

¢ A sanll AN ) pail) a5 (S ¢(pra sgdall (i ) 1ol

el dalall die J)sa¥) 3l g5 of A Agaadl

Ledliain) vie il V) dgal sal A gira A4S, ) e b g3 o 3080 4 A gl —o

O3 Bpald 518 JOA el a5 )l Clasa gall Gany dysad e 5l (4 Al — =
. Z\AS_A '&JL\»'A

: Z\Jﬁ.ul\ e

ity sl Jhsad) (Y cApaa¥) IS ) saall e dunsall A o s
o hadlly Jadgs cddl dongad 25a g IS 1) o1aD saall gl IS Al e oo
¢ 4 el A
e Al i el (e el A gl 80 53 (G
Ll Leania je i (a5 Lgrn Cplabaial) i (e dans 3ally A8 3 a3 -
Oe Led A O A gaud) (el A 3l & ylaial L 1) J) Dl ddle A8IS ady Cain -y
ol By oA

20



A sall ) et Cpali elld g (uDEY) gold 5 Lgiliaial die il FIVL ol )
Yy Jardil) cllllatie dga) 5o

Aol clanl) 8 e giall e il aiY) dgal se

Lee 5 die e Y Agal 5

satll Clllaie dgal 5o o 5l

sadl e Gl G leiSa R gall (52 Al 355 Y AN G As,dl
L O e 3ae OS5 ) (s ddle Jsanll 8 e i Leie Juad))

ool Plaiad e 5l

-A

-4

C o) sall e e pad e Jpanll dlSa) 2Y

s A ) jilas

e Ao ye JSI A sl jaliaa cllia

1983 A sall (5205 s sall el g alid) -
Aol 5y sal) DA a5 ) AL ghaial) <l g sl Jagad - Y
a8 (gAY il g sall (iamy a Y

Ul SEYIS anll A Al jaleadl) Jlaxial - £

35 02 L Jainall L Sl Ll 5 -0

2 ) A gann g dusna gal) A gons

tlea A gl (e seda o (38 O Gama s Jlaall 138 A

e i 135 clelal Jila ie Letlal Sl dgal sa o L8 (s Ausnspall Aguas - |
s ) Ul 30 A ) o sgie

Jea¥ Ugps o oSas Gala a8 ) alsaide ju e sjle a1 da¥) g - @
O ENEW

85 ) aly gl o SN ) -
e 33 i ()50 285 ) dha¥) 138y gad (e ST Ay oY

21



s A gaad) IS Slad

A ghaiall la g gall 1) (8 Uadd dass il gall 4 A spnd) SO ani
Aanb G )5 pae G ) aall HuaW) culad) A 55 Uadd das ol ¢ oty U
Gloen pall sl A ) <L b Js8l (K Taaad €T <G 5 ccilaladial) s jabeadll
DAl QL) e ST T aa g A o 55 o oSy
Tanpall el -
diall gl s ) el st Camamy ol g se B L) Y -
. A gall 2831} (3805 e ) g0 g el 3V eld g due) ga g el i ae Y

a3 ) se ol jiial () s A e dgililee 83 Lol i sall (Bia -

(o ) Bt e A pall 3 508 5 Lgiand elie 5 dsns sall el 330 gy 003 5l p2e -0
\elles

-

s dalyalld il w5 ) by sk G sall ol A saud) S ) el (5330
P FEAT VAR

Aaliall Gl sl ] e G sall 558 (e asll -

o) 3l die ) e peadll e Jponall (m gl @ -
CAS el Al s gl -

sl @ Of oSt e Al Jal jall L

L ulie e g &l sa sall g L) (amy Rl -

Cposally cpilall yled e Gy e G L pe dsal) Adiaiy A8y -
- Ot atiaaall

s A ) Guilia
leie A ganll enlaa sac cllia

- J gl A

22



s sall e JaV1 5 puad ) sl) Edari] 41 glaiall b s sall BUS (5 s
+ Gy puall A gl A Y

Ol Andartl Ladda Chle gdaall g deliad) LTl Al glatal) Chld g gal) ANWES (g2a il g
:\.uu.u}dl‘é& dAY\oM

s daladl Jlal Gl s -
Al ghaiall el slaal) g A ghaiall b s gal) oS G5l (i
A glatall Chla g gl () 5 9d Jaza -
a0 ) Al ghaiall Sl g sall Lo Jsais Al Ao ) G
deloadl y Aid) cliaall oy 5 Jane -0
R JOPRYE PRIENUVE WPV JCXEPRGUE TR IC- Py [ PSP BV
Y iy bl QL Jilail e it e Jaeadil anliall o38 J st s 138
s doa )l Al gacal)

S U dllall el Fad asliad 5a 5 ¢ ledl) Ll 510Y) s auady
gl Al padl i il

Giatd A ) Lel AL A gall J gl o VA (e s gl Ay (38a
e Jsanll 8 dsall 3,08 dg (Jaladl Jlall Gl ) jualic 35l0) 8 30l DA (1
CdaY Qoghall g Ja) el Jy satl

OOyl ha cNCEe soliy Ll il A sall oligl Ay e Al

dalall o Al spnd) Baly ) (8 (8 gl s A g 68 a3yl gl g Al gl ) 55 ol o) dpdiaill

3 el & Lellsal o e dad dgall Cada g Angii LY (midds L) gay o8
.'. “« e j‘\}c

B yatual) 3 HLadll Y ¢ ) et cu.\l\uic:h.nu}d\ B8] Ay yg pia Al g

pgie Jsiia e el sa s ¢0ilal) (§sia) gl ears Cppaaluall (Bgia L5 ) (sa5im
i) Jy gl s le s a0 et s Ayl 2 i 51 1) g (5955
e e Ken 55 S Gl il e el il (A e

Glhy ) iad 30 ) s casusall cull) Caagll G 8 4fle

Agllall 3oyl Adda s ) luas daey Gy (A e dmy 5 A gl 88 (G dag DAl

A ) Gy Galil) bl ) daalan paa jlaiall Guaingdl (138 G (58 5101 98 5 A sall
23



8008 AV e sy il Gl e 0 5Sou Lataal Biad o 258 Ay )l
a5 dpm )l o e (e 3 dUlle Taile (36a3 Y ) Jgea) Baly ) 5 Al gad)
J ol B Lty (pe ta e et damy 1 8830 3 o LS s gll Alla) Gl 304

ST el s sall i ey s Al gl Caan ga (i laty Ao 13 5 (A g J5Y)

«oajlaia LagiST (jla e (jlaas dum 15 A sanadl (b g8l ) alih o Laa

DU e YDt o A gl Aald Bglie elae) Ao gell ) 3 laY) e oy 1Y)

clabxill 4885 481 pe U (e @lld g clagin 43 sall a2 (e Lam o (Sl 5l 4l

da g of lale gl adi g il ) Ao lia 68 Y Aa dda Al Alall daal)

o sl 8 el o Ledal (e dsnpal) aald 3 Apula) cillad) ) Ll e
CA pd) Cla

38 3] gl Al gad) (20 300 Gllia el 45l ) L 3 LAY il (e g

O30 Laalaa) 3aat ol Gus Ly dadipe A gall Layy K8 e LaadS 3aay

055y B uSall s (A g Al e Alat 28 GlD ra g chad pe A sl Bym ) ) 5SE (5 A
s

3

s gal) Ay ) et (B A gunad) 0

Dbl sl g cla ) yaiad o ddailaall A sall 8 4 sl 510) Calaal aal e

ez A 5838 Ll bl S0 Ll g 35100 (e A all (S a1 13) 5 clgie Ml unll

g o skl Gy (1) (e 4l 5 B LSl st (S (SB3e) e

4L (INSOLVENCY) (el junll Cijmys Wasa s eledl s dunnsall dpdai ) diledl)

o s sall 4al 535 138 flane) go b Adainall Lgile 311 dgal sa o duwsall 5,08 axc
plad () junll e (e s Ll

:(TECHNICAL INSOLVENCY) 2l Jall juall -3

o S - e s ol g 5 30— A all g ge L 5S5  Ala) a5

dgalse o 3,08 ST Y sl o2 (815 P 0 Afla dad dsusall () () lgd g0

sal b i) A sl go ol Wiy 25 dane ) sa 8 Ledde Baiud ) el 31
CBoball o cilalasin¥) s abaall G A sall aae o cals ) Jysaill AL e

dugall (ah Cils La 1Y) Aald ¢ puad) (e £ oil) 138 o Qladl) (Sayg

(g gall £l gl cilida B Lghl lafiia) quli i Bale) DA e daild Zladlly Jaadl B

B Cplilall aa i il gl Alle Aaily BliaY) g lgda Ade eliniu) (Say La dial
. e IS agdgad Al gan

24



:(REAL INSOLVENCY) aall Juall juall -¥

Jil — a8 & 5 S — A pall 3 g go Aa g (9 5S3  AlsD) 8
) Caliays ddle ol | jia oS8 o L) g s sl ddlall @l o ol g (e
L) se 8 Aaiuall Gl V) dgal sa o 5508 axe 5 4 gan Al (6l (8 e B8A))

e g sl 138 36 La i€ 1Y ¢ iial) Il el A5 e il sl (e g

doss all Lial 8 ¢l uY) o Gailall )yl e dialdy dissall heal ) )
DS ld agide a8 Y e oy e Ol aaalEie Y can jiludld DL

(PROFITABILITY):Agay ) : Gl

e 5 dla ) paind 5 Llal (55 el s el sall muaad ol Can dpay )l

Lala 31l Lyl & 5 s 5l e aglalas die () sl 4y gy g g ¢ 5 paltinall L) albay

5aY) (e 1mS laga O aai 131 (gt ) smn 33 g sall 3 sall aladinl i 5 jlaY) e US (]

Gaiad Chagy Aaliall 3 ) gall JiaY) aladial) a5V da 5ol 4 gy A sall 8 ALl

Abadl Gy e 4iist cSaall dlall e 4l JE Y dglaaY (Sae dle il
L) e A pall Gl im pas I

DA QLYY ) e Gl 8 YA e Al B Lo (Bt e Sl sall Jants

:Cl AN (3 (e IS5y pad  Lad g oy sl
ZJLA:-EMY\ J\J§ i

i e LY L) Aaliad) 3 5] pall doass 5l alasind A6, letadl a1 sa Linay) i
s e gl sl

Aaliall 3 gall JiaY) sl JBA o g W (A Jlaial) I8 i el

35 (e 2 IS A anliall HLEY) o )58 AR sy Jsal) g ) sl it e A sall

Sl pa il il sd ) (a5 i (535 ) sall Jidan (g (5255 83k ) (50 ila s sall
A gl il (00 (S Dl Jacadl (32883 (pe A el

Pl A -

o Lgia Jpmmnl s 3 oloadll Lia) RS, Sheiall LA 8 sl

O () ) sa) pobias i 5 A e Rpag ) e Jlgall )0 A (S

o s ((Kas dile ST o Jpmanl) o g s phall laal (Say IS (01 (3

) A agaia j23 (593 (Sl g AN Gl al yBY) 8w sl 3 i (e BT DA
Lol Y (Al e g of Sa

25



DAl g g ) e sgda G (3

;Mc@)ﬂou}gé.n«ﬂm : @j\a}@.\’-ﬂ :YJi
:Lﬁdm\)“e}@id\ -i
Alme ie )58 JOA Lala®Y) sas sl A dloal) el &yl laie ey

Lme Al 38 P& Lalaidy) sasdl Jd e Giaadl JAAl G 8 Faag
Al 13 Gl syl oda JMUA Bas ol o2 Lgians Al il g el

e ol Gle 8 e sgie o)

s el ) Jila )

ol Aanpall LSS (e Agia 3l 5 5l DA Aiaal) Clagsall G GUAI i

el iy pmas e senlls oY) iyl ) ALYl claall oda CallSi

GOl yall g 5 AY) g geadl s calal ¥ sl de dadd) saldll @l Jady o) (50 a5l s
D g s Gllaal) )y Sla ld 4de

XX Glanall Ala
XX Claal) 4al<5 - Ladls
XX L_ﬂ:\l‘u.]\ T2 e

Dok Lo llenll ) dans G0 7 b clilanl) ) il ) A0

XX L_L\Lud\ D) L;Laé

26



o A sall BeS (20 e A aliall Jiadl e e )l sgdall 138 ey

el & lad Lalia Lum;ﬁz,ﬁ LS dgiblee dmy) s 0o 5 el Lehalis A jlae

ol Ailide Ol gin ol L jlae SIS g6 penll s anally Bl 8 ddlidal Gl gall
A gl

(dﬂu\c—i)ﬂ):\_ﬁg)mj\mcq)ﬂuﬁ\.m =Y

) ) aen (on Rempall J23 0 Gl e B gl el 136 (in

AT IS Al (sl (ST S e ST 5 (AN I Y5 el

(Rary L il puall = 5k gy (Jsa¥) al an 3 laS ) clleally dasije e
P A sl el 1 () J sea sl cllasll ) Ala e $3UYL

XX Ghleall =y Ala

XX i) dll

XX 25) gl 2my ilalaall & Sha

XX Gl Hlaiiay) Jaa ]
XX MU«_\\APJA@.\BJLHA

XX dy pall Jd )l Jila

-

XX ‘\.t.))m
XX (i) @)l fla

Al aggde o Ll

ol i s A pall Lgiias Al =LY G A8l (e 5 e (A Ay )
LeiliS o aSall Lulia s G sal aa Gy 1 ety o2l )Y) o8 (Baad 8 Caaalis )
LA el ilaa ) ol ALK Bas gl (g siue e

27



o Ll s el s 2LV G A8l DA e Ll dm )l Gl

spaidl b lle it 0 Crale S @l LYy LY Gn AL JD

(Jlaall 138 8y sl Claal (38a dad ol Claga sal) dad Ll ga ol jLiaL

Sl g (il g sall e il 5 200 01 5 8 Laa g a5l bl i) o sl J shitin
D diladll y = Sl oy LY e

s Cilasagall o dilall of dgal ¥ B GAN -

s sl g lleal) oy A8 U sl Gl Ll 138 iy

o caaladin) Aagti dile (aia e cpmall LY 308 Ll dal g 5 gl (o jad
cGuL.uz\X.\ L@.L\.J.h @ L@j\d};ﬁ e\d::\.u‘}[ aA-\li CL’J\}“ é:\SA:i ‘_;9 W}A\ BJJE U_A
A el Gl g g () Slalanll ) A (e 3 jle (A Luzaly )

O Aiana & ZLoY) Al e dagall 508 o e G0 V) 5 al 3 S8 ol
s led Cpaan )

sl G cdie e O (S e sa s el Al e Jpal¥l 58 -

gl Ghala" i e O (S e gy eclaall e s JS e ailall Jaes -
B et Clisw el ‘m).d\ Akl (gAl) Ll dapla e (g parial \L}.g'ms Ao 8 (a8 gty g ("
Lo sale 3 ¢ pal) O )9 Jara g8 ) (e Lgad A1 0¥ 55810 (he ST cailad) ol gy dlaa)
M@ﬂ\a\w\@g‘éﬂ\«;@yﬂwguﬁuw&i\déj‘E.AAAA@)&\UL& B
oaladny | et lilaall @J&uw@%q\ﬁwﬁjﬂ\wﬁ‘ﬁ\q\;ﬂf&;ﬁg&g;d&a

z ol OY dnsall LS e aSall ol (e Judadl Ll 4500 50 5 g8l el
dlodﬁ;}ﬁé\_p\)g\}”o)ﬂ\l.?\.ucmg\u\JmY\e&é\HY@LAéJucﬁ)hs
G AY) Gl sall 5 5 Y1 Gyl 0l ge pe il el ol ja) Jean 3 aY 1Bl 228
deililee Jysai A Gl 8Y) e laoldic) (sae 8 Caliad s dgy puall Leile] 8 calias )
A sall ool 0285 S otV iy b ac i LS

leobutial) ie Can gy 1A s pall JLniill o laY) 5o laSd Luliia 400 50V 55all aai

i aladin) Ciny LS s sall alall Cillenll 8 Dad A< HLial) Jgua) o LaiY)

Bl J8 Jsal) ode Jads dats A58 A 2LV Glo et gl ccbileall 7
Dok Lar s DAY Sl Y s s AY) (i juadll 5 il uall

o oy i) 3eall e Calad) A€ i Aalald) L) el )l e il gl s R
A pall Akl 3l o Cypanll vie jal) 130 slati) g 13V bl )

28



Y s Leie b Siall e daala c gAY ol ¥y Cild g paddl Hlie) jea Y -Y
L) 13 3eUS Al die e )l 4 seie (pand Fosus all ol Ll (e ale g

JLall il il pall o Lasw Vg A Leale 3o 5 i ( ccdl pall Wl -y
el 03 5 Al jaall ) Cailall A0S i g A jlad (A1 Tl daga g A pall 5 53l
B gana Lgale Al 3yl el

Jnd pal) Aol (A Aliay 4000 501 5 68l Jdaa bl 85 5 a5 LEY) (e 2 Y 5 12a
3eliS Juai Ladic 5 «clagaall (Baad Ja¥ Lgila s sad doaspall Dlacin) 36U 185 ) a8
i) calkaiin Clagall 8 3aas 30l ) Al G V) laaa ) il g gl S
ECHEYRW PR RN
- 303 Y1 5 58l Adalaa
@M\}Eﬁw\dﬁaw\ @J&L@
(00 T — = 2 Y sl

Lal) J sal) la

Aaal Y1 8 apans b L ) Al Jalsad) 555 Y b 6 peaiie Alsbaall oda
:‘é.%j‘:\.‘.uuyu

s O sl Jaza -

Jsay) aladiul @l je 2o s dllall Jgadll Clagial) 4uhaad @l e 230 Jing
fled s A sall Jlaminal (8 5 USH a0 Lanill 028 (uSaiy Cilagaall GlA 3 ALl
@\Mwsd\‘jsguﬁ\‘ﬁlcejﬂ\u“)jﬂ‘dmdlﬁ‘ebds-a::uj

P AEl Aalaall s sar O sl Jare anding

Claial) stba

Alal) J sea¥) ila

el gl Y

29



IS (B ol Jlaie (e 5 oke sl erlo¥ al g e lagall Slias 58 ce 3 ke 58y
aaa (aladil sl el jaa (Elas) ey Gaidiall Glaledl Jara s | Cilagadll b2 e i
RSl ol ) gl Cilagaall

@M\JE&M\MQ\T}M\G‘)@M

Glaal) Ala

b oY) Lgilalae o Gl ny ol V) 3 8l Aldlas aday (S D ¢ i g
Pl sl o maait (el e g g Clagadl)

Glaysal) Glleall ) Sla

_________ X oo = Aol Y1 5 gl

_______________ G B [PV S
Aalad) J sy ikl

s s) 2y ¥ sl Javay oa ) Gieledl e W O U 5LEY) (e 2 Y Lia s
(Jsna¥) alaiiind 5elS Gl Jalady )l Gislgdl o . (Jpiil) 3180 Luia | jlama
A0l ) 35l 3 e Cptanl) red el dym ;) Jalaty Jsal) O 550 Jaee Y 5
8580l Gl se oy (e Jlaall Sy o geeall 138 delainly ()l Ui g ¢ ) gl 128 dallad
Ginal) gl Jama 5 O 8 ) s pall dpmy ) 35 3all Jal gall (3 Conaall ol 5
3eliS a8 aelud 40l Y0 58l Adlea ol ZlELY) D Lol @l JS5 ¢ mlaasy)
3 S Jsadd (e Alalrall o2 4y Gt Ll @l g oy 1 51} 5 J a5 1) 3 dsas all
Jaal) Al 35 RS 5 Al el (A Jpeal) Cila Lpaday A 250l maes Lol (8 JAy
- lleally 3 50l 483le Ll Al

s 40 ) B gal) Cluial) palic

30



caalil] paliall ‘:J\ CU;J a1 g8l luaay
p Clagaall Y
L4 7 same aaad (sl g Clagaall 3 90 je 4l 2 ke aay Clagal) ila Sl aiaiy

P Aldall J gl la Y
lad) 3 Y1 Gaial A sall Cllae 8 a2aind Al o g gal) (6 () aan s
Claaie 4505 S5 Led & Sl ()5l Glhaiain 7 5h e @iy Clileall
A 5 3 yasall J VIS ol Baind A aalad ol Jseal 4 daiind cangs 128 ¢ (A

s cilleal) gy e T

b s ‘&u\@y‘.id@gwﬂmy&mm@@\@ﬂ&é@@j
e sl Aaladl cililaally Bl Y cld g pema of Calal ) Al Gl Jaidy

- e

Dz A sl Lalal) 6 Y L Led

Tevn Q\Jﬁﬂ\ u-anl.aa
Yeuan Slasall ‘_,al..a
YVoeoo &ﬁw‘ 44818
Voo g gl clbgpan g dragardl g 40y by paall
s

\~~~~ QL!—HA-‘“ \‘}M

Yoo Qw\m-
T Sl o, Jans
Yoeuu ‘L}J\J)e-
I cllel ) Aua

31



= 430 V) 5 sall

7% S G — = (V) Al il Y1 5 gl

BJA\,-V\V X 9%V =

% V1,1V -

(THE DUPONT SYSTEM FOR FINANCIAL (Al Julaill 550 773 gal
: ANALYSIS)

38 a g g Sy e s sa Syl A g ety sk I AS AN anl e g3 sail) 138 e
e s adde A N5 oo Jalas 8 Alad 514K Ga) 5 5 gl i) 51 23 gaill 12
Aladl) 4320 Lisa Gy 45 g 3 gl 138 Cani€) 285 J saa¥) Dl 5 Cillagaall Dy ) o
Al Jaall 5 Jaal 238 (e JS 8 4000 ) 5 g8l 35 el jualial) i b
32



oS G WS o Ol Jara) Gilawall (32883 e Cilaga gall 3085 (ol il
aliall a3 Liagl ae by 5 s sall 400 W1 5 680 e 53l e () peaial) (138 Jery
12 (V/Y/Y) @by JS8ll mass 1 L ) sall Jasay (o ) (laledl e JS (3,54l
5,8 A ey Cilagaall dmy ) P& e 240 Clasa sall e 2l o a3 z35a)

- AUl Aabeal) o jedat LaS Cilaal) (38at e Chla s gall

- 4900 Y 5 g8l i Jilas g

Osdll Jarax (oal) ialedl ) ¢ AL ghall 9 3 il 400l 191 858l lalaa I Uyl )
s¢(

Cilagsal Ay el 5 3208 U8 Clilaall oy Sl
_________________ X e
Ll J pa¥) Sl Cilrgaall

- A0l Qs sl DA (e 28 20l 0¥ 3 gl (pauen (o Liaa ]

O Jame Al pa )l Gialgd) Gt )

-zl Gleled) il e () sall Jame G - Y

e sl Jama s N algd) (pans Y

o8l ) a1 B e sl e e CnSlatie alad) i Laa s -

shdad) & sl PR Ga )l Gialedls Gl sall Jame (e S et (S LS
s A sl e bee V) 8l alial)

el Glaledl s )

33



P DA (e Alall o8 (Gl (S
sl 5y 5 SN Cilagaall AIS 8 o LY A (e ST Aty Clagaall 33 5 -

G o oS Aty Juandall cld g yema s 4K i) CallSs (mlddl) § i) (alidl) m
L Clagaall L (alissy)

A Sl Callss alids) o Gilaall 300 ) — 2
OV sl Jama Cppand - Y

ol Lgaliag Al Jare At Jay (A il @aiaty )l Jare puad (S
Dot o>l Cialed) fpeat A Ll Ll lalasy)

_Z\LLA\a\aﬁﬂ\‘f’sqg)l\w}siwgwmg\w i
ALl 2 s sall i e JB Ay lagual) Qs o
R MDA (7 PV JER T DR PRWA X P e

(V) e

DA B8 Y o T AS 8 s <y

JRECT I ST R PN T
%
%i.-l- EY v Yoo QM\

e

0% ¢+ + (\'/\~~~) (Y~~~~) Qw\m
% YY¥ + (YA (Yoo ) |s Ay clbguae
Tages
i°,'k+ Y4V, Yoo «:«.;Lu.\\@)géha
- Yoo Yeoun ZJAM\JJJA\J\

1 i I aaf 1l Gl a1 8 ) luial ; asllaal

34



Al aad) S A

%o sl
y.ay. Vo
735 R U — P73 KT — > Gl
¢ +
£Y 4 Youns
£Y 40 N
Yo\ = T — (32) 05l Jara
0%t +
Yeuas Yooun

%01 908 T =Y YX%YT  O4TV0 = \(Ox9%Yo dul V) 5 sl
BoAll Cpand &8 age sl Jama g an Gl aad Balid) Jgaadl DA e BBl

3ol 30 A (e ST 5 000 ¢ Ay ) ) Clagaall (8 Cpueaill sl (S5 5 ¢l 50Y)
Y Y ALl daa gaall g A laY) il g padll

() Jha

Al A8 Y S i) (g il ekl

AL ST RN RPN
%
O Vo - YV Yoo C'.\l.!.:\,hd‘
% V- Yeuun Q\a*u]\m
\Ahh.
Yyt YWY Youu |y Ay cldgpaa
) dgagae
% Y- VYa. Vou. clblal) g Ala

35



-| Yhhh.

Y~~~~ Z\.\Alﬂ\d%?ﬂ

L cal Gl e g 400 51 5 8l a5 o gllall

: Jall
Al Al Sy A
%‘):\:'CJ\
YYa. Yo
R 7 LR —— = Al Gl
06N+ 0LYY
V\/~~~ V""
Y\/hhh “hhhh
e —— YO0 = - = (BJA) O\J}'ﬂ\ Jaza
%\~_ VY¢Yo
Yhhhh Yhhhh

%Yc/\_%VTcZOZ\ cT‘c—I-%VV %V\/cc’:\ «OX %YO 22\_}3\)3‘}“ E}ﬂ\

u“)jdj\ d.la.n UAIAA.\\} 6%/\ 4..\.;.&.\.1 GA.I)M u.n.AL@J‘ SJL:\) LB.ILHJ‘ djdaj‘ d)\A e .L;Duj
L0 A ks Al ) 5 i) aldail g (0 iy

Sialedl (8 B3N ST e SIST Oyl Jasa (B pmlaasyl ST ol A el Gl eSS
LA V1 5 gl ealasil W) gl Al el ¢ a

:(RETURN ON EQUITY) _laiiud) o ailadl ; layly

L g sasall jualic 48y o Madial (e (Sl 4y ) 5 jua 4l

36



JLA::IMY‘?J@-&A M Yj‘
: JsY) o seaal

Ol o seiall 13g] ka5 i 13 g go Jlan) (sl g 5 el 85 paiiunall J) 0¥ aran 4y 2ualy
s sl e il Ly e xiladl

s s ¢g 5 il laal (33 g1 cp 5 il laal U (e 8 i) J)saY) 4 daly

Ay 13 ¢ il Claal Bais o wiladl iy lain¥) e dilall Gl o sedall \3‘@
s 1 8 Lol S o sgdally 22Y)

;ASM\@J@A PR Y

g e GBS Sy Al o)) aalie G Wl Gl

138 Uilaxiad 5 olgila s go aladinal (A A sall olal 3L bl (ulal) 4ol Ll ccilileal)

gl ol a3 5LEY) e LS i gall 4300 591 3 8 e Ca gl sedall

Lo 525 ¢ yaftuall agy Le 58 )l sedall 138 of W g ey S Jull) o sdall (5 ¢y pucall
Jeadll 138 e g il Sl B sia e diladl ] alexii

s cpSllal) ggia e dlad) iludal

s Al dabeal) (o gan (ST (5 g8 e dilal) Cainsy g

Al 3 )l Hla
____________________________________ = g dal Claal G5 o il

& sl Glaal (358 ila

Dok Lo Aalaall o2 il sSay aaly

Lo s dall laal 358s -

37



Do sl e ZLuYI s ddiaa) cllala ) 4] lcae & gaall Jlal () o
5ymatll g Ja1 Al shll () sl aaan Lgie La g yhae il g sall g 3axn (5 G sl 028 5
A salll (pSILal (5 gia dla (o Whaad 13 A gale e 1asa e Al L & play LS JaY!

L]

Py el 2 =l Bla -Y
cob Al pilas 4 (e 5 Al Gllee e sl @l 4 aal
Jiels Ay yeall d,\gz\_.mﬂ\o&g@\dﬁwd&jgﬁ\dﬁm\@)ﬂgic@)ﬂl
e gl of ga clly e oLl cSlanle dnsal 55Y 5ok Y peale Ay pall
Ay pall e el Clada) Gl 138 5 ¢ peiteeadl il duay Il (uld g8 Aaladl)
(o8 A sall 3 )1 3ol A sall laial (3 sia o) pSIlall (558 e i) (uSay
5 ,( Jodil) 3eleS) Glapall (Baaatl Gl ga gall pladdinl 83 el S Al ) PRMENS IR
Claa¥) (Sae dile Juadl Giadl (LI L) ) culall CaS 55 85 lgal) Slix

NE

& sodall Claal sia o 2ilall Aalaad il Gy 5 S8 038 a5t (Says
Ay 5 Jpal¥) ¢ sana B plall 5 Lol (o IS i ld 5 cld) LAY Cian A
- AUl sl e Jians

_____________ X mmmmmmmmmmmemmmee = 5 ikl Gl (3588 e ilad)

Gsia dla  (Qhsasdl) Jsa¥) g sene

0Ll dd) )l Cielime X Cilaga gall e ailall =
38



JSall MR (e gl Claal (ia o wiladl 5 sl Jalgall sl Sy LS

Sl

iR

YA

Yo

(YY)

s () e adladl g 41 ) 3 g8 (i

- JaY1 A8 e 2l il glaal) e las

Glaial) 48185

il & Jane
\Yo

&GOS 5 sdmgee 54l Cildg paa

)l

60 5l day )l il
G AY) il )

dp pall J8 o ) ila
&"_\\JPJAJ\

I 3 g
39



% YA OV =
5ye ) )TV
Te
(%¥T,V = - 5 sl)
VA

1)

% YT ¥E =

(d&\a&@&_\ﬁ\ﬁdpjeic u.a\_).ﬁ\)

Db e clidal o glhadll
PENE! | gL R
s )y sd Jare -
LA sl

COSILD (3e8a e il o

o dall
______________________ = )l Gl
Gl
Gl s
____________________________ = d};.ay\ Q\J}Jd.ﬁm
AL J paY)
YUV x YAV = 4530,y 5 54

Ay pall a )l ila

40



% YN A = = = oSl Gs8a o i)

R RESAIE P

+ Al hall Al Jlaniudly (g petiosall) (uSIL) 5 gia e dilal) Claial Ky 5 138

Sl @il Cieliae X cilasagall e dlall = (o sl 5 sia e dilal

313 g sall zl) a
_________________ X e =
OS5 gia 313 g gl
YA 1)

___________ X e =
RY VA

% Y, 4 X % YY A =

0% ¥14Y =

Gl Suadl)
Aatlal) cilulad)
(EINANCIAL POLICIES)

L pall (8 Lladl il ginal) Lgaad 3l asaliall 5 (salial) de sana A dadyd)
Cilalead) a g L)l 8 A 5 Leidadil A jlas e (5 AYT A oY) Gl sl L 28 jinal
it Loy 4o oLl Cin Lo s A s JSAN aaay (63 ailal) LY LY Jaall | i
Gl o i Al Cilagladll 5 el V) JSE 245 4 5 ol i o) & gl (e 4ie ¢ LiaY)
pilia o

Agaganll s & il Coati Aulualld (Jaadl o) 8y bl (7 sas 38 O Ganag
g Los 4y Ll Cang La ieih ae ) 8l Ll o0 saiiall 4 Jamy (5211 aladl olaiY) dad aaai

Ll i sl & gl (e dlie g liiaY)

41



DAl Calaal) dlea 8 clulpnd) (a2l padlii g 1
. gl g agall 8 slamy) )
il 3ad eyl oY
gl bl aa g A4 glal) Y
L sy Lpdany 4 )laY) Clas gl Ly ) -8

Al gl J6S5 ) il ansii 31 s s Aadlal) sl (b AT cila (e g
Al Tl L o oy g 1

fon e Canada g Lo 3) Lgiiiad ) (055 gl Cld 85 il e 3Lk o -)
-d..w- ..\

e sinall A8KY Aatie iS5 f Y

ke Gulaill ASea g Al g &3 0 Y
AjegsSigl -t

sl oSl o

B Sl

s pKigh 2y

s sall L Jat 1 2l @Bl g e @i A
R g L Caat -4

el e Lglead Sl paiuly aal gl 2)

G Akl clulud) Wle o ) Geud) i o 0l clalaull a8 13
Al Baatl Jandl ) joaall sy s cday yol sl auza g Lladl 35101 (35350 3) coans 5l

L bl

Jsbi g dlland HI sl i ey JKET (il yrind (e 2 Y cdacadl) 138 (al 2 Y
oo yaall 8 @l g 7 3l Gy 4300 W) i) g diland ) Gl G el ulas
AU 5L Adleid) libndl Al claldd) faca Jlitie dua Al bl

A Jsa¥l 50 e Euaall die 4l ol sl Leia S o) Al

42



el o Jea¥) laiia) duls -
DY) Al -Y

ceoslls el Al Y

s gl ) Allandd ) CilBaS) oy Saall) ynlaa

Jdsa¥) o Jsanll dans 8 G0 ) colaall ol gl ddlend Hl) cilasl) (o yas
et LS ol oY)zl Glo Jgal) o 3 da (e a3 Gl @lliy ol sall dia L
Clail) g8 Aol V) daiill Ll cdagail) Al J sead dpaliny) 5 a8l oy 31 gam ) coladal)

O s 0 G el g 13 ) @l Aalal) culal W) 2l 8 Lual jef ddvius )
Dok Lo I lalii) claal) a

Lansall ey i dhal o sl de daal) 46l dgia (a palls 46l dapda -
leie ol Al 4l ) daiall e el Calins oy ddland ) el 4 50 4 si Cledd
Cilale dadie e J gaal

ClS () as s Al 5 Adland ;) CulS () G i Band Lgy adiy G daall g LY 5 8 Y
.2\,33\)..3\

L sall (saladl Bl 5 ) 50 JIA Lgd joa ) ,S5 Y Allan ) 4868 ¢ ) Kl g 4y 5al) -

LA e el b s

¢ Adlad 1) ClBARY &) Saa g SIS

et Badie Gl Jaae s WISET Al ) colaaal) 24y
Ay 38l 3al ) Lele (i yiall A~ 3Ll culags L)

@3 ey Jsna¥) IS 3y ol Jaad Cilaa) () Cangd l apaaill g cppatl) ity -
Aty gl i)

il g Clilay) cilass LY

e sl e Jantion 2 U e a2y Jiae et A8 (Jpanil) ity -8

43



CJlauy) claay e

Al gl a5l Joa¥) Hladial Al Jb il o )83 a3 LSy ol Lo allay ¢l
Senaiil) 5 7 58l a5 53 5 gad) Aalpas s A3 J s gl

L g s o) J gl i) dbaas 1 Y

pnmal 55wy ) 5ale Laghns clle ) Lab 150l Jlaiia ) 3

Al e 5 it o 1 G 55 Leilbee (b 4l Al falad Lo Josd e

Jsma¥) (ary Jlanin G 5all OISl (S el il Calitay Jsuad) ol i s Jl a1 e

o3 ahdiul B el b Gayh e g deSlai g Gl e Ama B Leillee (A

U—"-’hu}‘\-ﬁ—d‘;WW‘WU‘“J}“—‘AU‘}(’S}\‘—‘-‘Au“dm")}‘cﬁd“md}my\

4,_1&.{: GA.MU} 6&\3.:.1\2” Y d)k} (dla cﬁ}ml\ &u.u‘}“ DJ.AJ );w\ daa‘).“ M,)ﬁ JLL\-GY\
(LEASE) iaiia¥ls o3 ¢ iy

Wu‘ﬂdbj wPM\:\.a.m.n)A\ u\dpywao}w\d}.a‘)(.\d;m\)(.}
LA.IJJ\AA mﬂ\u\dpywdjmy‘wdm\d\ \JJY‘USH\L MIAAS‘
UAWJAM m\ywmm\_ﬂ\ k_iu\)ﬂy‘} JALD.»AS\ d.o.a‘}“ C\JJ‘\ e.x: aJ:g.A cnlS
g Ll gl o el allaxinl 8 sl o Clasall o ysal) Can ) Jal 5ol
el Alew ) Apdadl) (saliall il 23 cpn VAYT Aa] w138 aiad ) L Al jaal
Gladall Adlal) dadl) lyslad) Gaca 74 CusaFINANCIAL LEASE ) ( Jul
| (Alae dad 3 g pall paria g

s AL J gna) Mg dilins 3 LSS

t;a\).iél\u.aadc‘_“lr_t)yblﬁa&c;éht;ﬁj)mt@ia&hm\ d)m‘y\ q)u

Jilaia JSis B gl 55 Al sl e V) allam () spulanall 111
CL})‘}!\ Clad 3 yiall SDIginl Jaasd Py Q@ladd (o Budiuall duadaall <l yidl) é:;
) \'ajs é@)ﬂ\ J8 Dl o)y Lal<a el C"UM Jalss ) gy L.SJ}U‘\& . bl g
Glndl sy 35 dy i) e i Y @) sal ) ol il ila e Wl ol caila
S (5 i LS dgy

syl Lgilead ) Sl g 5 5 ol ) o A1 sall ) Y Corgs s

Aail) Gmadad I Caagy LS eclal ) oda (Gaiat] (4G J pea) Jlasinl 43K Lgd Ley)
cAllanin i s3e o Lgiagd 8 Sl ey AU () Dl 4y sl

44



A ponl qmlal) Jaall it o SN L ) (5 A1 W5l 05
;Qlﬂ\ };_J\‘:Jsmg_mm&_)m e85 dungall 129 30

Ay el A X (5 siaall SINGILY) dad = DY dsliy (oA o juall o8 )
Ll Lbs o da¥) gl Jsal) 45 oy 555 " Al AN Gy

Lals @I (S o) g AN J o) A 8 il gl Calill " aily (o pay o Sy LaS (3 k)
. "ed\iﬂ\ j UA)” J9a j Jlaxiaa) )

s gD ALARY il g gall
- Al Ja g ) Lgd 5 g5 ) Cula g sl 8

Cbaal g Al s i e SV Lealadiin duilKa) - )

(U gd Japall 13a Jia a5y Y ) 5aame LalisY) Lila ()55 o -

ol glded fldelay g5 ol gl 8 alaaitn) dal (e A sall LeSliai of =¥
A ol el dal e sl el

+ AU @) ga gal) gl il

A LD ANl s gl Nlgial Aty

L Jlesiny) 2

+ (PHYSICAL DETERIORATION ) saball ki) _Y

Al skl 5f o3l 5 el dnis (0S5 85 (OBSOLESCENCE ) el -

D i sa gl Jlaatiad e Rad giall (5 AY) 3 gaall g A i) 5 gaal) ¢

ALY yand)

adsiall Clas gl aae o (@Ml AL o g sall Blal dadgiall sadll a
e el J8 s gall el aladiuly Leali)

45



el (855 N ol DU ALEN <l g sall aliY) jeedl 50085 a0
Dl Cn 22V a6 d) siall Al il slaall cuila ) dgalitia ol s sal aliY)
85 @l U (il sl W) aty g 138 Ll Led) jLaall @IBlgin) ciliae
Aallall 5 yiall eMgiY) Cod Jadat g Uy g0 il JadU Al jeall 8 el sale )
2e (S Lee <l pail) b (5 a5 Cilyad) Gigan Jla b elld g AU el il 5 4y Ll
LGl G

- AUl Ol S Auld) paat die 5 laY) 4al
Mgy Cludial uad -
DY) a5k - o

(i ol 6 DY) Jlanind LA 5 Ao sall 8 datial) gl A8y yha s i1 -
. (TAX SHIELD)

Codle | 4SOl Al dpaaty Aalaial) JSLEAN) (goal yriiaal Ly Lash a5 138
+ i) Gladal Guad -

Ofialdl oany G851 8 i Sl 4iad 1 ol calill Juadd el Gluial a4 ;
odudS Bl Allaguy) dagdll @l e Yoy 1sa jhay el 038 Adde ol ) (L)
132 Joa Clalgia¥) 5 5 Adlariuy) dall o seie N dga sall ClAEEY) Can 5 «DDlgindl
- g lia Lald 4 5l Al A a2 sgidall

: (SCRAP VALUE ) 4y Al daall

b jee Al e Aole dad i) e AED Gl sa sall Adiiall el o L W
bl dals )65 8 il (anad 4aiiall el of V) oaliy!

+ D) Gladal L‘é)h =Y
s AU ol ghadll es g ellginuall JaaD dpi Sl dall ) 1aliin) @i dad s

e Loy Jaa¥) o) i (o AN 038 (5 sbast 5 cASMgiusl ainas o3 Jaa¥) 4GS paas -
) L. :..~” ‘}L.A r 3 - (

4ladd (g s Al Agalaall ol Jidl) aa g b gial) aliiy) slal) s - o

sﬂ;t@d\m@ﬂd@ﬂ\w\dﬁdg\}d@m dad gial) Ay A0 sl a8 o z
A4 paELLY)

| Al dadll 5 S (s G5 (5 shast 5 Sl AL Aadll paad -

46



dea¥) cladd (e s Al daalad) <l il sae e gD AL dadll a5 - o

: Jla
s loa gall gaa] gl Jeal e 2l il slaall Lual ¢ il 63

S Yo BRI PHIS

u\j.\.m 1 ‘;A\_u\ﬁ\ 6 yac
S Ve Aoy Al 4deid

JCQJ\Y~~~:Y'~.~_\O... SN 'MZKMAS\J\A:M\

(6 st il Sl (5 i) gAY

Y= TV Y e Jea¥) 138 ledd (e &l gl saldi

Youue [ Yorvu Yo [ Yo [ Vo [ Vo | Sual) Al
Yoon AR Yooo AR Yooo AR Elp PRI
g sl
W [Yoon A TR e Yoo | aaay
aS) ial
Yoo Ouvnnn Yoo L SN YVYeuu YYeuu MGALA
b Jall
5yl s
dauladl

: Dl s'é)b

O YD el JUa) b i) Jea) ladd (e Al ) ginal) il (5 gt al i) o3
Gkl e daall 5 1A cBaldiu) oda AnaS gl 3 e g o S p Y Laal) £31 )
a5 AN J ) DLy

47



O3l s DEY 3 )
) A48y )l
- ol Ll 48 ) -
;Y] e I 3k Y
bl i) Jaee —
-2l Al Jara -
& dle la ) 8 A Al dugall 3 )laY DG A8y jha el G pady ) 8l dsa g

L) alluil) Ll 5 Ay yeiall LY 5 el 5 dim D) Bl @)y sl ¢ guim
Dot e sl SISV eDlgiaY) ok b Lad J bt

- Culdl) Jandl) ;\:ith -

OsSs Ladie 48kl ol Jleain) Jiady g lela) b STy @Dl 5k Javal yitad
Laf )5 s gl dha¥) Cladd o W) ol idll saliin) (5 gl (al ) SV
L sbosie Ley ) 55 AanliiY) allem dles o8 dnd sl Ay 2l Al slasins) 3ny lgionall Juay)
z AL 5 ((ESTIMATED ECONOMIC LIFE)Asd sidl daalisy) adla & sin e
Jondll aaatyy iU A Aadll e o giull DY) Loty 4 siall S A
LA A o sar D (g il

By il Al JJual) 4Ky
4ad gl

___________________________________ = 5 sindl DALY

) 3Ll 5 jatall ol gad)

;o Jla
Sl YY e il Jal) Al

Oy Yeawn dai ial) oy Al Al

48



&l g o 2 5 ) <l i

_______________________________ = 55l DY)

‘)L.U“J inhnnz

i) saldin) (5 sbai ade 58 Led sbue 3l 5 cLgaluind A s & 43, 5l 38 <l e 2l
Corl s e 4 Lalaia) 4K Al il Jeal) e Adlidl)

- oalital) Jacdl) 48y - o
V) o yae s 8 Juadl 5 Jua¥) dalis) o) el e 43, Hhall o o
(Y gl 8 T DY) iy pae S agle 5 Rl @l A e

BN 45 s A (il

A ALYl Glad) 8 Juadl ) o8 Jual) dalisl (Y Al 5 ST A5y Hhall o2 g
S e e sl Gl sl A Jandl e (gl g Aluall Cld g peae 2 3

g 0 NN R PNVPS PR Y] RCR S WA YOS L F A REi L V. N
83 yhowall alaall M) Aol 30y 5 (8 D ST e Hlatias g paall 213 i) -
 Aerivsall Jpa) anld jlad Qs Y

apaal Al il 13 dali 28K ol il de o s Jland) gl ) i Jiis Y
RO

L) puall ¥ o8 ) 5 Sl VLAY dplall Y Julss ¢

Jala anll ey el el = 134 5 ¢de ) gall C\.}JY\ L;tm_: 5 ¢Adanall CL)JY‘ Jlss o
. A gal)

Ll sl U3S 5 Lgia gz HLA) a8l (0 JIy 40Y ¢ pupndill aal) IS Hill danlia -1

49



aiy Lo OS] iy 4S 3l 2 g 35 Y Lgwads S (5 ka0 () L 5 LY canliall (e

de giaadl (il pall 4 (maads (K3 e da Al Aol colibxd) Q85 8 La 50 sa Dlad

o S LY g IS (Yl il 8 Y Bl ) die #l LY oAl Cassy

Cse Jali oo Lai) 5 0l juiall adal Lled Lind ey Y o sl @Y1 35k (10 () gLl

S W) g de daall Cail pall ana e S5 Y Alaxiiaall @MW) A8y 5k o o dlgadal
s LY 8 aBliiall Lol 43y e o i

(DOUBLE <l Jea¥l Cana 5 (o Culil) Janidll sy Coniia 43y 5k - |
:DECLINING BALANCE)

OS¢ sl @) Clsia) die Juadld 40y jal) dagdll 5 ,S8 46y yhall o2 Jagd
Ly Al sl Jabn Lo ) i) Ja¥) dad Jeat Ladie elDlgin) cludal e gy
_EJJB.AM

s Qludial Gl ghaa

- i) Jasdl) 48y Hha s 48 gl s Jua1 () (al il e eDlgiud) dans aasd -
LY andl 8 As Al Al Caelad Y

Vo) AL gl ) a5 cJaa¥) A (8 dal) il -

g Lo 8 (AU gy s (Jaa) dagd (e 5V Al gl o sk -

13 5 A Al DUl gl

3l Ay yal dadll ) Jia¥) 2 s Joay Ladie @Dlgin) e Cal gl 2y -0

: JGa
S YY e BIANPHIS
Sl Yeeoo Aoy Al dadl)

50



<l g o Y el

s dadl

= u&\M\@ﬁmgM\dm‘ﬂ\ =)

Y~u~~_YY~..~

JUﬁJihht. = e ————————

=l Tl G (sl Y A Y

A0 Albeally 5 _pilie CieLiaal) ALY dansi ) a0l (Sa

: 95}.\“3\ SO - ¢
51



° ¢ Y Y \
aS) yial) dua ) ERVE Lua M) At | Aded)
Hlgiu S
AN AN YYeuun 0% ¢ \
YEvA OYA YYYoeoo 0% ¢ . A\
YVYEA. \ARY.Y VaY..o 0%t Y
YAYEAA Y4 A tVov. 0%t ¢
Yoo AR YAONY 0% ¢ o

Ao g (Wl Y 0 ) Aoy Al Al (LAl Alsas sa 3 Al Al eDigial of Ladl -
Ll & JaY)

Lo 3 i) At e Alias Gl s (AGYY = Yo v n — YAG)Y) 5l
3aall Aglay 8 JuaY)

:(SUM OF THE YEAR DIGITS) catiy! jaall i i i jf ¢ sanadiy b -

LAl e dlagial e ) Gl ) 4SS @Digial Gulad e 45kl s
céﬁ‘)ndmg('&‘)du\

A Ll shaadl e LalS Ly ja8 (el g ¢ oY1 Aol 8

& DLV Jeanill ga s ASlall 38 Hlall CangS oda DgILY) 45yl Caoa g
Ciaaw B 3 paY Gl gl Claa e il Jead daaliy) sball (o 6V <l sl
Db g ) g adaatll el 8 4Gy skl s gLl Jall an

;cﬂ\jh&.“

+ el Jlal) bz i s el e 20D @l gladll i

6 st 5 g1 © Ll (2 5 g Bauw A alY) jead) s g gane 22T -

Yo=04+ ¢+ Y +Y+)

52



A.Luujc@u‘ﬂ\fﬂ\&\wt}mmm‘}aﬂ&DJL'AQ}AL.?M\&)L@_:MY\d.lm -Y
uw\bﬂ\h\mwhw@&\g\ﬂﬁu\ﬁ\ﬂ\ e

= Js¥I sl

Yo

4
— = P A RENY
15
A gl Uil e A b
) Y Y ¢ o

—_—— ¢ —_—— ¢ —_—— ¢ - ¢ —_——

Yo Yo o yo yo

Jiiag s (Al dall — 2K ) MO AL JiaY) dad 8 oY) el oy Y
) ) el gl

138 5 bl Rind) @il 2 fiay s lgiadl AN Fadl) & S o)) g -
-l i) A8 dually

- Jlia

(Gl JUal) e Jartiosinn )

J\_’t__g.l YYeuun d.ua;‘)_”:%.ﬂs
S Yeeos Loy Al dagal)
Gl g o Y el

53



Yo =0+ ¢ 4+Y+Y+)

PP ST RS INGE PEALFC) PR PN
) Y Al ¢ °

-— ¢ —-_— ¢ —_—— 6 === ¢ -

Yo Yo Yo Yo yo

Mg Jlal Jay) -
Y~~~~~ = Yn.nn_YYn~~n

- Aabiaall ¢l gl Sl ¢

4 3 2 1
LEL Enyill M imn Bl
Elalp i eil| aLLall lAlp il

S it | g b =S |
(3 X2) il
66667 200000 15/5 1
53333 200000 15/4 2
40000 200000 15/32 3
plililily 200000 15/2 4
13332 200000 15/1 5

:(UNITS OF PRODUCTION) zWwY¥) Glas g axe — =

3 ¢dad giall daliiy) ailin JMA Leaiy O deadl Sy Al Cilas gl dae 50085 (5
ol Loy Apalia) Jual) sl 5538 ) sda Lgaali) a8 siall cilas gl aae (Gilud) Wllie 8 L ,08
il o 5 ZlY) 8 aadiial) Juall dad (e bas sl 2 l0) A6S Jld as gy all £
. é\ﬂ\

Ao At Aedl) — Jead) 46

54



_____________________________________ = datil) 53 gl Gad

Lealii] ad giall cilas gl) 2ae

5aal) 8 L) Ll Cilas gl amjéfhd\ JEl) la 58 Jlaninls ¢lld e ia sty
C\.u‘}('\ 4;°' Jazieall Joa>d vﬂ)u.g_u.u\ﬂ\ (e ddag < U La C);.uimh.d\

NN SUNNE § SN
e — = daid) sas gl Gady (M) SBIALY)
Y Savann
5 sinall gL 55 Ban s all ) v L) b daiall Clas ) sae IS 1)
)

J\_'\_@Ohhhh:____)(\hnhhn

Y

::LL':;)A

L 48y yhay gy yuall Ll @D Clutialy il sall (azy e a5 Vs @llia
gy peall el o jluiall @Dl Jasion Cua o AT 48y Hhay llall bl el
Allall ULl L) aivsall Jadl) 43 la

:Lﬁﬁﬂ\éﬁﬂbt\,u;\!baﬁﬂ\éﬂmwéﬁﬂi -Y

ias de gl Ay pall Jiae (B Al (3 e il dasiall DDleiuY) 45 )k
Ayl 8 gl ) ddline oDl ok gLl s ) dlad samll saxlly #L Y
o3gd Ailglll Aloandl (f o a2 W e sas) gl s il il sl dsiaall #L Y
A Y 1 s anty oa Jeal) eI Lo U A 3 553 o e AN jaliall
Bla e Axdl gl Basl ) Aiel) 5 gl o i iy Clge i ga leiuY) aasy
sl 8 2y 5 SN Gl e Hluiall Y o slud L) aind | cllgia) Jial)
(b i gall uSaiy g (gl BAN) Gpuaaly g ¢ pual) ecmll ity g LY (miai g oY)
il Jal) sbald 5 5al) ol i)

Cary gl 383l 5 g Ay puall e JSI Bas 5 Al Apanll O (e a2 lLs
13) s 3all dlal 3 e & lasiall @Y 8 o V) aiie Mginl 43y Hha 44 e il

55



e oY) il 8 @Dany) o 3 cagiall Ay 3l dadll e V) e LT L

DU s J sl Sy AT lmry L Ay puall IS5 Limidie N Aagii )l (5 50

o R e el Jsean iy 138 5 i G il dy pall ads 5ali ) gas g ldall

C el Ay i DA e A8 D)l i) 8 Ay (el e JAal Ay i (e 201 8 (50
Ol Y o el LY A5 Hha desies Y GaLY1 8 Ll Laadl o e

4 gt W Ay )

: Jla

Dz e ASLE e A il glaall il 3

G sin © (saa Ao Anlll/ Hln Eevven Cilaal)
GOl i © saa (Ao A/ jla Yeuow o S lae eyl 4813

%0~ 2\-44",)-54}‘

‘)LQJ YYeern gﬂm«:\u)d :\L\Aj\ :LuLﬂ\ d}‘.aﬁy\

Gl g © Gl BBl alisy) el
S Yaeen Aoy ATl Legl)

s i) G il Lasdl) 45y Hh Jlesial Alla 8 Jaal Al

bl £ g sl eDlgiudU culal Jandll (S @il 8 Gilall Jliall cava

56



v v

ARERRRY
(£000)

v

(Yeree)
(£00)

v

ARERRRD
(£009)

v v

ARERRRY
(£00)

v

ARERRRD
(£009)

ENVEI

\‘h.hh

\1....

\1'.##

\*h.hh

\‘hhh.

Jd gl
Ay yual)

)

)

)

)

)

A pa

Ahh..

Aeovon

ANeovaon

Ahh..

Aeovon

(%°)
Ala

&

. el Q\)LJ\L;JA‘_AQC\g)‘ﬁ\gﬂlﬁ}&}éﬁ\@)&\g}uﬁh)ﬁj

57

 Cie Laall Jaull 48l Jleninls dDleind) s 3 Jaall daild - o




r

v v

(*hh.h.)

(AG\Y)

v

(Y.hhh.)

(\ﬂ~~/\)

v

(Yhhhhh)

(FY1AY)

v v

(Yhhhlh)

(YA

v

(M)

(Yh.hhh) Q‘ “

ENVEI

YAYEAA

YA44Y

YTAYY.

YEVY e

YYYeu

Jd gl

(AoVie)

(A £47)

(Ai\ﬂ~)

(V‘“‘ . ~)

)

Ay yual)

Qovie

4. £44

XARY

V¥ e

O v v

(%°)
wsila

&

s b Lo A8l Bl Y s

el gl (e e L )y (5 sindl Dgin¥) (il 1)

 loY) 3 55 s e el g il 3l 5 Y

. 4daall) 2:\51.@1\ CL’JY‘ 2l 3%

-¢

P Y] B ALY enll O g g sane Jlonind Al b J30 AaE -

58




° ¢ v Y \
Slacsall
i"'.' i""' i""' i"iii ihhhnh
(Yoo ) e ) [ (Y ) (T [ (Y ) | g
QPR | (VW) | (B | YY) | (VW) [y
VATRIY [ avrrrr [t [renaay [ oarrrey [ Jam
Ayl
Arrre) [ (MY [ Ay [ vy [ vy | dpsa
(%°+)
ArYYe AN Avoos VYYYy EEEYY, stha
&

(Gl olibaaY Lo (i sa 5) ¢ b Le e A6l 2 )Y 8 Ll (el g

sl ddlall #L oY) gl 5 Y

- A g okl cbilaad) Ca S g L N g Aoyl g gt (s S lRa

59




g ] g [T wacheodl kool WEglaiod | dowil]
i |

o8] G gl fanH] Ay gl fanH] Ay e
bbbb7 bbbb7 bbbb7 56000 56000 G&000 G0000 G0000 40000
73333 73333 53333 73600 73600 52800 G0000 G0000 40000
80000 80000 40000 64160 G4160 31680 G0000 G0000 40000
86666 86666 26667 90496 90496 1908 G0000 G0000 40000
93334 | 93334 13333 95744 95744 §512 G0000 G0000 40000
400000 | 400000 | 200000 | 400000 | 400000 | 200000 | 400000 | 400000 | 200000

LH-BWNHE

Dok Lo a3l (Glud) Jsaall 8 il

L O A 8 a5 JSI el ¢ gana o)) -
COINFEVER WP RSN P UEOW I

JRCN BN PV N PPN P VPO I g

o) (38il) (S (DY Led a5l )l i) 8 Cucaddil (il yuall 5 # LY ) -

el sl & elly (e a5 (BB S Ay jun S5 e g lad) S8l O (sl
DY) L (i)

Ja Y 5 dnsadl Y I aas JS0 Y @D of s WEY) e u Y 1Al
Gy o3 a8l aliy) adba e Ja¥1 Joshall Jealy) ZaIET Ly 5 6 Y1 G 45V elgd Laladial
a8 (a8 (3031 V) a8l gl 8 o Le Jha¥) AdSH (LS | gl g gemay 35l Cclal ) ALEa
Ol A i@l ledll aiall Lgd Coas ) 5yl e peai® Y ade 3alilY) O V) e

Al (o Bl S e 5y Atadl 51 Ailee

: @Ld‘ adl g&d) uﬁ i) s Chéé}ﬂ

Al ) e Ll Lgale G jlaial) dpdaall ggalual) allats

. UiV 48 jha -

Y s ) bkl dualiy) sball _Y
.5l Y & gana -

- aSIyiall LY g JualY) 485 ¢

60



P2l g pod) Ay ;GG

5 ¢08an 2a oaall ) Cilaally J gam sl Congs 55l 5 anl) (A Lelains dsna gl s i
; AUl Glasaall e Bale Cilulual) 038 an

CdaVh Al il atie Ja g all Al )
@A il 5 4asl) aad 5 sl aadd) il -Y
cada g pd g asia Saall Lty 3o Y
kel Jalal) oSG Gl
Sl ddaill e o J Y Jualll-
Al g Qs s S -
o)) il AalE - G Juad) -
il el Judsill s 2l ) el -
Js¥) Juadll
kel Jalast) N JAse
(AN INTRODUCTION TO FINANTIAL ANALYSIS)

sanll 540 5 Il el gie ccilal 5 Alall 3130 Euaall o sedall 20a
G g JW dadaddll e of aale Gojlaidl (e 5 L Wl 5 i) e
5 ALl 40 Caan o 5 e sl 5 Aadl) 5 g sl Can (e asas pall ALl Clalin Y
A 5aleal) Gl 5 ks A8y 5 il 5aial Lgias e (50 g Adladl Ciluland) 3o US i
b il 5 JlsY) e Jsmnll o LS canliall Cigll L Gl cilel jal) sl
Jaly ala®) alasind Jumill Legun 58 5 Aaliad) sbadll G e o) R0 & by
Al O s (e g ASlall (§ gia adanty Jiatal) 5 A sall Sleil) Cangd) axd Lay dwns 5all
Lonlie 4aS il 5 Lails Callay B3 sane 5 il LA (e 4dana®i Le g cciilda ) 028 (e 5L
ow gall 8 Aaliall Cleglaall st o) ali V) lle Jpanll (S0 Y Slaslaall (p
Dedal A Y clgie Aladl da g phall ALY dagla 5 i Allas el sl Jlexinly
Sl Julasll dvaal o ) Lia 3 LEY) il (e 5 ) (el Judsill Adda g ) Asla) gae
Cila I im eanal & gamgal) 138 o i lada s A sall AL 511 Lo i Y
Gl mllias (e Cle sanall o3gd Lal aa e 5 Lgadlh se 5 Ll 5 LgaSlle A all 5,10
Ll s o adlal g Azl e Gl gdaal) (e (S e 331 e J seanll Laale ddadlaal)
D Jlas J8 e lilas gl Jlentinly ) 4l Jgeasll (S Y 138 5 cdidlall Leelia gl
Ay IS0 Al el 5 deday i Al BNl o yad 5 cdalid) e slaall Jlaaiad e
) a5l adas ll clalasy) 5 (g
61



(e LN allaa 8 il il o plall Tad s Capaall 4 seiay Sl Jalaill ysing

A A 5 sl Y gl ol Al sl ALkl @ e ) 5l e g e Al 1
Cald S il Gl Gy L e glad s ie clles (any (e aBSH ) 4d 5 )l <ol
& g ey s el s aa e Gaa jiall s Cpaalaadly gl A ) cdalall AL
) il glaal) oda 83 gl 385 S AN ol Jie e Audlal) Cula glaal) S (m jh g Al
ekl Q3 dia g | Al sl ddgda g a5 b il elli & 4015 I saaa Ak seka
Claslea (30 agd 4ty Lal cdglaxiins (o SH al Bpad V) (e 1y 3o i€y el Jidaill
Clgadl (e Baa s Ay Hlaill o gl culS a5 | Ll gl ) Vsl alaes 6 dala AY0 il
Cld 31alS Al gl o3 (g gan Led i o am Gllh g ddiald daeal ) Julasll el 3
b e 5 e il )8 MAEL SeY) Bles Ladie Lgie b Y sacbue 2385 cua Gl e

:(SCOPE OF FINANCIAL ANALYSIS) Al Judadl) Ul

laa (e 8 e ) Jalasl) g oS5
CORPORATE FINANCIAL (b sall) <ilS y3ll ) Jidail -
ANALYSIS

ot & 5 AN Cal Y1 5 (g el 5 G saiiusall Bacliss & ¢ all 138 4e
s b Sl Y ald AN @l s Jy saill s Aalland ) L) )
A el SV (e g g8 Led A sall Jaka 335 N ol Al aaes oY 484
Gas beS st | gk ol () Leba gy JUEY) oda s e sllaall S 5
© Jalaill 13 Ll sy 3l el

((CAPITAL INVESTMENT) Ja¥) L gha 4y jLaiia¥) <l &l - |

(CAPITAL STRUCTURE) Jwll (sl S8 -0

.(DIVIDEND POLICY) zlo¥) a5 Al -z
(WORKING CAPITAL Jalall Jlall (i 5300 -3
.MANAGEMENT)

.(LONG TERM FINANCE) Ja¥ L sh Jy saill jalias -0
(LIABILITY MANAGEMENT) b stlaall 3 1) -3
.(FINANCIAL PLANNING) Jull hdaasll -

el Jalaill il 5 paen 58 QUK 130 6 Lidad ania () oSaus g 138
Al AL ok 3 L) @l ) jall il (A4S ,al

:(SECURITIES ANALYSIS) 4tall 354 Jalas -

62



At & ALl (3 ) oY) Tablaa (5 020 5 (p paianall Baclise o Jalaill (e g sl 128 Ao
Caliall 4 )Ly Jalad)
: adl Jaladil) o ggda

Falid) Al bl Leliie dallae dilee "o ke 4l I Julaill Gy

elal aniy Al Al ddee 8 Jerind Claslea Jlo Jsanll "l dunse o
83 5 s A Ayl Ll 8 SIS 5 ¢ pualall g bl e liall 5 4 jlal) Sl 3all

Aal) o Jie (3int Clltys (sl b wmgl) ade (oS Lo aigis o(idiii §f 4l
DA ) s s DA e Ml Qs Al 3aais ) Al

dsal & Jiid(FINANCIAL STRUCTURE) dwwisel Jull caS il 2
L Jsa¥l o2 5 3kad JlseY) e Lgie cilian 301 jaliadll 5 s 5all

Ul ez e Al dal sl 8 ABidi(OPERATING CYCLE) dlsiill Liysn -
i Juani s Lean g o Aeadldl l) dalud)

CBae s sae e dussgall ol ladasy ATRENDS) clalasy) -y

Sl o Jalall A all s i GU(FLEXIBILITY) 5,4l -t
e

oy b G dpail) laaail) b Gl sVl Clagsall (8 Cal aiVIS dad giall
CAale ol Aala

oy I Caags dalaie dalee (e 3 e s ) didail (b J 68l apdaind ¢a085 Las
e a0 Z3all a ol Camaall ol go (Ao g cla 3 28l dsigall pay A 358l al ga

e slaally laial) ) 28l ) saial) Adlall 230 8l doed ) 3ol jall DA e clli g
Al ALY )yl gl 5 agu) el Jie A83all 13 5 Aaliall

8 (e alec A1 agdy 4y ALYl A geud (o dail 4aseia & o Ll Jidaill

oS b)) zling bl Badalll 05S) Al G4 3 S dgsa s OS] il
e &l aSal) e 23 ‘uig\cgu\ ol () s (Bllaidl 138 (g5 . 51Y) o2
Shidl 13y gt Geul o At AKIKW Alee 43S e ST 3 all g 4 el
Lsnn 5o A0 e ety L8 (jladis Lgy 2 o of oSl (e Al laill cilga 5 8 DAY

Al Jadal) eoyleato

63



Sl A sl s Q) & g o sl glal Gyl ) Jidail) Jancivny
 Lga Baxie (al pef deaad el Judail) Jlesial ¢Sy s 138, Lo dliall cld

:(CREDIT ANALYSIS)_ (uaid¥) Jalail) -)

Legal 2 Of @l siall Jaa¥) e o el Caagy @lld g (a jiall Jalaill 13y a 68
Jalites) 483l oda e gads o)) 8 el g Loandiy c(Q.gAAJ\) UAJM\QAA_@NL@
) ALYl (Jlaall datisdl el Jalail) <ol gl aniy | apdil) 13 dng )
Lal el 5 ccamdiall ) jal Has) (e 43Sy o) Jladll 5 25 ey cs 2N <l oY)
2l gall Cuiall Jalaill (5 5a Lo 130 Al Slalacall oy 5 )08 (e <l 5aY) o]
C i) e A paisall linl] A paliall Be) 3l Caai g (o yiall ALl

:(INVESTMENT ANALYSIS) (s taiia) Juladl) -y

il Jlae 8 Alexisall @lli o M) Jilacill dleall cladail) Juadl (e ()
i) ge AU 5 agi) el e o agalaial Cualy CIIS 3 g 3l i (g paiiasall
30l o3 Siad s e g il 5 agul) il o L) Jalaill 5 )08 juail
Calise b ol HlafiaY g Lo a3y oY) 5l g Lunds il ol apsi Jasiil
C Ayl

:(MERGER & ACQUISITION ANALYSIS) sl pallg glaa¥) Jalas - ¥

udjhjemy@ddzh‘jaﬂJM\ bh}u—ljs-l c\ﬁd\jcuhy‘uc&
Claaaay i Lagie JS A gl dpad &l 1y s daa ST ol il

Llae (g yidall AL 3 ,laY) 53 (g AT AS jd o) i 4S50 A H A iy

by L il oY) o LS cla gl b g giall A Al Al dagdll i ayl)

paiall (i pall api JaY Jalaill dlee iy 2L @SLU ALY 3 laY) 555 i gl el
Aslie sae e WSall

:(PERFORMANCE ANALYSIS s/ aii Julas  _ ¢

Se 5% e L W diulal) sda Gaiatl Adlie ol gal  lal) Jalasll <ol gal jiad
letlppns ol L3y deilagmpe 50 (b LeeliSy cumnpall Tomy) ail
ol A Jand g AT S i Ll & jlae S ¢ aill 8 adaw Al calalasy)
alans 4 g Jiladll (pe g sl 138 o SAL jaall ey | AT Ve 3 5l Jlaal
O el g paiasall 6 1oy Jie A 3ally AMle L) I il Y

:(PLANNING) kuhdsl) _ o

Clatatl) Cn Gy dise J L g pea |l Jiitiell Jagdadsl) dlee  yitad
Lyl dlee Jialiy | Cledd s abi (e ddbisad) clatiall (5l gul Wagds i) syaill

64



Jalall < gl Caali i 5 el Baluad) ¢ 10V ol VL a8 gial) 4S 33l 10} ) gual pua
&gl a1 g Salud) o) il s (e Ly Aleal) 028 (A Laga |50 Ll

A e oSN alaia) Jlae 43 calea  Jlall Jlaill Ll 5l Y Laria) o2

Yiexiaal Ml Jalail) Jesias il cilgal) (s cilinhai (g lgdl) & sallaiy 301 Calaall

VAT PR P
L O3 Aol -)
Lot A 3l 3 )13 -y
N NI PO Ry
. Osulal) -¢
- sleladl -o
A Sall Alladll 1
L el dcaadiall il sl Y

Glasladl e Caliag Glaglaa Je Jpoanll I cilial) oda (pe 438 JS oaudi
JS Al Claslaall o Jpandl e Gl CaBiaY elldy (o paY) il galias Al
- Al Juadill (e el LS clgia

© O aiieal) =)
LoDl A5V A jally 4palaBV) saa )l 8 () 5 pelivsall gy

G 8 A hlall il 5 el L se dnlia (55 pi) jlatind
) Jeasill Ay il agil )l B dadl Jd Jalall Alany (5508 12 el

Ly Gl (Jashall g yualll gaadl e dangall gla -i
-l i) e Lanlid) 3 gl 3aiad 3 ) ey e

U gine 58 (20 o Aussall dgay ) 433230 A oladY) o
LM e

S e dniall FL Y a5 Al -z

ad i a8 ) Jal gall g Apalaiyl sas ol Ml aua gl -2

65



) A ) 8 gy Caaal) Tl el Ll Sl o
Ol 13 Ladas

8 Agbiall i gl elal Liansall ol 4 jlae dags i
el i il deluall ol S5 el g anall 5 Lol

LY ol 5l W gaiy s all s LS -
gl 48 gl el

: :\M.u.x}d\ 5l Y

Gin Tl 2 Y1 Sl anall it 38 (e il i

- dadiage LIS o (AUl cllad) e saal
oY) e ddial 2l gall 5 A sall dmy ) ani |
Al el sty 3l ClaladY) (o s o

8 Al 5 anall 834 a5 AY) Gl sall olaly A gall el 45 i -z
A sl L) i il delicall ol aa Lt jlaa I diLaYl dbliil) dagh

v Al Aol oy

Adliaall alaaiuy) as ol o daliall o)) sall a3 554088 -
s gl 5 yl0) BeldS anid -

 Aaliaall 4y oY) iy sinsall elol ayi -
,uummuuqm_c

- Aalal) (3 68 B peslans Y

s b e e Capatll I e Jall Jalaill (e oW 58 Caagy g
8 Alall ol shaill At g1 el e Tk o Sy A il N
Aasl e acliy o) ) dalal) dpalai®y) (o g phall A ol Ao 3all

. (&G—wY\ b..lgj :Lw:\_m.“ J:’"“"M Q\J\ﬁ

66



e Shenll Loty sl s
AT | K1
e A pall 3,08 8 5 o a8 giall jlalaal) s daY Jalailly o slall a sy

e Hlall dalaill 38 3 IS e Glld oy g ecilal 3V o38 Gt Ladie Leilal 3l ¢ld ]l
cadlll jaliall

sl e elagll e 5 adl) ¢ jdige Jzadl (e b Hliiel dan gl A gas
. ol
5 Lghaiin 5 J) gDl A ) jobiaall 5 el A sl IS4 -0
b el e 50l cul yise Juadl s lsicly Ja¥) Al shall cilad il
- dashall sl
A1) ) sl 2l ey ~L Y e e A pall 8 08 (o o
e Ja¥VV AL shall g Jal1 s yuadll o gally eli gl
Aol Lgalalin) dgal sl alall 8 G el Liai) 2l il o
A sall I S 5all Aedls (520 o
s pal) Clalia) Al LS 5 Leallati) (a5 dpaal) culiand) —
A gal) (B G glalal) o
Ol €13 5 ooy g2 (10 Ly A 3all (8 ¢y glalad) gy

: Laay ‘U%L“\

<

Ay (s sua

67



s el ALl ALY g )

- daa gSal) llaal) -1

Al Ol Gl elal Jalay G sSall Clgall alaial a2y
Adull Calaa ) I AdlaYl Al A ally Ay pem Sl 5 5V A Al
e Jsanall Gl ) 5 Aadail 2l e S
Al e gl (5 S sall il 8 S oY) i
D) A8 e
dgilan) cille -2

s Jalatll daadiial) Cilwwgall -V

sle el ol Lgie 5 palie Ll e ) Jalail) dyleny il 3all 028 a5
o2 Jia o Lgilerd a2l 5 dlansall el ddigall il gall (g2a) (e (2SS
R el dlie YA

Alll Laiadia Glinse ) llall Lpuds Jala@Y) saa gl A6 S8

S5 5 5 Gl B Y Lediial 5 Leailh 535 5 Al ela gl dalady

\..\.A)M}UA\J.\B\}!\UA:\:\JMY\DL}MBJAE&QJM\L}:\M\ ‘MM

AL e J 5008 e (o i aall Cayatll IS AN G 3 ¢l 5BY)
gt el Jdaill A (81 AlSa Jind ) s )

A0 Sl sl 8l 1 A Al cliwsall (e

< DUN & BRADSTREET 48,45 STANDARD & POOR’S

ROBERT <X ; ccileliall o € aoal 4l dad Y § luialy 56

5 el 8 i) dmaad 225 5,48 5 . MORRIS ASSOCIATES
. oyl g Uadl) daadd lasga S5

: (CORPORATE FINANCE ) i Jlaall g

: Lea il gl adgd (lamsi) eie cllia
: (TECHNICAL ASPECT ) !l ekl |

ALl IS 5 285 jeall ALl 5 Faly 51 (gobial) Jlanid e i) eladl) o sy
Db L

L Aallal) ool bl =)
68



. gdll il IS e glaall delua ke -Y

oo Aalial) e glaally 5 adgie sa Lo da jaiuall Cilaglaall 4 5ls oY
LAY sl

: (INTERPRITIVE ASPECT ) sumasill jehaall  —n

(o il nl) ) i 5 g Fans oLl 1) yelaal) 138 i
- A e slaall A ) ay ) Jalal

Dok Lo Jadi 5 A pall dla -)
LSl s
Cisleo
N -z
L Ledalis dauda o
. Audliall

s b Loy s L 5l 48 Jand M) apmall Y
el i Gl delual) pailias
cAeluall (8 dsgall S e -
-4 Jad (A (3 gl
el bl A Sall Aalasll -y

LGkl e 5,

:(OBJECTIVES OF FINANCIAL ANALYSIS ) (Atall Julasl) Cilaai

i Al 3 83 ) Ll il Jy gt e a el sl oy il (S

Glalat¥l s JaY bt @l A Gl Jeried Gl ) AW
oz e 3kl Jie Ahlall Glujlaadl Gy dallaal 5 dusspall 8 dplanY)
S Sl Jaill Giagy cale (S5 5 L Al b aligie (aii dallae 5 CallSil)

- 38N ) gdas

s all L) i gl i i

69



ua\)ﬁ?\é&@)ﬁj@dhhéc@ﬂ\ﬁjﬁ%uﬂ =Y
Ariall Aliiiil) g ALl il gl ays Ry
. BJ\J\?“ 3l gaa ‘_Ar_ eSaj\ -¢
CAugall el Ly Al clalai¥) G el 20
sl g 4408 1L Aalall ol ) jal MY daliall e sleall (e 5alE5LY) Y

e il ) Gaags Ll oSl el Jidaill 5ol cililadl Jlaa) oSay
Jidl Ll 5 ¢ (APPROPRIATE POLICY ) 4wwsall daulidl dubudl
lilSa) e el dulpd) Lo 75 A cuws W (OPTIMAL POLICY )
Cgdladl el sl e Beef 5 5T laga alkais Ll G ) Jalail

:(METHOLOGY OF FINANCIAL ANALYS ) Atall Jlail) £aga

Jlaall 511 WeiBlaii & 55 o) sy Jlall dalaill 385k o e a2l

Ol W) dl aal g O Sy Gl Vsl Calide ae Jaladill e Uil 3 5S4

Jalail) dagial ale Jaaal Lulud o) oS dalall tgalall Gany pucas (e piay ¥ D
Db e el ) 038 (e 5 5 Al

- Jadll @jﬁ\ﬂgﬁ.ﬂ‘ a3l aas =)

138 iy 5 Lgd el Jlaall amn A USSR paay L Jalail) Ty

0 Jaal Jladd) Cuing 4 (Jilaill ddenl mimaa e Aals 55 0 yaail

An s 18 3 jdlie Cangdl 138 aad (oA Jaall o saga jual (e 4iSay 5 23U

3] S la dpee o JaY) peald (8 il g lad ey 3 LY Jladl)

2l gl 8 elagll o Juanll dae ) 950 (sa uadh 4daa dasy o Jladll

le renll 5,8 a5 5 ol 138 Gy of (S L e adga S b aay
s bl axiad g Loty Ay jlaill 3 ) all lai)

- Allall 200 gl s Lgbadinns A1 3 jadl) paas Y
el oA gl ot WS Baae ) yial dlle o) g8 Jlaatind caaliall (e
OY cdalall aia ge dsas pall olol 2235 (AN slaiV) Cajad 5 Jlacll & 480 (e
el aladl oY) e B yima (35S0 Y 38 33 5 A dalall ALl ) g8l
il g sl Jlaadl galing ) Gl gleall ppaas -

70



aial) 138 e Glagdaall 5 cly o o adiad el Jaarll de
sanll (Sad ol gl o ai 08 dalaiall e slaall Ll ccili) juall 2 gas = &
D) aun g A ae Jalaill 3508 Gl Jalaill el 5 Goslal Ll

Jariadi 131 (Al gl & Blod) Wllia A Canl) aa e AISEA) O Cum
:df\.qc:\_p..ﬂ\ ah&ﬁﬂ\w\ Q\jdiﬁ\

DAyl A g s s Jglaill Ay

Jasad g Al Ao pull a0 ey Al 5 Aeliadl Ol ) 93 Jaze -
el L el gl Jantiny 35 ) sl (530 83 g gl ALl

s sall Al A gauall 5585 20 5 e 8 S8 ady () 5 ((paiil) G iS

s 1Al AASY Jlal (sl Camant ) Qi) 5 il sleall Jlaxdin)
1 sthaall o) )

DM Jlexiad I zliad 5 dpaal JSYI 5 ) 5 5hadll oda el

Oe Y (s (ol Lo aniil dgall 55 jlgall 5 AaSall 5 adll Jeall (e S

el Gy el G V) ASilSe Al agall 138 Jlaiia) (Say V3 ) il

D) 5 leal) 5 dgie LAY Gan giall A uuliall yaadl) 5 dlSall
T el A g e 11 6L D 3 g dnuliall sl ol g

Oe e ot Cpa caile Y 5 edgle il bl i) el sl

Al ,YL Cal i) Al e Cagisllale Guliall Ll e il adVl aaas
) dallag)

Sl il s bl Jalas

, Jilal e s Blial) Fpm ) g

O a3 13 Loty o gy Al A e (33EA) aen dlaall Uy Of Tas Halill e
28 Sl A 5. Glaglaall S aae iy 3850 pe gl dB 8 ) glaay llaal) alasa
LIS laelad] (gl g aSU aae A e JlEl Y] ) Jalail) 50 (5585 Y gyl

-A

-9

Of WS cdihaie Julus g oS8 i 35 o)y o adde ol Jlaall 40K 2

5 Dl sl G caal g ISy 8 ey Camg (AN e dua e ARy sled e 4dle
5 elalimuy) sl il o3 Lead) canita) 31 Cila sleall 5 @ilEadl 5 Jlaall Cilalbisi
A 5 catlaliiind ) seasl) 8 Jlad) 4n) @3 (3laial) daglia (pa (sl (Said Gy
2000 3 il oy 585 Jlaall animy G ol (he 5 138 Jlaad) pe alEAT 1Y) 4 £l (ha

71



Msd..uuwggﬂ\ Lﬁd\.mﬁgY\.Lg;.d\

Cdlal d Aleataad) L e 5 AL e glaall
il Camaza g Al 5 AV Cagphall 5 ala@V) (g phally Lalad) cilial @Y -
Jlasilly alal) el sl L)
alic 8 Jlaadl bl Al dse i) 5 Lgie 4paSll Clplud) g Slplag¥) paas -
Ay Jalal)
,@eﬁgﬁ\&hﬂ\ M\@M\qcﬁgi\ z i -

: (STARNDARDS OF COMPARISON ) (Atall Judadll juitaa

o3 jhay 5 a2 jiay ddlisall oY) Laplie (e (e sl 5 Al il Cilusial ()

5 e il Gl e dllin 0 ol Lo 53 same e Bl Sl gy ALl ) o i

Jial of Dl Sy 5 Limalie ade ol i) i sae o aSall da¥ ey Lgii i
gt il L) e daaal Jay Y 3l Al e ASal aulial Sl

Sl ga sall dand A e b lke b Al A geadl s Cladialy L) Jlaall oL
Gt o2 ()8 (Olia ) Y Ay Allall oda 8 Aa g a5 i ghaiad) il slhaall e A gliall
Lmidia 5l dai yo donll 028 S 1Y) i G Jlaall iy ol 13 3UY) e e ina Y
DLia) dpaal e s e 5 ) eaase shme ol (el () zling 1Al 13a Jia 5 A ye
G e aSall Lulie anding dime A1 e 3 ke o ) Jld Qo) 4 yulel
gl 5l At Al

Lgilaladind g yulaal) pailbad

s ailadl) -
oaibadlly Caaty () e Y Y st ()5S 5 e leall (5 5S) s
; Aalul)

AL Caaty O Y ol AplSaly ol cAaadl b L) Caaly o -

£ 02 3 g 4] J g sl (S il sl Gy Y g cigind i
MYM(:&J‘\ : Y J}J;de\..\dj\:\_\wd}.\g‘_;s—)lsx—

gind Jgmd) (pn ol 5l ki 84S0 Ll a5

JA) (e piay Y138 O o) 5 el SIELYL L) Caaty o Y
. A )0 bl Hall o) ya) 2y oAl Ca g ylall Caea 13) ade Baes

72



Jaina ¥ o 5 Sl s 57 sl sabloadly ladll caaty of ¥
.2 e S

paldily) —@
- adil) el J..)..g\.xd\ ?M
g LA i (e (5 ke 5 ina Gllaall a8 Tl elae) 2

il i) 5l s lee Aladll o) pe A3 j8al 3l0) Janigy oY
L ldl iV sded A pall sl (e daad) I Jlaall péas A

s mlaal) £ gl
: (ABSOLUTE _STANDARDS) 4ilkal) laal) -)

lellexind e 1 jlatia aal Al ¥ arall 5 ol (40 Ao sanal) Sl &
AS il ¢ g5 b CDEAY) (e at I VAN aes 8 5 o L) Jidall i &
Cladll el g Jladll cid g gdeliall gl jae

Sl sl Jalad) Camn Jle yise 4l Gladl jledd) e 35
Aabine clelad (g badetie Cilss se O AS jidie Ciliia alag) o ading 45 <
)Y Ll Colatal) Jglail) A ddllaall puleal) 2Bl e g lelee Ranla
Gl o 1S3 el 8 el o il o3 A8 apil 5 ) 2 ) Aag ) Al
il (ge dagale J5 J81 Ll Jglaill Ao O a8 el peSl S a0 e
5 OVl aead ale GliEeS jleadl 138 Apgas Xy A Y il

Adaday)

: INDUSTRY AVERAGE ) dstiall jaa -

83 sale dawil) @l aws gie sladls 7 oAty 5 Ylaainl) pledll JST 2 g

558 e daalgdelica ) il Al Glassall 5 SIS A a3 508 Ao gand
Jaaill Ao o B le od — e — V) delial Jghaill Ao+ 5aa) 5 die
oLl e ) et ) S 5l (e e ganal Aaane A ja (o dn_kusdll

o 5o A 3ally ualal) Dailly 4% jlae die Jarall 5 lmall 138 2y

Cdcliall

Aalal) Al COAY) sae Jea Al U ) G e

Ly (58 5 Bildai @l a5 138 delicall Jara 5 Gl ¢ gt ge A sally

o el i gal) A il ) i) Jarall Cpaca Jand G sl ol J
L Jmall (50 ogd JET ilS 13 Ll cJamall (558 Loy ai el

73



bl ¢ il cleliall Caial 5 i 4 s |

O faddl cleliall sy asl gl deliall 3 gaiall B0aT Lga -0
A5 05SE OS clagin Lad 4R o) a) o Lpad 1) (aria Cainal
Gasndill g Sl g il alat (g Al A< 5d el Jalati Dliedads
Bl 2l
Lo s e 45001 ot 5 Al B sal) S 35 3 555 el o3
oAl e Ve liall

OY gilaal asiaiy 4S8N adle Joant (A ety dag i adlEal -2
A G Wl oy st I zling J)sadl Laladinl iny 7 siaal) ety
Al L 5 R 3all 2 30

) o2 bl s sall (s daddioaall dpulaall Cadlal) Cadlial - o
i pall 8 adlaa 5 Al bl b Cadlal

e Dl A el LS5 8 Rl U clatiall g osE g0 -

el (ol o) A8 Alalall s alasin) 8 lld 55 8 jaadl &8 sl

1
C.

o Asu el Cans A5 Hlae paal o QD (8 a4l A sl
L Aaadll VT (an Jlaiuly Culd Al deusalld deliall dau gia
@bl o dilall alids) o lad Lol o 3 saaa

O il iy I hal caily Jaladll ple ) il e jleall 138 sy

Capas ) Ly sy alall 5 g dlgl) et ) delicall Jaeall 5 4S 5l jla)

o Caaiall pdsdl A i AV Jel ) Ay DA e Ll
L Jandl)

el dpeliall cilalady) g dcliuall o e sale jlaall 14 dlae) b

STANDARD &  i,i Jaddl 1 8 clawsadl  edl  Gag

<l slaall pan I3 3 <(DUN & BRADSREET INC.4S 3 sPOORS

Leale o jlatie 4o 3 pdic )Y ¥ amay 7 A0l ISl s Gl sall YT e
74



ROBERT ¥ 8 el any ol Ljlad el VY + Jamins g o Jolaill
Aull dpnan df (e dasede duwnse 25 <MORRIS ASSOCIATE
e YU (et il gleal Lgaaali 8 & G pall 028 0l ) a3 J3a 5 Ay paY)
Glanall e Gl glaall g il ) AdLaYU il sllaall g la ga gall Al

_(\~Tc\~\/€mg@c.§}.¢§)\.€jﬂﬁj

85 (50 dlaa e Wile (5 5an ) jlamall 128 s s 58l Sl

33l 5 delial Aa i Al all & saia ge il all (5S35 ) -
L il aaa I A all £ guia ge b gall (685 O -0

(“373 Qi} c:\:\gmh.q]\ k._\;\n.uiy\j u.u.u“}?\ mad g"_ahm.n}d\ Y (‘;Asﬁ.uﬁ u\ a
B sa (sl aladiuly ULl 38 (i ye

B 5 4l e ddkaie ) IS LA 028 i o -2

:(TREND ANALYSIS) ALY )

A 3 3l calal) 8 Aige ol Ladas) ) clalasyl e (K

adde 5 el Wil lay DRl 18 51l 5 o dlall g mlall Ll apii] Al
| lixa s jliie ) 5 caialall 84S 5a0 elaly Dlaial) o asfi el 128 5 S8 (i
8 ) an) b 4 laall g Las 5 13 caslalal ) sl Lilal e aSall
A gl A oS8 G (oalall 8 aped il Al Vandll e b Al
Jsll I G seay ol paiy) 13 old )oY alall 3 culS cpa 30) Y Al
=13 M (Gl i) (5 shse e 8 Al Al ClS 1Y W adlnd o
) LA Y Ll e Jagas o8 Jlaall 1S 13 Y) el Y

S saaal) cluledl el sae e s gl Lalady) ulaal) il Gl

Aol G T S Seall e B (oY) A Jiay A pall sl

il (eDie pe el g e 3 Bind) b el ALl cansdl) iy
ALl

ClS 138 (Jaiall e | e bl IS Ll a0l Ll 138 3 e
e I Aalai¥) uleal) CulS ) ELYL Caati sl 85 5i5al) Jal sall
Dl 138 Jleniad aie dag il sl dal se Jlaa) aae oy @lld aa g ¢Juadl
i) a8 i g jualall e aSall
Sheall o giall alaal Gk e Bas) sl A pall Jarall 138 & A5

anth A& = jATal) Jamall aadon Glld ey Boase AGle Gl 8 8 Al i)
Dbl s3a Jlasin) & ada 3llati (A Gl Y15 Addlad) 5 yially dalad) dpl)

75



s sa b danti (Say 1A ¢ palall s sa pualall G al il il e s sy

L clial) Jasdll z AT Lgaladin al gl G yiall dae ajaas -

Lyl Gag ok s Ala 8 dals Jiied) e ald) Gkl e -
(o) alail) ol L ol Sl canall yad Jie ) ddalall 5 daa HlAd)

OY) Canal Ll 5 (0 Y cilS bl 8 clagaall ) Jaal) Sl Lo
Jare () Lal e glee S 1) (ST5 colal) A Guany o n 2 Y1 (0%
it dagMa ade my 13 Ol cclandl (e %0 (5SH oF Gany JAA
Ot
;@\ﬂ\ Q‘}[\Aﬂ\‘;j)\:\aﬂ\ 0l d.uiugj

el e e A sl elal 023 53 oY) (i ya -

A sall o) Gl i Jaaill 5 eluall ol g s AT julee il giaae oo

b D)) JaY dglie s Al Cleliadsa a2

W e ol el sl anally 3l Ol deliall olaly <80 ¢l &6 )i 4 a2

(PLANNED OR BUDGETED <iagimal) g abadall jLixal) _¢
:STD

ad el 8 Y LIe Y dlsall 35000 J8 (e bl 138 Jaxiay
O Le &5 e g i s Caloal puzay Gl Glo Jlaall 138 a8y Lea A
3yt JOIA @lld g (Olad 4liia La ae cbral) ) pill Lk 4885 4S ) (e La 5ia
c e (e Bana

Al Jalaill & deaiiivsall de ) ubaall gl Gl peins¥) dey
Oe Al aul) i Jlae 8 U A 3ae elltia o) s Lay! e 2 Y
P e Oplaally LeiBdle DA

Y I 5 clgall et ) deliall ool Jaw giag 4S 5l elal ) las 13kl - )
¢ lalas S il ST G pe &5 aall ()5S

delia (paa Lghiial Cmal ‘\w‘h&.“e&mzmi\sd\:ﬂu\_}ég) -Y
) halita) ooV sl &b ) ang Clnial (518 1A cAiana

76



O i 3 el 5 Jlaall daSad LagS i ang Gl bl cpda e s
dallay g3l 81 51 6 g b i ol s Le YA (30 Lagae Jala

:(TOOLS OF FINANCIAL ANALYSIS) (Al Jalail) &) gof

dedlaal 348a3 ad A gall 3mae e Jadlad dMae @l ) B ) Jpasl) Jal o
Claglaall e Jsandl o LgiSai ) @) Jariad o A sall L 5 l0Y) e
s 4l 03g) Lellanting) ¢Sl ddilacll <l oY) aal cpas )3l A 33U

COMPARATIVE FINANCIL 4lida e gieal dilal) ail sl 45 e -\
: (STATEMENT ANALYSIS)

L (e Al 23 g8 05 (e iy JS e Tk ) ol jsl) Abdaill 51aY) o328 (i
3 cAabiaall <l gl el w30 g8l 3 g s A5 HEa) JMA e @lld g e ) s A Al
s (20 o A sall A8iad A aal il o adEll (sae Chprd 8 A0 a2 ae s

INDEX NUMBER TREND (s ad 5 ) aliiuly clalasy) &3 i
: (ANALYSIS)

Qe L_;auﬂmmw;sidu‘;ca\)@\&qﬂ\gs\m‘m S
LAY A (e 40,84l

Jalatll/culy gllaal) g <l gan gall Aoty e Ay JS3 Aacadl) AadY) Ci o
(STRUCTURAL ANALYSIS/ COMMON SIZE BALANCE (As:¢!
:SHEET)

DA (e el 5 Al 2 g8l daall (a1 e dela e slaa 310N 028 aai
Pl ) e paie e W3S

8yl (e 3 i) Calida (L ) 58 a5 A5l (3 J1saY) pobias
. Oedlase (3 58a 5 Ja¥) AL gha g sV

LA 5 A5 A ghaia (e CllaladiuY) Calide G jaliadl) a5 A4S o
:(CASH FLOW STATEMENT) (s2il) ghail) daild -¢

ol e asiy sa s lgilaladind s ) seY) jolias Aaild Jidadl Sy Julal) 138 ey

Gl g el Lelady 0 A8l 5 550 JMA daswsal) 8 coad Ll dpadl) culiasil) sl

cilsanl (Jusil) ke e dpaiall 8 ;e gene G ) ) oda s

538 51 Jalaill 138 3 jaa s ¢ el Cililae (pe doamall culzanill g ¢ jlatinY) Llae (e dgaail)

ol e 385 A AN dalasll el sl g Alall il gl e e dpaml) i) e
_laaiuy)

77



:(RATIO ANALYSIS)quuily Aal) Judail) -0

(U L LElBdle IR (e ALl il Gl il oS anl sl e Jidail) 138 o 68,

gkl Gl sels Gl pise oo Claslray g5 Al Cargs Badae julae I LWL

Glly g QU 13 b A Y Jitie Jaad ) ) 2t g 138 Jilaill ¢ gun ge G all 8 5250
Gae s ST Jaaitty elld g conilly ) Jilaill ¢ gim g0 (yal jainsy

: (CASH BUDGETING) 43 i) 43483 il ) gall -1
Aliinee ey 58 JOA A sall Ll) a3 i) J) s dae 535 AeS 20a3 LS gl
e Sla 3 ) gel) sda ) Aslad) ae g SN
(BUDGETING): & 811 d3ltal) i) gt} Y

il glaall 5 il s gall 2 5y Calisal o giall (g i) anall (o jad I 200 ) o8 Congd
MJ&A\ CLJJY‘
:(BREAK EVEN ANALYSIS) Jatail) Julas -A

o Lean o 30U Gilas gl dae S laall axa st ga dglilal) 1Y) oda i
S Clas gl aae aaad ¢ jlia o laie (il juall g 2l il O ) () A el Joal] (pixa
LY e Onme anas Bl A 3O bl (5 sl g

:(SPECIALIZED ANALYSIS) pamadiall Jalail) -4
s e Al Ao sane Jlaall Jliie 8 b bl <l a1 e 5 dle

dalal)l el Cag ol e ol gt ol gal sl saaas e 231 @8 e 38 5 all Aalal)
O sadal) b gl g cibadieall 5 (3alal) Judail 3108 Ol cand Jlerinsd Jia Az delivay

1Y) PEY) Jalatl  sal sl Al 2l gl e day pudl 3 ail) Al 2y s
i gAY ALl a3 gl g Ay sl Hpadll 3l sall o I 5 LEY) s Jaadill (iany e
- el Iagladll Ly Ll

8 7l A0l i gl gl s cdaliaall  Jad) Jadaill gl J gl b ) U8
C sl dlae 8 200 63l o Apaal @lld 5 Ll S e o el Ja (e paldll Juadll

Al Juadl)
Aallal) adl g8 Jalas

(ANALYSIS OF FINANCIAL STATEMENTYS)
78




i s Ml dwsdl amy e 438 5 a gllae) () ALl il Gl Chags
dh b 20l all aaa dlaely ALl dage dauladl dige il gl B 5 Aigea 58 A Lgillae
Lnladl) dagad alall Yl Camcay Al 5 dlgale o jlriall danlad) (ool (10 de sana

. ALy sas ol il g g (il -)

lolaal (3ga 5 Aalam@y) sas ol el 31 ol -y

3l YA sl (35ia 5 5an sl by sllae 5 il s g A A ol pal) Gl -y
sl

. Alanioaall Alead) 33n gy il gllaall 5 il sa gl e el

Allall Lgadl 8 A€ 55 8 A A el ilians el L sl Al Ada2iDU () o sheall (1
Ji 5 oA el gall Dl AL L sa 2 shll Caliaal Al Ayl Caliss Cua
5 ol sall L jla ) Adlisall Aadsl ) de e et Gl Q) g8l al el
Lalill e Al el gt clisSa o @y i g Jalin JS L chualy il Al cilad)
aS))

: (TYPES OR FIRMS ) cibuwisal) £1 i

54 5 (5 L e e 3 1 B ) Sl it
Pt

: MANUFACTURERS 4sliall el gal) -)

ala 3 e Jlaxiny Lgmpand sl Lgdiiaty Cudll Cilaiie auii 3l Gl sall 8

LS Al il g gl (8 )5S 1) Bl 138 dagds (il 5 5 Jlee 5 YT

Ll . Lee! sl Caliaay deliadl 5 dnaall cilbuall 8 (L) 1S 1l Loayf bl

gliil el 5 cngal) Clanal (358 il paid il el (e Sl sthal) aila

5 JaY) 5 il & gl s JaV) 5 il il el Jiati o 3 Jal) AL ghall o sl
O sall O

hlaall g li Y Lile Liag ) Lads )‘Q_L:Qi 8 i (il all 028 Jial Jaall 201 68 Ll
gl Alle dpegae 5 A la) iy pan ) sl 1 sh LS

: WHOLESALERS dlaall aud) cilasusa -y

Clsas sall 038 500t 5 cpusl 5 i o adad) 5 jlaty Jalai 3l Gl sall &
5 Aaall llually il sa ge plane S8 Eua ¢ Jlaal) Jalall Lelland ) paas plai )l
e ) AL AN il s all Lal ¢ pilizanlly

79



il e JaY) salll ) 381 e dlaie YU Gl sall 238 Ll sa g0 J ol
Rl Laws ALE e JaV) Akl (g all 5 A1 jaladd) Ll o) sall
sda Jia (Y elila U il LaS A0 Cala ga gal 8 Hlaiiad) ) A 028 Jia 8 dalal)
el Lhlae Coa g 13 il L) il of s 83ala Clatie g Szl
48885 Lo i Gl (Liay] dmidia Loal Junfill Cild g pma g dons )l Ledial s g Acaddliag
G (gl Zadi pall ) sall e o (W) dajally aaiad 2Ll (e il all 038
L) alans 8 Ll sa g Cilaal Lgtlagae Jalas

:RETAILERS (3 8alb ) Slosiga

Lt alats i) daall el llginall Lgilaiie qus ) s 3all &

o Al Aeldi Jl Clasall o3 sal AN Claga sall & LAY Gaaly 5

e Al alaia) Qa8 Wi ) @lld 8 ol a5m 5 cdleally audl il 5
claadll 5 abodl QI3 el 5 daeall 5 5Soall J3A

e sally Ul Lehalits ety Al 5 (5 dall 5 jla Slssa Coal
@\:\i«:dﬁ}&’é‘):!.mﬂ\UAJ‘)SM‘_“JQLAJLABQ\)L@L«»\JUA\&M\}LQM

leial s 0585 O aBshy 5 108 5 Al @llginall Cluwgall s38 auii
0S5 Gysadil) 5 Qe Y ST g L )Y dAdle A )

d(UTILITIES ) claddl) cluwwsa - ¢

Jie 3 _pilia gl die gS3hghal oy A gale e Ll Ciladdd) Slisga g

0da 2=l Chleadll L'"_ﬂ.uwy &L}\:u\):ml RENgVY (-aLc CJJAJ By Lay
A On pead Ao clica dllia (€1 5 e L3 clesdl) g sl 5 Clapal
Celisal las 5Ll se

ladd Lgzl Gl sall o3 ool aaall 4B ) dadeic deliad) oS5 S8

Gl se 8 Jall & LS aaall 3508 () 55 Lo Lllad A5G0 <l g gall Lal s sl e

Lo Lllad (J saill jaliae Lol ASLUOU) 5 AL Cdleal gall G 5 <ol jUadl) 5 Jadl)
YAk o sl 5 Sl Gl e (S

: (EINANCIAL STATEMENTS ) 43llall ad) gilly iy 2t

e slaall (o drasl 5 Ao gana (N ol 8 AASTY Zliag dlaall of N 5 LaY) caa

8 53 5 sall llall e slaall (51 W) A AN g Al g dpelaia¥) 5 Aplaiy) o Al
P Al LU Jlaall Lle aaiag Al aliaad) (s (e a1 iad 4Ll 23 58l

Al Bty 5 il e a3 el 5

80

=)



e Y 5 L i s Ll (e dpeS ilagladl g Y

,Alexioal) a8l Cilas g (oA 5 aaeadl (ol da seda (il Bas 6l Lllantini Y

Jaall Jiaild Jeadll 138 J st ) Jalaill ala 5alaS 40l 230 g3l 4paaY
Jitse Jaad 3 Lgilalasiin 5 gaiil) sl Aails Juaiilly J sl Wil W) o Jall S 5l
sy

:(INCOME STATEMENT) Jaul) daild

Oe Boke (68 1A (diima Adia ) B il A gal) Sllee Aagii uld ) A 238 Caags

dl“_-!} ‘QL’.&MKN | b..JA (3.\33.\3..'. i M}AM L@_“\;:SS ‘fm U_alé} )aa;d\j ‘M 1all QMN ()AALQ.

Agia 3V Byl JOA dsssall Litia ) (3Ll ) ol il i G e (3
Aiaal)

he (5 Al iy pas Lo i ol clanall lae 5 Al Jsaa duausall (33a3 13
Jaall A8 (pan Aliie 35 3 iy jladl s Jsaall a2 Cayial oy dgalall Cay ladll
V) alaea )iy 5 ST Y Ll LS Apalall dusus all ililaad At 0S5 o1 L3y

Al 5 sl Bas JC Al paliall aaaty cualaall o g8 JAall 4B dlae) die g
S s o 13 Ll e Al ppani) Lgi 40 jlaal) g LedDIA diaiine colits JS& Al jualiall g
e i Al AN B i) e Liatil (pad ) gea) (e Capialll 21 diatiiue ye Clas

136 AEall iy Al e Awsall Jleel milis Al sda sty
Lo g 5 el dapda CaDEAL bl 330 (e J3) AailE = ja

e liall g sliall Jordil) s -i
Al aoliall e jalidl Glea -
oAl ~L oY) s 2

BT K VeSS

« JAal daild ;QAM

e 0 5l DA & 5 il (e gaial) ilall Jaall Gy daulaall Calaal aal (e

el 2l G el e CpSILll (S -
el sal Jlana 5 dsas all g lia ol Dl Ao 2408 1) 8 silall dagaa Sy -

81

<Yl



L Gile g pdall Calina A HLaBiuY) Jila sl (e Gallaall (St -0

s JAal Al e Jle

Dbl
AR Classall
(YA ) laall 483
Ve Cllead) 7y Jaa

(cl0~) @J}ﬂ‘}c‘-‘j""—’QJ)AU‘*:‘AJA’JU‘*:U\J?““—M})@\

(V) einy)
Yo, lblaad) 7y Ala
CD) dc giaa 3214
Yoo SJSLAJ\AQQQM\C_UQ}M

DAl )

\o e.@_..uicbj *
| Glga s any *
Yo

82



(Y°) Al la g pae

rY. Ayl J gl Ala

() (%O +) 4y pa

Y L) s A Ala
: Jhall e cilaadla
Lok sl bies Leie 8 5had JS Gl o 5 3l JSs 1l A6 038 Craaa )
dAA) (e B iy jladl

© o Aun sl aalie Gay gl AaE o3a ekl Y
- Glleall 7y Jase i
cCbleall ) Al -
Gl Ji gl e ¢
Ayl wn m )l il -

O ) ((Banin¥l) (aSI bl ) e Al oda cinef oY
Y Gl

By pally Jad Y Cld g paall 5 cal) dulee plad) die 28l J 6235 ) 9 pially ad

,Asal) (3aat e amll = HA
: A aalad) o sgdal)

S aaiaall auay A Jalall 355 3 e "o JAall alaBY) 4 sgdall

@ (3l Gigan 8 ade IS A pa gl (e Juabl GalaBl puza g 8 Al sl A gl
8y J0A dalai®Y) sas ol Adliall dadl) b el e 35S 5 Jaall galaBiV) o sgdall o
san sl e Giniall JRal) G G Ge b Jke sed JAall el o gedd) Wl dies
1a " Jaal 13 Gaaarl s il elli DA Lhas Al cld g paall 5 3 il JAA ALy

83



cdhall jually 3 aid gady G A1 (galuaBiV o gedall (g JAall pnlaal o sgdall

s Cilaaaad) / Al Y _

alad) a8 Ledalis (gt jlaal Aagt i gall aaiall Jall e B jle A
Allall 5 il Aalad) Jaall AaE & ol Yl eda jelats Led Jaladi Al Sleaddl
" Sl sl sy

re AV AN o

JAnS sl A sl Jallial Ay 45 516 Cllae e Al Clal ) a

: @LAMUS\ ﬁ‘ﬂ\ =d

Loy (Aeladl lac Lo ) Ledgual (e Jual o Ao dsss all Giaiall Jaal) Jiai
Ay il died e oy 3

s Jaal daild jalic

:(GROSS SALES,REVENUE, INCOME) <lal y¥1 ol cilandl) -)

Jsmaslls daulul G LalaBd¥) saa gl cililee (e iaiadl Jaal) (e 3 5le A
D AU ealiall el Jasa (30 7 by ilagaall Jila I

. Cilaaall a3 e -
Azl aadll 0
:(COST OF GOODS SOLD) <ilayall 4415 _Y

Al 1 e 3y yla Calidd  danall Cilaa b e ) A6 e anld) s o oS5
Aol ald ol ge dsa g callaii ¥ 5_aliall () 3 e luall g 4y jladll calas gl oy Lagd

acsina b 5 ema g apiaaill il
b LS (i) A pall) e L) a5 jglas

Ve sl J o) el

Yoo L._ﬁl_l s “+

1Te. ool Aa i) do L
Yo 3aall AT delias -

84



- Glaasal) 4818
H | 2

G 4l Gl driadl deliad) 4SS (s Al aid $hieliall Cle il Ll
Slo Axiad) deliad) A5 el g oy jladll e 5 il 8 5] jiiall deliall Lginyh
s A il
5_dll dxiiaal) ds Liayl) 441T
(s Aagiiall
NEQRI PR
Yo Bq.d\djeua\}a
AO ad ) sa iy yidia +
q0. Jlaxin dalia al& 3 ga
(Y+) saall dylgs A ala Mg
v, LA} ) gall 441<H
oy. Al Jae -0
Bkl dplia b g paa
Ve il e dae
$ 3 pilia pe 2l ga
YvY. A8 e oopals Ailia
Yoo ) gl
o B dlaal) & delial) cld g paall Jana
$ 6. sw\dj/@.uaﬂ\a;sfmb'aﬁ
Yo 3l Al ariaill Cinidelia -

() foriiail) il deliay) & i) -a

85



R R+ + @+ ) dadaall delay) 4l

g el iy Clacsaall R3S a2y caioaall e Liadl Al Cludia) aas 5 138
IS Al g e jlatl) il pal) 3 kel

Clagsal) 4815
yio. aiadl) deliad) 46K
Yo saall J ol 3 jala deloart
(Yor) saall JAT3 jJaladeliay
(R delial) dsliayl) 4418

:(GROSS MARGIN) <iblaxll 7 5 Jasae -¥
LSS g lanall (380 e B jle ga g

:(OPERATING EXPENSES) Juiall il 5 yna -t

QLLL\AMJ‘AJ&—\S\}JMLQ‘)}JJOMJ‘@‘)jﬂ\jb\.\”&lﬂjwwj -
w2l s (Ble Y5 mall Y sac

- Gl (ol 5 4 Al g ) 5 BeLizal)

:(OTHER REVENUES&EXPENSES) (s 2! cili g yadll s g2l -0

dans Gllaiin) e ZLY s aa V) Xl e ddaid) FLLYI Jadiy
G AV Jsaall lgieds 8 Agiliall oy juaall gd s A Y1 oy ) L el oyl

(EXTRAORDINARY GAINS&LOSSES)iule e a5 ~L -1

paiall 2l \Mwwqjcd;ﬂ\@bédeﬂuM\ \..Asﬁu'a‘)ce:\:j}
- Lo 4011 ﬁ\.ud\dmgﬂ\

daph Bgdle pe oSl
R N
(MATERIAL IN AMOUNT) % dsaaldl -z

86



S EE NPT

C_U]\Lgb.a -A

o Jaal) daild JISd

s <) ghadl) Badmiall JAAl) daild -)

il gall 5 i 5 yaal) g Jaall ildicia Jal ya o ¢ el JAal) Aall Loaa gy a5
& 3 hall saswiall illeally Jai el a

+ Baa) gl 5 ghadl) <uld Jaal) daild _Y
aamtall JAAl) A8 Lo lais Q_"d\ a2 al) Cilayiaill Jadd Y ddacie JA2 4408 =y
il g paall Galdll ¢ jall g (Jaall Galdll ¢ gall jeday Jaall dalel JEI 13a 5 <l gadl)

b palall e 5all

+ JAAN daild @l.ué\

s 5_aliall lua -
O Claaall Alican (pe J8) A8IKEN CilS 13 ¢LgaalKs g Cilaaall (o &5 lia (pacaly g
ALY Aplaall 2 8l o) ) A Al I dang g "l dase ! e (38 lia
: el Ao sall Alla b el 5 A0l
Salidl/z (e -
Glaall/=
ikl (e -
3 yabial/z )
saall Il deliay/z (e -
3 yabial/z )
3 aliall/z (e -
3l Al deliayz
P oAl rb Y Gl
Ll s g e padll

87



;@\ﬂ\aﬁ\ﬂ\;\ﬁ}.}&.—\w\ ‘&‘;\Bﬁm‘k._\m.l:\m)dﬁﬁ

sﬁm‘/c %) C"’)S\ A ‘;A

ladlly ~L Ve

S all s LYz e sl s 3

SﬁM\/C

¢ A 2l o gy AabERA il 5 el Cillad Apaal) s Y1 Ji
sl s~z e
oS
Aadl) il géll/-
oYY
il sl
oYV
padll/z

Slaall s ~ LY Gl Jasid dabisa) calal ¥ cliuad saa i @llia cilS 13)
s aalll) o gasll o) el

RS (e
Alall ) gall/

iy~ /7

:(BALANCE SHEET) 4xa gaadl 435 jual) ; Ll

Aaliall 3 gall st eleilis (o Aiaa ddaad B A gall 3 ) a0 3 ke (o8

. JJ\)AS\ oda L@.ﬁ\ e L;“d\ Glaladiail g L

Loa a1 ) 35S 5l Al s
88



s pall SLai ) J sl (g0 B 5le a5 clasa sall Jiayg 1 ar) cailal) i
3 Gt JaY Llexin

2 sal) a5 cCpanlisall (8 sia g il glaall Sy g r el cailall oo
Galias

Ll s s o s 8 Lgaasins) A1 Ul saY) e A 5all Lgia
e
Giya A Aalaall 3 il et ddma dpie ) 58 dale Aa0lEl) da axd
A Aalidal) il pall Cililuad) Lie 223 3l A 30 3558 Jga )5Sy of 3alall
A el sl e sanl cl il A0a00 dlle iy dae) (e @l aiay Ol 93 Basl
A i Caai o dygin gy
leld cdipma ddaad 8 dss pall ddlal) a8 gall Limdila 4l jaall ()5S cansn
C..p.aﬁ‘}.;} ch&ﬁh\)w@cm%ﬂ&w\uﬂ}nﬂ@hﬂu)&ﬂbm
cJ)ﬁYL\ﬁHYU c\ﬁjj\j c\)ﬂ\}b\,\l\ L"_al,.ﬂas; B cca.'ajl\ \A@J:\LMLAJM
e JSE A sl Al aa )y Ml

g sl ApS 58 ol sall (o A panay Bl udd) ils AaS 5 il
Al Jal sall Ao ganan il

L (lead el b lad) G all 4 jla 3 Ll daplh -
(ol sadl) ol dpm N Al e 58 S ) A sall Calaa -Y

L il ) e hedala) Jal gall apen 53l ¢ 1 cailal) 24 55 W
P Al Jal ol de gana

(o=l SBY) 555 e sl s aad) i) A sall (31 sl dagla -
(1Y) ¢ bl saill) A pall Lilia g ) i) Al g _Y

) sall Ao i)l A gaall a5l Jysaill 85 laY) b Ry
(A1

40 el yealie (g

89



daslae) (e ubal) Gaagdl (8aiad Jal (e Le gandl 40 el jualic cuysii Al

i i e dinl e 13 s ( all g gyl (i gal Aale 5 +daiial 3y sa sllac) s

g (b adigay g g pdall Ala o gl lgaa Jeon Addle Cle sane (A W ualic

JUl Gl 5 48 S daliall Al Ul o) ja) e oS LS cdiamadl AWl 5yl
Aagra 050 OAY A uaill e s g g Jslaill 8 AL gl A g Jalal

:(ASSETS) Jsal : ¥l

o el g A 3 s Do i Lo sana s At ) e sana Y Jpea¥) andl
LY & ey A sane SISV J e (e il i il s

:(CURRENT ASSETS) & glaiall cilagagall |

O Ll i IR 51 4 Hlaill 35 sall DA a8 ) Ledy gad 1 giad) J ) o2
;@&\J;&A\Mﬁ@jc‘;\s{ﬁ\

:(CASH) &1l -

Glely) 4l ) AlaYU disal) §sata 8 3 sall 81l Jadyg

caiall @lld 5 LainU JWal aallall 28 o GoE of cama s 138 o sl 8 das

D5 DUz A 53 5a sall dllaall s clime gl Ulaca 5 sanall allsalls

Oana o3 (il Yy edlexiodl QWA e a) e Al b Jyeaill AL
A g)iall il g sl

:(MARKETABEL SECURITIES) (3 siill AL cifaiea g ages -

Calains g agasly Lggal 438 gall pail) (i gdl) 4 jlacll il sal) el Lo Llle
538 5 sY e Jie Y Gl g tdae Sall B V) Gald IS5 (JaY) byl
A6 S e L) dalall Gl Liad a3 sild (33a3 6l (DA

Led s Lo Llaia¥) A sall (553 Y 30 Alall (31 55Y1 il 138 Cpana sl
138 Craa z o0 Y 510 L) 3 sl 8 A ghaial) aguVIS (dai g5 jala (3 s
Cagia oy s el (8 gl 3 Lgaged A glaiall e IS8 A Claalisall 23l
285 ) Lol il A<yl 5 Al 2 g gl (A glaiadl Culasa gall Cpam (B 5V oda

CdaY Al gl el L) Gt Gl Sy g cleal) dalall nic

(NOTES&ACCOUNTS ¢l (35l ¢ sisal _
:RECEIVABLE)

Ledlaiie (g5 il (Al Leblae (e AS AN il slhae i) 1aa Jiag

elemnt 8 giall Gl o vil) 13 (pam Aiaall palll (g0 5 Ly el Ja g s
O Cpball e g sl 138 Jaadi o) ey Al aall G )8 e A B 8 OIS

90



li e dnudlly 4l Gl Hal alles ey ocpuaall uals all clilas
Aoaladl llaall (e Al calibaal)

aad e Al Gl opiaadl eSlaall 4 el Gllal) Al 3

ks caole Al de ) gall 2any 53 ga s laill Cajall (ST cadall il
A gl 8 Al e g cml 31 5Y Tailly Wl | (5 aill Ll g i
Al 52 glsusi Sy carm il 5 b gally gt e 5 e LY (el (e

el dalll Axgads s Cilagaall a5 delinall 8 sailall il e Y1

Jasi (O sall Gy 4gal s ) adsiall Juaadll aae llaal | kg
axe 2SU Le 13l gt o Kaall G gall Gl bl 0585 e il all
. :\..ILd\ o.J«J umaj\ G.bl:u;\)“‘_;c eji,.d\ uz\ﬂ\ 3.45?4.1\3 c)us.m.o d.hAA—Ij\

:(INVENTORY) 4slayl)

3 gall g A sall o i A Gl (e deliall ()5S
& g sall HST G e A ) Adae A Ldlenindy o st ) AlA)
Ageliall 5 4 ladll il gal

OS] ZUaS Y g 68 ks Ay )ladll Gl all ddliay 0585 L Lle
paslls dpeliall S Al Lually Wl all W el cileaaldl s Jeadl (e
8 L) ciliay Ll Ala yall Uil ailiad) (e dilise Lol gif el LY caliag
deliadl s alal) 3 sall clligh | andl Qi Aleill JSEN 1 J s sl Lesy Hha
A yaall (8 D3NN pealiall oda leda) g 63 jalall deliad) g capiaill Con
Aol oy cndde gane K3 (S ) Jiate S

Aall e o A g A0l Gl 2V deliad) g
Jara Jin apiill (5 5al cadlad o QSN jeas apdi adling g ¢« J81 Lagal )
Vol o Yl Jalall i alsy

ot vie el Ja¥) IS 8y LIFO VAT z s Y Jal i « FIFO
L 5t B8] el

el mmy Aansall 2 Aol aloadl deloadl an Jeds Y
.CONSIGNMENT INVETORY

:(PREPAID EXPENSES)adia ds shiall cild g uaall

afiy Oliiie A sall adiin Gledd (e (3 AY de dae ile 2
Wany &l 3 deadl) aafi oald A glaiall Cls g sall Caa llaall 028 dlaus

91



Oaa il 2 iy ledlls ZLOY) Clea o dadall dag Jreas
Glo dadia Aady LY Bl ) Jeatin @Y Gl Aglaid) Cla ga gall
Byl 3y A Lgaladiial oy Capmy 9 g jlad ail) Jamtion o 20 Y cilana

:(FIXED ASSETS) | ALl cula g gall — o

Jagndi ol cailaas elal o Ly Dlaia ¢ 5 il Lepiiy ) Jsa¥) 2
(datiie gy Lalla Ly Jalaiay éﬁ_\:\; Qe sale Y (pud g do Ll adlilany (‘\3&\

ke el W Ll gl G e 8 Jseal) o2 & yidi g IV 5 ol sl Jie
Aagla s m\}@u@;u\}@jﬁ@w\;wwg\ O WS saa) 5 Al B
Jal) Alsha (g i ol cp gl ilanal J)sal (e 30le a3 3] Banl g Leluas
s b Lo Al J sa¥) aal g L
 Aallanin¥) Lgila 53 gama a2l ll 5 o5 HAY)
o8 Ledlanin dayii 3 518 day Sllgt iy clgllantin 430 sanay aati - V) 5 £ L)
D) Aol 53 J s 228 da (it I (LY dlec

Snay JS J pa¥) oded NG elary (g sl

ALYl J pall dad Hleda) Cangs @lld g ¢ pa¥l (o la g shae
DY) 138 2ay lall dua il g cle Jualal) ey

:(INTANGIBLE ASSETS) 4 siaall J sua¥)

(INTANGIBLES) du salal e &3l J gl (el 4gle (3l

Slia¥l Bsia g cJaall 35688 cled gale 25y ¥ A Jsal) el Jadi g
b Usa¥l o iy | Gl Gl peany oy jladll ciladladl g g ) 52V
Lot sl Un (as cusale o5 Ll Y 4 jiBal) Leiad o) Leaal &l ae
Aailil) Zalad)l il dea e Ji Al e Al oda o LaSed sinall J sal
Juaiy il @lly N Gy | g 5l 331 ) 2 la gk e oW el b
=535 Sl 151 Aais alad Lgtiad J)5 ) 488 AiSa0 ad Sl W leda) Lasa
" o
Dsme b AS L oS5 Al oy il i & i) Jgeal) S

(LIMITED 2anall 3 sa gl 3 4 sinall il g sl gl Cany g 138 Lga )

884l Blall aa JLeYly aadall (3 s8s 5 ol i) Jia EXI§TANCE)
(UNLIMITED = 3asaaall e sLall &Y dggimall Jepal) Wl

92



eSO a s Y Bl Gl A el elan) 5 3 el Jie EXISTANCE)
Aulia 3 i JOA LeSOleiuls dnuladl) el (om i i3 aa g

o galdd) Ldlall Aadll slay) die Aysieall Cilasa gall Gad Cadadg
L5yl 038 i 2] atad 3 R all

:\.ia;)m

Y gal) piiad ¥ G o A Y seal Ulal el Jsal) (e gl 58l llia
PEYPW- uts 1) Al glaia Y sual s Al 356 oAl lal 8 (Al
O e (b jr o) g Lga 3ale Y (sl o jlaall sl A gl Dl Chags
(el 3 amall S il e 5 pdand) (§a8ad Caags W 3l a3 13) iyl Y gual ygiad
Jsma¥l o2a apds o) 3l U (e gediagil g duaglall il il b Jlall o LS
A glaia Y gal CuilS 1Y) 5 ¢ALE Y gal CalS 1Y) QSN 4 gd lgdiiail e
D) S s A Gl el Jasin (araia lgie a  jlae A8KIL 85
Al e B

(TOTAL LIABILITIES & dwwall cilaial (3 68a g cily glhaal) 3 Lilh
:EQUITY)

umpjumijud)iy@}d\ésuu\uuuﬂﬁﬂu:;'é)\_u;s&)}
4@)ubjm‘;\ﬁm@\ub}lu\uucu\dﬁ}d\ d\;ﬂ\@hﬂcuﬁuj
.OMY\%‘\T}C‘)BQ_\LCW‘_A‘

:(CURRENT LIABILITIES)& ghaiall iy gthaal) - |

st —dle — S 3 Huab By 1Y) daal ) el Y Sl e

uu})mn}uu)ms\UJJJ}A\}\UM\A\J@J\d\”is‘mugdm}“}h

@ﬁﬂwuu\s \.@.\\ a&\} };a;j\ 0d JJM} (Adaiall
- -l Qe g A glaiall J gy

-y sal) pellal dad gl 4 Jlaill JuY) ay ;g sl -

d%u}.ﬂ\a&dwuubjcugd‘)}aﬂtbu\)ﬁY\Géj : Cead _

. o);uag 5y
il puall el 5 ) Jia (ACCRUALS) e shia s diaioue cllal il
:(LONG TERM LIABILITIES) Ja¥) 4 sh ey gllaall —

o siall (i g Al Jia ¢ ST g A Baad Lgiliaind ¢ 5 Al cilal 3V a
NS EUPAPIINY

:(MINORITY INTERESTS) 48 Gga - ~
93



Gl ae JalSl AShedd) s Aaddl) Clissgall Cililin uas Sie
Y gAY (58 aby ad WY1 AS AN (e glaall ye 6 3all eday oY1 AS LA
A pall A gae ludial die el W A3 (e g cdogall e Ly (3 gaadl ol jiad
el 3 e

(CAPITAL EQUITY): 4Ll 3 gia

Ol JaY 5 pilae I sal (e & 5 piall sl 4 e Jiai 2
Stpeai K1 (S5 5l n Lo (3 pal it ol A I ALY,
Do Lt ST Cppadlisall (3 8 ()L J sl (S
cpsiadl Jlal Gl o)
. B adisall CL})‘}” =Y

Oo S agnd) @ e Al Al () gl Jiad a5 Aapeall Y
1-“~'

)Y 8 gNay Loasl (o a5 e

Ny — ald OG0 e 43 Laaloadl Gl a0 Jlad ) Al Ll

T
:(AUTHORIZED CAPITAL) 4 goadd Jul) gy -)

(e Jland < 48l il alail) agle i oAl adaall Jiay 128
OSDs oY) Ala pall 8 Adedll AS 5N Aala (e ST adid) 13 50 S8
DB AL i) cilaliia) dLa) Jhlis) o) a) s (Sl 1agy dniag
CAIKEN el A (e Sas
:(SUBSCRIBED CAPITAL) 43 ciiiall Jlal) (il -¥

i ji ol ASE0 cagua¥) Jlall (l ) e gasall & ) 2l 138 Jiay
@qﬁm\jcﬁhdol.@_mdswc(-;@_NUJ:JAMC)‘AAS\:\SJJJ\LJW\)U\
0583 A8 il a4y (oSl Jlall ul ) 8 cagas all 044 L Lgia

Ju:iJYoihihhzo X Orveeann
:(PAID UP CAPITAL) g sbaadl Jl i, -7

Ol L 8 ey il Jl il g g saall e 5l iy 525
Gl 940 Lﬂ@@;ﬁ‘uﬁ&ﬂw\ (pgas v v v v MU\WY\
94

(S}

P EN



?@d\)ﬁ\&ijUﬁJ\Y°~~~~ u)&d\;‘\a&@t}ﬂw\dw\w\‘)
.uaamgd;j‘;_ﬂ\uz\)ém

s A pal) Glaal (o8a Ala

Jaa u\SLdS} c\.@qbﬁ\‘)ﬂ\@m@\;}pcﬁbpﬂ\&ﬁjmﬁ
ST alea cpilal) aed o) S (5 al)

s Al a5l g sale aealuall (38 & 5T
(CAPITAL STOCK) g} Juall sl -
:(PAID IN SURPLUS) 4apedall -¥
die Lgay Ja s epgnl Loans¥) Al LA O 3 e A

J\MY\
:(RETAINED EARNINGS) Y hiiaall 7L ¥ ¥

C\-.U‘ﬁ\ &S = s gall Lo Jadiag ‘;.j\ CL-’JW Jiad oy
Lo sall Sl Jliy 45 cgmam 5,0 Jiag 2001 138 2155 ¢ Aleal
eblee gl il S8Y) e

‘_“Ae.u).ﬂ\ OY e Ldiadl g de gl CLQ‘)‘X'\QH:\.J‘}\}A\ TP AV
LS (el Gl Y1 Lkl & s A el 8 Ll Gl 3208 JIy 553l
Y s |t dass pall agul (e Jrag Jsinal) w353

:(TREASURY STOCK)4L AN agul  -¢

gt Cun (Gand) Do Lagaal ol iy €500 ald e il 13 Laay
e agn¥) oda JSE s AL (Y1 B 7 seme e ) eyl Sy
CAW Gl e g plae il 13a jeday 1A e Jlall Ll ) Lzandls Led) i

 Aallall adl g8 Jalas
s Aga gand) il Jaall oy Al Juladly . Yl

Glo dima Aaal 8 Lsall W) el ) Kl Al Jias

5 eJaall g Adag pall CadlSall 5 caiaiall Jaall WES Jaall Aal i e

O (8 33 ) sl bl Qb i e 13) | Ama b 581 5 Ll ol ey (e Al

dsns pall el il gl ddia (e A M) Jaay Of gy Jlaall ()l ¢ priailal

5 Al il 8 e el aSal) o ading G gobiiey Y 4] Al 5 yidll
Al G cila slaa (ha Lt Laa a2 il 2l

95




el dis gl ool Ban) ) 5 yial) i) g8 Jiai Y 8 -

O Lae gl sl Juzadl la jedas ) ibial) S 13) Lee Jlaall 583 Y -Y
(alall 4

(‘M o) (L Lale Ao ‘gall elal sda, Lﬁm syl e Wi pas Y Y
. Baa) g Aaild la Hedat Al il e S

Capa) Ol sall Al 200 81 45 e (I o sllaall sl Clasl) o3l

Lo sall L) 200 g8 Aol (5S35 13 claglal eday (A slas)

e 2l 8 ae S5 38 sl Alaly Aol Alladl s (8 D adl e 5 clguds
A )l & Hlae sl 038 AL Eal a5 s AT Gl al

da LAY A Hal) (Y cdplalall &5 jlaall s eyl — b Led — iSau
deliall iy I i 5 Al o 3o ae 4 laall dglee (8 Y) Lgie alias ¥

- Al adl gl 40000 45 \ial)

Al L@ sl A ganll il jaall iy (e el Jalatll Geay
s Gle iy IS e b Al il 48 je 5 pan il I gy
. <l gl

- A pall Aua gand) 430 el 45 j\Ba
Oe Aaesanll Ll jae 8 Ledality A sal) oL e A5 il BV s

l paril) 528 AaaSle Jlaall Gl 5 o g Calide & Gl gl 32l 30 3y sk
il e sae G Ctlaa gae Gl Sae G 4B A

D OillEia Cila gae (el e Cp 4SRN ]

L8 O e Oillile (e sae (il jae O A3 Aall (lSYL
L ob o a5 (U JU) 8 e g g LS ) Jualucill Gy Ly ac

)l paaall Aaae 5 3 gl Calia (s Ay ol &l K

A0 3aal) 53 e iy U8 8 i) 5l 53 31 A yaas v
e gl

sl 13g] AaS) raaY)

96



B WSl

dowdll | oadl) | 144¢ ) Y44y
Lol | )+

0% Y'Y Y A ! RPN
% Y4 o ¥) Y Oy 5
% YV Y vy Y deliay
O Y& ) ¢ VY oA & sana
<l g sal)
4 glxiall
0p VY " oA oY Al Dl i ge
% YA Y. A AR &M\
0 10 Y. o) YY) [l 0
JaY
%Y | V) Yo YY | daValgh o
O \ o ! ¢ oA ASle 3 gia
%% YA Y. A AR &M\

Do b ddaadle e 2 Y el Jalal) die

b Al Al A ge e g ol A Al dad jekii laxie o)
Wd&d&‘a&&@d\)ﬂ\uﬁcwﬂﬂ\

Al Al 8 AL ax 0 Y g el A 8 s ] ) Leaie LY

Y Al Al 8 Alle aa g 5ol A G aillaga s G Y Laie Y
S Lo ) JUdll eam gy 5 ¢t o Fandll ) g anal il s Sy

- e
dd sl Y44¢ | Va4y
)

97



Tewn Vouu | (200 h) Jaal

FAall

() [Cen[ e T i

Avoen Avoen - cjaé\_)j\

Veo) [(Oree)] - Vovon | pad Gyl

p bl dae G R
JSEIL Lt 5 adaiony o) g B2l da gae il jaa Jlaall & 580 63 13)

s e @b il @l el daadle e oSl ¢ Sl JUal 8 aldal

Gl gl sl (saa Jeo A gl

4 e A gas iyl e

Y446 | Y44 | v44y | y44y | 144,

V1 )Y Y. A 1 PR
Y oY &y 1 YA Cysbda
11 oY ¥A ¥ Y¢ deliay
Vet KR 4 V¢ oA <l g3 gall £ gana
4 g)aial)
Sua
Y. YYO L YA | YA | YA il g3 gall £ gana
£ v Y. )¢ Yo il
¥ YA \ \§ Y1 Ciliaiie
A nY £ ¥ A R il slhall £ sana
4 g)aial)
Y1 Y. VY ! A JaYl Al sha 50
\i YY V1 ¥ Yo cplale Ciliatig
R V¢ oA ¢t il glhal) el
Y Y Y Y oY & sie Jlaus
11 ot X ¥A YY dc jse ezl
NN V¢ Gsia Alaa)
il Lisal)
Catlsall (3 g8

98




COMMONS- SIZE ) dmgendl cbliljpall dagall anal)l 480 ¢
: (ANALYSIS

Laa gandl il el 8 dillaall L8 5V sad bl e 43 Hlall 038 o 6

I amyg % Ve sbadie Al jaal) ila e IS Jliiely elld 5 e N

iy s ) ¢ s (e A€ Al Saal) 353y i S e el Sy
) i A Cilall g sane o Awds all Ay Gl g 4]

clalai¥) o day pu b ki aSay () (e Jlaall 45 laal) dalall o2a (Sad g
JS Sle 1ok A Al @il 5 daghal g dsall sy Laday A
& deadiual 3l sall 5 (Jeall BS 5 oo e Sy zall LSy
5K G 5 dag e 2 IS Al Laal) 5 o gadll 5 el o
C ) gl (saa e dsaal) oda ) glat

Y44¢ Y44y | Y44Y | Y44 Y44,
s il g gad)
0% % © 0% 1 0% © 04 © 283 4l g a8y
0 YE | 9% YE [ O YY | 9% YY | 9% V¢ Oy sbda
0 Y0 | 9% YE[ 9 YY | 9% YA | 9% Y. acliay
0,00 [0 0v |0 0. |0, sV | 09 g gal) £ gana
4 glaial)
op 60 | op e [ o0 [ og0r | o0 Gl gall Sla
Al
Yoo A A A A Q\Jﬁjﬂ‘&w

% % % % %
G g b slhaall
: Omatlual)

0% YA | 9% Yo [ 945 V) 00 4 0% A
O sl

VY | 9% VY [ 9% Ye | 9% Yo | 9 V¢

e iias

O YY [0 YA O, Yo | o, Ye | of vy <lglhall £ gana
ZJJ\M\
%Y+ | %Y | %Y | %t | %V JaVlal sh s

99




% Y [ 0% ¢V [ 9 €Y |0 YV | O YV Ol (Alaa)
% YE | % YA | % TE | %Y | % it | gl JWl i
%Yo | %Yo [ Yo [ ove | 90 E | e jse ye gl
0% ¢9 | 0 0y | 0, 04 | 00Ny | oy ‘_533;‘;&14)

Gt Lusal)
AR Yoo Yoo Yoo Yoo J&Q}‘u‘&w
% % % % % (b lasall (3 g8

s JAal) adl g8l ¢ lial) Judadl)

0 13850 2t lianspall Jaall il i A3 ) Al pally ol oS5
+ Ana gand) bl aall & Jlial) Al all 8 Crendid 3 <l 5oVl

Wil

s Ol oy yial A Jiadl 45 laal) -
Oy L gac Lagari i ey Gl (45 3ia) JAa a8y 40 )laall (S

b Lo it (GO QR (e ) Juadul

Sl ) Aaadle 5 gl Calide (g Ay ) 45\l )
<
ehe JS e
13gd 4aaSll Al o agdll iy € 8 il daS o -Y
. wall
el (Y cany O daaladl pll D) Bpaa V) sl Ry
3 S
Cdealall il deal e (s UG juay Y
doaad) FIURS
)
daudl) 144¢ ya4qy
J.-."
%Y. O Yo You C_}La_u.d \@L\A
% Vo Y (VAS) (V1Y) Cilagaall 4813
0% ¥4 R R 4. ) Janea

100



% VV ! (£Y) (Yo) 5 an i yae
BEL

S - () ()
i
% £ ¢ Y. "o £0 J @ Ala
Ay pal) g saildl)
% ¢Y Yo Yy Yy iy pa
% £0 Ve vy Y A Ala

&U.'\us.\aldiéy\ﬁoﬁz\JJM\ -

oy Jal (e i Baed A sall Gl JaaN) 20 68 A0l &5
O s . el e 3R B 5 (e e Al elal Ladas) il clalasy)
&JLQLA)\.}}G&L\\MDMMJ\AAJ}J&AJG&M\ JLLal)

1 atase oo lia Lala) Cilagaal cadas|

=)

Ll o lia Lalas) 21 )Y cdasl _Y

Ju lee Gl gl A (e 81 diity b 5 pmall Caad Ry

LS e

iy eaall e 448 )
e@\)‘ﬂ-} L'Jl.h d&d ;\.A.ﬂﬁ
Y44¢ | y44y | 144y | 144y | Y44,

Teo O ¢y Y. YA L_tl.a_\.vd \GALA
(VA | (YD | () | (YY) | 01 laall 48lK5
Y VWV Yo Vet YAA = A Jana
GAN | EY | Y | N (*71) el a5 aaa
A gac
Y | ) | ON ] O (\Y) BN
Yoo A A A ¢ il g paall Alaa)
BN AA V. 1. ot 9 Suildl) 8 g )
Ay pual)
(™) (™) ™) (™) ™) Ac b il 4
Y \ Y Y Y s AT @l )
B R AN R 1. ot 4y puall J g )

101




-

eYH | ¢ | o | (N (Y1) Ay pa
1. £ v vy YA A Ala

COMMON SIZE INCOME ) quailly 45 i Ja3 4ails
: (STATEMENT

el L5 cJaall K gal dsllaall ald V) & aal a5 o e Yy
e Ay lall 038 s 5 (a5 e 2y JSI Al 3 ghe ot g Allall 228 3
L Clagall e A€ 2L Y 5 CallSl) ap e Jolail

(3 sae Slas Jaall Aald Jidas o dolead) o1 (8 AV 55kl
S JRAl s agh e b JS iy 3 ¢ 9 Y v Sl Jia o e

A aiead) ol G A5 Ea S5 Jalatl 138 e s s ibagadl)

il siee dic oY) LS e oyl e Jladl 45 laal) sl (K4
) 2 gl aling o35 (A} oladY) a2t (e 43S LS cCilaall (ge ddlisa

lele 1k 38
il 45 jlEa JA2 daild
144¢ | 194y | Y44y | 144) | 144,
%\~~ %\~~ \hn %\" %\" Q_IL’T\QAM(;LA
%
0, ¢ | 910 0% e % OA Cilaral) 4418
05 Y
O ¥ [ o e [ oYY | o, ¢ [ 0f Y e Jana
00 A 0% A | %Y | 9% VY | 95\ Y ) Clé g pna
% © % © % © % 1 % 1 SAl) g yan
Ate gac
0 ¢ 0 ¢ 0 ¢ 0 ¢ 0 ¢ SDgi
O VY | O VY | 9 Y| O, YY | O VY il g paall Alaa)
% Y4 | % YA [ 9 YWY | 9 \Y | o, V8 2§ il 8 e )
Ay pal
% Y %% | %+ | %Y dc e il 68
%Y o ¥ | % ot [ %0 % 1| %Y s AT @l )
0% VS | O YA [0 \Y | 05 VY | 9414 Ay yal) Jé g )
% 14 % A % A % A % 14 Ay pa
0% Vo | % Ve | 9% ¢ % % | % V- A Ala

ol g8 ) ) A Qi)

102

s



A o 213 5) O g ST W) Jaladll Jady o) 2 53 Ledie

o8 4 lake ()5S0 Y 3B (o als A A jliay Jalail) sl ol o Al Jolal

) iixd ) sa Sl JelaY) Jalail) 13gy Ll 48y 5l Juadl (d 131 (Allal)

iy o 5 (BASE YEAR ) el 4 5 &5 Hjlaall Ll sl <) g

G Gebiall Jiad Al o2 CilS W 5 0% Ve Jiay bl b paic S

Ot Y 3 pane Aglle din LA L) e 4ild ol el JS b 4] aSias
bl 8 gl ye pmlaanl gsal )

L A0 ol AUl dau) 8 o) ey 48 phall 238 (g il Caiad
el e gy ) QU 5 Gl A i) i e el A 22y (5 A

P Os
JU..)J YYvao w\.a.ny\:tm.u‘éﬁdsﬂ\

%\on = %\hh X ____________ = M@»Qﬂ\é‘)j\uu

04 0 Ly a8l ol ) el
I TP k(G g A S RV RN
\hh Xﬂnhn

O VO = e S =l )

o, Yo sy i) b Lads Gl o
Sl Jlaall aldl el Y aal s laY) canliadl e 5 18

Ll paa¥) iy QUYL LESY) Sy i alLY1 anand olaaY

103



Jaall (Sai ol aakias Ll Jalacll 8 45, 5kl o328 jeey e aal
AEQ}SEQ\QSH&J\L@Q\}J}@“@?BJ\J}!\M@'A}\?@QA
L gl (saa e A uall a8 ) (8l puadll IS e iy ol
el ad ) ) AL Jalast)

(JAA Aaild g dta gas 43 jaa (e B LA a8 Y1 [ Jula)

vaagfraarfyaay[yaasfyaa,

W | oY | &Y | ¥% | YA SRy
YYV EhAS VYo NYAST Ve %
U oY | YA | Y. | ve Jan / dclia)
Yo (VAT VPIOAY| YYoe [ Ve %
VEE | VT | A+ | VE | OA | Clapasall g sana
JLHA/Z\JJ\ALJ\

Yi/\’v Yoo \DO,Y\VV,T Yoo
%
YY) Y g q. A¢ T g_t\dj;jd\‘;ha
Db / a3l

\‘\V’V\VV’V Yoo Yéo Yoo
%

Yoy MYYA o VL TV £ Y[ Y
%
VWAL [V [ Ven | VE |/ cpedbaall § gaal
b

YWY Vet AV EY Yo v v,
%
e O ¢Y o Y1 YA /L"_!LR_L\AJN \‘;LAA
B

YVEYIYAT Yo VYA ) s
%

YACLYYT ] YT YY) | )l / Glaal) 48l

YYV Y Yy v %
VU We Ve [V ee [WA] i/ ol Jend

VAY APV EY VY Y[ AYY | Ve %
N ES SR R S W

104



vor ¥ive ehive gfyvy vy i

%
Tl [ YUY [ YA | e/ m b A4

YYEYNTE YPYA T E ¥ %

: (STRUCTURAL ANALYSIS) 4lal) ail 8l ASel) Judadl) ¢ eyl

e 2 IS Al Faaal) o) el o alatl 13 o g

5 el A ety o Culall IS g genal) il sllaall 5 lasa sall 25

A 5 lgasall Jaa) o clasa gall 35i e 2 IS ey @lld Biatau
) .l sllaall Ay Q)

Lob Cadla (i peao e a8 S

a8 ppad a5 e JsaY) sabiaal L) aa ) ledi) -)
3
COpealusdl) Bsis 5 JaY) Al sk
03 g gall 35 e 2 JST Anail] L) el -Y
Sl Juadl)

duaa1Y) Cladatl) daild

(CASH FLOW STATEMENTS)

Sl S Al e JS aen QAN ASEN Aol culsaxl) AailE e

slo L3l maal 5 (ilaall 5 LYY ol ) daall Al (A sead) 40 udll)

5 \gie Agllall i) i 3 558 JSI ALl Ll (e 3 ¥ 6 Ll e Walae ) @il )

Loobe mal 21 5 1 A9Y ale (8 Jandl (V) o) adaal Jlmall allay Lo o 13

lolaladind 5 J)se¥) joliae Aailsl Dby AW o3a jrisd 5 VA€V e ) liic)
gl elld U8 a3 il 3l 5 (SOURCES AND USES OF FUNDS )

2 sl o2 pendiven de i A AN 2 gAY aa (pe Apaiall RN AGE et

Ll & clainil) Aals dpeal 6 5 cJilatll g guim ga 300 AL g Lia 1 e o jill b
138 drgada Gl e Alall 3yl DA AS AN Ly cadld il el 460D aiall 3Y) (s
Ca Y Aailal) 238 apadl 5 LS clgia Lo jla o A a0 Aty Lol a8y JS5) 45 S e _AY)
Cua (o Camall 5558l Lalds e Copell 8 ae Ly AS jidie dagada Led el (pana 483))

105



JA}AJJQIA\‘):SY‘ mm@ewgﬂ\ ‘)m.ud\}«s}.ls.ﬂ\ Aﬂ}ﬁéc:\.s‘}ﬂ\ 3)&3
.dﬁ#\dad\}\ﬁmﬂ\dﬂ\g;\ycg_)y‘@jﬂ}&m)ﬂ\

5yl IOl sliiall gt jle ) collalinll 48D padall 51 Al o8 daad

ol g o3 gl AT 8 sdnay 56l Jf 8 a8l auay o A5 Edl JYA (e Al
e inill G B ela Y L A g o gasall ST o jliely il e i ) cilead) e
) e aSall 5 dungall elal A Gl 5358l Ll (ly Cus (e 508 dpaal @lld
sl gl & sacluall ) A8Laal ol pain) s dsalad) Al cilica )
B Al e il g JSUEA) 5 aBgid) aadl s (il dadles daf e el 5 Dl 4l

oAl i piS o) 18 A g e dpaiil) claaal) A L 8 o oy

< 5 (CASH BUDGET ) i) dgasil) 4l yallS dpaal) sl bl o disa

Al s Lain 48530 elaf e i U Gleslae e et (Y1 O Cua A Lediag 3
CASLAD Gle gaa g Cilia gata 3,10 At ddad e

s Lealaladind g J1gal) Jalaa daild g 4,083 culadal) daild o g A

slan) — an) 138 I ALaYL — Lglelasinl 5 J) e jolias daid e 3l
: Al

APPLICATION OF FUNDS STATEMENT : J)sa¥! pladinl daild - )
Jaladl Jlall (al ) s 8 il s Y

(STATEMENT OF CHANGES IN WORKING CAPITAL )
FLOW OF FUNDS STATEMENT Js¥) Gasidals ¥

a3 o o ga sl ed Aaildll a2 dlac) A8yl ol dpend e laill Gk

i e i JS A il o 50l 1) G e AS A A gl Y1 e a3l )yl

Loty g paall 55yl sl S m e eV e 32V a4l
RCICS PEABYLS

IS Al i) sans Ll elld e gl ) Caadi g dpadl) colaanl) Al Ll
sle @l s i e aaat ae deldad (5 a5l JOA AS Al 4t e Ll
A8 jiaal o dgabinall dagudall cld ddazal)

5 JlseYl lias dail ae 4l 4l sl Al Gl g Al Lali e g
Oe aolae Y 23 Y G Jiie S0 (jlaad Y Ada 200 g8 () yia Lagia OIS (O A Lgilaladiinl
C sl g s g AS AN JAA) 5 Ll S ) Jis ) (gAY Al il g3l a3

s Aalilas 3ials AaE) 881 daild

106



Jie AV ALl Jdaill 5o ddln) Apldad Aaild dpaiall CHlaxtl) Aals g
s Ol 1 g ) a0l o 85 g8 (UIL e alall Jlas g canailly Jalal

O o 2ol Laa (g lia gVl ol sk 5 4Sal Al ¢ lia DU Ayl Judail -i
L

glal a5 4S5l gl Camall o al)
Gl priall ¢ guia Ao 5 Galad) Ledlal 1 1ol A4S 53l Lstiall Jll iz gll a8 o
a5 Audliall 5 (3 gl iy ks G (e s AY)
i) e (ol 8 Jlaall aclus A0lEl sda Gl daass ST Aal e
o) b 5 a5 U e Ledaliil L jlaal Aot A gall (1 5 e A jlad) 5 Alalal) 4yl
Lass ¥ 55238 13 2ed g s 3l ¢ la) (e Aala e slre a2 5 cla pe 5 Jasad g aud

W ERN I

o o) Clilae A o) g A pall 5 giall S8l g andia) ) AaSY) ()l -)
Cdheall o Ly

sl Jraill illae (e o) san 281 e A sl L ilias 1) 4080 Gl -y
Cdusadll ol laiiay)

el & Qo) (e dgaiall @il o g5 o G pall 3508 4y v
LW s s Ll 3l el gl e A pall 5 )08 sy ¢

D8 anad 3yl e dabial S Al Al clilall a4 laal) dilee g -0
Apulaal) cilallad) Caduis)

LAY A L gl L jleda) e e ) Apaiall g Al oyl sl A
el il 3 A bl g (al 8Y1 N A sal) ¢ g il Gl Y

g sl dua (e lindn gl 5 (Baal) Cas a) Jasalll Jabias (g dae Bl (520 Gl -A
. (a_uu cd}\fu)

il ga o Capaill 8 acly Les celal1 138 ) ol g slanall e oY 2 Ul Jlasl -9
A sall 3 Canall 53 58l)

Lol g Lauslial) <l ) 5al 3A5) 3 Laae L A ) 5510Y 5 Cilasles i )
e

gialled dala dlie et A sal) 5l ) ) ) El gdaie Hhicadl Y

107



lgialleae o Jaall bl eladd oy VY
A gall ALl 3 oY) dadd e Sla glaa praslisall g piilall aags VY

(bl @5l 5 A ) aladll S o la 50 dpskill B AalE 5035 s
38 (e ASY Adilal oda dlae) s g s AY) Qaladll il gol e @adat e Lale (gudaiy 4l
- 306N LA Baa]
Aol & gid) bl i aaas B,
(TRENDS) /33U dalall cilga 5ill aaa -

Acliall julea s s aY) Sl elal e 4 laal) 31<4) -

wﬂ\ éé.\ﬂ\ aqild Z\.&s‘,:

oladl 300 ) 208 el AailE s

(CASH FLOWS FROM Alsdil) Aaii¥) ¢y Agail) ciibatl) -
: OPERATING ACTIVITIES)

Lo Gt 3 5 eonns el Lgmun a0 Fpuas 51 i) (e ) il Al clianil) s
Cbmall gl Jaal s -
L Slaaall (e 8l (5T o Dlandl (o Juanall 21l -
c bl el gl eopapsall sdadll il -
.l yuall e sl aail) _
 Adlia) Cay jladl e g sdaall il -

(CASH FLOWS FROM 4y laiin) da&dl) (pa 4yakil) culddail) Y
: INVESTING ACTIVITIES)

sty 5 o JalV1 Al glall culy s sall ol g s Jaui 3 Ayail) B
Claanil) aaas e Leldas 2y ol 3l s <l ga gall a8 400 aall jualie Jalad langaas
b Lo Lple ALY (e s el Zall TSV (ge A

L Slaza 5 3 el ol il g shaal) sl i,

108



L a1 Al sl i g agd o) il ¢ sl sl -
CdaV Al sl g AT @l il ae ¢ saaal i) i,
L) ol A5 s g gl s (e Apaall CBlaniall -

(CASH FLOWS FROM 4l gail) dai¥) (pa Agail) clagl) v
:FINANCING ACTIVITIES)

A3 cpg) Lgisle] 5l I (o 3 sl e pemnly Aileiall skl il a
Lo Lale ALY (a5 cagd (g il mand gl (puim jiall e Syl o J gemnl) (3lahy Lash
AWl Gl 3al )y ) B agud laial (e Jiasiall adil) -
CdaW Al gl claia o) (e Jeanial sl -
A el 5 ia gl (e Janiall il ]
LY s e g staall il -
. laid) padl ¢ gdaall sl -
Al Dl g g il il g ghadl) sl ]

s oAl gdail) dadld y)ac)

ol (Aesae Al jae ) (Ale 38 je il 865 Al o2 alae) allaly

gl el Jaal) dals ) AVl dpail) cilin) dals Wi a3 3y ol 5 5yl

Ay &y ) (e Ledle Jpeandl Sy ) ALY Claslrall any Sl

ot Aeunns 5l 8 5 gum i Al Sl (5 5a 8aal g 0 Al 5 (il Saad Aalal s g 4S50

V1 Al el 3 g 8 Alealall il juaall e o paill (e Aaildl] dee oSy Y 138 g cdisea Adaal

saal s Jan Aaldy fSY) Can Ll $lgiledl (s Al Al Saa s 5 il ulad ) e 4l i jh 3 13)
el il 3 il S Jiad g aS) 5 (aliad e a3 Jaal) 8 ) oS30 g

: 4.;31.3]\ u\jlnaj\ RN ldl) oa J\Jx:\ ?333
Al gy gins ) A3 A (e ol (S Aol @il s aass -

(L) ol L) 408l sl Slia apaniy 3 yill gaiall (gaxill dlia ayaas Y
Alal) gy gl AN ddads W

B)ﬁﬂgﬁﬂ\@ﬂ\&@g\ﬁjﬁ\djggﬂbjczﬂ\@@gﬁﬁ\&ug& Ry
L Golad) and) b Al

109



b il Sl s ghuy i) dil) 8 il sl s ol (e ST -t
5l Aled 8 A Sl

¢ A ol gl i it JS) Akl il ila aal

s dala il Ay (pa gdB1) gdall) o Y

Aai¥) e oaiil) Gl i il G slut) aal alasin) (Say g

:(DIRECT APPROACH) _siluall o slu¥) -

b)) Bt Galad (e JAAN A8 s ga Ay ylall s3a allats
g 1| PPN (P PP O I (T E X PR PP

(CASH COLLECTED FROM ¢3kaall (3 (a guall aaill - -
:CUSTOMERS)

TR P

Gl Ala
XXX

XXX ol 3 )5l 5 Cpisaall 8 (il Ciliay

ol 3 )5l 5 Cpianall (8 3al 3 1 sl
(Xxx)

eanl) (o (sa s8all 281
XXX

aedll L e L & oSiiall ¢y gaall 008 il iy of camgy ¢ AdaaDla

Al

(CASH RECEIVED FROM (s_aY! jobadl (e (sa sidall @il
: MISCELLANEOUS SOURCES)

110



MJ‘M}M\?@‘Y\CMJ\JMM\ i‘ﬂ\miwj
&LQSJJLAAAM 0da LJ‘“L.,SM\ é&d.ﬂ\ ‘;ALA

agas) ZLf o 200 gall e Jaal
XXX

XXXioia siall e Ainiusall Clal ) b il il

A siall e dsaniiall Clal YY) s 32l ) C)'L'f
(Xxx)

XXX s AY) yiladl (e (ya sitall 8l ¢ sane

:(CASH PAIN TO SUPPLIERS) ¢n2sall g sdaall aail) ¥

Dol LS g

XXX Lannal) de Lianl) 4513

XXX debiadl (5 3 (4 Baly )l il

(XXX) deliadl ()53 A palill ;7 lay
XXX b yidall dad

XXX Al aedll A Gadil) ; Caliay

XXX A5l aedl 832030 ; #

XXX (2 sall g sanall agil)

:(CASH PAID TO EXPENSES)<u jladl e & saall sl _¢
XXX (Dlelada¥ g ASDEELYY (52 ) 3l JOA iy jladll & sana

111



XXX Ladia de shaall Cay jlaall 53l 31 il

XXX de gaall ye diatial) cay jladll & il

( Xxx) Lesia A shaal) iy jlaall b (il : =y
(XXX ) de daall ye diatiall coy jlaall 330 )

XXX oy badl e g sdaall aaill

(INDIRECT OR ADDBACK _dlsall y& il -
:APPROACH)

b g jeaall Alaly @lld g (aiil) Jaall) Cllasll (e 8l 2aa 45y Hhall 028 Callas
(8 <yl s GBS 5 ¢ Jaall AailE 6 jallal) g ) ila ) CASOLYIS i) e
sl sl e g 3l el s jaldall Jalad) Jlall Gl 353

XXX ) sila
XXX (DY) Jie) Laiill yoe cay jladl) ; Caliay
XXX Gillaall (ye 2aal)

XXX Otaall 8 i) il
XXX deliad) b (aiil)
XXX Ladia e ghaall A ail
XXX Ol a 3aly )
XXX daaiuall Ciy jlaal) 8330 )

(xxx) Ol A3l 3l ;e
(xxx) deliad) A 3a 3l
(Xxx) Ladie e saaall A 33l 3l

112



(xxx) Cpilall 3 (il

(xXxx) Al Cay jladl) & (il
XXX de dadll Jaall Ay ya s Caliay

XXX dlpeiill Aaia¥) e gl shaill ila

s 4 el Anddy) e o283 gdadl)

e 5 elelilad (g a1 A Jall 35 Al e aiay (383300 13 203
;@ug&i

D 3 Dlara ¢ il ¢ 8aal) aail)
Db
5l Ales & Claaall Adlaay) 44K
XXX (o g ) Baninall 5 ) AlS L) lilicas)
XXX 3l Ayl A Glaaall llaa ) A8l o oy

L Cilana g (o Jeanial) il
s sbeus

XXX danal) Cilandll 4, yidal) dagall

XXX Clara o 7l ) il

XXX Cilasa a3t 17 lay

s Al gatl) Adasy (ra a8l (adal) .

S o Al aall 3 s dagda e Liagl gadil) (38100 138 3yaa ading
L;:!LAL@:\LA\UA}‘LGJ:JM
s Il el 53043 (e Jaaniall il _
Db

113

Wil

G



XXX

XXX

XXX

(Xxx)

XXX

XXX

(XXX)

Ul Gl dad 8 5aly 0

Daa¥ls Sle 4330 3 il
L el LY e g shadll il

Db

(Al all (83 paldall)e yiall dglay b Lgmy ) 53 - il 2o )Y

bl Aled (b Lery 55 - il 2L YD ik

(il Saall 3 5 aLall)

(D2l daild a5 jallall)s il ey 5 6 = yiall #L ¥ sl
t o2 Al e gl gaxil)

TR NP

3_iall Algd (A L Al ana

5 il 4 3 m g Al ey b

L) (s B e Clias 38 4S8 (585 s ge daall IS 1)
e e ga ol JS dyandy Cuald 38 48 AN ) 6K5 Gllh Say g 65yl DA

: ol Jha

s Lo A Lealasiin s Al g 2 0§ AS i e A 30U i) Ly Lagd

Lalaladnul g J) gl jalas daild
- sl 3l Al

bl Y |
okl e Gl

114



Je
oYY

(YAYTA)

VYY

(¢ACY)

(iﬂA)

&Y

(\YYV)

YVAA

zelass

YRAENY/FY 2V 39€/)/) e sl Jaall Al

Claall ila

Glaal) 48l

Clalead) 7 ) Jana

&S5 an g puas

(V\~~)
e sae 54 Hla) Dld g pae

Dleial

25l 0 cililaall Jao ila

Ao aa ) 48

Fag el J cilleal) J23 ila

gﬁt»b

115



Yo de e gl

\~~~~~ MM\W‘\}\JL

g e ldd

INYIYY (B A LaS A gand) A) Juall

Jh

(-) + 144¢ Va4y
(V%) YYVA Yooy 285
- YV YV L @l
A 14Y) IXEN )5
011 YYYYY IBRER deliay
16449 Yeuva YYo£. A glaial) cila g3 gall £ gara
- YVY. VY. < e
y.oY YYYT YIY. 9 LSl 5 eyl
£9A | (YITA) (VY€ aS)_yiall iy
£4A £nvY ¢4 ALl Cla g gall Ala
€Y. £V - il Ba s A Glaga ga
YEVY | YuALY YAYYAQ il 9 gall £ gara
(Yar) YEVA £Y) Oyl
Yay) ¥VAA AoY DY
(Y1Y) ¥y YAVY Laatiea sal
- £9Y £qy Gl o oY) juadll ¢ 3all
AL 5kl
Y FVR YoAa Aevy A glxiall by gllaall £ gana
(YA) Yy yevo A 50 ) pua
(V..) T e o T u‘m‘);\.ﬂuaﬁﬂ_u.ui

116



(Y4Y) Ya.. Y.qy dple a8l
(VYY) Venev YAYTA JaY) Al sh cila) 33l £ gane
_ Yoo \nh J\_JJLGa@_uj

- Yoo A :\.Aé.m.a
YUYA YY £ oTYA de jse e 7l
YINA aren YV YA Cppabluall (3 g8a £ gana
Yevy YoALY YAYYAQ @5 g cliglhall £ gana
Conad Lsall

s Jadl

s Lgilaladind g JIga¥) yibas daild slas) 3 Y

Dot JISE] AN, dal s2a dlac) (Say

) 51 ALK a5l il e Bkl 2 el i) 5 abeaall Al 2

ey 5 sl (pa BN a5 daiil) e daall s ciliia giall Aaild

=Y
sl e ) sal) i

(STATEMENT OF INCREASE& Jalall Jull (il ) 2yl daild ¥
«DECREASE IN WORKING CAPITAL)

- Jalad) JLall Gl ila Lals ) se) o ymy (53 sgdall (e WD) 2

aala )

Jl Y jalias
Lelaladin
o5l o seda)
;(d\y&(\ ‘53

S
:JJLAAJ\
YVIA dadl il
£9A Mgty +
Yy illeal) (pe JaA)
VY¢ o) & al
Yary a8 Gy ABaly )
oYY J.JLAAAM g s

117




+ Claladiuy
You e jsa gl
AN Ornaall L 5al 3
Chi deladl 434 )
AT Ledie de gdrall Cld 5 paall A 534 )
YooY ClSlall 5 YY) Gasal )
AR Sbie¥) Ba A3k )
vay Ol b i
VY daniad) el A al
YA Ala gall il yuall G s
\EK A el G sl (8 als
yay Agalal) a3l Sl 8 Ll
AR GlaladinY) & gana
Db Lo a3y Aldl) 8 kil e (sl

Osadlusall (3 sin g o geadl) 8 50L 3 5 Lelasind J a1 8 53l 3l U yiie) Ll _i

Onadlusall (358 g 2 gaadll & (aiill g ) jaae Jpal) 8 palill el LS o jaas

118

Lalasiud




e ok Of s Dlgiulls CVY) dad 8 Adlaay) sal il Ll Wl o
Dltie) sa gzl ¥ilad 8 lad gl elly ye Uiled LY (Ll £94) ClSDlgauy)
uad;ﬂ\ Cludal die | jaaa s U Hlie) &.\J\ALA\ | )das Lia | jaaa L @J)\.@_"\u‘w
OY oy sl Unpd @lldy Jlsadl |aan @Dl Uleriul) cililed)
(D302 jaan a4l a8 @Dlgiuy)

de iy (VA Jhaiey ekl de Haall e #LoY) 8 3al 3l Wlalas Wil
@l g Laagl Cundly dinsall Ml Sl e dlalall @l jpsil) sl
s aae Jis (WVIA) mll o Utiel Leiad cluda¥) z)50)
salyy Ugiel 38 (5588 J)sedl Laladinl( Jls V00) de jsall LY U diel
‘)-IQCL%‘)Y\ ‘)\.ﬁ.a LY \J\.ﬁ.}d\'\\/\: Yo YVIAA LQ‘)‘JB.A JJLAA&\@@SLA
) Gl Yy gasin plbadl Gaia b jliie) Bale) CulS 1A e ) sl

. luday)

2(AA A el 2 geda) e ghaall g il gallal) daild Y

OsSas cua g 8l paie Glaladinl¥ly jdbadll (e et Alad) oda
(ot Lad rin ga g LS 20l) 4 aadl) e g Claladdn¥ g jabadl) G (3 4l

Db
YYTR (V) Cllaadl (e Jaa) -
Yay) (V)@ 31 sf 3334 30) I sa¥) jolian iciliay -
oYY (%) (Elad) AaE) o) JI saY) laladin 1 & ki -
3 ) = (Y-Y+)) Al & el il
YooY saall Jf 8 a8l apa ) +

BJAS\ 4731.@_1 a3l Jrg.m)
YYVYA

;‘}Au\dw\uﬂbéﬁ\u@ -y
Clglhall 5 ARG Clasasall o IS 3 il T AQE sda (el

Jaladl JUl Gl 8 Agia il 5l A Cpaalall Ggia 5 JaY) Al skl

Je

1 (V) Jsa¥) Jilaa

119



Yy Gillaall (e JAA
i, Ja¥ Al shall aladl) 834l 3

Y YA ¥l jilias ¢ sane
2 (V) JIga¥) cilaladini

VYo e jse gl
.o ClSLall 5 YY) a a3l
AR DY) 3 g A al )
YA s gl (il yuzall b il
¥ A e Gl sl 8 il
yqy Lalad) (2 3 S 8 il
Yyey J) sa¥) Claladinl & sana
YYY (Y-1) dabadl JUal (al 5 8 334 30

Jaladl Jlall Ll ) a8 il (e 5 e a Jaladl ) Gl a8 dlalall 52l )
s b Las oy LS 63 yail) Jola

Y44¢ 144y

Yiora Yvot. A )5l 3 s 5l
Y AR LYY A FERRIN]
YYYY. V¥V LY Jalad) JLal il 5 la
YT+ Sl JLl Gl il La sl

ol Wle wasiy Jle Gaas A Sl Ja e il ool (8 B
b Lulagl | peaie i g Jlall Gl 1 ) jaiae S5 A ghaiall ol g sl 8 33 3
L zna Sl 5 aladl QL) () Lagias S 4 glaiall cly sthaall 8 3l 31

s Jaladl Jlall Ll 3 (i) 30y 3 Jalas

B
(V£Y) a8l pats
A Oxnaall 8330 )
o1t dcliadl) 2ok

120



A% Lodie de sdaal) b 5 ymall 53

vay Oalall & i
(YaT)) a8l Gl ol A3aly )
yYY

s dilaal) G glud/Aaal) cad At daild dlas) o Ll

LS ) daladl Jlall (il ) a5 G A8 dpaal o slul) 138 Sy
Al jelas G 4y Adai all (Jaal Aald 3 LaS) Adaitll Adaia¥) o 55 (A jaall

s Aaliadall cililaad) cpe SR 0L 5 Y

oYYY¢ <l Y
(AAY) Cindall 333G 3 ;o play
oNYEY eMazdl (pa a saall 2l

YAYIA Cilagaal) 4alS

o1 dcladl 8 sal 3l ; Gy
vay Ol 8 [aiil) il

(YaeYY) Oy sall & sl sl

419, OYYYHEAOTHYY + 2 )il Ciy jladll & sane
AT Ladia de ghaall il g yoaall 830l 3 saliay
VY daaiaal) sVl b ol il

121



(V1) de gaall Jaall Ay yea
(YY) Lbadal) cildead) e o83 (gdail) Ala

. %JLA::MY‘ Slalasd) e g8l éé.\ﬂ‘ - il

YooY Claslall g VYT 8 5al )
£V L) 35 853 30
(VEVY) 4 e cllaad) (ha g8 gdail) Bla

s Al gatl) cililand) (pa gaA3N gRA3Y NG

(YA Ala ge )
(Y+r) s olal (i il slada)
(4T Lale a8 Al claka)

Yar) a8l G )5 3y 5
('er) de jsa b
YY1, %ﬂ\&g@\méﬂiﬁﬂ\gﬁm

(\¥¢) (A8 A alill) 32430

Yoy Y A Gy b sl

) FVA Rl e 3 il
122



s bl e a7 Agaatl) Bl atl) daild aas)

e Sl peaall + ) dla ) et Jaall e sefe sl 138 uSay
sl 138 e el b LS Al el Cum Jaladl Jlall (ul 5 3yl 5 (Al

YVAA

(YEVY)

s dgla i)l cillaal) (pa gd81) gdal) o Y gl

T e

Sy sy e Cild aliay
( ) 4 e Gl pae .

(Slanll (e S8l (small JR)

Ornaall (8 3aL 5l i

Gl a5l il

Lasie de ghall Ciy jaal) 8 530 3] 1z
Ol b il 1 sl

Jaladl Jlall Ll ) (8 sl Jila

Agladl) cillenl) oy (g8 (B0 ila

s A el cililaad) (ha (a3 gRaRY) oL

LSl 5 YY) asaly 3

LYl B sia i sl 3

4 jlafita) cilplaad) e o83 gdail) BLa

123



s Aol gatl) cililand) (ha o83 g8a3) <L

L)) Ala 5 ) pa aus
(Y+) oy e\al o 8 Al elada)
(V4T Lale (a8 Al claba)
Yar RN BY Ry
(o) e e gl
YYs. %ﬂ‘&w\ngM\ééﬂ\‘?ﬁM
(Y¢) (28 & adill) Bl 30
yoyy L) dglay 8 sl
YFYA dand) A 8 )

¢ Gl QU (e Ayl i) Aals J e A0 cllaa Sl g 5all oSy

).C:.Lpd\a__ajghﬁ‘z?\mj@séﬂ\Qﬁéﬂ\gﬁc\)ﬁu\‘ﬁpiw@)ﬂ\QSA:, ; -
Asbil) AdaliY) (e dpail) sl e ) J g sl 488 A bl e sl

Db e il e Gl e pslall sl ety -

A3 18 aaing A Y deme e )y AalEll b el leda) ]
lede Loaa

A8 e darll (e o saiall 281l Jie atld Cild g ST il glaa yud 3 -
ay jladl e g gdaall 2l (opasall ¢ sl

Luaa)uiaumJAL»J\dw\w\)lé}ﬂ\o)\a\&ﬁ@muau}m%ﬁ -
Clagaall 28K 480e el aedlly Clagall AMe e Abaill Aaii¥) (e Lo Glay
Ladia e ghaall 5 Cliatuadly Cay jloadll 48Me deliad) 5 dulal aedlly

) Al il glaal) ot e sl Lgdon olal 8 dpail) cilsill dad aaiad -

124



Cilaslaa (o bl 138 ety Ll bl gla) e 5 5l (e 20 Y Lin g cla 353
O Gl e ae Sl e g ecsla¥ 1 Badaty duulad) el Cua gl 8 g gaild i
Al Al g Al 8 ) Jals, 80l e b)) Gk ) e 3 Lo S )
bae A0l 2l Al 8 deadituall cadla¥) e Le as ) dating 435S a5
Al Ay gla <l il Lgle Al L) sendines Slie) Al 5 Lgilalasiind 5 J) saY)
&Y Juadl
Gl Alal) Jalail

(RATIO ANALYSIS)

e Gl 5 VAT ale aay V) bl g bl canlly bl Jalaill Jlasis) iy o

el sl LSV 1A G gy 5 Joshe <l g gy Ll @D J8 Ld 5 paa (S 4l (e a2 )

iy i (e D i L 9 L)) e Ol ) A8l Jliaii) ) nailly Ll il

aa sl e ) e Leadl A SLall il il sal) e doals Al ) s g f

o peiaeLusal Ly (g saiianall Ciy ya3 5 L3l 5 el 8 95y saiiall il glaall Jolai] Zalal)
ALY gl )8 s

5 el 8 Alexunall Apant N 510V s il Jleniaaly Jalaill g gy sl @lld dia
228 ¢ jle ciliial N 5 ccalull (ol 2 Y 5l S ol e Y el s cdllall 2 gal) s
s Jia ) g2 pe la pe e 31AY)

s Aallel) vl bodia) A g =)
.MJM\QQM\}aMMéﬁ\jM@\M\ -
L Aaaaladl ALl eﬂ\jﬂ\\.@.ﬁﬁy";ﬂ\ «_aujla.d\c_uas‘ss\.@mchu -Y

O e ApeS cl8e alay) e Al ) Jlesialy bl Jalaill 5 ,<6 o 655

5 el il Ul ol cciad JAN Al Gl s ol ccad I Sl @il

cilEdall s Lgdadl il clalas¥) A g e i 3 elld 5 clae Jaal) dadld 5 )

il slaall (e Aty Aesd by jleaiay L) Julail) ciliMall oda Jeud 5 (e 3l (s e

13 g gall 5O aaalld ¢ ima 3 )y (e Led Loy Lellarins) Jgmuns Badas daeS )

Of gt ) Jshail) das o Basd g dpty peaiad — Do — A ghaiall il slaall 5 4 )il
ol saal) e Lalal il el gl e A sall 508 (e 5 jimae il slaa Jaxd

125



£Lal) e 508l et 5o Jall Jodail) 85 yama ) gol Adlall ol o LS Y
Apalad) 2Ll UL = gam g L yedat Y 28 ALl A alil) e Fage il ga e ¢ sl
Al A pall  lall i gall diia e jama Jslae I 0585 O anill 228

s Ao L Bl

Jal pall a5 ) Jodaill 31aLS A el ol asSlis (2 A Uil ) odaill 53 O (Say
;A

s(V4e e g ) A s yall )

5 dalall Bl iy i alil) o AN Al 8 Al sail) il Jall 8 Gl aladiial o S
5 (8 a5l Lt T Lagd S Cplelal) S 0 (2 s 5 L (ALY el s,
(8 el o2 aladial skt 8 J oY) duadll 4l (S lai) dalal 1 ) eilall cail
5 cuas Al agaia 8 Gaa yall AUl 23l Gl calla 1S yel 8 gl colail YAY L da

.ol Bl (bl (ol 8 pa Cpaa @il 8l Conpal YA dis &

palic 54 ghaidl Jpa¥) jalic G il Al jo @il & () 8Y) ol g a8 g
JsY Jshaill A craadind Al all sdgd AlianaS 5 cdia yitall S 35l A glaiall o gacadll
VA Gl 83 5

S(V9Y8 VA e ) AU Al pal) Y
Dot dals Cilaw S 3 yull oda Caad]

V400 A 85 3 dglle A e T Cieadiinl Al Gl pall (any sk )
Y] sl Lgaladiial Sy dlide o jde

il Aty 3laty Lad ) 0 ¥ Jlme B il ulaadl O pdgall iary jseda Y
Sl

5 Y] Jodaill Gl e Al ol alasiuly cpileie Grial )0 aal ) sl A
(YA & plaY) pal e

3l A4S 58 (AAY)) s Ailiae o aons Al 2y 15 00 L) Jlaall B8 8

S Aime deliay ddlaial) I (g el 5 OUAT 3 g5 el (g OIS 82330 i B

Shlia b o Aleliall il 5l g Al dlelial LBl (e ddima 8 jaa A8l
NESNETFTIN

126



Allall Cawil) Apaa Y e o gaall @3S Al Aalgd) bl Hall (e A Jall oda < yiic ) 38
Ll AN G Adme GRS 4a 5 Gl 4858

O350 A8 55 Caald 088 Ay oV (al He S A Cnll aladinly daleial) Al all Ll
el A S g clg p i ) lleal) il Jilail o 58 5 ) sa 3 Lgie Ao sama aladiuly
o 5 sl Y anaS (5 AT i e 0 5S p el) 138 A o el JLall il e
8 el (e ol paiiy Jan a3 Ll W) Al all o2 Apaal (e a8 L 5 Cilagaall () M)
Ayl Al all gl A

S(YAYA 1Y ) ABNEN Da gy

ULl aeaaty A0l 5 4 Hlaall cligd) § Cilaalall (g Aty 3 yidl) a8 & jaad

Ja s giall Clny el LaS didlall sl dlae ) (gl pe Y il 5 EN e I A alill

£ aladinl golae) e Al i 14Y0 L LSl aal AB 8 5 dipe sl bl

rail) (anad e peall o) Jas giall (e (35S sudige dlacly DAY (asll a8 LS A

M) ad il 5l g andiiall s 8l Jalaa IS 5 0lS il Ll S el sy die
gl 38 Apaal Jladll ol

OiMcMM\M\ﬁjﬁuﬂA&w&@;ﬁB)ﬂ\a& ob Jsall adA
o e 33N ey el pliia) 8 dalall Cadll) Gamy aladinl s lanal 5 (IS olasY)
- Jaladll

S(VAYR N AY . ) dag Al el -

e aelu a5 Al ol dalaidd) dpadal) bl ol il 3 il oda <

ol (pa KU 53 5 peaty aald Al A ¥ Al gl e Al 51 A Gl D

Lingll oda 2 ga JA8Eal ) oY) dilie cilelion ) it Aalide S i Aalaiall

bl el e L ool 21 a1 b siall Alall il e 55 Cppaan 8 IS
s Laa liala (o jala 3yl DA s B g ey AW

O de sana el Jia Slduus Vi (FOLK) @l S5 5aY) Jladdl old )
o328 Cani€) 3 ¢ Il Jalall e 8 ALy shall 45 508 G5 Laae§ ) A0 Cauill
A8 3 yed cail) (je de gl

il sraally o il JaY Akl o) sl duaal e clul Al e aall H85 Y
alatii) 2] il Hall 238 U Caaia of 28 5 (S Al (g Lghabad ) AL
S il 8 Al ol () a3 ¢ el Qi ¢ gaiill 8 5o liSy Ailall sl
(b Lo a1 S Al o da jaiusal) Conaills L jlie die Al o i) ALY

. Jaall

127



Ll W) e gl el 3 sudinall ol Hall Lgy bl Al ) gl d sl (0 a2 Ml
Al Cal) Analadl Al Hall ey 3 5V 5 ghadll S

(V3 E0-Y A6 () dcsaldd) Alda yal) -0

G ydie) a8 g ccnill calal) Jaladll o gdat gad ) ghadl) (el e B yiall o2 Caag
Lelia i il dwed 83 ppall IS Al Uy s e (MERWIN) W2 2l ) 4l )
anle o jlatiall (pa s Al ool 3 5l 5 681 Jlae (A 6V el 2 ol Ll Aaliag
5508 Jlacall Coaill s3a dand 130 ciiusus sad) J213 3 gy Lal LSens) V) Caned Al il
il siad) (e e IO Aol 52l g g R pal) Codloaias Aigma JSLE i (b 5l e
ALl

((OY) Al g 1467 () Acaalead) A ) %

S5 8anaia C¥laa 8 Adlall ol alasial 3 S | sl Al jall o2 3¢ ‘
- U sl e iVl sl (adli )

Sl I el i Ul i lay) ] slalg il alasily sl sy )
A )y Ledalia il i o S i) el apdil 31a0S JUall (Ll ) e iladl alasiind el
el Jlall Gl Ao iladl Jaze e 4l (8 i ) ) (e e sana

alasind L85 paitiaall Jlall Gl ) Ao ailally sl ) ddalgd) ol jall (amy < jed Sl
ook Lo 3lasil 5 ccilaand) a5 cdapladdll N4 e liioaall ¢la¥) 208 531 510S Jasall 128

L el Jlal) Gl e cpae dile 3aad lacal Gile) jal (e

GAS Al il Ay sl 5 58l HLgia) 8 Ailiany) (g 5 enell alasin) Y

eﬁﬁu_ﬂ\u.uul\uuu)u‘j\dh@aﬁuﬁ@@\ubﬁyuw\mﬂ\uﬁ

Aty Sl 3aaaa dgia <l 58 A o dme delina () el Gl e (e Ll a0
LA o) e Al 5l aia g dia 3l 5 yil) ol digeall deliall i s

S 5 oSl Jo Al A8 5 A el (e da Al Gl e ) ol juaiial Y
Aallall (31 5N (8 g 380 siall ULl (e g s8il) (SANIN W) 6B (he (5 yAT s

8 Aollall ) 8 o jlaiall dvslaall ac) g8l 1 Al y0 5 gl oda Oy juad L E

T ») 2 Rl bl

Lsale Calias ¢ 5 3aall ol 50 Y aray dalall A0l il () el JUiall Jaas
 Aeaditiall dpulaal Aubud) e lalaie ) deliayll apii 44, )k (ol

: il (Mall Jylal ) s

128



Alenional) e slaall 25 jlia (6 Alanioaall 28y lall ek L (sl Cariad (S
Lok WS L Gl e b

: Lgéyl.d\ d,).hﬂ\ -

O Aailil) A€l LB Al o e sl (e sl 13a g sy

Gl lld g Aol yaall (A paie JS 4] ety (2l Cailad) g ddLall 20l gal) Adlisal) pualial)

Aaal) ala) (ol s 8 ) il Josad Jodail) 134 (e 3L 2y 305 (ana

O g sl 1A Caay g Aol aall (e 4 i (20 uiladl & saaal Al a1y ST 4l
cade a3l el oY (4 Sl Jalatl)

p Y Jlal)

eﬁ\)ﬁ\JJJQQAAJQJSQS:QL“SSM‘@\;SY\@\JJ&:;JM\QA&}“\\..JAL";}L.'\:\

s aa g JS (e il ghaaly 3l 8 sl jlase AdaaBlay ¢ jliie ) cuad ALl

() e e Al il g 45y ASaabipally el e ¢ o3l 138 Gty g e )
cBaal g ania )5 58 e paily (Al (g salal) Jaladll uSay

Ligna 3,754 alall 53 yaall o181 &5 el Jalaill e sl 138 Jlentind) (S g
At Jlaall Lede Joany A1 il 45 Ll allasin Sy WS cibadl ol jiall (pa LgiDliiay
el s all i s adady ) clalan¥) e o yaill ad sac luse @y 8 5 ccanally Jilail
e Al Dlabudl Aa
s ol e Jalail 1aa ac by

e Al pall ¢ g g Allall 230 58 2 ey e iy ol Sl Aall Sl ikl Y
Rzl

) AN AT a5 ey el sladl 13 ¢ gz o A pall Bl g <l Jlad) ol Y
Casda el Gl i ey i)

o) pa gl s Y

Gle bl 038 538 5 6310y U8 (e Aagiall bl Fualic a0 e oS8l ¢
Byl Calaal) Gaas

:(PRINCIPLES OF RATIO ANALYSIS) quwills Jalail) il

Gl Coll alastaly i) Jodaill 8 Lge sl cam gy ) Qa1 (e 200 llia
Lo 1 038 (a5 clgia B g yall el (B3 (sl Y (ania Leilayl 5 Julail) dlee Lapial
P

129



s Alall Jalait) Cilaay gl o) yyaail) -

Al sl Al o 53l 8 550 sl bl agd s ) Jalaill i ) Cangl)

) oda Guiad 8 acliys alee 8 cul ) 5al daie sl cila sladll (4 3acld (5l

AL de sene ) Apraaall Clill) 43aS adlii b0 550 S 5 (g3l cailly L) Jilatl
) LAVl Gy @l el e b e

Cra caagl) aass ol el pdal) ) Jaay 38 e 53 oSl Al il 2ae o Cua g

s e Lpalaall Col (e gl gie ana LAY Haall A il o ) Jlail

AaiSlal) ol i) dalee o (i () sl (e ST ey gllaall e slaally oy 5 331 S

Leiiind ) s sl rnt 30 Calon ) L) el 5 ¢ Jgd) 5oL Caned sl (e Cagll
S sobai¥) Tl ealial Jalaiall o jidall a0 Cu g

 dgilaia A8 phay L) G iy ALY -Y

OS5 Alall ctll ) Al aie Ledde SLSI YT caad sl (el e de gane llia
r Al il e lpaals
) (A JAal) A R duabeatl e et 3y jlay duadll (€ 5 )
C g soiall lanal (3 s8a ) Jaal daus o dlgiiiad & Caaalas )
Claall 481 aladinls 48 jide el o 3o s dnulio o aladiinly duull dlae) Y
i) g L) (e JS a8 @ yidia GululS 43I Cuandii

A e caliall g Jaal) e JS il o) ClEMall LSl Al 2a3 o oy Y
. Slaaall 5 ooy (g B pudlaall A8l LSt Cilagaall ila N )l

B ol Sl Gl ae AN Jolai g Al o Al i o ey 8
O Jliels ¢l yBY) (5 5o aaat 6 ahy Sl s gal) e iledl Janad cd)ij)!\
sl Y A 5l g gl

sdadlal) conill anldd) ppadsl) -

(3 Aalall w3 il 3 i Caial (el e Al ) <l il Aol il o8
(anda Ciia Gaa o clailall g Ol s sall aall pania Chia 38y L B )l 5 5 Al )
LSl paall 5 O spall ()

et a5 e Aladl Jghaill A b cdilall Cosill s 8 o sgiall 13] Taliiul

Craill 2 3l el 3 S thpld) jaliall o Alan¥) aliall 33l Sl 50 L&Y
s Al b Jga e Al

130



¢ g gall ) ) 92) Basad) yialinll (o Lealia g Lgdans (8 45 KAl ) any lia )
a}@d\\&d&@w\b&@u%uﬂc(@)ﬂm

IS (A3 A jpall ol (O i 138 Jgd s (S0 o) gl agam a8y Y

eu@uw\zqg}_wdﬁupujhamw“yg,_,\};mgsmg:d\j;\ﬂ

33 ) oY Al paaliall e saadl paliall mus 5 (e ae )l e saa L) g Y
Ve LY ol ilae ypasd el ) i 5o 4S50 Ml Jlail) (4

:(LIMITATION OF RATIO ANALYSIS) (Al Juladll ilasaa

(=3 3l L) plca W) Aia e Jdaall ol ,8Y dala slaf Ll il

O A sanay o sSae ol Y] 128 8 Jlaall 43l Jeay 3 el o V) cdllaa) il all

d.mu\ﬁﬁuﬂ}ccd\m\gsw\uu)u\édpjmdﬁt;éu\d.ﬂaﬂ\ A
@) Yl By e Claslea o dlaie V) sl il slrall (e et Ja 8 slladll
peiiABy & Hiy

ALYl 5 dillae cilabivi) ) ailaud s J sa ol (S Lale Gl L) Jolail) Y
Lgal hry lae ST AL & jhay ol 5 130 caSU pae VA e S ae Jalay sgd &l

G99 A pall el maia sl (e 2a) g ails e Y alaas & sl alaia) 38 50 Y
etV A L Al e 5850 Jal) juad La B (i jialld (s AY) il sl
ot A sall e (5 AT il g s il Gl Jia s g ) e il S 5 s

el @lilld e gllaal) Jalaill Sae < gld 5 A 5ally Jlaall plaia) il jo cglas
il 4y 58 () Jalatl (g A gad ST Jidail AU ling Slias G sale ) 3 B

Buae Ol i gaal aa JS5 )l OIS s (e (5ol s yaadl

a8 1 b 81 dge 5all 5 AaSl (Y @lddg daliall o glaall e i duS 0

oV a5y castill are AMa o (S A8 58 gall e glaall o dpaibial) dpaSHe (Jlail

O clall U5 il slaall 3 aS i LalS (1 ¢l el i gl (e ol )
e DA A Jsa sl 48 Camamy 5o (A sl IS e 5

(LY Al 2oV Jia 2Ll 200l dlac) 8 Ayl 5i8Y1 alSaY) (s Jsn Y
6 el a5 J ¥ apiisale) 5 clgad Sl o guall sl g ailiad) o

131



Ll e oy 50 Conany 138 5 gl sl Leliia 48 (g2a o GLED) (e YU L el S
leblat e daldtiul)

A s a1 a8 Y daladl aed il s Cllud) Jlenind ) jaiul 520 Y
¥ Uaal) 8 Ladl g i s 43l Gl sV S e Jlaall oV al Lo g oqmilinl) 8 s
aa g ) 099 e (5 AT il sall ae A sall Alall 200 581 4 jlaal () 555 )]

. Lo Alatial) Allal) 5 Anulaal) cliludl § cila slall

(Jittsall 5 bl Jaai ey (5 (55 pmall e Guad 3 coladV) O jlige Ao s0ae A
Lﬁa\é.l‘)“\.A.AJ\)Aﬁm\@u‘ﬁ&du\d@w\Q\MMN\M@M’\J\J
i)

ZUEY) e s el Jlaall 5558 (e any Dllall L0 g8 ALl i) jlaial 4
. GA

JS 5 ) ) dlae ) 8 dlastiad) dpadaall Cullul) e cllaadlall jle Y
3,38 (e dng s AY dnulae dula (e JEBY) 5 IMgiuY) 5 deliall apii Jsa (ald
Cellyy Ly of aeUnitsay o 43 (Jlaall

g allexinl) ae ciyat Hadd) o cunay adld cghad i jadd) Joand )
ay 22l i il alleatind 5 Al Aled Jd JaY) Jish (28 e J saaall 48 30
U g yedny daliall clilual) slac) die 4 glaiall Cula g sall (8o i1 jeda 38 ()5S
Leadl 5 (e Juadl A 5all

<l 53 Galaliall 8 38 5als (LY 8 deadial Lis o) S0 5 Lge 535 4S50l adge )Y
Oo iy g sV A (e ad ) Las (i JS juaiall 138 o adiad dapd )l Alleal)
Capa dadiall YY) e aaied Al Cilelicall GuSay «@Dgial) a5 «ldY) 4o
YY) e ) S il Jlaadl (amy Jasinss

3y 3l pe Nl g il a5 1Y) e L ALl s 8l iy )Y
O il g

3ol Ll g s g Aoy alleriiaal can 53 0805 ¢ el Jalaill e (g JIES Y Claasnall oda
C 0SS (9 5 4SS

el Julal) b Cal) Jalds

Lale ol Jayay o A€l o e Jall Jalail) 8 Conaall Lol (10 de sane llia
JAY) e sl Leale (alaall (a1 Jilas sl (oany S dua jh 4 ity 8 alall 138 ()Y Lo

132



cadlain b el Qolail) e ealie) L a) cady Oidﬁqgﬂ\ el IS jaq alead
gl

:&Lﬁ:\ﬁa&u’.&a}. '\L&(MNJ

s Al Jalail L8 dlentiicall clillf dayda + Yl

-
)

ol gy cJaal) Aaild g da gandl 400 jpally Abiaiall el 230 g3l Ao Al (sl aaiag
Lagl e clgale o jlaiall dpnadaall goaluall cilillaial 1 g Laaslac ) oy cpiailal) cpila () (g
Lo 1aa g Leale adiad Al Jalasll ol gof )l U diad 3l Comacall (@ (oamsy (he (jlailad
Lol aal b lads 4l jradi vie o Julailly 2Ll die ol pan 3l ) Jladl) ge
Alall a3 gl e lad ) Camaall

s A jaall i Jalas -

Cala g gall sy Ul adll Gl o ciae§ LY dllal) dadll 40l jaall uSa3 Y )
-l slhadll

OSaall Aaall clluadl Jie «ula g gall (any ard 2paa5 8 ol &l Jleaind Y
805 i Lglemy W (621 ) Al il g gl 5 aaall AL Ao Lianll 5 Lgluans

V) e V) e 32 Y Aaill 830l 3 S dbanlae J sl el @Dyl Y

s Lpad ) ISl dala el Jual) dag a3 b Lade ddials agoa
A el a8 aiKai Y el s g clgiad wii yi )l a5 ol i)

) Saiall (gl suaiall o3 5 SIS Leandi 4y paaal Cila g sall (any el e

oai Lysalad) (gabaall O (53 (3 S5 S oY Sl A (B e e
sl eda Jlela) aasy

A a8 s e aeal 4aaal) 3 ) guall ",_Lm”ysmjyg@wudge@ o

o.\Adhﬁy&jd@j‘@\)uﬂJ‘JCJJEY}AAT@.\Jj&‘)MJ}JMj&jM‘
. <ibilaal)

Ao pall (Y1 LaLsal 5 58 8 0 9SS (e S 8400 Saall dlae) a0 e T
c&\jj\usa‘)m‘):\c'é‘)}m)@_kﬁiﬁgﬂ\f\j\

e 533 any o A all o 585 OIS euiadl B gy 928 Capmg il Spall o SV
.48l g e Jaadl JS Al lbaall o) 53 Jama ey A g2 s )

gt 133 Y gl ag ) ol jia A0l Gy g sall (and 4y il el (S5 A
LTV Gty 2l A

133



DS Y AUl s laslac) Alaad b e sall WSSl Al a3 4
aﬂh@a_ﬂh‘;ﬁ\gb\):\ﬂ\

e gl dail Cinaa JldS

g_u_.\.uvﬂ.hjulsl\o;h&M&ﬂ\@ﬂ\&@y@&ﬂ\dﬂm)@umgy L)
ol 5 Jadll wdall Gl o a o gamill (saail) Aail calac Yl A5y Hh Cadlial
GBlaainy) e o o g8 Jaal) 4ald Ll (Blaaiuy) lase e Hlaill ey aaill ladl)
Gk a1 ia iy a5 JA0 (e gty e Alle s 5 S Jany ooty (g3
Sreall lad) Gl gall Gy (o i 38 13]Gl 5 el oda pddi Al 5l (Al 128
U grs apaad 8 Jaal 4l ol ylual) s ~L )0 Lgiias e ae il e 3l W)
e sall

5 gemall Jra (M g2 il 2l Y Gl dae) (3 GlaatinsY) faa AN Y
‘EZ\A;Q\JMWJA\ \.AA} c@w&\gﬁﬂ\dﬂﬂ\&ﬁﬁﬁ&\d\}?\}
.&})M\ g pasil plaall ZloY) Clua aladiagl

a5t s Al Lplaall 3yl A o S Jlee V) oy Jaal) AalE (adli Y

s (Gl A syl il 8 5Ll 2LV B A aae i (5 8t
L@.\Sé}&@‘uﬁﬂ\%&jsw\ﬁiﬁcuwﬁ}

2 (Janll 4l 5 A0 aall (e JS Lgie et ) Coracal) Bl (g 6 3 e liall g
OSay Cn isns sall Alall bl 5l e Uy g gaia |yl (gafall (383101 a8 Slac ) ual
DAY A gl 8 Al ) smll s A 23]

lelalayl s SIS L) je Gl g pead) il apas )

3yl JOLA A gall Jeads ciina ) el il Caiaal Al cilleall ol Y
2l 5l Al Jaall o gt LS cillal il o2 gl Ay il 52 51 ol (g (A glall
LAl A L edai 5 Lial 4y ji8all Jlee )

Agaiall i) 5 giy a3 55 SIS ooyl Alei s lay 8 i) 8 el dla ek Y
Ge Aagall ) 5a¥) any a6 o8 2o Luy dddayl e dagds i3 e gena e
Al 5 4l Jaall (A el 5 La 13) o jleda) Canay A aY) (S El Ml aua sl
Janl) AalE el LS Ainall andll apa ) 4l Jaall el Siad | 3aa e JS Ja
ai lehaly (ol (3aaill A8 o o8 a8 Aail ol Lgia AdaY) ¢ g (ilagaall
soaldall Cilagial da Loy ) 2ie Clagaall (0 G sitall Sl Gl 5 ddlaaY) Cilagadl)
A aall el cpiadd) 8 sl e Jaall AailE 3

sdgal) 7 A {ra (Alal) Jlaall dalial) cila glaal) 49 gasa : Wil

134



e dlaie Yl agle o i el adiee 8 A iall 2 LA (e Ladld Jladl (S
Gl et (A1) aall (e ST Bany O gakaion ¥ 58 1A s 55 ) il L
2 oS an el o Sy A Aell il slaall e I @llia (U aladl e il laall
are Gy Al el A sall i el (e e liie i Y LS iy g il Jodal)
edle oAV g3l

s Lgaladia dgan g cadl) dagaha (b

SN se 0y Laa Ailgiy An  ALalS Lgdl a8 S Al jedan (a5
s dlia S ¢ Al gadill g Sl 38l e VAl b Leaal 8 4l )
t ot Jlaall 138 8 Allall o) dpadl e 2a3 ) Jal sl

Lag Lo oy 10 ) cldall (e puel ddlall 200 gl Uiy e (0 anatll o 2

8 g o g pdall O i i o) ) (g cingala (8 (g gty Sl ol Jdail) Y

e 528 A e sa ) adire o Lgillaia 5 Alall a5l Lgad coref ddaall)

d\.u:\_u\g__\;}ﬁ_ug\lhjcc)_)&_jdjjj\bjYJ:\JYJQJJA_QJL@\'JAAEM\ -Y
LAY o aale lgle ) ddliadl el

Ll yuad (585 a8 ¢ glaall Ao jually dpul) el Clasd daad Comaall e -8
- Al VLAY aad e il

oSl gl alaall il g dand) 33 ) N
cAdlide Alalail aliall g Jaall puas O
A glite paliey aliall 5 dasall puas []

u:\_:_iJALiu\d)})d\wdﬁbmyb)wqw‘w‘dmum -0
- Cofinns 3l i) e Lgale Bamall dppalacall () 8 i) 450 lic )

Al Gdl) | o aSal) ACiia vy

o281 yig Alaxiunall jpleall aaly L lie 4Ll canll e oSall Callaty
LAl 8 Jenisall jlrall A Led) 3 LEY) caad ) o saadl 45 5Ll)

s adiailly gl Gl ¢ lwdd

135



= Ja) Jlghal 55 s Ledle Cajlatiall 4 uladll (salaall i

G (Y s lasall 128 ()5 285 DAY Lgtial L oals Ayl Letiandl 188 5 Al pall

asie A () Jny w3 A 4y o 51 ) Y) elalall sl aiiy) G )
eV apEtl GeludS aails e slaie ) (S Vs s saal

: Jlia

el e 5 il g ) Ao Ul Aadl Gulad e DDl uV) Cldaly ) paiuY) a5
allasiny Jual) sba 4l 8 draniad) elginY) Ll 44US aae ) (JasaDd 400
Ge J8 Al A )l el Gulad e LY Cldal G IS (e aa ¥y | aas sl
Gangal plagle 9% o i Lee ) 8l agle i Capn BAY) Al
Lol il 5 A00AY) Lgtal L83 5 400 jpall (8 A () ) api sale) aly &l 13] 5 adiuall
b (3 g U sk o ) (0 6 i) Al otl) apan () ¢ulad) 12 e DY)

X EJ\J:)“ 3elaS é‘; es;ﬂ

: ;Q.Alii GUaada

Gosaa Joea bl den alsr g Sl Jodaiill colaaaal 3l (a yal) 0

Aalail g oy yda DA Allall 2 S8l L et ) Conacal) Jaliie | AlLall ) alasiiad

dapae 31 40lS 5 ol aladialy Al Jodail) et as il JSUe GRS 5 Cilsss 3l
DO a8 138 5 (5 aall

Lalas A el i) (5 g Lgie aally ¥ i) Jodaill D a5 3l clalamy) 2
el 138 3 Canall
i) 8 Al Cail) mry las e CfES a8 Jlaall 138 & Aipdatl) G of Y
alasiuly Jaladll (g saa A Ll ) Sl G (s o sall JLall Sl
«(DEAKIN, 1972) <5 «(BEAVER,1969) rén (e JS 40 a8 e u—ud\
(ALTMAN,1968) ol s
3 el Gailiaddl Julas (o gl alasin 5 dlle 4wt G anad Caay iy ol8 238
il A lSaly sl 138 = ya 285 (DISCRIMINANT ANALYSIS ) Cle el
Dot e G G A (g Lglal 3l ol gl 8 s sl Ji Jlaially
Lo Al g sana I gadll saxil 0
 JsaY) & sana M Ay gl d )l ila [

el g sane M s il ¢ sanag [

136



OSay (D s gl m s Jlaial) O e adilanl aal 8 (S0 (i€ @S
s lgmal i 3 e ao )l DA (e 4y )

o2 Al g gena ) (gl gaxil) 0

Ul & sana M Ay gl 2 )l ila 0

dsa¥l g sene N (s Al g sene 0

L JsaYl g sena A gliidl Jpa¥) & sena 0

U5Vl g sanae N a5 ) o sadll deg puall J V) & sana 0
CdsaY) ¢ sana N dalal JUl il il 0

 Jsa¥) g sena I il ]

slhac] & Leale aicV) (S Ligna ) ) sl s o (e (03S a8 (laill Ll
Dot anal) 538 5 s sall Gl BV Ay T ) Ll e d8la s ) pa

 JsaY) ¢ sana / Jaladl JUl (il ila 0
 dsa¥l & sana /3 adaall #l Y 0

sV & gana /(0 puall g 200 8l S8 oy )l il 0
o Al & sana /ALl (3 g8 48 gl daall 0

L sVl g sana / Clagadll 0

RSPIEAUERWE 0

:(FINANCIAL RATIOS) 4dtall cousil)

5l Ailey Ll cpieald (rie slaa (g 28] alany A1 glae LSl Audlal) ool aas

oty Joalail) Alany Aimall (ol Y 35 35 g 1A clae Laga f Jaall Aaildy 5f s 5all L)

Ay saa e A ghee JS Jalas e canaie ] 1) Lae do sall aoa g s (e Juadl

D oh e gana (uad 1 gl 2t (o gas (Al il Al 5o
Al gl =)
bl s -Y

137



EEENIN| U R
. A gl -¢
. LB}AJ\ t_h.n.t e
(= :X_c}m ‘JS Caal) d}ﬁ"ﬂ w LS ‘L.sm'\‘\ e Sle sz 1 oaa LaaY dj e P 138
el L sall o1l (e 3 yne Glae i3 ) i3S Lggle o jlaiall ail) Cile ganall 038
. ‘gw\ L@gﬁ - .-.... }

) syl Ao (5 Aal e slae Jlaall il a3g) alaiall (J i) adiges 5

AU sa¥) B LEY) (e Y el el il (e Cupaall Ay b

i s Jadat S 6 a8l 5 3 jleall (e Lala a8 e Y AL coll dae) o) )
&Y\M\wcuﬁ\d@\)ﬂéﬂ\wad.ﬁjca)ﬁj'&)\.@‘;\cu;.ﬂc_}m‘
RS

Of s lguial jef s ASEN st ) Caandl G Sl iy o Jladll e Y
LA g g Xy A el ) i sal sgd (o el Lal b a A1

OSay 400 V) (e A e bl (e o patill AAIS il glae Bas) s Al Jaas Y Y
,anail) e de seme dilat die aulic Sa e Jpianll

ST S Al Leall 5 lay) caa il ALl o) e sane J bS5 A b Lagh
P il e el g Sluads

:(LIQUIDITY RATIOS)M gl sl 4 gaa 1 Y

aall (e A sall ALl 50l a i W) Conl) e de ganall 028 Caags

die Jall syl Lelal 31l Alilie o dpall 5508 Guld A (e el a5 il

Y Aa all aedl) Juaat s ecilaaall (e Aailil) Aalall 408 LglEass SIS e Ledliaiu

& sanay «JaY) b pralll Leilisa ga ¢ gana (g AN A (ja 3080 a2 Coualy
CdaYl s il il 3l

e JaV s yueadl) Letlal 3V A gadl 3LEL] o gUaall A guid) (g giee aBgiyg

el e el A g ¥ are ) e Luall ISl o Uias 131 Gl Leilihyg aUai) s

o Lgmmaliail g d V) 8 Q) lalace oL ,Y Olaciily Sl cileadd S b Lgaliag
Al

. -

138



s A gaud) ol o]
:(CURRENT RATIO) Jylaill IR
:QN\M\&M\:;&@

A glial) ol g gl

A glaiall il gllaal

sl JlraS axii g ol Sl Lgm gl g cil) an8] e duill s riadi
A ghiall Lgiha s ga (pa JaY1 5yl Lgilal 3l dga) s o A pall 08 (o el (5 8 s g

e (e 3 yie pdise Juadl a2 LW A el dle (uliiaS Jglail) A <l o8
Ae sas (el 3 2o ga 8 a8 ) Lely oty 0 a8 gl il s gy A slaiall il gldaall ddais
S Eal | e 40 o8 318 A gud) A i ) g llacddl iy g 4D ghaiall el gLl slaw
Cd Al o gLl Ll s gl (3) ) (g5 38 yadll saall e (saiill 3830 3
@A 51 (a5 il cplall cillUas (e by jaiall A ghaiall <ila g gall a8 300
bbb Y o s oS35 Ja ) (gl il ll dusilly Uilal ST by iny
ruliall anall e 835 sl Sllana 1283 Lal Jiay 28 45Y il oda (8 galadl e oL Y|
d\ﬁiﬁ\o.&%}c@mﬁ‘;cﬁ\woﬁﬂ\mfjﬂﬁbwj}ic:\.:;l.a.'a,\]\w
A sl 51 ¢ gl jallae Lgmpes

L )28 Caamd e pall da) 5 Alle b gaia A1 J gl A e Ll S

d_:'uj “ﬂj_'\..\ﬂ Ll g1 a &&J\ ‘_,‘J\ EAY T LS c&b\jf\h{\ c_h ‘53 }L\_}J\ uj‘ S5 ;LQ}]\ ‘_Ax:

il s gall 2yl 5 A e ST Ay A ghaiall il slaall ¢ Uil () a3 5eY) 13a

oaladiy) 13 Jhe yfieyy ol A 8 el JSG o (e o3 el A glaiall
cSlsmall s e

1aa O VY o Ld e pall Jglacll A o Laalie dale 4pisacli an iy

s s Y ol il alall oy et aned GIS el (iela 3sa s iny Jandl)
0 G e Al ST dLgiad (e %0+ Jalag Le (1A ghaiall €l g sall G Cacadds)
S, Jadia of Lggle Al Al giad 38 pd @1y e Mia ey s 3201l 38 daaa
Gy V1Y (558 Lol Aaill amy 38 (631 YY) (apinaill 5 gl auia g 8 cailiadd) (e B S
£ oS Jie Aalall ciladal) il 5 ()la () 85 delia) aiy 8 LS i) ¢ i )
e dgagae G V1Y e | S 8 Leal Jhail) A () oS5 ) @ sl (e il il
U s L oS Ll 2l s pa sl 8 Lt a) Adlaia o g Y ol Lpal deLiall)
A O e Ulaay (30 ey clgual (gl Gaill Uil ga 5 A Y1 3 Jghail) s alid

139



ALt (gaa g A glaiall o g gall Aanda gdcliiall g g8 0 gia 8 2aati A Lliall J gladl)
. Aqanil) Cladxil)

A g)aiall s g gl Ay (5T (aSIL Lgalaial &) gpul) ulieS Al 020 e 225y
el g A gliall o g gl Ao 53 (pe il (i A ghaial) Gl slaall Lgipdar (524
A e Jslaill A (A ) peail) 1 Aadles Sy (ST Sl Lgalatial () 9 85 I J saill

.L@U;&g@ﬂbdﬁ:ﬂ\d%w@\&b\gﬁiyw\a&u'a.ud )
Y Al sdgd cdﬁiﬁ\ il g Al sda s Jalutal) }3\.’3\ Gia Ao oyl Y

Sl 5 AN il sa sadly Ll il Jy end aadll g (5 Haal) ey il

VY s Al aded ) aaza sl o el e el o ggial) e paladll 2 Y

:(QUICK RATIO) A yuall &l gpuad) A =¥

5 5 s gl Aadil) and g Auagl) jaliaal) AU 5o LAY daall ol Jaxiud

O Lgila s so Jaast (A )l 5 90 Jea¥) 5 i) Lgslal 310l dgan) s (8 dsss 3all
Jglaill At (e A gl Ungas 55T Lilida Aeail) o3 yiiat cJa g i) 038 jaia | delialll
bl e ledie e gaddl g deboad) 550 LY 5 ol g SISV Jpa¥) e s LBy

;Qm\jﬂ\&@ﬂ\o&wﬁj

Ladia de gaaall cild g jemall-de Loadlo Al ghaial) ¢l g gall

= Aag gl A gl A
A glaial) iy sladl)

a0 oA gaall (380 35S Jghal) A J8 il aal g8 deliad) joaie oY

Cud l Laliia) HAY) a5y g caiad 8 (aladiD Yiaial 3 glaia) iy ga gl yalic S|

e Al el 8l deliad) jaie dlaie) ALY s (Jila a8 ) 4l g

ana ) Al o2 caioa 13 Clasagall AT eaic (gl e ST Atad daa 8 s

gl 3 pemlinl) Jlarid o LB Al gpaall Juzmdl e A amsll peminll 128
et sl caliag piaadl colilaa g 281l 4ud 5 adil) Jiae cdallall

140



a8 o A pall 5508 (sae L LesY Jglanll A 8 et Al sda el

o Alaie W) (5 Leaal 53 ea sl o saall g ) (55 Y1 5 a8l Cpe JaY1 5 jaadll il il

AL (31 591 IS 5 ) giall il A g ey J3basi 6 e ¥ 48l a5 Aeliayl)
Cos) Ao g e dumy aa ) aadad dsill oda daeal 1A (e as )

ol Jsmie aagS N 1) L lade day s A g () bl Gellaall any a by

Jal e deliad) Juvod dengal) Aaie Y 5 5 5 i Janal) 138 cpe 2l (g iag g el

o aad e 8 alaie¥) 138 Jhe S 1Y) s of Jlaall Jle s (a5 _pmadll Ledlal il £l )
s A (al il 13 g cailal il dgal sal (W) dn el adlagie e

ﬂ\AlAJS}.}j6“M\E&&Mﬁd)&d\d&d\u&@\aiéu\)m\j
a1 5 sl L g0 ada (e Sl Lgtie Ly (any ddual s 3all

:(NET WORKING CAPITAL) Jaladl Jlall gl (3l -
L sl e o
A ghaiad)l g slhaall - s gall = Jaladl JUl Ll ila

L sllaall 5 A ghaiall s g gall (5l 4l Jualadl Jlall il (Alea (o g

Al oS o pgie 50 5ol 5 o o AY) ol LES Al At G 5 13g] (Al g)aial)

O o Al glaiall il slaal) e A1 glaiall g sall 50L ) (s B VL i G o gl
el ey 5l A A8y yhay 330 3 038 e Jghaill dpesi yaa

OLH.NQ‘AU}\M‘QD};)A\OAJ{;M\;ﬂ\&w\dw\wi‘)‘;udﬂqj

e da¥) s i) ¢ gall ~Uiall Gla¥) Giala (re 3 ke ¢ Jall 138 5 ¢l glaiall il slladll

O e adl @l (e ey Jalad) Jlall Gl ilia L8 Al saill alil) (e Lal | s 3all

cma_\g,ag,_u_ﬂmj‘umﬂdé_‘y\sﬁ_mﬂ\ﬁw\qs:ggu\uj\‘mmu}ﬂm
- Opedlusall (3 58a g (g SIS Ja¥) Al sl jolias

il sila (ra Saall oY) aally Jleall e liall 5 4 jlaill il sall Jglai
gl A gaad) (3 3 46530 se Jalad) JLal)

: (CASH RATIO ) i) & - ¢

o ALl Gl sV 5 Al e A sl g 0 OV Aanail) 03¢y () sllaall gy
ety ISy el 3L L8 ) 8 Lgale adiegn 0 I & 5 A gan SISV Sl s all
P A sl e Leladial 2y 5 s AN Ll s g s (e A all (S a1 13) dualds

141



G swill AL AL 51 5N 4 sl
____________________________________ =l A
A glaial il gl
tas e s J)sal) IS 8 ey Y Al e a5 o ) ol agall (e 5 128

28 e Leaa gay dhant & gl e ial 381 il 5 Led 0 55 8 A3 cdlansall ol Al gl

Cdalal) e

s Aga gal) ARl culaloiad 4a85 4ozl dud -0
alaic ) Lgilabany ) e dsss all Lo aadai Al 4 311 355800 Al o2 il
DEFENSIVE INTERNAL RATIO sl lele (Ul 131 clgzal 33 2 sall A gaudl e
+ A0l Alaladdls dacal) o8 s
Jeloadl — & glaiall Chla ga gall
______________________________ = A gl el Aaadl) ddassl) A
Clalaall S o gall Jaal

Leio La s ylae Aua gaall 530 oY) Cay jleaddl 5 Clanal) 265 Clleal) Call<ay aay
Lol z Jla sgd CallSill 03 gd o sl Jamall Ll | Al e iy jlaaddl 5 elDlgiuy)
(Los Y70 5 ¥10) dadl ol dae e lee sane

: (CASH FLOW/ DEBT) cissll (V) ool (30l Al -

5 Slaleall (e 288l @85l AR Leid Al e A gall 3 )08 penlia (e
» Al Aalaally Al oda aladial) oy g cadal) ol

Glilanl) e Baatiall amll
......................................... = Ol / gl Gl A
S A ghall 5 Jal 5 il (o all e

5 Sy ) Bl o, W Bl leal) e Griial) 2l 3y
. Q\;\&EY\

142



: (ACTIVITY / PERFORMANCE RATIOS ) bl i -¥

ASSET ) s sall 1) ot Lail 028 o ill Lo gana e 31y
2205 (B A 3all B 36 LSS (sa il o2a LS s (MANAEMENT RATIOS
a8 LgieliS (s i WS (J pall o) il Calide o Lulia Ly 3 55 40llall L)) 5
5 laall e GSae ana 581 Giad gecilaadl) 5 alull e (Sae 38 ST ALY L gl
LS )y Sleb

o i) a5 gl ilia G A5 i) Lgages Bl Cad (anal
LAY ALl G gd il s sall (e e dadl @D e 3 5 ae ol s sall 6 ) 530 Clin
Ao kel Sl gall A gl Gilaal) (Gu8as

‘&\};,ig_ms”‘aw\%dﬁdj\ﬁgﬁ}&\)ﬁ\éxm\wwssj
| e a8 JIS (o) e SN e Jand 5 A0 Cilaga ga g (pbide g deliay (e Gl g sl

Lo s I e

- Jal&dl) i eA\

ACCOUNTS RECEIVABLE ) i—iaall cioal) ol 593 Jisa -
:(TURNOVER

(lilaall 538 Ley 5 il il pall aae A e Aaall ciliboal) o) 5 50 Jarad ki

I e Ly 55 a5 el (e lliaal o3 Lggd Jomnt il <l yal) d3e YA (ga o

Lot alal) avam 5l Jranil e 30U oY) 220 JVA (pa Led lai LeS (s jal 5y agd Caglusl
s e calally aua ) 13s 45300 3ale ) aae Lia i) 1Y) cdiuea ddaad 8

s (Abal) aedl A gan ) Adpral) cililaad) ¢)) 93 Jira -

i 48 Ulaa 5, diaadl clilboall A gan ld 2 Janal) 138 lisial (e (a1l

(g & il ) suall aiadiall cilbalia) & 5 Jod 4l cllualdl 327 Cang ¢ il

Al 2liae e e ) Ldlaa) oY Umcww:u}ag\u@m}y”img%us
lled agle o lee Judl (S el Lgleay

Aisns el Ay ) A gl 5 Jshatl) A J5 Ladie Aol o3 ) e ol 25 L L
il 138 A gan (s e XU JaY deliall Jana (e Aginall

- Al ol s Jazall 138 Cuny

Al bzl Lsdlo
= o) Soedl oblosdl Olgs Jamo

Al &yl Bulpi a8 2l gf Aol alblosdl sy Jama

143



5 i) Ll Jan (o doasus 5l Lo (Sa85 ) Ao yudl Jaeall 138 Sy

LA&;cj.sal\@hmb\.A.ﬁ}a_\,g..\d\wa\é)uﬁuY\thcmdMuchq\}u}s

Jiand 5 L) i (3 Al Liiial) A ¢Jpmntl Aulane sy SLaiY) Fulans diae Dl (520
. @Mwﬁﬂ\}ob_’ﬂ\ Jaza alads) A_A\ Lﬁd,ﬁz Qﬁi\

L Jranill 353 e shiay LS @l 5 5 AY) dglial) Gl sall

 uaadl) 55 Jina -

O Uand e W U dsgall e 0 (ALYG ) daie 3l 8 5l o Juasill 5 53

O @il apia ) Jaanil 4 U ALY aae Leils Ledy ot Sy LaS claii Ada Y Lgilane

5158 dgle Bl xe ) sall (b adally el o) 51 (al il A 3 58 A Apaall il

laad) apad caag 131 ALY Clad) (e sale Lan ) clbluald) of Adaada caas
dandll 1 Cludal die Lgie Cila glaa <8l 63 o) Agasil)

Al Gl ghadll G Joasill 3 518 Jana Crsy

S350 a5 Al Cilagsall iy A1y g dilall 1Y) Clandl apaad )
gl el e 43 7 sansall aaadll 5 Clagual

s Y0 S YT e AlaY) ) Jils dand Lpe sl gl Jame 2any Y
Ll b 8 (el 316l 5 Anad) clbual) e diaal Alilvall Jase 2a g ¥

R 5 Ll 55, Ay 8 @lld 5 clagia Lgub o S0l ) ol Haadia cillabiial

ALY dae 118 L sl lagaall Jame (e il bl apn ) Jame oty 8
- maniill 4 530

V) Clagall ila
XX = e = AV de sl laaall Jana

Yie 4y,

el Ablual) dua ) Jaza

A sl) Clagaall Jaxa

144



Ol daza e Yo 5 ¥ dandy Lagl aLYL Juasil) 3 538 Jaxs e Jsanl) (Say
-l yally daall cillaall

_________________________ = o/ daanill 5 o

Sl el )y sl Jaza

+ AUl sl Jlerinls 2L YL Juasil) 3 58 Jaze o J panll (S0 LS

e X anaad abluad) dua ) Jaza

4 s AV Clagd) s

e XX =

DA A Jsasl (A dmaadl albilbvall Jalas vt wd Hll Haall Coas aai e Wille
oda odad 5 )aa (lellaaiul aie a8 ) Leb gad chVladal) g lbilualdl 0da e 5 (a gead
;08 e sheas sl

38 (o A5 8l A (e @llh oy g Baasall dued gall A paally el o) 38 (s2a )
M}AX\MLQJM uw\j\bhjd:}m;ﬂ\

Celiall 5 pdlially Lalall o g 80 wo gl A4S0 by i 4 jaa Y

andle A e elld 5 el clluall Jpant 5 L) ia 3 AS,80 S Cajad Y
A gall J8 (10 8 yaal) GlatiV) Bae (e Juasdil) 3aa Jaza G Y81 (524

238 Jreant ilee L o35 3l Ao pudl JA (o Aitall b)) A gpu a2 Cipai £
_eibaall

5,3 Le sha (3 4 e Jalal s go dssss sall (520 a8 538 055 O

OB A Jramat (al je Y ol B e Alad La ) slat 4018k aa Ll (e Boasall Glaiay)

S 5 ecpinall (e s Ao g g bl | pdse SN yiief 5 gaall oda paca s i) sda S

J< s atiDU a3 538 e Jaaal) Ca a1 Lal cdions gadl 8 Jocandll Slea J8 (4
lae LegalS ol il Cpdlaia¥) e a5 3 ga s ode Dby @lld IS L gals

145



Cpndall e Bam e dge 5 =)
Jraaill Jlea Caraa -Y

Gl e s Bl Cuanll (e a e a sy of Gl e cepallall ala Je 6

daal e el g Al clibiall () 50 Jama o) (Ao 2 SUN e 20 Y o) pual
Glbleall o il J81 Jacanill 3 418 il LalS Y diiien el (st Aipadd) cililoal) 4 g
LA ) ) il

Gl Aala ol el diaad) clbilbaall () 93 Jaae @ gual aniy of Jaddl e

A Al (e 50 ¥) gl o Apaad) bl a8 ) Jlasinly Lealuial 2% 3l Y el

GlAS e pall LA e W) Cpan 320 Y Jamall 124 0¥ (@) el 3 jalall K81

Ay Claall (e Lala Je 3 LS 13) Jasall 138 J shae iy 5 Jaany 38 (530) Unalll 4l Cany
Celld e e glaa il g 50 a8

s Apaal) cilblaald) jlasi Judad 7

ro andl (e (i 38 3 5 g Jlaia dad dale @il e any Juasill Jau gia oY

elel aay 20l o 58y HAT (50585 o sha gy LBV B eleTl 8 il o g8y (3 8

die A Jeanill 5 55 Jau gia () oS5 28 Gl oda o A5 (B gl <l gu latiy) 5 id

Sl Jy sad e s Jeaalis o Casd gl S dieliall s st e Ll Leii i

ey sl 1aa Y L jleel Cva g soall Caas ) o g lladd) Laly cads W Al

Slloall oda de ¢ o Cag yaadl (e adl 3 dlad) bl A v s due 53 e Gl slaa
Ldliain) e Cuaa Al 3yl il LIS

:(INVENTORY TURNOVER) dsla ol ga Jia ¥

P A DU a5 (A8Lad) Al 8 LeS) Ll o3 I jlay

Sy g i) aa se A0l 5 8l A deliadl () )50 Ol e 2ae el e L) [
e g g adlianll (e AaaS g s A all oL ) je dae deliadl ) ) 93 Dl je damy
B g () ) 538 e JSET 5 ¢Jina (S AT a s o) i Aslee JS () (al i)

el il (e Wapia ) ddaail s sall Leall liad Al 2LV aae el e 5f [
C el el W Al ¢ 333 3alely a5 Al o) Lag cbailiadl A o) ) ¥ ama Cusa
Pla deliadl ara ) dars o Lagaall deliall Al dasd 7 JA (e 5 ke Al oda

- A0 Asbaall s Labuial) a5 138 el AT deliadl aua ) i 5 yiall

Zaal) deLiad) 46K

146



g A delad) yaa  f) deliaill dua ;) Jane

Lok L iilaall o3 e Jaadl

G35 Al aria deliagd) (ol aliall (¥ G35 cilagaall g deliad) 46SS Cileriad )

Jymandl H3a513) 85 ciia¥) Gund 8 (CONSISTENCY)) Ll ins] fasal lindas

Dlaiay I e Uil ) e a1 Leaadt laaal) Jlasind (Say ilagaal) 461 e
JRETEON| zlLoY)

Lo ssia Baall Al deliay g saall sl deliay pan duals s 5 ddeliad) Jase Jasinl Y
Vs saall AT deliay dna )y Jleatind S debiad) Jaes e Jgand) 3313 5¢Y e
elld e

Leludal 218 ((DAYS TO SELL INVENTORY) e‘-—,\“ﬁle deliadl ol 50 Jase Wil
- 306N e haslly

Yo o ¥ o da guie Cilagaall 4815 (5 sl 5 Ape sall Cilaaall 48K Jara sl )
s

Jne 20 () 5 Fsa gl lanaall 35 Jane o deliadl dia ) Jone oty Y
AL deladl o) 50

ilaial) 48l
_____________________ = Ao gl Glrpdl) 85 Jara
Yio S Y.
saall ATdeliny o deliad) dua ) Jana
--------------------------------------- = AVlhdelaadl ) s Jane

e gl Cilaual) 46 Jana

A0 5 i) sbaall Jlaninds s Aagiill ) J gumn gl Sa g

YU X sl jaTdeliay o debiad) dua ) Jane

147



__________________________________________________________ = ALYL deladl o)) 50 Jara

PP g—
Cilaal) 4alS
f
daall de Lian) 48ISH
X = = s = Bya/delial o) Jana
5
O3 33al) o 5ia
Yieo vi.
X = e = as/deliadl o) )5 Jara
Lo 52

5 ya/acliad) o) 53 Jaza

uﬂsﬁj cM\UJM\GAJ@Y\?&Mghg.\Au)&JGAM\ 0da g
ALY Jaze Coye 8 a8 LS el ) Lgoal aa g Lo ol s ) Lgailiad ) 5L ae
AUl s e clibia Ll a5 Lem J8 AS LAl Cile glue (8 deLiad) Lgd 35 Al
" Al I 3R a3 )
Cro Ll g g B 1a) (8 diie ) 3 ))3) 3oL (gaa (pe Liagl Av il oda yuedy
ana g coaliiall Ul aall e Cla g sall o2 el e Lgipad e oISy caibaal)
el
e 3ol 5508 e 5 5ise afiall Gl sall Jaxe OF J il (S cale JSn
138 5 e yum ailmdl iy sl e L3 )08 ) A8l cal (5 stse il 8 05 3l L
Dy Al VLAY e aaly e gl sl ey

s oA sl sl

148



- CGrmdll Al LN O 3 pliad) e B de 8L

chdian e LY

Al g sall (e dud) 138 8 J)sedd BT il g

s;ug\;&eu;ds,m%w ‘@gﬁfﬁi:@w\obﬁd%&m)\di@}

G 4l V) e ¥l oo 8 Lgia (g Al oLy I aelasl) oda ol 13) Avald cLgd o) B
Ll A0S pae 8 JaT s ST (g I L (5 Sl (it sl pae o)
s pall e Al HUEY) e ad 05 38 A a1 e Dlaall (e 53 sl ) il (goam,
axe oY caliall Jamall (e e d o5 haa Llaiay) e 4 jiall dplad) HEY) olli e SiSH
- Cpmadliall W) Jsaill agmiay 38 o yidiall il 3l e 06l

o sl Ll cpe ol A gall A0 Ul VAl (e Azasdial) o) gall A Wl

O aaly e gl laal g Lial e 288 A ) e Ll | 5850 L 58 caila U deliall
Dot Al YLaiay)

O Al Bl A BelS aae )

COs Al s BB ) e pe By Y
Gl AL e 5 AAlE il asa s Jlaial LY
G PRYON | PENG SR - JEIR< K

3 ol e caal I sl seasdeliall ol 50 cVare 8 jalbaall oda Jiag
2 A L) e aad g sl o aal ol ) ) sall Jara 8 alaaiV) s Ly

el ol daaiayl )
Lo pLl) A gl a8 635 Aima 3 lal aninY) A
el els g Y
Casill QA pali Gsas Jlaia) 8
203 s i sy A e o G5l (A8 Sl Of g M oSl
o 3 )luddl YL g el g o 5300 Caall<s A e 330 311 028 JU\%L}\ e Jlaall
e gt jlia callati () sall Jamad Al 3ol 58l o 3 LEY) e 20 Y ) 5al

e S5 s Mty Jaat 45 laall o2 Jia Y dlilaall S AN Y ara g ddelivall ¥ e
A sall 8 sedall & il 38 gl jel )5S 08 ) SR ey

149



UL..ﬁc_‘ﬁ\M&cw\djpg@ﬂ\a\ﬁﬂﬂuﬁiemw\o& e (s
AL Al (8 Al ) diay s s Al aall 8 saldall b8 ) sale aaied 2Y

:(FIXED ASSETS TURNOVER) &3l cilaga gall &) 199 Jira ¥

Ja Y AU Ll s ga aladin 8 dsu 5all 5618 (gaa) (i Al o2 Jariiast
o e panes s sall Al e (8 AGUEN Cla g gall jaldall 8,0 il s lagaall (36
: L@_\A d.n\yd\

L@ ba die A J pal) 48lKs -)

eiln s sk Y

sl U8 (pe Aaiall elginy) b Ry
Cboaline o gl J8 (40 A< haa J gVl S _¢

G Sl 5 Cpy Ol sl DY ma B DA ) amfi 8583l el gl (g5 6
Al 8 (e Glasall 8 WAAT e xing Al ja¥) el Cua (e AN Ll o 50

IS Al 5 Sl S il e caida Le 13 dali s AV Gl Al o2 yia
el Al i) Maad (o oY1 6 jadl A5EN Lgila s 5a

L A il e Caas

..................... = b ya/ A0 Gl ga sall ) 90 Jaza
Ll i sa sall ila
ey & AN s g gall A Blia (s (51 o dail) s34 OIS aa] (g
o2 A4S Ll e Line sl lutia) Jaas o o o lia 131 Al Lgtiagd s Ao 5l
. AS) yiall S = e (93 Dl g gall
Al ) 5
Dt 8 ) ) gal) Jara gL )
ALl Cla g gal) aladi) B SSiBelis )
@A Y el il san o aS) jial @GN Aagi ol g gall dad (alass) Y

edlasiad 5 s 55 pin e | pdise ()5S 8

150



A L geal (pe cailal A€, jlasial Jladal Y

e meal AS Al £ aae Jaal 8

sda A LY B3l 3B ) g pia (iaa (gA) Y AN J ga¥) Il 334 ) .0
APAY

. Badie L)y 9 Jaall i
D i 38 Janall aldds)
AUl amy Judaad )

. Jdea¥) XY gé JLA:.EHY‘ sal) .Y

: (TOTAL ASSETS TURNOVER ) dsa¥) § sana )93 Jira - £

M\w)ﬁujc@d&ﬂu}dﬁ‘ﬁ\kuhnw@&ﬁuﬂc&ua;ﬁ}
Lﬁ‘ “"_1\_:7\.1A3\C§_)333Lr‘9 U‘JP)AM‘:JL“_\\JIA:\MY\DJM\}S‘FL@‘;?SM%ESMUM:}{AA
L sy oda dualns)

S TR T | IR W 9
N T T

_____________________ = d}.uai}“ O\JJJJJ&A

L@Mwu\dpﬂ\@mdw\‘éﬁ'&)\JY\ Ecﬁscghuj\:\_.mﬂ\ cl&)_.g.a.ﬁj
calide ool oyl jsall SV ara Je aSall daadinl Sy aad e @llia a5, Gilagaal) 8
5 daalii¥l sy eall 5,5 Jgda CaAL 5 ,AY delica (o Janal) 1 Calidy Jy ccilins sall
Sy 4dld delinall sle Jaza Lpad a5 1308 eddland Il 4805SH da 50 @IS il de 58
s ) Ll et ) Ao Linall alad) Jveally doosas el i 4 )l
Ll clld 0o i e Jarall (S 13
‘Q\.L"\._\AS\‘;E&GS‘;Q A
Ll ssae o Janlly gl 5l DY) 5l Jsa) b L) & gati Y

151



a9 D) any o) b 51 LY
D sle Dy ey 3813 (i deliall Jare e paliai¥) Al 8 Ll

3l Jpa¥l Plaiasl ae )

u}M\uMA\dijKM\éﬁsmem Al

RV T INS NET IS

dilly () ) sadl VA el 3 pama s ) gua axd Y Ll Al oda asae aal

Aadl ya (g g0 DYama yedai Eua (e M) pe STl 5 Lo g ga Craald Al Gl sall
il sda iﬁoigﬁg}ﬂ\owgaﬁjcw&ﬁée\JiJ};JQYL&i;\QA?{:)MLQL

CGAY) Gl de gana xa

:(CURRENT ASSETS TURNOVER ) & ghaiall J gl ¢y g3 Jira -0

: ‘_J_"ﬂ\ j}_ﬂ\ L_A‘; 2.\“&“ TS L_\m';\"x 9
Clannd ila

EJAXXX = meemmmemmemmemmemee———e- = :\j}\.ﬁd\ dj—\.d\}“ Q\J}Jdm

Jsaa¥) il saa Ao 38 5 LSl s 3 aY) o)) gall VA re Dyl o2 (oSS
- Clagaall 531 A1 )il

o Aoald Clagsall Al 58 AU i) J gl aladind sae Lo i jdise Jarddl 138

S pelall e 5de Al adiyall Jasall 5 4 el du;“g\ bl )l sall

3alial el ey d5e i 5 edl e Jal ) e Slaie V) Jlaial

s Lal AUS Jalall JU) Gl plasind ade Jiay dlld (e 5 (OVERTRADING)
CJaladl JLall Gl 05y 8 HLafia) 50L ) Gy sl eClbagnall (e Caliall aaadl 2l 63 ane

: Jalad) Jladl s )99 Jone -

- ) alas

Silagsall ila

152



_____________________________ = Sf/(_jaﬁu‘ de\ wiJ‘;LmO\JJJdJM
Jalall Ll (il Al

lehlii 4 (OVERTRADING ) das sie A gall i€ 13 483all 028 a5

Ol i pe A0 e dpaaill sda o aSal) A8 allati 5 Liala (e ST AL J gualy Lading

Ol Jane Sy cale IS8 5 5 A Y Gl sl (e LeiBlitay Julaill g A 5l

e sil) Y Laiad 38T ae Baus 3o S 2l pall () ) sall Jame Sy (pa 3361S axe jaidiall
kY G

: (ACCOUNTS PAYABLE TURNOVER ) &ilall cilibual) ¢l )93 Jana -

-+ Lawil) Aalrs
¥ X ADI llal) dua ) Jaxe

_____________________________________ = ALYL Al clluall ) 50 Jana

@) OB 1A Ll 3l a8 s sall Lo a8 il de ) o e Jarall 128
Janl Aaii <0 a8 ey oY A lie aay o cosg Aabaall oda 8l el
Fadiall clalie W) ) onas (il G 5 (50wl Jmi dnae Canpeald aad e disns 3l
Bagaa g e Ll Jsean o e 138 (8 2LY) Jaxs @i )) 13 Ll | disas all
AL I A gl ol A A e ) p35a 60 38 gl celi gl 3 Jghal laaa
IS Joniag of Jaal) (LSald el il (e cilaglea il 552113 5 Leslal il a8
Al S Cilagaall

) Gl 5 iy L jlie dlla o8 Al 5 cala jiul) 5 58 Liagl Janall 128 e 3l
Jealad) Jlall (l 555100 Al (e Ll e s ¢ YL Al Shlasll Gl 53 Jase
& 535l Aan sl Cuind 48y jlay Jraanill 3,8 aa Dol 5 58 Canlit () Jiady Cu agiall
Al aedll Jraand 2ty S AASA AL il lalgial¥) el ) golal of A g da 3l b
aila st (M Aalall iay laa Lo gy Vo 08 20000 aedl) ads oy Cps 8 i Lo gy 40 DA
. e

: (PROFITABILITY RATIOS ) &gl qued 1 MG

O 133 clgh 5.8 Calidn 3] (3 5385 ilubond) (Al Elane (b Rl A
L@J\ﬂ@\@g#\u&ﬁwﬁuﬂmﬁﬁ(:@m)ﬂw\&)6}&\@\4@\

153



A e gl ) 8 dsus sl Lo 2 il 3oL (520 e yaaid dpay ) G Ll cisss 3l
(FINANCE DECISIONS ) 4l 5 (INVESTMENT DECISIONS )

ol 5 bl e iyl uiad 8 Gyl 5 1a) 5ol (5o dmy Sl ot i

5 sl olainl Jlaa (b At 1 s o 23 Vagd | L s e 5 Il

1Y) 5 el agl sl g il Ayl Al I 5 by ) innalls cppin sl 55503

A gl Gl ) die Glall 05 ey s il 5 calslpns lad (e Gl bt
s Y Al elli e 8 ST ZL Y 3eaS

pled () Gpand ) daan Hll sl i
;Q@d\d\@j\m&uw\w\kw -)
QBJM\HELMQQWJA\EJﬁM\wKG}M\cM&953}
O LYY Al g Al 3508 (se Lyl i LaS (diaiall Cilagaally ddagi yal ddliaa)

e Jane Jia e iy pail ks o+l )Y ol (e Ao sanall 038 oy (35S 5, Clagadll
C bl g8 aliall Ll cJalil) gy 1) e ol ccllanll 5 ila

;«;\Juﬁsm‘gtc,\\@j\m&@m\w\hw -Y

Gzl s e A sall 3508 (uld ) nil) (e e ganall oda Cangd ‘
BIL) Bcustgua:\#‘;\:\;;\_a@\ il (e de ganall eda Hiiad g b yatiuall ) gaY!
. Auns gal)

s Glaall )zl oo AUl ) A gana 1 Y

:Q\.cﬂ.oj\o;m ?Qij
: (GROSS MARGIN RATIO ) cibilaadl 7oy Jaga i -
COST/)M:‘SIS:’}C:‘-‘AMJR—&U:\J&MQ;‘Q c«}a.aj\ ;NJ‘_;\M\aJA 82g5

Claall Jila e Cllaall gy Jase fanis Ldbusial &3 5 (PRICE STRUCTURE
A0 Al o




i L al g clgan s s L 4GS G G e B ke o clileal) ) Jesa
Aﬂjd j‘&L’.}JAMMu‘}SJ ‘;_“d\ FM\@&M\&EJ\J?\B;& LgJ.AJAM\ 2da 4ic
Ll 02 Be) )8 JOA (e elld ddaaBle JLSYL (5555 5. Lgple B k) o g3 508 5
 Biae dgia ) Gl i (g3 e
Dbl ) Eial Al 8 Jsire Gl Jare o VA e 30 8 Ll o2 Jadlas
28138 ()l oAl 58 58 da el JSE il Sall 38 < s 13) Ll (L) Callss g al
) Dm (b il a0 S5 8 g clgad ) ol Aaiall dabual) (5 gluse (mlidi) A o S
e il 5t o aliall ada G Al Alasa V) Cuoal dnitl) s3a Y AalKY Gl <o

s abdaad) ) Ao dawd Y

9l Y Ay all g sa Sl J 8 Gl laall = ‘?ﬁl_aa

g yaaall 57 LY) 5 sl 5t gl 8 Al a3 () sy Galladl) adans
il (ulgall () 5K 100 ¢ pualinll sda e lad 5 lass & 5 el 510Y ud 43Y (gAY
. Glilaall @JJAEJ\JZ}“ N

o el 4S8 pualic e Alaia¥) ait ¥ Ll Ll e Al 238 aai
i Lgtlalens dusus sall iy Aalaiall il g ol 5 @ISl jualic Jadi (S Lgalaial a3
e Al 028 (i 5 s g anll i ame 5 Ae gand) 5 A HlaY) Sl g padll
aagd iy 1A ¢ yilall Jaaty Ao sall T o (i 30 gl o e 8 (Sl alaasy)
el a3l ale (e Wil e Al

) e dad Y

155



(Al 5 kal) da )l ilia

Claall ila

Ao el il jpuall 5 5 AV g padll Hlie VI Cpay AV 2ay SIS 5 A 5l Lol

Lol 8 G 2 Y OS epibilad) Cpttanil) (e dm DU Jacil Lila Al s2a yiad
A pall A e aSa) 8 B Aais ) e gl a5 o (A bases

;Q\J@m‘i\é\t@jﬂ\wéﬁ@m\w\bw < il

r

&EM\J\)&S{\@MJU&Q@}AM\Q&:\&M\G&QMQié\uﬁi
O sgdall (e aad 5 (0 oS5 28 L gl (85 yaiasall ) 5aYLs 3 guaiall Gl Lale A sall
s ol

p 94l ‘
1 dsY)

2l a5 eJAad) Boias 8 A Lalall A pall il s s e ol LWL ixy
e 2l 5 (RETURN ON ASSETS/ROE) <l s sall e ailally Leale (Giaial)
. (RETURN ON INVESTMENTS /ROI ) JiwY!

(A a sgdal)

Leale GBaaidl ailall oy 58 5 sl calaal (e dadiall ) sa¥) Ol jlaiially iay
daasy (o a5 (RETURN ON EQUITY / ROE ) (aalusall (358a e ailally
S8V 5 33V o sl 54 (ROE ) Cpedbosal) 3s8n e ailall 81 ¢ jlaiin) e silally
AR
1 O oyl Liled Lulie Lga sgias Ol jlaiin¥l () syl cos poried 512
lgiiad & Craalos ) ol Hlaiin) 5 Adiatal) 7L,V o peny Gulsiall

cdalidll JJLAAAM e\.l;:\:u\ ‘ﬁ EJ\J:}“ 1PN e e Y L_\.uuj\ Z\LJAM J.C\a.i s

W}\M\Q}%QYA_}B\J\%QQ}cSJ\J\‘j\gFéE;uSL'pcﬁﬂ\ Jlall yiey o138

el DlgiuY dagm of duwsall 3 el Ll Gl ) (alisil e ladls 2L,V el Y
e Alalall J s (e 5SY)

- de ganall 02 anadll pa g

156



: (ROA ) <lagasall fpa ailall -

s Al Aaleall Can gan Caad 5 Aol W13 68l Al oda e (3l

Sl g a5 Y1 5 5 J8 el )y s
Ayl 5 s AY

v dald Gllea) Aoy (ull anaisd i) il Jadl (e Dl 238 ytind
Calall 48 55 8 g Adala) Ll gl juolia 8 € LEDLA) (Rl il e (e ALEA))
alasil 85 )oYl el bl L | jlire L sS aSany @lld gl puall Lile§ & 5 )

+ adll) callad) Al ol (385

20 ODA (g lly 5/ pml 5EYL Aalal) ) E Aas) dsaelad) )
Lol Y1 RS g dilal) Jare cp

(Al Belesh) (4 g0 ) Al Sl 3o laSl) Asual) o2a (Sl Y

Om Al @l gl Juzabl (e g Aliil) 3 USH ol pipe Jucal (o piini -z LY
sy () 3) ¢ Alall byl 30 et W LgaY elld 5 dalisa) il all ¢
el g sl Aana all g Ay | AL o Lealia 5 Al

s (OSial)) Gnetlsal) (o8a Ao ailal) -y

e il Jlall ailall Guai Les i 5 Dlald Ll Ll o2 i

5aY) 4 Uil (M) sl e | g sofiad 13T Asns 5all (8 Cppatlasall ol i)

é&@jﬁ\ﬁ)ﬁd.\a&@\ \ﬁy)qhuc@fdﬂuu\)uﬁu\)“oﬂ e\dalm\
- Oaiiuaall Al Ll Jaase Slaiin) e ailadl ()5S aSan Ll &l jlaiin) ada

) Cratlasall 3 sia o Ay puall any oy N il Aandy Dpnsill 020 lasial o ;
(A el pe ZLOY) + SUalia) 4 3 3leall agu¥) + Jlall Gl

5 liaall agu) Alaa (358 = ko aey ) Ay puall amy )l ilia
(S )

157



Gs—in la J1 s S ) Opetlsall §5ia Ala
(Ot losall

G Ao aSay 5 o paiiual) aile arlaat 83 50 Flad Al ol S
JaY1 Al gl daa Sall ALl (515 oY) e a3l gl ey Lot jlae IR (e doill s38 Asulia
ol oLl ddagi ) laiiay) Hhlaa e e s saill Ly Liala Leal) lilias

e (sl 2ilall (e 4 ganiaa b Caling Alal) 1aa o JaaDl () agall (e

Z\-ALMU\ ZLoY) Leall lian agas IS e g sall gyl Ao 4l 4y (S (531 g

‘_J\‘_AJY\:\AJJSIALS‘)’_J&_QM\ \M}Eﬂ\%\hé@\ﬂé&%ﬁ)ﬂ\%\mm

e o3 aSaiy (2 A pall sl (il (a saadn (g paiiisall Cilad 65 DA
_eg-m{ﬂ\‘)\.’.ui

: (DEPT RATIOS ) &igital) cuud ¢ oyl

DEPT ) d—isaall 5 la) ot Loayl sd ol & gana e 31k,

A pall agl) a3 (53 saall A goaall s s 5 (MANAGEMENT RATIOS

Caa el 5 Sl e IS (o 510 | Lilalial Jysal (& uadl J) sl e alaie V)
o) Aalall LgiraaY Caill (e de senall 23 Lals Lalaial

i N 5255 CalS ) 5 s sall cililae y sai b al JEY) e alaie W) 83l 53
Al Ll imyats ) lalaall 80l 3 I Lol (5253 Ledl W) (Il G5 oa e ilal
G 5 A a1 Gl yBY) 3 a il Lelay Al Gall danid ddlial) sle ) Can
ol 13e (8 s il A all el () ias AN (g0 2 el i e agalnad 5 il
D OosBie (e A gl o J U Sy 5 1a

I s 5l g sall 5 il (e (sl Bl A3 e 385 5 2 Y
A ganal) ™ A (e ClEa]) 638 Al jo AT 5 AT il (g

IR (e 528l o2 arii oy gclgindand e dngal 3 a8 e 385 5 ¢ Ll
Jahadl) i M de gana

A gaaall ) Gl gall o (A aiil) e 2 Y e gl s (al et J8
s sall @l e Ledalis o s a8 ) bl <l shailly | 3 ST sale () 55 4 yall
OS2 ¢ il 1 e el (8 2L A gl ans ClS L 5 aidiall A aall
L@.ujw Lr.ﬁ\ ik ay) u)\ﬁab &_!_»A.IM AW u.uc_u\)l\ Ay E\ DLAJAY\ &—\A\}!\U.A
. il gal)

s bl ad ) G o) A gadal)l ud 2 Y

158



JJJAJ\JJLAA&J)M}Ajcuﬁw\wu\&iwdjﬁy‘ujé\M\a&(:AA.I}
O i sanall o3 Al g3 (S G (AR L s ga a3l Lale inaie ) 3l

O ailall ~ i) O e s ey oatll abeas (e aean JST Al Lpaal) o jad il
A ganll il a8 e Jlaninls Al L A 31 NS
s Al gadall ued ) e g
:(DEPT TO EQUITY RATIO ) ¢eabsal) Gs8a N Ggpal) dpd Y
O PO P W [T VR

(JaY alish 5 JaY s 0ad) (sl sl

- e

Jiati 5 ¢ ) e A sall Lgle cilian 1) J) e 43S () o) Jlealy aiady
5 Jld) Gl Ler cad Sl (3 gia Ll JaWI AL gl 5 Jal¥) s il (5 8l 4
P TEEOA| Cb)‘}(\j&&hﬁé‘}“

aiall L saill ae dusns pall lplend (iitall (e adiall Jy sail) dsill o380 (531 55
LalS 3 e pall (e JSTALI Hlalaal) s (e yun LaS clgalanal Jud (e 44lal) (i
Dhlae @l ) sleindaad e dngall 5508 ane SYLaA) Gl j Al sda Guadl )
Al g3 a8 ol dead e 5 jadll ane Y (o el e Liayl 3y 3 5 ¢(paia jiall
oY)

O Ll jamy 5 ccpilall Juadl dlea (e ale S5 dauil) o2 (alddls) ey
A gall (o) (al SBY) e A3alS 5 508 2

: (TOTAL DEPT TO TOTAL ASSETS ) wlisasall /Ggall (Maa)  -¥
) ) sal (e L saaal g 8 A all 4] o (211 (gall il 238 (i
Uy (5308 jld e ) J sal) a5 Cilagin A sall 3,08 e il slaa 20 LS
o oball cpilall 3 sia
s A sl e Al a3 cawa
(oY)l gl 5 Jal s yuaill) o sl leal

_____________________________________________________ = Q\Jﬁﬂ\/oﬁﬂ\&@jw

159



&L\\JP}J\

oalaail Al sda (alads) e iy dlglla e o a1 oLl eld) aa

sae Galiad) ey Al Galdail (Y ¢ gada jiall 5 ¢ sSILall Ll (i jaty ) laladll

bl el iala caalil czaids) LS LY edal) sda ealdds) o siilall Juzady g cpall dadd

LS c%@ 2l M ‘:J\ cﬁﬁﬂ 28 L@.DQJ aY cAdnl) sla 33\.}) u)ﬁw\ dms.l O ‘_g ‘?@J
caan o185 Jaal JW) el e peiliain agi ki ) jaiul I (5255 38

s Agslal) ga ) Ja¥ B alll ¢y gaal) A Y
- Sl Jsaill e Al da (i

— AL i el ¢l

JaY) AL shall gililee o gat) JaY) paaill Gial JEY) 5 5 () Ayl L5 Y

L) sl lgllanal ) Galaas) g Jal) Joshall ol ,8Y) e Lt jad sl azy V)

e T dai a8l <l sl Ly o Ledalidi ana 5 oW Laiad oy old bl lalaal
. Lﬁdb.aﬁ‘}?\ Lliil (5 gl

c)_kﬂ\u‘)ﬁﬂu\ﬂyujﬁgﬁ%ivujugu‘r‘\w\cd_%tuﬁJ\}
O;Laﬁd;‘y\zﬁmmﬁw\‘;;guzcw-sggj‘;\myb\em\&\);:,yj
cJashall el e G gl aa gy cpilall A8 Cheia Cansy Ja¥) ALy skl jaliadll

DEBT-TO-TOTAL (CAPITALIZATION) Juall (ol JSp & -
:RATIO

:Qm\jﬂ\écw\o&waﬂj

Ja¥ sk (sl

______________________________________________ = Wl Gl 5 IS s

+ da¥l Alshll g gall) dal¥) ddsh Jy saill jalias
((Opedlosall (3 sin + 5 Jliaall aguy)

Ja Al shall jaleaall dually) Jaly) Al shall ) soall peal doill o38 (i
Al ) e aSall) e dill sda ity gadl e Lle J sanll o3 30 (Jy saill
Ahaadl) s ls iy 8 Lals

160



s AL Jga) ) cpSilad) Gg8a -0

- daal) Asbae

I G sin
...................... = S il oyl AL/ pSILl 3 i s
i C’.}\JP}A\ ‘;L.\a

= DY) dgal gal ((Cpaalisall ) (pSILAll (3 g8 ALLS (gaw dpuill sda (i
Ao pal) dalintus (o3 Jo gaill g g3 (Ao | plige duuaill sda yiiat g 1aa GGl il g gall
.‘\'JS'L.“”""}

O e 3 A A gall Aala e 1ha L (O4) v v e JB Al) p3a CilS
lae (oSS a1l AN by sa gal) b aleiinY a1 AL sh ) sal Lse S5 e s
o g gal) 8 La laiiay Jal) s jral Al 5 (Lead ol jlaiin) dgal sl A3 Ao sal)
C_gmd;iwﬂkbmoiﬁmou‘%\.. w;siwamsugui,u}\mx
JAY\MJJLMUA@uU\um)A\L@J\CmdUA\ @uuj

st ) Jladll e axind lin IS o) jiise AS 30 Ja S WS cole (<5
J\)Sﬁu\d.k‘sﬁugﬂ\bh‘;&c‘)ﬂ\em ‘)LIAA‘}MUALSMY&J} 63.:.3.1)A3..1.1j:\.1a

Jrrall acay (o2 aaill Jamally | i () g2 i dval) o2 ] cpllaall aniss Jd

Gl e Al Aglay JS8 28 @lIh gl caaldl 138 e <l H I8 ) 1) 293 8 Led J gadal)

s (a3 Ldanal 4 palas Lac Lo ) gl (n 42 | pmls Lo 8033 oSy AS 50y gl 3

oda (S (dim i) Ao gall (Ao o g 33l iamy (12 38 DA (s agialias Alea A jlea
L dale gl sac @l

:(COVERAGE RATIOS) 4l quud ¢ Ll

laaill A dazs le dwnigall 308 o ool il e de ganall oda Jaziw
Galall Jisadl e Al o3 il e pana 2385 13 clgiud dadd 5 Gial EYL dadi jall 4
G ol Y Mg Adati sall Silal Y dga) 9o (o Letipad 5 A8 Al A0 030 Al 2
Led ayai Al Adlal) Hlalaall ) 3dige o) (40 de ganall oo 2aty | 23 6 g ol sl
ol cola ) ep )M\)u&uﬂuhw\uhmﬁu‘}‘w}d\
&uw\weﬁ\ (9
:TIMES INTEREST EARNED (TIE) 5!} (38a% &) ya 232 -

+ Al Adalag
161



il paall g ) gal) (Jd Jal)
____________________________ = 30l (93a3 ol ye dae
e ganall 4y il il gal)
3L cAiaall 2Ly )Y (e Lguia s B 230 5 @y o G sall 508 (50 Apusill 028 sl
(gmda g 8 20 58 ady e B a8 A el () @13 ima (LS 0V 2) (e 3ST Al s2a S

Al i e dldie W) ey @l il g ¢V :) (e JBT il il 1Y) @lId uSan g
Ol e el dead e dliisall 38 e jdises
eUJ\é‘:W}J\E‘)M@)_\S\@ﬂL&U\SM_,.AS‘)AM\DJAU_\_\SLASJ
e A i) a5 Al il s
el gl o diunsall 3 a8 (ro el 8 L€ g Al o3 dpaal (e a i
- Al Caacall Jalisy oot Lgil ) clealal il

e ghaall Ahlaal Fliall Jaalh pasilly s Gud il juall g 30 gdl) J8 Jaall
SlD Ll La g leladayl g S A Caliay o S Cua 230 gall (e

i el 330 llia J i sall e aa o) 5V e o saslall Y
oLl 58 Jliaal) g1 =Lyl 5 (5 ualill all 48y yay 5 el gD 5 52y
Cpl)

al) 2@l g cllaall (e 3iatall 28 g lady 5 55l Gulasy ¥

sale) Sy caadi Lo 6 sum s Aasill o3 (Jn iy o5 Gy 38 ¢ Ginial)
F Sl Jsadl) e dul) il delpa

B + Ay yuall 4+ Ay il aay JAA) s
Alginyl +

.......................................... = saldl) (93a3 il e 22e

e saaddl Xl gl
s Jal Jaghal) cpal) Aok dod Y
Aol ddalag

Glelala¥) 4 B + il ila
162



____________________________________ = JaY1 Jyghall pall daas duis
Jaghall cpall e JaV) yuadll ¢ 3al)
5l DA et 3 ¢ 3all) JaYl
(Aelall AL
Lol dgal so (o Ao gall Aalal) A8t culsantll 5 508 (gaa Al odha
Gaaiall aBill () 58 (e gl dill sda iS5 | Baiad ) Ja¥) ALy shall (o g 5l
2l Y Ll oda Ol (e a2l ¢lgilal 3l el sl st ) Hacaall 8 Lgillae (e A sall
3528 (pll ddla 310 ) ) Le Ll V) o pall sl Alciaall (5 AYT jaliadl) lbe Y (e
CdaY okl L Ak e digal)
o ALaLad) ddastl) o Y
- Al Adolas
Al &_1\.40\‘).\]‘)1\ 3.@.:\}& CL\A\ Lﬁdﬂ.ﬂ\ Jaall
___________________________________________ = ALLal) Adarill A

AN el Y]

ALY 3 el Laludl 4+ Mgy + 2 sill + Dy puzall + ) il

Ol Bldl 5 leall agu) Z L )

Ay pall A o) Ay pall i 2

Ao sal) Ao gl el (A Gl Ja¥) AL sha () gaall Taludl 5 il il () G

S Alarl) Leilal il elagl) o i jad e aSall Jadl ule ) dalall cibi 130

o Lale 3l eodhel 5 )5S0l Al ga (i) 1aa LS5 dland) s g oy soadl Alans

z O Al e e gial) el 5V gaead aliall 3 L sl ALLEN ddazill At cpfialyl)

Joshall cpall e ¥l jecadll ¢ gl ey Adabaall ol (ol 2 Y s | clileadl CadlSs 3l
el Al 5yl JNA sala o slhaall cpall s JaY!

163



:(MARKET RATIOS) G@omll uud ¢ Ll

@JY\M\&&WWL@JJMQ&J\UM\M\@A;@\S
falaall ol e Gl ganall o3a cuila 1 g il jaall 5 Janll Aailh (pa ddide AL

ALl e1aY 8 saall aal e Cagigll 8 sllaall ey

il GRS L) sty ) e iall soladl il ey i gl ) e dullal

é}_u‘)’_uds.&‘;lsMm@\&\)ﬁjﬂ\cMu\JcﬁﬂA‘dw\u&L@:\MJ
:\S)aﬂ\odsﬁ?@_ud()as;.m

: As ganal) o2 uesd abf (g
(LY O pged) Q) aged) o ailall
5 liaall ag) Alea (3 sia 5 Ay yucall 5 200 il amy gz
..................................................... = agaall e ailall
8l Ales 8 Aaildl) alall agad) 2ae

?@a»dsuml"ﬁ_d\chJY\:\ﬁASwgﬂ‘sAjc&g&)\u\y}ndh\w\o.\%‘)f.\a..t
AL 5yl Al 8 AS LAl agl (ha

Alall 1Y) 3o LS (Ll Yiartl ¢1aY) il ydine ST (e agad) o aflall yiing
‘;JLAQ‘)}HMLASQE‘)@Y\M\@LAQ \JJJ%J&}&Q\SJ&M

em s gl UYL sl )
Lgiind a8 giall gaill Y ane X
) e@_u‘m Alitial) dagdl) ¥

apaahy Lgdan A4S 58l 5 ) saad s # L V0 Aalall cluluall jmy 8

LY (e o o LAY 5 el Cany o JaDU GuliieS dia gee pdigall 138 e 235y
YV AS 3N 5 cagndl o ailall Guds s i€ pd 3 sa g lia b 18 dalise LY
(ol @Iy Sy a5 Al 5 cclalyind A0 ¢ U8l () 50 1 gins diacial) Lgaly ) aaan & 553
ilal) Likaa g ¢ i€ il hand ()50 agul aae ol Ll L b g Lyl aul ¢ 558008
2 s el e (g giae o Jadlad 1Y AS 33l o aniu dlagia IS gl e
@A) 5 e Gl e LY i o bl alall lade AN A< HEl 8 Al
Adgia 3 @ln€ Gl 5aY1 ol Ll uadl il (Bias A AS 80 () Sy (anll Jrag
C Y ALl e ST ags JST Cla g ge Lgpad AN AS 53 o o Y]
164



:PRICE-EARNINGS RATION (P/E) sdilte | ) agual) jpw dpusd

-

L@Jm\%jcb‘)\g\wbﬁb*ﬁ@#\w\N%UM\E&M\::M e}s.a
» adll) ddataal o g

gl 438 gl daal)

all e Ginall ilal)

Mzl e Jln JST ady 8 el ae (3 aliall e Al a8 el
s il ey el 13g] liniza 288 ¢ lina ) sdile agus @llin IS 13 4l (5 ¢(pina agus 4liny

Q(-;@_MML\ASMJL;J
: Jla

awoid\j,gut_gqm @M‘WHJ%‘—’JMWWL\LU}SD‘
_&L\‘).A\~}Abﬁbé\*ﬂ\ﬂdbbihd&h\ﬁﬁcéﬂ\

P lee )l iy s o Al A 80 oD (g paiiusall Clad g5 Al oda St
e el ZLoY) A Y (ppatiall B )
c 4l (addie ey () gealiall Jidy 1Y cagd) Hhalia (aleds) Al
e jsall ZLoY A AAS Al At Y

TN (a fgbaal i

: @Lﬁ\ FARPIAY] 2 gl :\yu'\“ Y lal

Aalal) agasd) dlea e de jall #L Y
............................................................... =4 jsall ZLLY A
3 liaall agast) Alas 5 (0l juiall 2xy Aliaall # Ly V)
LY Ades e Aalall aguY) Alaal de  sall 2l )Y A o i e dasaill 0a
e sl Aaliall 5 ddaal)
oaladild (Al 4y Hlain ) ClalSay) 35 laY) jdai dga s daill ods (St g

Dt B )6l A

165



JaY zLoYL balaia) 3 e i 4S8l ol s 4y jlaiind payd 35a O
Led s 5l

LY a8 psill aae e il (e Aald b graall (arg 25a 0
Mo e AUy BEYLAS, A R, [
K PGP FAT R RN

uadagagare s(MATURITY)g sl dds jo (ANEAS ) 8 Jgay O
gl 4 Ll

a5 e e Il Z LY a5 s sad e Adadlall 85 laYl e [
LzlLY

:(DIVIDEND YIELD)a sl ails -2

- 0 Al sy Aail) 034 ansind
de jsall ZLYI e peadl dan
""""""""""""""""""""""" = sl dle Al
sl pndl e

aSall Alaxiaall Bl gl aal (e cagmall (Ao ailall pa 455 j0a cApuill 28 it g
Y b e

:(PRICE/BOOK VALUE) 43 si8al) Aaill/Ad gud) dahll dpud -0

o) Cpatlasall (3 pin g seammes Aies iy 5l ) (I A8 gl Al Al o0 (Jics
Bl ZLYI s lialiayl s g sdaall Juall ol (e ¢ sS

: @\ﬂ\ adalall I gal Anl) 208 Cual

_____________________________ = A yiol) Aaall/Ags gul) dagall duus
Al 4y yi8al) dagall

O}M\@%Qigﬂ%xﬁﬂww\wﬁ@yw\mJgas} ;
el 29 pall 3 S Al a4y yiall dadll e Jel ) jau

166



elal a8 Leale (o jlaiall cotll 8 oBled 5 ) Saal) (3 pall o piind 3 Ad2aDla
(HOLDING  agmeally Laliia ¥ wile dus 13 ,L3Y) jaad asl W) ¢ Jall (3 suall 848,80
o YLy L) iy ) saall 5 0 sl o slladll 053 5 <PERIOD RETURN)
Lele Juany Al oSl 48K Liie V1 (amy 380 L oS duala daal (e Led W Lggluialy
L) 5yl IS gl B gud) prall £ L) A Adlansl ) ol S o) gus caguall Jalas
Jaall (Ao AaY) 8 drail) 03 5SS 55 G e ) sal =l Y A 4l Sl
Lol Ay 6 agll ;\J@H&ﬁgm aiasall lgdle Juan ) dladl) 33 g2l o u;fgus\
?EJE‘A%L@&&“J‘@H(*GEE‘CQJY‘OAMLA‘ dm;ﬂ\.@.\g\.@_a@;)}ah\jdw\

+ 4l ddaladl) ‘:Jr— el Al sda ludial é)
é}d\*ﬂ\ﬂ-ﬁ)ﬂ\@@@é}d\*ﬁ\ﬂ
kJJA\CgJY\m*&\%+3)ﬁ\ng

________________________________________________________________ — ool Bliiay) sle

B)ﬂ\%\m&éﬂ‘&u&\w
s LVl g Audlall adll (adla

s A )

_____________________ - A gpaall A =)
A glaiall il sllaall

Ladia A ghaall Cild 5 pemall-deliadl-Ad glaiall il sa sall

A glaiall il glladll
A il il gllal) — Al glsiall s sall = Jalall JWall Gl s Y

167



G swill AL AL 51 5N 4 il

______________________________________________ = 28} A - €
A glaidl) b glladll
deliadl — & glaiall Cola sa sall
_____________________________________ = sl Lpamill calalia U danll Aazil) 4w -0
Glleal) il o gall Jaadll
Gllaall (po (g8atiall 28il)
.......................................... = G5l A gaml) ganl) A 1

a1 AL shall 5 JaY1 5 jaadll () gall s
s Jalddl)
AV el ila

_________________________________________ = 5 e/Anaal clibuall () 5 Jaxa =)

= )l o dpad) clluall dia ) Jazs
Ll 5 el Al

1 ~X4..\.JJAS\ Gllaall Aua ) Jara

___________________________________ = o/ Juasill 5 i Jana -
4 sind) A Glagd) Jila
daall de Lol 24K
____________________________________ = 3 e/ dclianll o) g Jaaa Y
HAeladl sa ) ol ) debiadl dua ) Jane
(3l g

168



Y. X:X.‘:LAJ\JM‘)JJM

___________________________ = ps [ Ackaadl () Hga Jara - ¢
Gilaniel) 48l
Glaall Ala
_______________________________ = Bf/&&\&\&ﬁ}d\d\)}dd“-o
AU Gl g gall Sla
Gl la
________________________ = D‘)A/MJ\J.LAM Q\JP)AM Q\J}J Jaxa -1
4 glaiall Cula g gal)
Gl Ala
---------------------- = 330/ dsa¥) & sana Ol 530 Jara -V
Gl Ala
_______________________ = 3 e / A glaiall J a5 Jana -A
Gl Ala
_____________________ = 'BJA/‘JA\;J\ JWl U-‘jj &LOA O Jaza -9

169



Jaladl Jlall il Sl

¥ sl clleal) dua ) Jazs

__________________________________ = ps/AIAl Slluall o) 3 Jara -V
Gl il
s Aol qud -z
Glleall = ) Jasa
................... = ol m) Jena i o)
Gl Ala

sl Y15 Ayl 5 50 Jd) lleall ) ilaa

...................................................... = Gbleall 7y Ala 4 -Y

170



— )/l ila daasi ¥

(G AY) 5 puadl

________________________________________________ = Gl ga sall Ao 2ilad) -€
Cla ga gall Jaza sl) Cla ga gall
(Slas ) Glasa
3 jliaall
_____________________________________ :Mw\éﬁésﬁw\_o

s dpigtall Gead -2

................................................... = A gl s 2
et lisal) (3 68a
sl el

________________ = Gl / sl Mea) A Y

171



JaY1 3 juadl o gall

..................................... = cpaaboall (3 gin/ a1 5 juall) 44 gaall dans Y

(AL G sin ) cparlindl 5

Ja¥ Al sh (sl

_____________________________________________ = Jidl Gl ) IS A -8
+ Opealsdl 3 g8 + Jal¥) Al ghall ol
5 liaall agas)
CaSIal (8 53
.............................. = AN g gall il / SO (§ s dsi -0

L s gall ila

) puall 5 300 5l Jid Jaall

0

_______________________________ = 320Ul (983l ye22e T
dc gaall i) gal)

Silelalay) + QMMY\ + slal + :\-\-1‘)4.43\ + :\-\-1‘)-;45\ Az d;.ﬂ\ @Laa

Ae ganall xil gl

Glelala¥) + @B + )l dla

Ja dashall cpall i Ja) il ¢ 5all

172



@)ﬂ\+sﬁw\+@)j\@u
" Aadlall A0l 5l A B (52 ¢ Sl " DY) +

Sualill 5yl 1 jidall LIV aludl + clelalay) +
___________________________________________________________________ = ALLal) Lkaadl) A

a7l cpall Ll

Al Ay pual) Al -
Ay pal

: Aged) ol o
5 Saal) pe¥) Ales 5 gin 5 gyl el
.................................................... = gl e dilad) )
3l diles A Aailal) agnd) dae
peall 48 ual) Aol

________________________ = EJA/oJSLcLA\?Q_uJ\J&u-Y

alall agu) Alaa e de sall ZL Y
173



......................................... = Ao ghaall Zl Y A Y

e Al AL ALY il

4.9_))41\ C\_\j\ﬁ\ UA?@_MJ\:\.;A;

_____________________________________ = @)ﬂ\mbm_i
) agadl o
____________________ = 4yl el / A gl Al A 0

mnall 3l Al

s e A ol -

(o) 5l g

______________________________________________________________________ = Jedll s
Gl dla
B sl 5 sl - adill and g asill — A glaiall el adll

il
________________________________________________________ o= delaad) e slae W) A

deliall dag

Gl s gall  Maa)
_____________________ = A galall (pealisall (3 58a e s ga gall  Jlea)

174



galall (praalisall (3 g8a

e sandl 43) jaall

VAUE/VY/YY A a LSz o as il

s laga gall

O qu
Youu Al 3y
Y~~~~ u)_\._}.j,a
\nnnn e&d\}aﬁ
O é\.\.ﬁéﬂ\kl\&jl&h&.}
You 5 5ala de Ly
Voeeoa gﬁ‘.\’..—._A.JAS‘&s_.—AM.
4 g)aiall

\/\nnnn :\:\JUL'._\\J};)A

(Oh e h) PS\)EAM L‘ﬂ\)ﬂ.g_\u“ \}“ uaﬂb
VY euaun &m\ﬁ\d&ﬂ‘gébd

Yoounn Q\J&Jﬂ\&w
IERE 505
YO d}.’u
Sven Cilaatua
Yoo ‘ﬂl_}}lhﬁd‘&’—iﬂ“.

ﬂJ\M\
Yoeoeo d.éy‘dﬂ)jﬂuéﬁ
Tevean &}s_uduwb
Lo BJJ.AAACL.’J‘

Yv v Mw‘dﬂﬁd%!

175




Yoeonann

Y |

Lagll g cage all o ) aie JUal) Gl 5 ln Gall Yo g il cpall Jaud

s adaada

Bl Aled (8 lina ) Vo A sl 5 e JSI L e

Jaall a8

VAGE/VY/VY Al daudl e oo TSl

Dbl

Yevnan (&]%&)u@d\
Yeuon sl 2l
Tooo: Sl o G
Eovne | Dl uan g4 sendl 54 Yl Dl padll
a5 e

Yeeun QQM\@J‘;AUA
Ouvnn de a2 48
AR ﬁ\ﬂ\.}a—)ﬁw\@\)ém
O Glbleall yie e lal
T Tl 3 )
T (%) irm
YEvan 2\-.\:\)«'43\4’-)@)3\‘;5\.@

« d3ada

ol Yo g gl @yl )

OB VY de el 2LV oY

¢ A ) cad

A glaiall il s gl

A g)xial il lladl)

176

Yl

Joghatll A



Yeuaun

A ghaiall il glaall

P_(\Onnn{—o'nn—k\nnnn)_\/~~~~

Y‘nnnn

sy VYT =
A ghaiadl g slhaal) - Agliiall Clagasall = Jaladl Jlall Gl a2
\ﬂnnnn_\/hhhh =

Jt\_},jéhhhh =

s (Lage Y M\)bhﬁﬁ\gﬂs ¢ il

e X Aaal) cablaal)

.............................. = (eﬁ)d..yaaﬂ\'é_)ﬁédm_i



v‘kn XY....

lagt Y€ = oo -
V""'
Cilaaall 4813

__________________________________________________ = (3w ) deliadl ) y50 Jama -0

(308l ¢ mialll Gad A dcbial) dua )
Yénnnn
&LI‘JA/\: ______________________________ =

\°~~~—}—°~~~—f—\~~~~

“1~X:\.:;L'4,\M .2\:3.».4)

--------------------- = eh&h debiadl o) )93 Jara -C
Cilaall Aal<s
Flex Yoo
g €0 = =
Yevunn
Gl ila
_______________________ = AU Gl g sall Gy 9 Jaza -2

L g sall Hla

178



VR P -
V¥
Clagaall ila
------------------------ = Jsa¥lg sane )3 Jara oo

Yeeoan
5pa V60 = e -
Yoouun
Gl la
.................... = A gaid) Jsa¥l o) 5 Jama -
A i) 3 g gl
Yeeoon
S e YACE = e _
Yoeoun

179



@M\JEMN\MQM\ C'_'U@L—*é
6 AY) il Y

V""'

s AY
.................................................. =  Glhsagadl Je ailall— o
Gl gall g gana
Yeoun
A R =
Yeeuan
Ay pall )l s

____________________________ = (nadluadl Gg8a e dilall -



s dpigaall Luad ; laaly

I -

----------------------------------------------------- = S 3 gan/ sl A ]
OSIL) (3 s
Yeerve +Fvenn
Vo) = =
Yorean
Ja¥ 3 juadll o gl
--------------------- = OSIL (3 s8a/daY) 5 il ) gual) A -
CnSllall (3 8a
Fores
A JEERUN =
Yvenvan
Jda¥) sk ) sl
------------------------- = Ja¥) Al skl o gaill jabeas/Jal) 4l ghall & ol

O (3 ia + Ja¥) Ay gla () gl

Yoeoon

Yoo 8 = =

181



\~~~~~+\/~~~~

.................. = Gl gall / aSllall 38 -

+ Adantl) Cud

_______________________________ = sl (38a3 < e dae

de el 4 gindl ) )

1~~~—}—D~~~—}—\2~~~

&"_1\)402 ______________________________ =

Ouvaunn

Y] Ay puall g5l 8 Jaal

de giaall 4 il ) gal)

\Dnnn+1nnn+0nnn+\innn

A = e =

Owvenn

182



SN + de ghaall 3aslall + Ay pall 18 Jaal)
= alalal Audaatl) du —

Yenvan
_____________ NE-NN
LY
Eveen
530 V0 = e -
YAOVY + 00 nn
P g G 3 Laald
il =)
------------------- = LY e pend) Capai
Alall aga¥) 2xe
YEvan
% YV = e _

183



Teeen

gl A8 gual) dandl)

seall e Gaaiall silall

Y Yo =

Al agasl) dles e de jsall 2L Y

-------------------------------------------------- = LY e g shaall dui
ddiaial) dglall ~L )Y
\Y~~~
% AOY = =
\2~~~

dc ysall 2L,V (e agd) an

aile luial Ll g plins ) 0o € il Ay 8 8 sl gl e of Lidde 13)

pell (B puall jraal) — 3 5 Al (8 pendl (gl e

184



Ao sall ZLOYI (e pgnd) Cunai 43 3l Ay

_________________________________________________________________ = agully Laliia Y sile

B)ﬂ\@\h@*ﬂé}aﬂ\)ﬂﬂ\

eV H+Y 04 Yo

| ) o
% YA =
(Alall Jagdadil) ¢ Y )
Ayl il el 5 el aglasl C Y Geadl)
Ay pastl) duaail) 43 ) S Juadl)
Ay i) Jaal) dgls c G Juadl
4 il da gandl 43) yuall D &IA Jeadl

Sl Jlas . maldd Juadl)
Ll s Ll bl  udlad) el

Js¥ Suail)
g ) L el L)

(EINANCIAL PLANNING AND PROFORMA STATEMENTYS)

185



Oa o pala 8 Lyl L Syl il il Ae guage ad Jae cale (S cayladl)
(Ot Jainall g ki ) ailasa & dadadill Caagy s sl U g 5k Ley aal o o ol
dalse e 2all ) ALYl (el 13gy dand ll aSU) aae Ala o ol I

L Ol L) addaty ) slall QS5 8 jladll g Clialiadll

s pall AL ezt Ay 510 ddee il e Japdadiill 4 jlall il sall lai
el 13 e i o) Saall s e ol gt L) 8 sailud) delaia) 5 dalai@y)
 Ae s gall CalaaY) 2ul dpulie Jee Ao pua g (el LS

Lo Loy 3Ll alin apan A Lal 5 Y b 45 S8 il 5]l Jagladdll Uyl 3l g

8 hahaill LY aeall @l Y @lld g ccilonall Gl s g Ao liall g 4y jlail) Sl 3l

Lo 5 (8 s sall LeSlucias Al 3 kall 5 dplina) Jakaaldl olay <l ) el dlas) dlee
e L3 050 Y 8 Lgdiinual alads W i) A el 0l 08 385 13 ¢ Liiunall

s (Al Jadadsl) duari

Gty 3y "Aial JB (e dasanal o Ul s dndy Jaall” Of oalia ) se-ia J 58 i

Lol il e dabaial) Zllall <ol Al cada) Le 13) A sall Alall 5 sa¥) e Jall 138 Jia

& (a5 (FINANCIAL CAMEL) o Lo () (ogfiin Cum g 35000 (935

SP PO ([P DN PG [ I PV T WO W D G PN PO JEA

e Al 43,88 o oAl al Tphaally Jalil) ) glaiall 138 ey (Jald ) slaia
il (8 () oS ol 5 ¢ V) (oA g e sall il ol Gy s

b Jsl e 2 Y el Azl o k) e Al gl sl

oy el Llee 4 i «(MINIMIZE RISKS) Jla&}\ i () oy ¥ S Mnﬂ\

YgJLJ\Ja:\Lﬂ\ BEREIRI cuéjk._\;fu”ggﬁ\\.@l«gg\j cL@_\d}Aﬂ\MJLM\wa\

Yiaa) eyl i€ e 5< 5l u_u._,jms oY ‘M;(FORCAST[NG)}&\ e
 Aadgiall e Calaa¥) g dad giall CulaalYl Hlaia V) Liayl ey 5 o gaall

s ¢ Alall audaddll oA La

3a0ne daliine 3588 JOUA 43 plall Cangy Lo 2023 485 5 e Bk (o ALl Al
+ b L ol ety I Tt e 6 ATl i yall 13y 183U

s sall Aalial) 4 Ly g dallal) ol juall 5 Jalas 2

Bl 5l padily laliall Lias el )l Addinal) w5l (PROJECTING)ad 55 -
RETVON| PRSTSR PN | e

186



CAalidl Julal) asd jlaa) lay pal oy

e g gall Adadll ¢ gua il Ll - €

:Leaa Jalaill el cpllae ) el (el
% O N I NP (|

okl 5 ¢ e gl SLaBY) o1aY a8 siall (5 sisall (g sun 8 cdaladiall iy g

- Al all Sl gall
Ol sive Jio daansall 3kl aadd ) Jal gl (e laae @llia G e

Jal se yried oda (S5 AU Cla s gal) ‘_“A Slaiiwy) ) dnaall Glluall g ¢ 3l
) - i.. S\ d.;\.l L. Sear

:(COMPONENTS OF FINANCIAL PLAN)&l dbdl) il ¢Sa

Y as gl Jie ¢ paliall (e el et ddla A8 g Adadl) il
Anlial) ) Aadl) el cole JSaa g, Jishall s il uaall e Ledlaal s s gall
AU aliall
A 5 Al 5 Al i) A pall CBIRY ol 5 apaad -
il lgle ity Al AaLaBY) je g ApdbaBi) Sl 8l mial g aaas Y
s all L sl ) s Ciladl i el 5 apaas oY
L Y A a3 (e W 5 a8 siall e ) gl (il -t
Cgie JS o Jsanll ae ga 5 dysaill palian 3aa e a8 siall o gall) ali ydl padle -0
(5 (303 RS 5 A0 Al e sac A pe) Ay i Alla il 8 T

oala IS5 o(LEl) Al 30 sill) a3l sl ada Lgle iy ) Gl jil) i -V
Al Gl AV J g sl) A0S

Judl ) o Je i) Jidas (e i) Jadadiall ¢Sy ¢ jualinll 028 3aclisay g

3ol s disally Al LY as Al ol Qo) 4nS s ¢ el
Fhﬂ\oﬁwﬂ&\)gﬂ\uﬁ“}cuu}u‘

187



» daahadl) L) ja
W il s s Aallall 5 Ay HLaiaat) cl ) Al BT A (e dsas 5l Ll Jaghaiill Sy
S LI al (e e game B pall ) Japladdl) (Sis, Adall odgrs el all Jiiane 3
t L 3l o3a al s s Al Jil g Wale J pmall Jantion s 5l cmaay
Cloliteal) laliay) pass )
. Aediall il yigal) g Glbal) ol -Y
clal) e gl 35S 5 dsaeladl oY
. oitiuall Sl aadi g Galalal) a3 -
lgie @ giall pe daleill laalae) g clalaall 3 oY) s -0
ke asadll Sl )8 G Gaetlll T
Aolinall YY) dgal sal dxiial)l (iga 35 oY) juny -V
DAL el 5oy cuiat CA
eVl e Jpgus -9

Y whﬂﬁbu?.\_‘\sﬁ =Y

: bl Lo Ja 4o

Dot G da) e budadill e
A sl L) bt 3 Calaal) aia g Als ya -
bl Calaa D el ) Al ya -

C &bl g Andl) oY) G A el Als g -

- A0 At 5 ) shadl) s Japadiil) dlae A5 Olpuads HT (S

Aen pall LAl Calaal) (e de gane aaad o)
188



oLl amas dualaldl el HLall Jysatll jalian s laiind) S yaad oY
A all o) g Aaliall ol HLal) e gl i -8

X aJLﬁi\ ?"Cﬁj\ Ll eaaj:\.aﬁ)w\ C_a\_ul\ U"‘l:ﬁ _0

:(PROFORMA STATEMENTS) 43 i) <) Jaal)

Gl sall Cangd e 4o 58 I dlaghads &l sal & 4y pasill Sl el
die Ll J s sl Sl Alall milinll o caiiag Sl Ll (5 giusay 3l I LIS (e
- &b sial) L) Bl (5 sive

3 b e Aadd ) et gl AeS lgal A juaEill bl ) jaial g

e oo " Ll A el bl jaddl i yad Ry AaaSll 3 kel sda pe WAl | e gl

daly 5 Msaxse Al 35l ALY a5 Jasalll s Jlafin] g Clagaall 5 20 el

dolai e Alaie WU 4ald iy 48laaY Bawe  pafiy Jafieall CaliSiul dglec) ol gl
 (Fasns sl 4 Jaad (53l gl dalald] i)

R RYSY

- all ) (auas ) Ay pasil) il ) slac) Cangy
a9 S A el gl aladial )
(aianall b 2 28 L @B g ol S L) 4 gl e dansall 5100 Jlaa) - Y

& Badia U (yglad e adla® Le DA e Jaad (B G Al 7 BB e gladll Y
el

* cans ] Aliiaall AL pail) cilaliia¥) yaad -t

Slo SldeY) e Yay gl el e aSall JaY A gieay same ulae day) -0
AL e aSall e e Ll (5S35 08 ) da )l il sleall

Laladl 3100 g sase (ladl dadia b sl cranaall 4ilSa 8 ladadill g -1

A giall Y] ae dalaill s Sl angil) 2

189



. At 4ie o slhally Fn el 8 e JS 2] <A

L @dsiall (e il Gal el Alla & sl ciled pa ) 38Y Gaul) gy -4

Lagdaaiill ¢y 5 530 g s ) ClaEEY] Lgainy 5038 CalaaY) Ao gana (pe (aily Vg
Oliise atps Lo ol KU aae o S 0 ga gl cilpajill (e K e 4alES ¢ Il
Oe e s adl) &8 e By SV (e LIS 6 dledl) i Jangy 8 A yaY)
a3 8 dsall 2l dala sl iy Jadasill of V) eV o2 e IS 4 graa
4l ) aall 0681 ALYl s il e Gl Caged 8 Waclay s dgea s
leie samall B il Al 8 el A sall (il gal 3 m any () Cangd dphahadl <l sal
P AU ) a1 8 A pall B0 e i A48 3lal Liagl Leild (ddadl)
g _paEl) ) haally sUarall 3 yiall doled A ) aa ol 5 a5 )
Ol L) sl il i) ags 1Y
. A gpaall g oLl g Ay 15 A gaaall s (e o giall el a8 gall i Y
L&Lﬂ\@use:\.\sﬂ -¢

L Yl jalaall g Al claliayl s o

2 g ) ) Saal (e i gal)

O gl dg pasil) Ol jaall e (@8 g A Glswgall Gl Hla) i)
Db Ly ) gall 02 andli Sy g cAdllaall Al g Allaal) dulagy)

G e Lokai |y seai V) ol &y paail) Al el O s el a gl )
4 2aY) ol daladial (e 53] (5 san Db ol g 4y ol AU

GOAY) Ol gall 105 YY) gl &yl A Jaal) 5 s s gl Cad sall Y
Ommdliall o Ll Lellanins) (pa 23 (815 ¢adii W 5 puzai W il 81aY) 028 (Jie padins il
g slentig

Al danll 5 Jagladill 8 dala 31l 4y ol A0) jaall o s 0 olaal) sl -
31V oda e ALY e 2 Y 1AL (Ranlidl)

s A uaftl) A3 Jual) Leadart A 5 dY)

190



¢Ag yaaal) Ag) haall Lede a3 Al 5yl Jsha e pads a3 Bacll lia aa 3 Y
s lea ol il o3 i Jsh paad 8 Galesivs (pale el cllia (S

 Addaal) 4y oY) clubd) HUT jledaY Jshll (e s il o o5 o -
A giae A8y i) Ol il dac) Sy Gy pealll e s gl K5 o) 2Y

3 yitad Cua daa) g A aal Ay uadill il Gl axd o) saladl G ja 28 Naa

4K 5 il aands i) e Sy 8 llad 485 ) Jseasll Ulaca 5 65yl 4l

20 ga Gal il el dna sl ol edl S T ¢ el Jie A a i ) Ay ol 4 jaall

2 g0 G LS 4 pasll Gl jrall e saELWYT 2 3 ) Ao yladll 35 eall 5550 5 Waalae)
o gall a8 Bl de ga g (ailaty Waslac)

G it (Jittadly sl e 35S da oy & sl A ) dlae) sy
Letiza) o aa gy 1A s pall 08 5 (oY) LLiill ans (1a geads Saae Clial il
@A alad) bl o sl gt A sall o aaind ) @l paaiall (385 Lelaad 5 ol 0

: (SALES FORECAST ) claally i)

bl I 38y 508 ) Jaa i) o o) <ol el A8 80 5T KNI 5 aaY) 5 sl
aa o Aala g pasll Al el Lo a3 0 5yl JYA da8 il Clagaall (Sas s
HY 51 AdadW) sl ddag pall ol a8l g A pall Adadil Calise b1l | sl
A gidll Cilagsall anad J oY) aasall b el A sall Lpaliay) d8LY - )

LAY aainall ae Audliall g (8 guiil) o Lgh )8 5 dalall LalaiBY) (o pkall oY

- Jtisall (83 gy O @855 La 5 ¢ oaalall 8 A gl ool sl il clalasy) oY

A el elal A 2L ol 8 YA ()5S o) (S ke ol dad -

Clagial) aaad Lol laase b el Aabiall daliy) d8Uall e V) Gaes 3331 as
s olaae () 1abiu) Claguall 50 2y ¢ad giall
agil yaEi dlac) Clagall Jgswe ) odgxy (J3adl 138 Cangar 5 o AR JAaal)

JB (e &l ppadil) sda (38N A5 Ay pamil) A3 juall Lgie amin (Sl 3yl da8 giall el
RAPACRPNTCAR IR

191



deliall i g i Jelsad) (e 1S alalatl S peadll & peaill Jasall 13 e 325
5 e AN Qi il il 13a JleSil (Say (S 5 fale IS e sill BLaBY)
) Nl <l il o3a Jaaw

Jal gadl Jalas ) ol Glaally 5aiil) cJAnall 138 s g oy 1 AJAY JAdl) @
Jia ill e gal) AL agilad ¢ lacly uadbaB®) allaall ) gz 1A ¢dalal) palatay)
Ll it Al Acliall dfiatn le s o5 @l ¢ pia o g cdad glal) gl EYaa

il 5 dalia) aliy) AUall el (e L) A sal) Aas pais 3l

tagelia sl 5 andliall 358 GlIS 5 ) 3 geall 5 caranaill 5 Bagaldl 5 ¢ grudl b A8 gidl)

DT o) 48as ey A a8 g Cilagaall a8 51 Sledll pamil) 6Ky o cangy 5 18
_Ylaial Cilad g3l

G Lo Ulle 138 5 ) L Alalal) el il e bagall dun LAY il il cdlia) 13
Slo Aalal Lpalall Lgipa I daliid o sl (Dl (38 60 g 5 aY) lé o

s Glagall il (5 )k

sl A ] I ESE (5l Alaiu) S

5 S (aldasly 43 jlall 038 et 5 ¢ Apd Ul e glaally tiasall aadldl) cpeddl o)
5 YL Cilagal) L ot 3l VAl 84 siie g S

V) A el 2l Laie 3y yall oda Janind 5 ; Agilian) die YA (o 3sull e -Y
el sl 3 Bl gl

5 i) bl (ARl asny) dilaill Gulad e a8 ) Al zalall Y
L Alsiad) & et (e d2e

s Clagally it 355 gal) Jal gad)

)l Jal ge oy Clandlly gl dulee 3

. ealal b clagaall [ ghai )

Clenadl Jla )y calad g5 1Y

192



adlid) Cagyla 5 Aalall Hala®Y) iy k)l ¥

ZWY) 5 el JRalS Aalall AlaBY) i pdsall 5 el Gu bl Y s -t

D E I R

. Ol lalas)

sl s Aleall bl LY

dalial) dualiny) a8l A

s o Lo aY J st clgr Jasi y e 5 Ay il i) el 5 ) samn JLeSEY
Cladlae) e g dpaall bl yall

ladlae ) A8 5 3 ol Jaall L) 8

Calac) 4 5 4y pasil) dge sendl Sl el

s Ald ) B1alS Ay ARl i) Saal)

el g b sall elal o 4508 )1 cillad 4 pasil) 40l a3 gl (e 30lsY) (Say
Al e diaall daledl) plil) 45 jliay ALl 5 ey el &y o 230 8 Slac) Aall 28 (Gdad e
alail oalag) (8 L1 e o i) 138 8 50e it 5 Agllall Jakadd) G dad i S )
Jid bl Jstiall Je capaill (EARLY WARNING SYSTEM ) Sie judal
RIVEPREN
S il
A paitl) Aa831) A Sal

(CASH BUDGET)

LK) pae 5l ASa) (o 2ng 5 Asns el Aniil e Loty I S5 a6 ()Y
Laal) il i dlae) e Cilae g peaiall 1agy Cilons gall Coaial d68 cLedlaaly s b
al i @l slu aSa Al Jal gall e e glaall sl 5 300 e Cagh gl Cangy I 5 4y sl
) S e A Jladll gl Jadadil) sa 5138 Al ) 5 e dag A
C il Lgtiallae 5 () 6 G Ll gean (e Canlia 5 J (gaail)

193



sdala gund o S /858 e 5 le (gl Baxill ) & el dpasall A6 adll
Aia ) 58 IR A pall dad gial) il Cile Baal) 5 Cilica gital) de) e g dpeS) dgihaia
xelse e 388 A sall LML) 5 laY) ool Bal (RIS Jdamy 1y 5 Al Ayl
el s LS el all im o At 310 55l (DU Lgia A5 53 el g s Fonwns ] il (J 300
13 4o i e L L) 5 emn 5 s sall Ll i ) o sl oS e Gl e lae
) s ApaS o et (8 A gall 310 aiall 3831 acluy s Al Bl 5 . Jysal
i LS cclaliin¥) o2 Aphil o) Jysaill ¢ 53 5 cclaliia¥) @i nelsa 5 clgaling
3lal 4] an i ¥ Jpadil) (e oo Lol g ) 5o IS 5 Ll 0 g gl e Al 2008 )1 (40
A

Lepen L sS 8 3y o) Jaall Al g 3y 0l <l el o gl (301 o iy
Ol cpailal) cpls (e 3 5 ey (gl B8l a3 o ) ¢ ) Jagdadiill <l gl
Do L

oo ome Jazdl 5l sl 435S 8 Ay ) ) S A e el a3l
Ll Y den sl claliay) X 5 puadll gl Jde a piall k) clalsay)
b il e Jagads 3lal Lg3 o€ aSay @l g Claliial¥) o Cajed (e aad ) Sl
e ga g lae) 2o sa (el Fi B gl i siall 4 lai B30 e ST (penall 88 L Ay sha
J)sa¥) e Al ilalia¥) (u€e o 3,508y Lebeay A oY) cadalial a1 aal)
gahaxs )5yl DA

Gl Sos el 2l e JAal A 5 ool Gaxill adS e S el (e b
aill gl i o) A B e Lagd) V) cdima d3ia ) 5% PR Gl Al clkaladl)
o JRall A8 o 5 Coa (A usgall a8l J 530 5 758 e JoE e
Cary clgiiat 8 Caaale i) il 5 sl ool ) G D)) 8 3lEsiuy) e
ol e salac) atd cpaiil) gaxill CadS Ll | dail ady ol Jaal) [l e e e kil
Aoisall o Leagod sl Ledsan de) sal Wl i) e o) 5 il siball S
e LS ol ded 358 Yl dpalaall Lalil) e 3 3l 3 5 i S e Dbl sy
ealic gl GAl AalE e Y OIA Al o3 slae) B JA Y o JRa Al
Y oAl el i 4l s gl g Jal cpa o AV Gl 5 g
Jio Aol laill dga s e 4805 Y 5 DA gl LY (Jaall AalE b Jax o oS
. lal Y s ¢ ccalandd) e.g_u&\ &8s Ol Juand cd)m{ﬂ\ gl

: gﬁﬂ\ éénﬂ\ Y|

O ol 0 LS clg s o A pall dpmy ) (o yrd paiil) (3a311) (S Calaal (e

slie Al s A o dunsall I amll Jao Lale i i Y Al dlee 490 ) (5 kel 4dlaa

o dy Al atd 5 yeaiall m@ims%q:&\@fqg\swdm&s
P AU L) Baaat JaY aay gamil) saxil) Cads

B0 IS0 uadll gadl e 3ol (a8 -)

194



s 3all 8 et LS (s30 o aSall yajle Gl aasa | jlea B4 _y

Cogan gl 5 ool Jaad) G gan il 5l o jad 8 Alad 3o lise 3 Y1 2e Ly -¢
i) Ay Hlally a8 giall i gal) dalaal KD gl Lgadany 5 o gl aildll

axdxiv Lo 5 J)sal (e 4 i85 Lal anliall apacll el g aca s e 3 Y1 acluy -0
. Cpealuall ~L ) (e

13) dala dss all Led) 2lias 1) J) sl e 53 5 el ga 5 ApaS o yad el -
6 seaill Claliia¥) GaSad dlieg (ol L alayy 3l 4 jad) oyl jlaal o3 L
Akl 5y all 8 Laliall 839500 ae ge g 3ale el 335 Al (2 yiall

. Agaial) Lgaays b Alialad) il midU anliall 8 gl a5 oY) 4y Y
G 5 (Cpra ite Cada gl Adlaly Aalall ) el Slasl & Al 5 lay) ac by A

oS O e el 5 QL) ol Sl 5 jlaiiul 5 LY 5l ol il ) 8
a3 ane gl el jal oda (e JS MAS) At gl (saxil) & il

) Jlaaindy sba®@y) A e bue e i) e dilal) st 8 2o oy -4
. A gal) L)

HM\MMMMgM\@ﬂ\ﬁJ\%jJX Al de g3 Gl 2

s gl b (e ol 3R et

8 Bl Baclual Gl 5 JY) da jally Japdads BlalS pall) (38l (S skt o
Al &gl a8 cliayd Jalad 3100 ailalodin 5 CaiSl 1aa Apaa 15k 5 clgilaal (3i8as
@25 51 ol o agh )3 sae 5 (g Al (e eibhee Claliial e G paill alleatinly
S il Aty M Sl GINY1 Slea o Radgiall g duladl) dpaal) cieall A5 el
' . andliall gl 8 el

o piSH A8 (a0 e adlee (o Aadiall (gasill (3aNI b3S L Glid) A8 il g
o3 sy lull Wld (he 1 Y oS 5 elele cuald il il il Sl (s 5 il Aasial
. Lgtandl 5 5 Leilaa )8 Aads (e 2SN ld 2Y)

. gﬁﬂ\ éénﬂ\ LS dlas

548 gial) Clagaall anay et dpulid Cilaca ji (e saiil) Xl CaiS slac) sl
Clal V) 2 ae ) g5 2 LY 5 o) il Gl SIS 5 cJrantll 5 al) Clul
. Lt L daldll el ) al ) dsleall

il g3 13) A8l gy A el Y g Aallend I el L) Cchléiat paad Kay
el Jaas s cilagaall Jagadtl dually Wl caaall 138 85 laY) hbd e Cilasledl U
195



aaa o ca gt Al dpaa) sl o) dala cad gl 35S e ) W el plisg
b yis o deaaill Jlea LSy aall byl il Clagall Ay Lgaldalil 5 Cilagaal)
Lo Llad 4 51ay) Cld s paall Lal ccilagial) anay € o ) 2L0Y) oSy il jidall

LSl 13 dlae) 8 400N i shaal) gLl Sy cale Sy e as ) GLEL Caas

leadl) il il 40 3all oyl Q3 oS Lgie dage A A0S 3yl s -
oA il el en Auie) Bm AY Aasll Gl jud) dlae) oSay AN )
ol e 8 il A 31 gl Laslae) Jumdy (S0 bl o 4568 5 e poud
B8] 8 e sall Oyl el Jlaall sy 38 JSAN 13gn Laslae) OV g e
Joasl) il haadl dlae ) Cpe 2y D8 ey sl Sy Bagad L) @llia CwilS 13 Ll aal)
il 1Y) Wby, Aasl) claliad adY) aal) el Gl g ol gl o ST daal
A o S ool el yal Apaaall il Sl alae ) Sy 43l il o Ayl 8l
LalS 45 camal (gaiil) sl 485 Gl e @lld (6 o8 did Jia ol (i Caal
Aol el 8 i AN Jalsall Y lld g (day J8 S dleie amy Al 5 ) s

L ashall sad) Lo J8a e dalle da W 0 Sy Y 5 ebina A LAl 5 ALa0)

A ol Byl sadl) (Gaxil) CdS Lgie amy Al Baadl S5 ) cany cale (S
s Al ali ey (OISRY) 28 Aduali s 488 laglaa 3 laY) elhe) GSGYL Jaas
Glaliay dully diuaa) eyl 5)0Y) slae Ly ans da jal Al sha 30all (055 G o
a0 s A ed Sl aa sale Jasid 4l 330 (o seadl o 5 il gial) J sall

A

- Clagaall i -Y
haa € as ) adiad ool sl (S 8 A& o e i o asliall (g
Al sl liialy) (8l CalS A8y 8 AE) Y 6 yotall Glanal) Ay e e
g 3 )3al) Cilagaall A 4G (e ST 0 oS5 O Sy Y (Ol 5l (al Y1 e
Dok | Dl sl Aty 5 1a
. ealall 8 Cilagaall 452250 3 olasY) -
Ol Ge el das
s 3l L) i ) Aeliall puay -
. elad) (glaiBY) aia gl -2
Cdensall aliy) Al s
CAdliad Jelse -
sz Jare paas Ry

196



Leindd Jlae ¥ il e sae 5 Lol 58 (i yhall (il (e JS1) el allal) G e
Y Al 22353 Lo 13) Al pall CalSil) 5 Y a8 3 Jgasl) (g5 o(0Y)
e gal) Leaniing ‘;_ﬂ\

Pl da g g il yidiall Ay 3pass
(:i Culs :\TAA.A e\;j\ J\}AS\ LA‘; d)mﬂ\ )JLAA Lg_m ‘J}Ai [REX Lﬁ‘).\j
Cre N sall o3a (3 gl 5 el A0 5 Leind i) G (pe 3 gl 3 Randa gdaa LA
e Jsanll A geu s (105 sall g disnpall ABe Gl 5 Al ol 5 e L 5S Cun

il g A oY) 5 peaall 5 sl s qll il g juma s Ao liall culdatl) ypaas
o gl

(e hadl) s il piball Ll Las 1yl (po (o) 3 (oSS oS0 g 1o
Dok S A Cpaladl ndd e JSTAG Sl ualiadl

: Gl ga8all

i e sall JR0AN 281 ) jame JSES ) ealiall paes (e 0 5SE

e B gy G (padl) il (adS yualic aal Clagaall -
1A ¢dgaiill e siaall 5 ilia siiall 4aS Lgana
a2l ey g, (@1l Alad) S laalae) bkt
o) A Gy el il ) el gial) gl
s sall J2 28101 L ) 58 1885 Jiay (g2l g8l
4ad giall el gall 5 JaY) gl Ao SIS
V) Lads W I3 Y Jal) aad) o 3 cabpan)
el o Jpemnill o 0 2y

Leras 3 ) Al e Juaail) (il g3y Y Clapall Juans Y
Orindall e 5y Jaandll e 4S5 45 )l

sl Gaxill (ol Mlac) e 5 caginilia (55

197

N



G A ) e slaall Waal 655 G oy

Y axa g 3a0sal) pe ) gall (8 Juasill Y e
dlay Cua ¢ palill e g ae) sall 38 (e paldll
o3 (1 1ol s (S ALY Gl o 3 53

O Jnanill 428 gial) ) yidl) e Cla gladll

- Ol

el Juan g 4l Clagsall O (10 a2 L

cJalall S8l jalias anl doleadl Lalil) e D
-l g A al) JAMa ) sl gaas )

eds;}é\_'u; ;Uﬁu‘}[\%d}ay\ .J;\c_u =)
PRERRT

LR Jy gl jalns (ye il SEYI -
13y i) Al e J gl

I ) leiuY) Bl ge g oY

. d\..d\ u.ni) '5.3173‘} -¢

6 AY) Haail) Gl gl Y

- LaAT) cle ghaal)

ot Al Ja0al) 28l Ylewind JS35 3 jualial) (g ¢ 5S

soaladl o gall ddlaall (Al Cilubis g 428 giall Cilanual)

Jall o LS calall o gl e ey il 2aSl 3l sasdl)
JaYI el Al Yiaa) Leagl ellia o 3 AlaY) il il
Gl g A&l Al gall 230l G 2o gall A AT ¢ ) gall (1
B yelse paad die LY o lgiad abal ladl)

(gl 38l Cad€ e o ) sal

198

-



5 e L) Jland pdng La ¢ ganae 8 Jadiiy Jlaall Hsal Y
Y gee g ilElSa g
cAeliall Qlé s paall s a ) sill 5 andl Cld 5 e 5 e ganll g A HlaY) Dld 5 paall Y
Al el g ilinalill L) @5 28 i) Jia 5 AT by oma -£
sl e 5 alall Adldl 3 $Y1 o) (e g 8l dlaw -0
et LY 5L 5 AN Cld ga sall 6 45 -1

V& sana ) Al Ll i a8 giall daal) @) apan Sliie V) (e 335 O 2x
d.d;_d\ ym)]\a)ﬂ\d)ua@\.géjﬁcﬁy.d\ﬂuisﬂ\u\sﬂﬂ\jc(d;)d\d\_ud\‘_,’ﬁ
Cladail) g sanag sl colaaadl) g sana On 4,80 Sod c(d\..ml\ s ‘ﬁﬁ A\ g sa3x)
13) Leaild o o<5 o Wl ) sl oda Ala A Jpall (JEall A T g sena ) da )
AR e da LAl caladall <l 3 1) (1 ae) Sl e Aaall caaal) ¢l

S Glalia¥l e Cajed b il Al (aiS slac) b 5l 3 aally
& 281l dna  Adla) allaty 138 5 (ST Lead day Al ) 8l (e 3 38 JS Agled 8 il )
‘LILG_\JMJ.IC‘)A.\S cLgnadi 3 yiall (gaaill (383l dpa y (A (JUal) A € & gana) 3yl Ayl
M@oMJ\d&uJ\&}@u\ )E\M\AJ\JMJMLQJH(JM\‘_A &w)o‘)ﬂ”
138 cxpaul) § al @81 J8 (el 8 0 & saan) gatill @il oSl s ) 3yl
e oS el (581l s 1 (e i O Ll ¢ Gae (il lia S 13 e () I geasll
Glo i @A (JE 8 T g sana) Y1 Al aad) (JA) 0 g sana) By JS
Ul (il sl Al sai o gllaall aall laiay gl 8 A 4y Taliia ) A pall

(il (BRALl) CAAS) 4y ki) a8l el Jaal) o as Sl
D (o8l A8 Y ) 7 T AS il e A il el W i3

YO v v v (Vvvv e (Yeovaor (Taovenr ¢80 (Yevnr (YOe e v (YO :gw_jlg.’:}gn_\
CiAL A ) e eI Yo

ol 4 s Al el s 15 Jeand Claaall (e %Y ¢ Y
) e L sl el JNA 15 Juand el (ja %V
ol A el VA 13 Jamad lasall (0 )

Aty (Al el (5 5k g (Cilaaall A e %Y ¢ B ikl QAT ) sl Jiad _y
c«\‘).ud\ wawmwemjcc.\.ﬂ\

199



J\.’gd\°~~ (YYOu (YYO. (YVOu (Yo (YYO :@M\J}_Ai}!\j%ﬁ\})j\ -¢
LM Gl (A ) e e

QA)@_&‘)JJU::J\/O~ Yo (You (YouYou (Voo :B‘);‘Y\ -0

sl e (A - T

_V)QAJG_:LSJJU.QJ\°~ Feoe (Yoo (e (€00 c\"~~:c§‘)$i&&j}m A
sl e (A

comaladl gl 5l el & ada a0 s VY w a8 Ll Y

Ve Gauall 8 awll el asll A

o e sl Jof 8 sl s -4

wu\)@ad\@)hgd\~~~émw&u‘@ue§%m =Y
.QA@‘M‘&J\J&JV'“&J&Q@&U&#&“ =)

AV o ot oF L) Caskllana s ) VY

(i) (38l (i) Ay jaiil) 4l A jaall dlac ) o

aall g 30all Jsl da ) Jlat) qe e ol (=il e 4 jad) ol il Aagiaad
Caall eyl

oSyl el o ailal) saas

il SEY) cilala pass s
cﬁ)ld\mm‘cnb}g_gj)_’ _s

cdadl

: il (il CaiS -
A Y " o ¢ v / Sl
)

YO u v Yeuvon Yevan Teew €0 v Yevauno L;\A.;‘\

200



Y‘"'

YYo oo

V"'

\~~~

Moo

YYev e

-khhh

Tevw

2Y~~~

20~~

\Yhnn

V\O~~

V"'

“t...

YYeuu

YO

Moo

YeOu

YO

Sl gadall

- -~
Yoo) A

> %

Y/\~~~

\‘Y‘~~n

OYO v

2 WIS

Y’\Ohh

\/\nhh

g 9axa
JAlal) aasl

Q)

Y e O

YO

YO

V\~~~

YYo.

*\nnn

YYo.

iYnnn

Yvo.

V\Dnn

Y’hhh

Yo

Y\~~~

YYo.

Yo

cils gdaal)
Gl yila
{a\; J\}A

sy
o)

201




Yoo

Y‘"'

$0

\Ynhh

o R

By

\Oq~~

AEANI

YEY o

IARRE

EVYVYau

YEY o

g5
sl
oAl
(")

YYY oo

AY v

YAY «

(\0%1~ ~)

QRARED

(7e)

) Qildl)
(52
(r=-)

YA

Y49+

(ver)

(3++)

YA«

(vers)

(Y‘Hn)

(*+0)
(ver)

(7o)

(YAY«)

(ver)

YV

(ress)

(ver)

ﬂnhn

YV

(ver)

Jsl dua
( ¢ ) A4l

Al da
(2) 55l
@'S‘}I\ sl
8l pe
@)

YYEuo

(Re)

(Y1)

()

(A

i gal)
sl
el
s/ aid
)

A&

it

YYeo

SN

A&

YAY o«

Jasadl

RER V]

¢ Y A e DlaY! Ll (il e (1) ¢ 3adl e Ll 38 0 oS Bl ol sl

e V) aall g aall Jsl asa y Jlad) ) Saadl s pilall e 4 3l ol il A -

202

()




(Jaxdl) g il
(¥ )
D)
(°T )
YAY ..
AV«
REEE

o1
><AOM-1E

F( b Ganr V) sl 5 8aall sl ana ;) 38T ae) AS) el aall sl (ilal) s o

aS) siall (aadl) o aildl) 5_ydll
(A ) ¥
(Y\~~~) i
(VTW..) o
(Afe) !
v~~ \/
YYEo A

Gl cagill oY) asl) g saall J e ) Jue) g oS) jiall sl o eailal) alag) Ba i 13 Ll
Peh LS s (1) Al o)l Sl 5 (ailll 5 ) aaadl 4 Y

aS) yiall (Jaad)) o (il 5_yadl)
(WY ¥
(YY°~ ~) ¢
(FAY+4) °
D) 1
(\Y+) Y
Yeds A

C ol Y Cilala uasd oo

(Vi) sl 38l el i sal) N g pa sl 5 canall (skill (38l CaS) 83 pally
Do sl 13 A Lad aall Jhae Jalad 3 Gl SEY1 s et

aS) siall jaall jlake = () SBY) dua 5_yidl)
EAe ¥
Y\.hh
Y1 e o
:Jgduﬁl\@ti)._ﬁ-a

203



la jlate 4pa83 g8 agditn A Y 1)l il Wy ol il (38a5 (e Bale ol B3
bl paual il gl o3 Jleaind GLYL G ¢ il Je Sl YY) er cAVer (YAY. .

s ol (gaas "@JU@LHJSR_IMJ&LAMJM\

W e (Saall el 5_sdl)
YAY s 1
AE o v

a2 CadCl 13 of LhaY Cua ol saaill (i€ dgaal 13 JEA 13 mazas

Gl el (L Baiaall dyia 311 5 il DA ds 3all Lgd g3 a8 siall ) 5 408 (g il slae

G pasd ) ALY 3yl i QA g sa adsiall J)seY) dpaS Sy ¢ el el

2alS) Gl BN A8l Fliial gz oally Jalall sl g o)) L disae SO clE

O ¢t (¥ Led¥) JMA Jalall aiill g x lall 28 G A geas a8 gl aadl dgal gal (il LA
_JU&JY"\T~~=\°'\~~+\WY~~+ 2A~~ijc)€_~nd5‘f:\mJM\ua\JﬁY\\&4:mS}

(i (e g AS 53l (K Ol a8 siall e ) gall CRISH pria g Ja cand 138
B Lo Untnay s V¢ (5 g DA 430 ) calizm 381 Lo iy LgiSia 2085 (gl g8

Vsl e i (Afe ) 5 L (YAY )

(28 Lapadill (2 ) A gl 5 de ghaall B3 (5 eaic Gilud) Wlie (e Likind a8
G s W gale (ildll 1 Jaadl Lgd oS5 A VA 8 Aals o jeaiall (e dpaal oS
ol BY) e Lendy a8 siall ) sdll lata oz olaldl gasal) (3axill il o cany 1A ¢laa 5l
leale J sanll a8 giall 23l gdll laie Jalall aiall (383l Capas () 5 clgn paiian ) 3yl DS
8 yil) il Jae 2aT 4 Alall e (p5Sy a5 Saadl e o sal) ldial die il il lail (1
sladl ) Jiay i oS g Ly seally Tag 38 Saall Y 635l JalSs ade saildll Ciluial
nll Jaxall e 8 e o sSam 2158 agle a3 el Sl Ol e 3yl Ags b
il dania el A paal (o281 (B8N CASS aa3 - DMe — US 8 Leilgn 5yl dglay jaal
At (310 M Jead L 55 o) 555 ¢ IV Ll Ale (8 Jaall 1S5 ¢ el et JS A
P sd AU el oA sl agle i A aaall (8 SEN el

Yoo + O

;.h.u;}JL'\_.gA Yoo = e

e Cas g sl 3l e Cuaall wie Jaadl i ) Cle ga sall (e SINIWY) yiing g

G e cilaall (ya Gintall 35l A jE dadll ) J g sl )l AN dila) 58 Jaall

de ganall 43l Caad A Gl ) asief s S8l ) jaae MY ldie) ) QUSH (any faa

138 V) Gl 4nds DG Y b e cade ga a8l juae ga @Bl ol s A

A NG Al) s aa s daal (dla () Jsa sl B il Gl ) 4 dead Lialae

Jaall s e eDlgia¥l ad of ) cililead) (e Biaiall a8l dad ) Jsa sl Jaall ila
204



O Asall Caniag @ginY) 138 dad Jolay dssgall Jalall S8 e jlie Gaa sl
ale G laiall gl Jlerdianl 4 (8 JlaninsD S8 Ly ) G 40 45 G pual

;__‘543.'1.“ (3 (RS Jleatin) Cilddsa

OSaall (pa (S0 (gl ) 18 038 L 5S 3 yaal (gil) (38050 (il oS 8 Al A5 iy (pe llia

Y S Lagae ol ) 5f 30 5m o Walie diia N a8 (5f ¥ slaay Lnlay) 3l ) 2l s s ol

Bole (o Ol i o cilS Ll elgale b Al A il 53 e a1 e Jls by

) W35 ) sl aaend W5l ed 1A (Jiall & gl (a8 gall Cl ol e
s Jie bl

s il jpail) 8 eUadd) )

L o€ aSa Clagaall 0085 483 (a0 o Ly ) loldic) gaiill 380 (o€ adiay 3)
fen A i g Clagsall i 8 Uadlld i sall Jalall S8l (3835 8 aaY) jaia)
Lo sall e e g andll Jran s Jala i (pe gl (30311 (i€ s S

s S Ay el 3l jady AlkAl Y

OSa Aans gall 55 5all g (el 35 Lelmany (5211 2 45 jadl 5 yiall il lia¥) ()Y
Ol ol e LAY (b Gl Gy g ey paill (5 il lalsinV) el ASaYL
w‘ Q\AL}SAMW'&J}ALFLM

: A jal) 8 Cada lga g a g JIsa¥) Jsia O a5l p2e LY

Uarn & Glagiall 568 Gaia (A el e e — Bale — Gladall g 545 D)
 Aled b laYl

b e o sl Galaal) e Gl Al DI AlEal 5 Culaaadd) sa ALl Y el A

Sl G )y Adlide il b cnd (Sl il udtl o (i€ e ST alaely ALl

((MOST LIKELY OPTIMISTIC, PESSIMISTIC) gz Juis¥ly ¢asliill
L gisiall e bl jai) Jeant Lovie Lebant s Lginal e ) el

Sy Jdaill il gal e JumdY) 310V sa gamll saxill CadS ol Jaall N alal
311 3 4y Cin 55 Ll @13 5 ¢ o siall ALl colaliia ) i) sa g GneS o a1 3lahy Laba
Al e Gy o G50 Al (e Lens sa s Ll gaa algiall J) s deS aad e 5,08 (g
Las oY) 310y ga ol 13 ol el ) ddlealy o I S ) AilE ge 5 JA)
D o Aty Alid A AR Ala) ) e Zling

. ol L) zliay Al U1 seY) daS -
calal e J) s 028 Jasiiasion (531l (i jall -Y

. 0wl dad gial) e gall SIS -Y
205



s Jle

Ledin AV Hed Y el e 3l DA & o TS 53 e 40 Cila slal) < )
(Ol dllh)

R Yo 4 A \4 1 o ¢ i Y \

YO e v o[ YT e v [Yoeu o oYY o o Yoo oYV e[YOour oYY oo [Y oo [YYSe[YYen PRYIN||

-

e o o e o o o e e e e <y

- - /\~~~ \Yh~\1~.\i~. Yhh.-k.hh - - - g_\S\J)j\
L] L] L] L]

- - A A A A A A ] - - | saY

- - \‘i~~ v~~~v~~~Yi~~\~nhYnhn - - - 9 paq

s

()

Al

- \nhnh - \hnh - - - - - t_ﬁ\)a

2o g0 (g e i o)l A g eClanaall (1 95V 0 o il ikl G N -
_;\ﬂ\wﬁm&gw\gmeﬁgjcﬁw\

1A el el IO Sl YA v ey cald Jual 6yl st -
CA s IO S Y e v e b plata (pa o Al -
s A saill e claguall Juasd 2ty -

) e Y gl DA oY

ol (e (SN el MR 0500 Lo

el e G el MR %Y

U Ales € A Om Al ) el Al s il gatall (3axil) CalS slac) )
ol sanll ol il ) -

oSyl Gaall of il alay) Y

LI gAY s g

206



P g e et el ganl) CaiS -

YY Y

° ¢

Y \

Yo | Y1

YY.

ARY

VY

L]

Yo

YYE [ Y)Y

L]

Ji/ )
Db

11

AA

¢o

Y¢

1

1y

YEAN]YY

Jaaaal
: Gileal)

%
el

JsY!

050

D
el

@u\

‘éj%\‘.
el

Sl

Y VYA

Vo) o

PN
Sl

o
u_tl.:é.ud\

©
ARA

VY. [ Vo

Yle | Yo

Y Y'Y

’O 9.
YYY

AL yidal)

%Yo

AR

Yoo V1

Yoo | VY

©
Y)Y

ﬂn Yo

-

RER T

il il

9 el yidall el maud aie ga g Ailawall Juast die ) g Lada risyld) (408 gladlly
P e et el (ganil) (el dlae Y e (oY)

q A \ 1 ® ¢
a4l
: JAalal
YoYYoo \V/\hhi YOVA» \*Onni YYeAeo \\innh
d,gm;ﬂ
a.t\.q.ud\
YelYoo YYAe o YOVA YYOu v YYeAeo YYS e Ew

207




A3
Jalal
M

\V.hhh

/\...

/\~~~

YEon

\hnhn

YOuurnn

\Yh~n

/\~~~

V"'

\EXRK

\-LO~~~

\-L~.~

/\hhh

v~h~

\Dh~n~

\i~.~

/\hhh

Yéuo

\hnhh

\AR D

Y~~~~

/\hhh

\~u~

Y/\~~~

YYYou.

Tean

Ao

Yoo

K|
cEAd
el il

50
oY)

S RENY
Cﬁifam
s A
gﬁ[}z

o) i
<l

.

RER IV}

U

YEAE v

YAV e e

YAY e v

YAEE

YAQ v

YYAC

]
aail
Gjiﬂ
M

OYA

()

(57 )

(T

(VAY~~)

()

) aildl)
Jaad)
o
(*-))

(YYYYer)

(YoYY.y)

QRARERD'

(V)

YOO«

inhnn

Js) 2a )
Bl

(\\A°~~)

(YYYVe)

(\OYV~~)

QRARERD!

V)

YOO

AuaJ

Baall Algs

)

)

)

)

)

)

Al
O

(\VA°~~)

QRRAARED!

(\VYV~~)

QARRERD!

(VYV~~)

OO0

]
(S
KPA|

YYAC

YAYY .o

YVYY .

YYYY e

AR

Aua )

208




| | =) 8y

P Sl saall ol aildl) -Y

(and) ) ol pildl)

(200)

(VAY~~)

(oﬂi~~)

(£Y0)

()

OYAv

ad)
¢
o
1
\%
A
ﬁ

s S iall (Gaadl ) Sl pzilall Y

aS) siall (Gaadl ) o) il

d)

OO0 v o

¢

(YYVer)

(YYYer)

(YVYYY. )

(YY)

(\VA°~~)

o > <L| ~| O

s adlal) calaluial) - ¢

Gsllaal) Ll S8y da

AR

YYYY e

YVYY .o

YAYY e

YYAC

o)
¢
o
T
\%
A
a

s Aad glal) 4081l cilidall) oo i) jadY)

S 5 Aaad ) Lgtianda e By pua@il) Ll Gaall 8 AR (e KL aay (e llia
5 Auliiaal) A0l el W) Gl (gl il CasS o (5 LEY) e s Y aaall 13
Lis LS (s e g ol il o3 dlac b A gual) dlial) o sl s2a B (a8 4
o ST e e 3 Y el S pae 6 g s e Al ) puatally A0 Al
Of G Ylaia) Y1 A o3 dailiie g Alilite il jd ) ol gl aaill ol
il U g o Al il ) g2 B 30al 5 Alls e slaie )

209



Gl Juadl)
4y Bl JAal) daild

(PROFORMA INCOME STATEMENT)

CadlSilly 5 A Alle 558 JDA Giaal) JAAL CRSS e 5 le & Jaa dals

llaa) Cajed JaY AlEll o3a 2x3y | Jaall Gl Gaai) 5 il Gl A s el Lgilaas )

ol 3 e (e J3 133 i yal) RSN jualic (o jeaie JS 4saS Cayady sl Ja

Tl @ity an Slis ans aasac 5 Al Dlig pans (il Gld g jaay Allee

Qs e ble ed Ay i) Jaal Al Wl | Gl y Jaall g GLall e gl ilall
L Bane Alisiia 3 yial 4 ddayt yall a5 paall g 2l

- Aealal) AL 3 el JUA sl i)~ yY) s K

L@gs;icﬁjld\Cb)‘}”Pd%wﬂdjdg)ﬂ@\ﬂ\ﬁjﬂ\@&\u‘)a'l -Y

g peadl gl ) G ges o
C AL o il A4S o g -¢

- g paBtl) JAA) daild s cilullatia

D Le A il Jaal) 4ai slae ) callaty

D) 13 ey s Al i e ) B N JVA a8 giall Cilagaal) ila )
@ﬁdﬁﬂ\d&ﬂ\e\ﬁd\h&h‘.uu)\w

(4 7 semal) madll - Slapall ila g3 e — Alapal) Jlea) = Gl Jila )
s dzyall AclLiayl) A8lSH 308 -Y

Juerindy sl ¢ palall 8 cilagaall ) CallSil G Jlaninly Cilagaall 28K 50085 Sy
- 2l ated)

(52l AT deliny — il jidall 4 324l 5l deliny = dayuall deliay) 44K
L8l Cilaaall G (3 A1 g g Clilaall ) Jana S _y

D.JAU}S"LALJLC}6@)#\}&3‘&&)%}%}@\}@)\3?\C‘_itﬂjMAH‘)._JJQ_, _2

210



Classall a5y sbs sl i)l 8 clled) my e el o
e sand) 5 4 Y] Ciy aall y Clapal) 441 e a5 jhae

Jsadlly de gdadd) Sl ki @l ey ol puall J8 sl ila i 1
(2) il 5 Al (o gy Cleally dilaial) e (5 AY) i jumdlly

 zLoYL ol A8 a5 ¢(T) aill ddpaa (1

s Ay paltl) JAal) daild slae)

- o slals 4 ) Jaal) A8 dlae) Sy

L JAall A8 5 gy Calide g Clagal) (o danll A8 (bl e agiys 0 JsY) -
LA A 5 5 anead aadill sl Gl e a iy 1 S oo

. catll Ay e Jleatials JAal 26 dlac) e Ua Wihas jealiug

s condl) A8yl Jlanialy 4 a1l JAAN daild dlac)

aad) ol A6 A8 3sm s ) el A6yl (en Jal) Al dlac) Aty
A 3 il oLl JAal) A 3 g Calida (s lagsal) Sla G el

i s A pall g B ana 0l W i s 0 e shaal) sl )

GExll Al | ,ES Jaall 13 8 aclids dail g
gl

g

Glia (Sial le b)) Sie e culS 1)) e 3l Camaay GOAY) )y Y
el A o AT il glas
LAY ) e Gl Lo lge Gilisy 0 5 AY) iy peadl T
Zll el i Al il puall Cad s B g 2aai il pall - £
-l i e A all
O 2l i 8 A sall 3 (e )y sale as de jsall ZLY) -0
sl (e 538y g5 el 3 Lga i Sl )
- O oatiuall Cuilia dile ads g el gall  SIA)

211



S AN (1 el 381 e Ll a6y Canlly 3y 50880 4 aall dlae) Gl Cag yra s
1aa 1A Jatuall (8 el g JAA AL 3 ghy g Glaal) G ol S CailS
:&MMJ\LZ}[\

cdAall AlE e .Jz_\.\.nw\j\a‘).\sﬂg_a\.u.mj YR

i sall JAAl) AailE 563y Calida g Claall (p Aadlal) duady N A8l o jas
ARl <l i) 230 8 (e de senal CVare ) o) sl Ao Al ) o) Wl

48 gidll u@d\e;;u)zﬁ} eJAA A8 25y Alanadl o Al CEal) (o ad

Jal) Al AICEal 3 il A a8 And el lagsal i el 5
A ¥ s 5l Ailatall 5 sil) oL dy o) (A A A5 Gllb aay 2 Al
ez )5 siall Zl )Y g il puall g (s AN Sl g padll

Ol Lz siall o ) de siad) B aas el Sacluall Cllasladl o sanl
LG—‘ QJ)AASM Z\,}S;\Sj CLJ‘)Y\) 6&43\);4]\) cd)&‘}“ t_i\A}‘)..AAMj Q\J\ﬁ:ﬁ\) c(k_ihj

=)

-y

-y

:Q\}Lﬂ\a& Gmyéu\d\_mj\}

DYAE/VY/VY G Ageiiall 5 yall o TAS L dalall Al Jaall Aals Lyal ) ¢

Orvenvannn

(v~~~.~)

c"_wl.a:x..a.d\

Glaial) 48l

Yeonan

Cldead) 7 Jana

(\nhnhn)

Aagec 54y )l G5 pae

Yo v

cﬂw\ <Y géha

()

Y‘O~~~

(2r)

Ae g Xl g3
Al ) )

YYeoeoe %ﬁ)ﬂ‘dﬁ&ﬂ‘g’éu
(2i~~n) 2\_1_3)4
Oveann :"‘:J'}“CLU;
YN e

g Baitaal) 7 ,Y)

: sllaall

A il il Qa3 490 Al Ay o) Ja Aails dae

D A e dal gl Gl

212

=)



CoM Yo de gl gl g oS5 o a5 -y

aar AV il g pemally Sl Yoo v e ghaay s &Y Y1 s v

%i~\.@l&ud§d@\)¢aﬂ&5)ﬂ\@a}.} -¢

il LY (e %Y+ A8, g s o
;cﬂbhﬂ\
o iy o s o Ly Lale eclagall () Jaall 2l 3 53 (g 2k IS s iy o 588 _)
g peall g s AY) g el g oo AT Y5 e shaall a3l il 3 sy Jlae
Al A
%\" Orvevnvannn QL’T.U'AM
%"L. (V""') Q”_)LR_LLAJ“ \:\ﬂs
%ih Yoounn Q‘TAA’J‘EJW
%Y' (\""') 3.;1‘)\3)«“_\13))4‘\
%"~ \ERERRE ‘;‘w‘@JgAU‘
- YO Lﬁﬁi Lw_i\.l“)..j;\
- (\Onhh) LS)ATU—’G}H
- AR ;\.&JA'A.“J,\E:C-.US\UAM
- (ii~~~) %i~:\__u”)..'4
- TN @M\@@j\g_&u
Qv kl}‘cli)i
YN e LHM‘CQJ%\

O st LS ¢l Gall Av e o plate La ) Juat) 3 5iill 228 il Cilagaall gl ) a5 Y
Ol call Yoo il gAY @l Y Wl @all Yo de gaddl X gall () oS
S dgan dg padll JAal Al dlacY 5 s call Yo gAY iy padl S
AE,YL 7 Ay (B Lpmny iy JRall Al 2 gi g lagall (g Lpeail] CEA
Crs L B oS At Ae aa @ Y A gl Al Wl AadlEl) o gk e Ay paal)
il i) a5 ) giall il slaall I 1ol Lgiad ) jatiul fid cilagaal)

Sl Ay die aBgial) | Al clBSlal)

e

213



Cilaasa

Avoeoa %\th k_il)_tmjw\
(£A« o) % T Clasaall 6
YYouuo %in QM‘@JJA.&A
(\-thhh) %Yi :\T‘IJ‘J‘\Q&‘}H
\1~~~~ %“h QM‘EJ‘;L&A
(Vo) - de a2 48
Yh o - Ls‘);i Q\J“).j;‘

(20

YO v v

d gl Ala
Ay pal

(o)

Teaas 2 7 ) (Ala

S
Yoo A.GJ}ACLU\
YVoeuo LHM\CL.UY\

&l Juadl
4o 0Y) A gand) ) Sl
(PROFORMA BALANCE SHEET)
ol bagladill dlae 8 5 AN 5 ghadll 4y 5ol dge ganll A0 J0all Slac) ysiay
dpamil) Ay juall s 4 padill JAall AlE slae) 2y V) sale AalEll bda dlae) Ah Y Cua

g p6il) e gl ) Gaall Dac Y piedldl) ila il slaa 5 g pual @lld g ey il

Aad 5 058 8 Aalall e sanl) A el (e 4 il Ay send) 450 Juall il
AL b (e i U Claslaa e Al (g giad a3 A0 50 5 Al

s all 35 e i IS Aad o pad I A a8l Ae ganll Al el slae) Cargn s

o) Aala e BLES (5 gne die a8 il lall i 5all SN 5 ) puall S 5 ey sllaal)

lele i ) clubpad) calise i Cayed 3 Ailall 5 0aY) aeluin 5 ) geall o2a Jie

M.m}aj\ 3;&5}%&)}&%%&@&5‘&&@\ GJLAM L@.MAJUAMEAM
Ll 1 (5 gl die g s g

L ) lisas sall 3S) el A8 ) sacal L el 4y jaiill il jaall e 2y

Al jealinll IS oy algd Vs Basa W1 V) kel ¥ g dlgie aad ) 5 i) Ales b

oLl ¢l il sl Al 8 Alliae (65 288 12 ¢l dmpla (e ol Apans sl ) e

214



gﬁwiﬂ\j&) U 3l s | Al haall dlac) B i Lgam ga dalgd Cadlal Al Aald ¢ can gall
Miad S Al jaall (5 sS81 en gl Jallall 855 )01 5 385 el 38 ) Hae dlae) 3 g puia
sl

ey Sl b ecaill 3y Hha Jleatiohy Lol Ay a8l da sendl 430 jaall dlac) (Say s

dae) Ua Joliiiny 138 c2iie S0 SIL) 5 gia 5 il sl y il sa gal) jualic apen
i il 8y ey 3, 08T A aall

el il ual) slac) die ) Jleaind 40lSa) axe 3LV e 2 Y

o2 B Ay 3l g sall g Clagall (e dpa U BN Dga g aded @lld g Gl Al

Lot el a8 giall 2L 5 & 5 paall ana A Ialii) Cula g gall (8 lafiad) i dls )

ClSa) 5 ¢ 5 piall e A1 abadd) oopia 8 Leasi a0 alaally Bl
e il Cilisay A Jsaill jaban 5l ) sall o sl o baall (e o) g pial EY)

o

5 yeas Aligioeal) Aadll oS uail) Uil Ay i) dsa gand) A0 Saall iy ya3 (S
ety g 138 | Baase Alidiiee 3418 JMA Aaladall Cay jlaall g aladll) (R0 O e P URTY
LAS A Al a5 1Y) (e JS 1 a8 A i) e senll Al el dlac)

- Ay il dsa gand) A Jual) dlas) B gAY gl

Cra o)) ¥ ara paaT A A 5l A send) Al Saadl dlac) 85 a1 s Jiady

ZUY) ana s Clanal) aaal LS ¥ ane yaahy W 0¥ a8 G a5 oK1 Aals

G G el E¥ara g o0V Bl i ane daad ) ALaYl il jidiall 5 (55 53l
& siall cleadl) g CallSill g ALY palic Walais Y ¢

Ay a8l Asa gard) A Jaal) dae) (B andaal) gl

sl o iy (@Sl g oSI 2als (e g oY) ¥ are a3 (e 3HlY) i () 2z
Aa gandl Ll el <G (& (50 el 138 5 Alle by s 1 A0Sl Y anal) Gl A 5,
CAaliaal) slana) Jalis aa oY 4y )

- Ay _paBl) A gand) A jrall Calaa

Gly Jiay aaaill Cargll Lgia alaal sac 4y ol dpe gandl 4l Jaall (383
Adakadall caw\ C._M.\S\ 40 Hlae dlae &lld Jlag ‘;113)]\ Cargll g cAaiil] Ay i) Al 3ual)

43 jaall dlae) o3 (JaY) Alsh Ll aas slasdl e o SAL sl (g
OSars dal) Alsh Loagl i) ddadll 8 aalus Al Ja¥) 6 jad 4 08 4y genll
- Leie Adlida ) gemy JaY1 5yl Calaal) e i)
- atial) Jlal) Gl e aitall Jaxs N

215



JCTPITIA B PN I O W

-

AW Gl Oy Jae 2

el sai Jone

.

- 4y paBil) dia gand) A4S jaal) Mlae) il ja)

2 AU ol gladlll G Gaanadl) Ayl 2y a8l 40 jaall Slae ) oy

N el il ) Clasa sall g ARG o g gall 8 Ol LY
.(Q\JMJ

5l s Lgie s pall

@8 ) Gy cdaladind g 28l jolias gl daY gatll Gaxill (i€ lac
A el B edans (sA)

oyl A8 5 ~ L ¥ 5 CallSll o et Jadl a5l ol 5 JAal) Al lac |
o CnSILl (3 gia 5 A0 aliaall G yrd JaY A sal) Jaks 43 BlaiaY) st e g clgo
Al s el Al

delial 5 Ala) ol gall 5 el 3aua i G yes JaY Jaladl Jlall (il ) CaiS alac )
a Layy A all () g2 CpAll (3 ) sl B 51 IS 5 63 3alal) deliag) g ayiaill Cans

Alal) AN il g sall ey AN Cula g sall (5 i) SMEILY) LSS dlac]
Alall 5yl Al 8 ASEN il s sall dnay G pad JaY Ledde il

s Al aaa ALY @lld )5Sy 5 o g Al Baa )i g il gh s

A 3l a2y L D) il slaall gan <l 5 38 ()5S ectila slaall oda JleSind day

=)

-A

- ol s e Al vie 2y a8l A anl)

s Sl sl e Cal) 485 g 3y i) dua gand) Al aall a2 S

L anin Al Asgall Adle 3y AY diladl) ddliall Gland) e J ganll
A ) A ganl) A5l

s all Alad ) G AT e J gacasl)

216

=)

-Y



38Y) pe ccibaaal) (s e genl) Al pall 354 e i IS G el A8l sl ¥

AR il g gall Jia Al jaall 3 g0 (pamy g Clansal) o ol GV Canca e W) uay

L) A8 Jala 4ty 13 (L)l 5 e Jsall 5 LY (Jal) Al sk () sl

s & 5 Al Glagleal) e Sl S @l By Glanall a2 gl 038 G

a S e ol dge gand) 40 aall Lo 2e3 ) 5yl Al 8 Lhad aaal o il

AN g sall a8y apaail Ao sall LY ISR 5 Adlansd 1) Claiall (i ya
o Badinall #L Y1

a5 ey i) Fa gl il el g Swine ) 5l Al i) o) il i -t
a3 b Lede Gojlatall i) 3k o

Leall liiall Zad giall cilagaally Gl i) 3 Lgle Jpemnll o5 3 Canaill Jlasin -0
lagaally Tl Y1 il @l g gall 3 g3 Aallaall Zagdll A J g gl) JaY gl 1 2l 8

Bl Glassally Camall Ll Y1 Cld 2l 4 558 Al Glaglaadl e Sl -1

O Leigal e o Jealls bl claliia¥) aaad Jal 4 jaad) ils 40 laa o3 -v
Gila O 3l L JWd Gl saly b de Hsall e ZLOY) S ool Y DA
i saill Mias ailall o G (585 el sllaall il (g 4iad 3 ST o s sl
. A 3l daliag (52

s e Jla

o TAS 58 e A0 Gl shadd) W bl 3

JaaY A LS 1498/ Y)Y b dpginal) Al AS Al A gandl A0 3l -

sed 1390 Al A28 giall Clagaall Ll ¢ jlun Call (004) 199 ¢ A Cilagae iy -y
.‘)Uadk_iiﬂ/\~~

b Call Yo Al by g sall (s siaall SMgLY) -y
.JU.JJ&J“VOJJJA&MBA&A;&L&Q\J};)A&S)&J\%J% -¢

el e %Y + L laie il jaall S by )l A pal) (3o -0

lad ZLUY) (e %) 0 panadiy (Sl Gl (e %) ¢ Wl b g s -1

s 3all Ja13 UG BEAY) i s b 63 laY)

C%Ee LY e o axini 52 Cil puall Jana LY

217



MR et Gl dbeat 2 WS cciaill ) desiall e shaal) (aidiin A

Y440 A
Y AL skl ¢ sal) daal el 00 2 S -9
: isllaall
DYAR0/)Y/FY b dgiall Al By ol s geal) Al el ) Y
R Al el cilaliaY) pai LY
2 Jadl
LV 840 Ahad Ay pail) A gandl Al jaall dlas) : Yl
N0 ) O O
Lo asd e olagd A
(b 4a gand) P L 4 gad)
1440/1 YY) Clagall PETS o
lagsa/ clagals  Y44£/1 Y/
T\)
Gll Ave) (gl (X)
(S
Ql.a*\.d\X?')
(A gial)
Ao %‘k X Y‘~~~~ ASJ
\hhhh - - Y"" LL\\JLA.L\M:M\
Ao vae %\. X Orvienn u).\gia
v v %On X YOuvurnn a_(;b,ae
Oun v - - Yeeun &_1\.:;)5.344
Aadia
O¢Y v n _ _ YTeeeo ZJAM
&"_\\JPJAJ\
4 )il

218



V‘l.... - - Y’ihnnh ‘;Lé

)
L o SN Veesan &M\
Avaa % Y X Ouvann Ol

Qs s

YT e v %Yn X Yoo

g2 Gl
-L£~~~ - - Onvnnnn

J23 4y pa
Ovaeann - - Yevaon

o2 f
YOuunn - - YO d.ﬁy“dﬂjk

YoV e - _ Onvn e dmi‘)

gl
As ) g

ANedé oo Vaeeran &\QA.LAM

:Q\Jki.“

A8e ¥ Al asull g ¢(X) dadladl O ey Glanally 483 Led Al 5 gall Goas )
() Adlally i a s sl Lgd

3 gandl b Gl G jedal  cilagaall ) Cilagaally A3e L A 2 sl Ca -y
-l

%‘:%\hh ) T —— = JS.\MZ_LNJ

25l Ay ) Al 1S

adl) 53 3T alyy il el 3 s Gl Ay ol adll ey ol ) dpeall ¥
- il e

219



e e dlag) 2 (X) Aedl Ll Hliall cilapal) aw 4558 480 L Al 3 gl
T s (o ey odad giall Claguall e (3 V2 50nl) (B A5l ) o pin JBa
- Sl

-Ju'pi/\"' = Aevevan X %.1 = JS.IS‘

35l B el 50

b Lae oty LeS clgie Aaliall cila seall ) 1ol Lgiad aaad (5 AY) 2 5l

\""C—.“ALL.,S“M\ASMUAQ‘“: Q\lemy‘-i
L
o=

.JQJY....C)AYJ'}

B YO PP [ YOS R | RS X W Al Cile giadll —o
Y

.Jl_'\_q“,j\nhnnw

Voo e Yo i @l o N pamitin 0 Jal) Akl gl
all
BN

Con LS aa JW il -3

(Ol ) peain AU Glaga gall -6

Yévoos Ll 313 g gall
Y44£/1Y/T)

YOuun

Clala) +

YOnnn

Dy -

Al RS @ 2\_1.11_13\ Q\JP}AX\

Y4406/1Y/¥)

e Leall SLiiall 5 gl dslzaly -0

220



se el LYl st 1

Lol

Viever X % Yo dypall Ji #LY)
Aevvaeva

TE e
% £+ 4y pa
b B QPR LJJ;A\M@‘)S\L@LA
Youve ()% Ve)ds sl
(Jwa
Q74 % Y BJ\J}“L}\A;A&L.AQT
LY e
oVE Ao sl s LY

Sgandl 8 Al B ) geall edai Al jaadl ula () odel o gl ddla) ae Y
GV 430 uall (e iy sllaall il g la s gl cails ualie JaiSS @l ¢l )

L)si of o0

8oy sl ¢l all AFY g 4yl Al aall (a1 il ¢ gama o Jaa3y -A
& Axdgiall B3l Jiay adaadl 138 dilad) 3yl e by Gall YT L ke
Jsnan sl AS ) Cand g3 Lo 13) 3 i) dga gandl 400 el 05y Cilide 3 laEiu)

ol Ave ) Wbl

Go OIS G (B el Arofee Al jdll dﬂs)ufﬂ\ ilall & sena J}'&% -4
Aalidl jbaal Gl Fa o315 aae g cGad) il aa 35 G g sal)
o e Jaad o deagal) e g el YYYT e lade J81 o saill

JL'u.A

r3

v....

¥

YYy..

Ye0 ¢

\ARAY

Al sl lalfia¥) i ;L

TE/VY/TY 48,2 Gl s sa

RS Gle A0/ Y/TY b el i) A8 S se
Jt\ﬂ.ﬁk_u\/\" ‘;\k_iw\d}.\a}

ddlall Al gatll clalaay)
: d.UAﬂ\ JJ\..AA

o omaluadl 3ga 5 Glsllaall 4 ddlall 3ab )
Ju:m AvO¢ v ‘;\Ju:jj\/hhhhh

221

oﬁﬂujlhua\_)ﬁ\



YYYo oo dﬁ\g«aﬁ\\)dwg.‘ug‘

oaldd) Juadl)
Jaladl) Jalas
BREAK-EVEN ANALYSIS(BEA)

ASall Lulul (3 suadl cilpbia®) Lginaie) ) elaY) Gunlie duadl e o)l yuing

by oa Cuilainl 8y sl laiin¥) aa sl e daliall ol sall 43553488 e
21 S dlgelia gl Al s Jlae V) il e Lm )y e aSall daliaal) ) Judail) ol ol
Jalall aa gl Lae cilingall Conia ool gal Bl aaadll oo la jac <l ) sda e
5V (a0 e e aaly A Jalail) s Jlexiiaal S8 capaaill 138 848y ST @l gl
el s LY ana g CaSil) Aad G Al A8 Gulasl e 4l ¢ jpanil) 483 5 Aol

@25 Al Ll Q\.a..\.ml\?;; sl las iy Ly ddads Lealy Jolacil) ddads (i ya
) i ¥ A Ll s 1 jaeal b ((EBIT) Al 5 525 U oy )
%MMJ@‘;@JA&J\LSW()}&U}&‘;MJL\A\cm}sfgjmdqu\w

:(OBJECTIVES AND USES OF BEA)ANaxiu) g Jalail) Julas Cilaa)

LS s Cladie Jaa) s Clagall (A a5l OO il sall Liany 4a 53
sl o dalaill Jidad aaliiany s clgilagae Gl COSL (5 AY) Gl 3all (any 4al 53

é\d%}ﬂ&@ﬂ‘b&

Gy Jady o 050 Jaril) i g jome ddaril Lz canl sl 2 LY 4aS paas -
ZLOY) il siae die () puall 5 200 il J8 48a 18 gl o)l il Ciluial -Y
Adlial)

O e aaa (338a) L) e sl Canl o)) Claaall ana ol calas gl dac (i yad -y
.CL}JY\

¢ o6 31V a3gd dalall iV LaninsY) Ll

antill <l 5 (Al 31AS Ll ) AleSa 3118 Adlansd ) ol laina¥) Julas )
A aay Jaladll Jadas oY “;;\.ﬂ\ Aladl Jaza g cdallad) 4l SHua Jia ¢g laiinY)
e g g il Jxad 4 33U iyl

‘_A\ d\sli\}\ JA;\J\ ;\ﬂ:u.\ Ladie 4ald C\.u‘}’\ «_uﬂ.m\ J.wu Cuq\y ?75‘9" Y
M\}\c&\a}muﬂ&j&\ubuﬂ& . L‘AA)&}.\SJ

222



@@J\@JMM&M@A\WLMU&J\“JM\)M V
d}uﬂ\dj;ﬂ_)buuy‘dms‘JJJ;JMJ:;“\)JUSAJLQS“_\J\}A\JL\)Q\

Al 8Kl 8 el 3 Al 50 JMA (e agilaly s dlead) ) sad aaas ¢
. BJ\.U']\ oda =

s s AY) & Wlaa) s il 5 ey A0 AdS) S aaa °
- & sl A

aJ\J‘}[\ A Al ‘:A A\l sl Ol ).u_\.d\ 4al<y) Ua1ad’ _).\\ e.usq A
. Jallaad) ESY (e Yoy Adland ) QU)o € il ) 8l

(MAKE OR BUY) ¢l 5l ariailly dalall c i jall i) Y

Ll 2 sie a geady ) Al AAs) A

guiary ) (e (a8 i) ol B Gilial il Galal) cl )l dlas) A
@)m‘)_“ad\i)cu)ﬂ\\&Jﬁgumm&cﬁw\e&g’ﬁ&)ﬂ\ R
LY oda dpulia e oSl ga U Jabadl) Jalat o0 (558 5 ASUN Gl ga gl

. Ag sl JAall &) 68 slac ) AR

. gl (3axl) il 58 alac) Y

:(ELEMENTS OF BREAK-EVEN ANALYSIS) Jatail) Julad alic

B ppia (ST A Gl ) LY A4S Caial (e Joladll s (sllay
S apen ilS gl adl B LEY) aulid) ey 13 sl N el g
. Jaball) adads AlGa U Lal B juatia CallSs LY

:(FIXES COSTS) &l causy -y

WWJaJﬁJJACuY\MJML@c}m@ > Y‘;J\MM\L@ADLJJM}
dwn3all Jasii s (RELEVENT RANGE OF OUTPUT) Jsira A 3 G
ZEY) e (a8 ol Lguany ol daliiy) alay & 5 pdiall Jac o) s RIS 022

3l Pla oY) 4aS G Lege Lge sana (8 450 A8l o8 ()5S (et Vg
8aa 5 (ady Lo adi gy Of oxaadall e 3zl Bas gy Aalad) Al AGSD 58 ae A gl
zemaa Sl 5 datiall Clas gl ana aladily A50) AN e £ LY
-8 snall ) ga asfivee Jady Ll A4 A6ISH i (S
s dcliall cile 5 il & Al 48K e A5 aal e

223



:\_J_)‘.J:}“ QEJM\ -)

RESTE X

Lol -y

(L 0l adaaS 2aa Ladie) (Sle Yl -¢
OlSliaal) g cildtaal) i) -0
Csoalied) Ay sl A

L5l 8 calalal) il 5 Y

LG,V /0/F) i IS JDA (e Rl 2GS & gl JiaS (e s 138
(V/o/Y) & Jsal
Tl A8 &
( SET GRAPH HERE )

:(VARIABLE COST) 5 jsial) i<l -Y

aaa ol daiiall Clas gl aae A il ae lge sane 8 a i) AISH Leily (o e
ARG 85 s sl Aalal) 3 yueital) AN (ST eCilagaall

an 5lL Aaldld) 5 yurdal) AalKY 8 dadiall Cilas oll dae o e Jialan A4KEY Caal

5ysiadl (Sl Mleal G doask @Me dga Jolaill Jidad o iy 13 3aal )l

5 il IS 5 oS5 LS dlgaladily (addiiy o LAY 5L 3 Lagie JS 213 355 31 ¢Cilanaall
Loyl ieall (5 sl Clegsal) aas o daiiadl Clas gl sae IS 6l ) jhea

Al K iy Yl 8 dexiiual AlAd) o sl daill oda e 5L ALY (g
Algmada g i e Jlandl sl Ulad 5 Jal1 5 (il 8 daaiioadll

LGl (Y/0/T) aby JSAD JSA (e b _puicial) A4S & sl Jiiai Sy s 138
(Y/0/7) B, Js
5_yiall 44l o L
(SET GRAPH HERE)

:(CONTRIBUTION MARGIN) & lliall 7 ) (fiald -y

224



O b piiall gl (e e T dalill a e sl datiall Bas o)) a yr (IS 1)

13 ladal b sbue (5 (CONTRIBUTION MARGIN) G Liala (337 dsns 3al)
Glaa gl dae S LalKE 1A AN CallSall e o e Andard A (38 138 aalun g o34
AN 5 yemal) dpdaas iS5 e Giaad) o ) Gl & ganae IS ¢ SiSTdeLdll

A ny 5 Al S8 R iy pemal) e e i gl i S
LS yia gy @lld e Baaall (atlal) ey g ¢ Jaladl) ddass

:(LIMITATIONS OF BREAK-EVEN ANALYSIS) Jawil) Julad cilaaaa

RISl s ABMall (e Baste il sl a3 e g cAdalislly Jalaill Jidas Caaly

Oe ) Lpaal 8 el Vg gy ) el L) Sl s 5o 8 Gla VI g anall g

J.uu.n.d\ a_ul.u\_ma ‘_gj “JJ\S.J\} J\.:Lm‘}’\j CL}.\‘}(\ aaa O PEY P d\;a ‘_g A5y laxinl

238 5 Ul el ol &1 awllid s WY (B4 gl @l By cadlall e 248 )

A0 G B Y sl eda e gl b Wle caugie Gy 3 LAY (e Liaiad Y 2paaY)

Lodie Jlaall cad 8 daal g 65 of JaY (b L b K3 oD aslaY) oda duaal (pe Julisl)
) ) el g Jlaill

;&ua\au\m»iwj

mJa}dc_‘mu\ﬁM\a&dM}c «_al.s)cu»u\‘slr_‘um L)
CAbd e AlEdle Jlaninls GL grall sda e Calaill Sy (Kl g 63yl

Y ana e Bl iy el (i Lt AaTiall Cilas gl of 4l gl X
uﬁ Lald )\&u‘).” ).uu OYLaia JL\.\Q‘}“ R A;‘)_” M‘}(\ LS FEIRS u.u.\l JAY\ u\.} Lle
CHaa uj a_i\)...uu]\ c.JA d.m} cM&LmS\ j\ L_abu.ud\ cJ\T.U (GRETVE) M‘ ua,)&a.\] J\)J:ua‘)_” ‘d\;

- daal) s daal e JS

38l 38V e ol Lo caaall s CadlSall o s d8e HLE 4l i) X
ey allay a8 Aalial) daalisy) :%.BLH\?M&)S luas Lew g3 (3 ¢ yuadll (_g.Ld\u:JcM
_?;;J\}iu?lsj\ L_\Lsmcuﬁ):\a.auj\ (_gd}gtgﬂ\ BYVIRABTTS

A B Aals B8y e (al i) 1a 5 (WL L g Lali) g e 4l 8 &

CL\J\UA.\SA.\}&JLLLAY\ h\cu\olbjk_\)ﬁ\d\@\! c«_i\A.\.chc @ujc_mu_\j\t_ﬂS).uJ\
L\.u.mad.ah d.ﬁ\a_wdas.mu\ﬁ ‘J;\

ol A el 4S8y gl 8N (Sl Adads (e lutiaY) 3 A8DU) 0
& dalia jiad 31aY) ol Gl aaa e Jaladl) Adads ladial) jldlaty Ll el aa
, gs:muggn_} Gt ) leliall i lgie ST ) HEuYL caati il cleliall Al

palindl 60 Jadd Aaleall palic aaf te il Lt ol jié) e dald 1
L &80 Ly b Gl Y138 Jidd dga g Y Cps B o AY

225



4L€_J\L€JPJJWJAS\uAd\}AY\C}}m\}A\AM\d.ﬂ;.d\\M}u‘)} Y
aaivall dza jiaal) J) s adain Al ) gl lasay 4alS)) 83k ) (A g Liw 2 bl oY
.ugﬂdﬂ\oj;ﬂ\};d;y

M canlia (S W T ae Jaladi 5 calaaall {,;@J,M\@A\msﬁ\‘\fud)s;‘\ﬁsij
LB Allad ld dalas glal " S Jaledll Jalas

¢ Jatatl) ddads Claial)

A Jaladl) ddagy s (3 yla O llia

RUENPEVRES PR

S CESA S SEN i WY PO [ I PR
CApal il Akl Y

s Lgle Sadagd elld g ) QL) s s BN (3 phall (e (5F Il (i
: Jua

O 5 lan ) (e Adline LS Lealii] (e 5 & o TAS i e 40Ul il slaall Ll < i) 53
s el

PYCEET S Bas sl aw -
D YA A0 Ayl Aalky -
Jlua VoY : Bas ol 3 yuwiall AalKY
stla JAa FIETATI I FATSATI I AT e

Jab Jaal) Ly cilaa gl

-

; i) | ARG | dagl

FE

§ i) gl
il yuall
Ohcee) [ aa DA [ ia VA ] i
(\V°~~~) N YYeuun Yeenn YA YOurn
(Q~~~~) YOueuwwe | Yéuvunn Toveen YA [~
(§0vvs) [ YYO e [ YV evnn [ Qunvn YA | VO

- Yerorooo [ Yoo o o [YYvuee [ YAv oo [ Yovnen
Qe C0ve e [ YTl YA v YAv v e e [ YO e

226



+ &Uaadla

s sl 3 peiall A} dmpall ilas gl 2ae = 5 yial) 4815
33 ol aw yrw X Axpall Glas gl 2e = ilanall JA
ilapall KT A8l & Gilapal) J20 = Jaall dla

Do Lo W a5y B 124

Gall Vv dagaall Cilas gl sae IS Ledie 35l o Loy dasall 028 (383 )
e Al 8 cilS L) g 3an

e;;m”}jcﬁhjuli\~~uc@@mendm"umﬁjmm‘}d\dmﬂ Y
Clagie ana die Wlaadl 85 jluall daal 5 dapaall Clas gl 230 (i) LalS 5 jluall o2

a0l
syl (Vo) o dapadl Clas gl ana 3y Ledie Loy A gall (383 Al

Dbl paaliall (g Al B2l LS il 8L dagall las sl dae 3 ) LS ol ) 3
sy

DR i L i

Q\hﬁ\ww‘ww\e&&a}um("JL“AY}C-U\}[)JJM\ - ‘\

WS (e B Argaall Cilas gl (e Bl Gialgdl £ sane (IS Lodie 3 jlud Ciiag X
(Dbl (VA Y) e A dagaal) clas gl 2ae % ()Y — Y)) Al

by 5 dang Gl Vo e dagd) @ilaa gl sae ol Ladie (Geall ) Ty Al
@ Ol s Aoyl oda b canll g dagie Ban g/ L VA Gisl ol 8 3al ) e
Aaa) ady Y sas sl 5 el AE 5l jaas G A e A ZLOY) e 6 0
an g call Voo ) Cland) cilia s ladie JalKIL culag 88 @uilS LY Gl Cild 5 peaadl)

ARSI LYl G 13 e o

- SIS I 5 il N ol At i (b yla gl Qi
s Jalacl) Aats Cluciay Uadld) g 4y i) 43y )b . Nl

s 5 e gbad)l JUal 8 LS cJgaa S 5 )k e Jaladll ddadil J pea ll Sy
aaa A duai o (A et ecilaguall akia il siase e Adaal L Y Giladaly

o g Jalaill (5 sise ob (5 sioall 13 () 9% 3 jLuA C_Uggiam@é;zﬂaw
o an gl Ve ama sie BEa Jaladl (5 sie ol LdaaY il 4l U il 530 JU)
. AT (5 e gl 2o @ah ol cpa

227



¢ Ll Jotas) Aad ciludia Ll

D AUl @l glaal) o Ll G N J s sll Sy

LB kie A ) Callsill Joad )
LY laall e datidl cilas gl aae i Y

i gasalad) ) saally callsall g laall Jias Al

. Ll o3 Leiad 8 Jalad Adadi die (3 galal

el aa adalihy EY) ) saall 3l e il ady AN Call<ll i ¢
ool Al (e (3l aine Jady Laa B piall o AUl Cad\SHl i .©
L sasalall sl g AN (RIS Tk
C (0,0 ) Qe Al (e Gallaly s Jady Cilagal) i A
A dalal) s ae laall o 8 Adads oo Jaladl) ddads (585 v
LG8l (Y/0/7) pB ) JSEN IS (e Lily Jaladll 3dads Cludial) 45 5l a5 Sy 5 130
(T/oT) & dea
Ly Jalail ks Cidial
(SET GRAPH HERE)
Do e a3l ¢ bl an A (g
dan gl (V) i) Al die 4 Jolail) ddads ) -
A amy LY B 5 8 jlud Jalail) (5 siee J8 A sl (335
agie JS L 2l 35 Al de ) (e 4ISH Callsall g Clagall e jamy -
sasll 5 lagabaliide jpu dISH RIS e Clagaall Jinie Je OGRS (520 220y -

sl A )l

(£/0/7) &y JSal)

Jaladl) da gl Jamal) JE)
228



(SET GRAPH HERE)

¢ A el Jabail A e (£/0/F) a8 Janall JSEN em gy 5 18
«(MARGINAL COSTING APPROACH) (sulgl) Jaaall maua 53 3 ac sy =)
ialgl e Cilagsall a5 5 il SN Tk (s (5l e
A M g jeadll sl #al (CONTRIBUTION)

AL ZESE) e (530 cain (S aia g0 _yuiial) AASHI (e e | AU AISHI Lels) _Y
o2 Glaled) (e Al s ial)

s e oY Aalall ¢ 0 AU LA 8 il i e gl 8 2l Y

s Ludalyy Jatadl) ddads Cludial ¢ G
s Ludaly y cufan gl aamy Jaladl) ddadi Cludal -

il slaall 3l 65 g Jaall el Uabea Jlarinls Cilas gl aaey Jalail) ddass Cludial) (S
s sl sas ol 5 juaiall o AR AEKE 5 Cilaa ol daen Adlaid) 5 AY)

(O ) z= N 8l Cadlsal) + Al Callall = el

b Lo Jan Sl il Asbaall il yiia e (i gailly

g s X (Q) dagdl) a1 23 (S) el (e sy 2l )

. (P) &l

AN X (Q) Amaall Glas sl 22 : (VC) Bl oSl e (2 g2l Al
L a5l 3 yaaial)

- Ba0aal) Lghagdy (F) AUl Callsill e gy 52 Al
ddhﬂ\mmc_\)\ﬁ@\ﬁ)mcq)ﬂucumﬂ\ R

Glaadl ase + (F) Al cadlSsll = (P) Glas gl a2 X (Q) dall ilas g1l 22
a4+ (VC) sas gl 5 yusiall Adil) X (Q) Anall

PXQ = F+Q XVC +0

F = PQ-VCQ

229



Aal<il) il

= Jalail) JaY dagall cilas gl 22

Eh;ﬂﬁ)ﬂﬂd\m\—ﬁhﬁ\@gﬂ
e e 5 sine (i) Lgas (i) Lpas ) gl o g aae ) bl U 13) Ll
s Al a1 Congionall oyl i Ala) 5o ALl o3 (4] gzl La S8 o
Cangoaal) ) + 2430 Calsal
__________________________________ = W@Jéﬂﬂ&jhl@.\uﬂ\u\h)}\ Qe

Bh)ﬂﬁw\m\—ﬁhﬁ\@gﬂ

s ol s (llla e Al Asledl) Gulaty

________________________________________________ = d.ﬂaﬂ\ iy

\/\~~~~

230



Bh}\hhh.h =
. Sh}uﬂ\~ucug\dwmddw\?ﬂgud;\

sac Capai Lyl 5l call A b laie gy a1 adlais L Liza il 13) Ll
P Al (e AN 3 acall Baadaty I3y G (S (D agai) A SO las )

Coaginall g 5l + Al A4IS)

___________________________________________ = Caagiuall g )l (3a8atl A U ilas gll dae

Bh}ﬂ’&)ﬁ&l«j\m\—ﬁhjﬂ@g)w

q....—}—\/\hhhh

DJA} YO v =
s Cilaasally Jaladl) Akl Gladia) -~

Can alud) e )5l B2 datie A 3l () 685 Laie 45y Hhall 038 Jlasias) JuadY) (e
¢ ol G L) aa e Ll clagaal) Jlariiady Jolacil) Adas lusia) ¢Sy

: (CONTRIBUTION MARGIN ) ¢ jbéal) gl (s o sbuad -
231



'BJL.\.Cﬁzh;ﬂgw\m\dﬁj(@j\‘abg)&l\)mwgéjm\oim

138 Wsa Le 13) 5 S0 CallSall dgal sa JaY dasie 3n s JS 4 paled 531 alel) oo

@ lexn mu (e Ban s S daalie dandy 7 A el rw e (o e I gl

ZoA el el Gieled) Rad e ALEN GRSl Ay 5 13 ADA) U akas

iy 4l U580 Ja s 3 Sy 5 eJalail) ddadis A1 J e sl) JaY o 53U Cilagaal) aaay
. Gl bllia

¥ooBaa sl an
VY b il Al
YA @.})ﬂ\d&a\.@l\
% Te = ¥ = VA =l e/ oa sl haled) du
AU il peaal) Adasil a4 (10 U Ve ey palidi gl aa 5 IS () g
A sl

______________________ =/ Jaladl) pa BN

)Uﬁj\‘~~~~n e =

a0 O 13 eclan gl aae Jlesiuly Lgle Ulias ) dagiall d8iUaa il 28
ol Yer sl N

;gﬁw\?@gﬁui-\‘

5 agall Glas dl 2xe e Gl daae e J gasd) G JAD cpllaal) 3 )08 aae Jla 8
Gila glrall Jlazil oY sa slacay Al Callill  clgia saa o JST3 paiall Caddisil)
 Csaall Jlawialy Ry 585 Jalas At CludinY ALl 20 g8l 35 ) siial

?Mjuwow\uﬁﬂ\uy%m\:\ﬁww\ﬁ ?g__xl_uu;" 1—.‘09“M“&”=—'\,—3;
ana i AalKHl) o3 ) 3E Al saa sl 3 i) Al o el el 5 ccilaall
4;_1.\.43\ Q\J;}S\ M\MM@ ‘L’L’-..\-}A‘J‘:\-’—..\-.’-A\ Q\A;}l\
232



Db b el a5 (S

(VC) & siall GllSill + (F) a3l GllSsll = (S) basal

WO+ F =g

ZERD = S5—(WC+F )

(1 5
ZERO = § - —eeeeeoeeeee o F
5
WC
F= 5 -5 ¥oeee
5
WC
F=51(1 S
5
F
S =
WC
) —
5

: (BRAK EVEN ON CASH BASIS) a8l (b} Ao Jalatl) Ao

Gl 8 Loy g ddagi pall i 5 pemall 5 Clagaall (5 gbi die U il LeS Jaladll (33ay
5 PUEYIS)NONCASH EXPENSES) Jlell talas) (allats Y ) ld g juaall
Clusial Baf 13 Lal | Jaladll ddai dlae) 8 canlaall e ) slaie) ie @llh 5 «clpladaY|
5 Clagal) (e (Bl Jaall (5 sl vie sy @lld (Gl gl (e s Jaladl) dass
8 138 Jie ki Y il ele 1 el ) 53 J) a0 Lads (b ) il 5 el
. Glelala¥) g SIS

Jolacil) Aads cpa JB ooy 5l (gil) DU s Lgle Juanss ll Jolacil) das () oS5
gsam\g_gnsﬂ\&@\%&sj‘@ﬂwu\wum@tﬁhd“?;sg;n
ol e AU Gl laday Y1 AW

G all amll 3 e DS | et Cud gamil) Jaledll dhads o e a2 L
5 il Lglaliia) deal se o 4508 aa 5 i) Bl e Bade Cileslee a5 LS
lile s8ae i o Lgisn 5 clagaal) 8 4y sal) LN 55 sae Ge | pdise pai dlly
» Aalll) Aaleal) Con g dpaal) Jaladl) Adast Coat g cAyasil)
A daail) Cild g el
_________________________________________ = &M\ u.uLJ‘j\ die Jaladl) 3as g

B2 g1 3 yuaiall CallSall — Bas 6l anal) jas

233



Al agdi e 35S Baclise Uae by Jalail) Jalast (1 Jsl) ) (aalds (ani Las
LAN\M\.’;}L&L&;D‘}L\SM\?@M\ \&M}cﬁw\e&uﬂjchY\w
P laa Jalall Al 50 die Gluald) 8 Laadal sy (el (g peaic @llia (K1 5 6p 5 il

Aaaddic of Aadi e a Ja 5 Joladll AL (5 giane )
cClsleal) aaa 8 yurall A 2l )Y e a3l el A

: (NONLINEAR BREAK- EVEN ANALYSIS ) ball & Jalail) Julas

o palic (S Gl Gl yie YU il Jalail) Jalas o gae Gy (05 Sy
o Dbl 8300 ) aat S Al J Al i) (e Db dudad e () S5 (0 (S
Al Jare oalia) dleadl ol al) il Qi) b g oS0 ¢ landl) Gmsias OMMA
o3 gy 5 ) i YL (6 sl 138 20 105 5 (e ol (5 sasa (e an 515 yaidl
Al 33l il Y1 Sy (2 5 ¢G3pall (0/0/T) o JS il S8
Al Cadlsl) g calailad) ciliisie JSE e geady

(2/0/7) ) Jsal
ohall e Jaladll Jas

(SET GRAPH HERE)

aaa oaliail 3 AU CallSill 3ga s G Bled dalaie ol (of e LB S
LOWER — Wil Jaledl) dalaia Legin I RTCS dakhie dalaiall oda &b «larsal)
i el e 350 ) 5 il Wl s 5. (EVEN BREAK (BREAK
UPPER —EVEN POINT ) Llall Jatadll dads a oAl Jalad sy Il Jgea gl
sl il fad s 5 (BREAK

dihie Gada ady 4] Jgeasll Saall oY) ol b dlagl S8l ek LS
inie dae g dilall lea) Sinie dae Led (osbady ) Adamilly Ly abfiad Sy 5 o))
AL 5 el a5 sall 5 dpaad) QSN (5 ghue () dacad (piladill (ilgn 5 oAl s
LS ) el ) Ul g 38 S5 Ll

AL el il Laadl a8 1) o V) ddasdl ye Joball dday A 483 (e a2 ) e g
Gl aldly 5 ¢ sirall saall e ZUEY) ana digy Lo Wle el Jlaall 0 calasiu)
LRl g el Y Cua (e Hlatall il gl die LYl

s Jaladl) Julas yalie B adl)

234



s il Jalas palie ol S jledaY bl Jabail) Jalas Jlasiaal ¢Sy

c_\.\l\)w@)y_ﬁ\ A
| A5 <) g el K
.BM\M\EM\ ¥

lgale AU ol sl Ui 381 g ¢(Galaal JUiall L8 1 s Uibasia) Ll y2a il

= % Yo XV =uslladl jan) s % Ve il g jma il i
(JL'\,)J V"l

X VA = saaall A5G4S ) 0 0f )+ Ay A5 A4S 30l ) -
.(\ﬂ/\hhnz %\\i

% VY« XY = snoall s paiall dalSall ) 0 0 Yo dauiy byl AdlSEll 30y 2
.(JU:)J\’ZZZ

% Vv Aty Glanall 330 ) -3

daulu) Ao jlal) e Slal et Al A e sa Il ) i) 038 grana 55 Sy 5 138
(YY) dada 4l s LEY) o)) Gl QU

P % Yo Ay Bangl) au jra By S -

Glaa gl e A ) Jaall Sla g Slapall J2a (8 Baed ) jeadl) 138 (5350

: ‘_;Lﬂ\

Jﬁbﬁﬂd,\édiﬁ\ géb.a Glaasal) JA
&,\5\).«'43\
(\/\~~~~) _)M
(\Y~~~~) %hhhh
(.thhh) \/\nnnh

235




- YVaouan
Teeen IREEEE
YA e Ofenvun
YA \AREEE

st e 9% Yo Aoy ol gl an gl g e 53l i maag Sa 5 10
LG all (1/0/Y) IS JDA (e okl

(1/0/7) @b, Jsall
% ¥+ Aty san gl an yrw iy il

(SET GRAPH HERE)

s daadl)

call Vo Jdisangeall Vo e Jaladl) ddass yalads) -
L83

LS Gy Cilagaall 8500 30 ey ~ L)Y 304 ) )
LAl dalsl)

© 0 Y v Ay A5\AY AR Baly i -Y

ren oA Al ) AGISH i i I 5 el YA e laiey AN A4S b i
ddadi 5 Jaall dla 8 elld g ool 8 led) liall Aagaall Cilas gl) il siase
- Jalal)

5 il gl 0 Jaa) dla 2,01 A4ty
il gl
(\Q/\"') \‘U\~~~
(Yore o) YV A«
(\~A~~~) YOA« v«
('H'~~~) Y/\Aihh
(A ) YA~ s

236



\/Yihi vahhh
\iYiii SOANv v

JBan g VY e die Jaladl) Ao

DA (pe Jaball Judas e 0 ) v Ay A Al 50l ) i Jiad (S 5 138
SRl (/oY) a8, Jsil)

(V/0/) by 4l

O Vo Ay AN A8l 3L 5 il

(SET GRAPH HERE)

s dail)

g s (g (5 slse IS e Jlid YAw+ o liiey =LY Caral i 0
Lol A ) J g sl ia

chaagall Vov e Yansas g VT VY ¢ ) Jalanl) A Jlan) 0

s % Yo duudy b paial) A AL A -y

238 (g3 LS ang / Hln ) € 3 i) Al Jpa s ) 83l 1 s38 sa 5
s Al Jsandl (e jeday LeS LY (alias) ¢ A0S0 Aall) g 1as ) ) saly 3l

LN | A sl |5 el ddll)
(\/\~~~~) YAv e )9.;.4
(\i\iii) Y\-L"h v‘...
(\~Y~~~) YOY oo YYoeo
(-LY'~~~) YAA© o o YeAvaen
(Y2~~n) YYEo oo Yé€wnn
O%van gk B WSRO YYT 0o
Y oA $¢9Y v v o YYY e oo

237



3aa g VIOYAE Y Jolaill Ay

DA (e Jolaill Jilas e 04 Yo Ay 5 il R8N 504 5 3 Jitad Sy 5 18
- Bl (A/0T) B, IS

3 ppniall S A sl Cas L)Y Cana

s 0% ) v Ay clagaal) 3ol i

(MO/T) i Jsal

0¥ + Asuiy 3 yuaiall AalKal 3ol 3

(SET GRAPH HERE)

Sel ) Jalaal) ddads Jlaw)

s Al

-¢

55 _piall CallSall o a3 ) g dagaall Clas oll dae g lad ) ) Claaall 30l ) (g2 50
JUall il i b Clagal) 3345 i jeday 5 (LY Guand ) (o0 5 LeS K Cagllsl
s Al saill e

Tl | el J3a | Al AT | clan gl ax
dayall
(\/\#"') - \/\nhhh )S.\A
(\T‘~On~) AYO v n YYYrun YVOuu
(/\\n~~) YO0 v YT v OO0 v o
(Y’\O~n) Y¢VO YVQaae AYO v s
YA YYeooo YYY o oo YYveoo
YYY e i"to... YVAr oo YO0 v
YYT oo R €88 van YYeeou

238



JBaag Y e e s e Jaladl) ddass

A, JSE Pa e Jalal) Jalas e 96 ) ¢ daedy ) 33l S i Sy 5 1
L3, (3/0/7)

AL I Juat o I lasall 4] Gaddss 8 3 el e el (Sl
» Al Aabeall Jlezinly Jalal)

Jaladll Cilasie - Cilaall
------------------------------------- = (Break Even Margin ) Jataill dhass fiala

ilaial)

(4/9/7) &, ds
% )+ Ay Clagaal) 33y il

(SET GRAPH HERE)

: Al
,&A\Mjisw\Ji@m\u.i,,dlSﬂ\J.,ﬁ:\?Mddw\z\thAgﬁﬂiY

Teveenr Jaladl) Claasa g cglid Yo v v v QW\Q\&‘J&VQ\Q
s ANS Agladial ¢Say Jalacil) Adai (uala ol ¢ Lz

W.h.hh_\..hhhh

A = Jobaid | akais fiala

Ve v v

SV dai o J8 9% £ Loy amini o (S dwsall Clase of Luadl) 038 iad

239



53 (BUSINESS RISK ) desl) [hlaal i 3 (el 1 duatl (55
@M(M\j&-ﬁt@\ ) A &m_)\_})jaal\ \MumuP‘JMGY\@AJAMJA\

UAALUJ\ M\
Al g Ll a8 )
(OPERATION & FINANIAL LEVERAGE)

b lld : Jleaiual) CaDEAL L panian o8 CaliAS O (Jlase dadl L)1 o a8 )1 Al

5. bgea b8 Jlexinly ALEN () 5Y) ad 1 (ALiad) ) dxdl ) Jlasin) LadSN o3gy iny

A ) B (555 sl Jed ol S sl LA ey i (LAYMAN ) salad) sy

8 | i 158 O it Ll 4eally Wl (PERSON WHO HAS LEVERAGE

OF OSar 5 S o Ll @il Cajey Lo 138 5 )l 8 eSS i ) g0 8 Cilagadll

ol Gy Lo 138 5 sl Clasa ge Qo 8 cpall e dlaie V) sae Lyl i
el 138 gaa U S AN Laa 28,1 lieal) laa 5 )

: (OPERATING LEVERAGE ) Aaddll gd )l : Yl

(il 313588 5 g o) el A sl llae 8 A 2K 5 a5 IS

o) ALl EadSS i o 050 Adlad) Gl sall 83 el b2 Jid asa s Y dua

ledle (s clelia 4 et ) S il e dpalal) oda gadais 1A o Apllall Capllssl)
Co) !l s Jemll 5 el 5eSl g aaall g chiawy] e liva Jie dallend ) 2805

5 3l i )l ) Slleall iy (B el gae Jadill @)l Ge e

5 elapall 8 il Ll sl dulis gaay sl el (8 sl dags (Al

ol a4y e Lal @l 5 Ll bl 5 <6 e ALY aa sl (ol padall S 5 el

Callill 3 B Y 5 Leadina (8 A0 Ban) gl Al 1) CallKS cany aa ) LS (e Acliall s3a

S N (sl Jprdiill Ll o and b sy 5 easii S lads CillSS e Lagd 6 ppiciall

Gaany o ((Claall 303 @l ) QS dae 2l 35 ae Jalail) Al day Lag s Lol ) adii 53
Lol (5 giiee cha Lalad Sl

OY ey g Alaall jlad gl haa Y 2 gane el il o ass (Jiladl
Bsie S L delual) el 4dSh dbiaid) 5 cpladll 13 CallSs (e LSV ¢ 3l
c gl ana Galissl g el 1l J8 L) oy Jesg 3 Yl

: Jliay Al 21 8 5 e s

240



Ll il gl all (Yo o) ol 199 dis DA 7 0 148 i e S
e % T At Le Jolad clSE 5 il CadlSall Wl glna Gl (Y ev) Jolas Al
izl

8 L 81 LS 0 Yo laiay Camdi ) Y49 A S 000 028 Clagae ()f Lia i )
Jﬁhﬁuuﬁjﬁdﬁdi\ Jsadl 8 <9 Yo J\Mumsaa\&_\w\a&uiﬁiﬁ‘)b:\u
¢ Clagsall & bl 5 oY) ) s il gl g i gall (8 L Y|

b S sSiias elitll ( ¢llall 8 dad giall JA) AailE alasialy

XY Y44y
....... 34\,\5
Silaaal) Slaaad)
%) | (%Y
YErons Yleeer | Tooons Sladll
(\ii~~~) (Y\1~~~) (\/\~~~~) %W~$):\£\Al\g_§..}ﬂ_<.ﬂ\
(\~~~~~) (\~~~~~) (\~~~~~) Mu\uqﬂs.ﬂ\
(i~~~) S8 Yeuun }Sm\_d\d.éc_ul\‘_g
syl

Db Lo as3l

el Al 4 ]

(Db @l YU LN Gl Y 5e) 9% Y ey Clagal) Caedi ) -
Dl Y i ol Jacall €5 ) s Gall Y e ol )Y i) Y

Db LS FLOY) 8 sl A caly 1Y

%\Y' :%\~~ X

(Sl YE e I i Gl P 50 ) 9% Y e ey el Cuidll

U\S ‘)"*'d\ Ui ‘—" )U.-.’J Y (2) \AJ\.ASA 3)\.»;'; L;‘ )Ug.l all v %) CL’J;Y\ Cacaddll Y
,JU:‘A.JA_BS\ (Yi) ‘)\JEAQL.‘AL“;

s b LS LY 8yl A caly Y
241



%\V~_=%\~~ D G ——

zeV A 8 Caclian yud () ool 9 Y Ay cllaaall A ) s (o celld Aads
Okl s 33l 3L sl IS o) gu oY) el 9 9% VY + il

: Al Jla
ol 5 il Sl S 5 e s all Vv v o TS ) A Sl il 13
annd A aal) s al) 1 gz Al 53 0 1Tl | il (0 % T+ s L

LeS ) sSir Claguall 8 il Canty 45l L sil) a5 Al giall 2l )Y ()l Cilagadl)
el

( aLgn el )

e | i PR 1= w1 = Y L | R . S 7= | oS - B
S SR e | el
Saaloaa il

Sl |
- - (=]} 100 (&l 100
% 66,7 % 100 | 20) 100 120 200
e 100 Y25 E a0 150 200

Sy e 20 20 100 120 200
% 120 % 20 44 100 216 360
% B3 % 20 73 100 239 432

O | LN s || PO | =

A 5 gually Aalaall 038 g s (e s 8
Al il Ja ailal)

............................. — R PR ERGE

5 il 5 A5 CalSall ey ilal

;) ab ) gl
8Ly s ¢ shlilly Ll xd ) fay Jalall da o dingal) cillee <) glad 13)
O3S G Jaladll dads (e Ulay 13 ¢ Laiill ad 1) (i) Cilagaall ana 31 WS (5 4]
Al Ll ad ) o Lads dllall by (8 i Hladl Y Ll Y L () Ll 18 )
242




Ll 0 ga g il ad 5l S5 138 (V) (e i dcatdia GV anay clld aay (aledsily
L% e ASY Lo Allall o388 055 G AUIS llin

(DOL 4._;\ dj—‘é}ﬂ "\AJN\ Q\A}SMS\ Caland \) . dLM

DOL | s/ claasall KX
Glaa gl

YO YOuun

1 Yeoonn Yeorn
Y"o YOouvuun Youun
Yy Covenn Conven
Y,Yo SO0 v SO0
Y,_ Ovewnn Ovvun
\’c YOuuun YOunun
\,ﬁ“ \RERERE Yeonvan

:(FINANCIAL LEVERAGE) Al ad)l: it

e Ao a sty LaadS Y Ml wd Ll w85l 3588 (g B 4l <l
Of LdaaY Lail) ad ) Alls 8| Clatil] and A5GN diall (e 5L dya Hl1 Gauns
& sl Cany @y g Adiaal) LY (8 ST A 3ol ) ) ol Jalacil) ddads ey Cilagaall 33 )
Jstaall ALY ol Gea Glewedl 3305 ae u® Y Al ALEN el
.(RELEVANT PRODUCTION RANGE)

Giobh oo osSie daan )l Mzm)spi aaiad Ml ad ) Al é Ll

Gt A sal) Gllee 8 da yial) ) gel) Jardily el dcadlie 450 28lS, yal yi8Y)

@aal.cg_u.ul\qy_aj‘dhd.\s;_a‘_;cw}d\quua\ﬁhué\ﬁwulsww\ﬁc
o yiall Cala ga gal A ghail) dasdll e 3 10V ) Adleall asld  Jaa)

4ews WS (TRADING ON EQUITY) 4l e 3 aliall 5f Jall ad )l
G s 13 s gall lilee By gail R8N Gl al 58Y) Ao daie Yl s sa andll
A ol el ol Y AAS (e el la s sall e ile Jl 8 ai L 13 ) ad )
DY) 253 g g dal Y RS (9,8l dat Cpeaalaall 3s8a e dilall st -
BIAY) A agd Cgea Y alall (Y A sall 85 ksl e ddadlal) 1Y
(O _jiall il g8 JSG e aday Lo lae ) ddiaall 7L Y1 8 AY)AS jlie p2e -

iy el e o 3l AL X605l ) oS5 ey sNELY) -8

243



358 Cld J)saly Lgidle) 5 dalle Al 58 58 Cld J)sal ol ) Ay aducaill <ol i@ 4 -0
L JA 488

dalay oo el 1385 cAilall (31 o) 8 daans ol (o daanspall Sy AaSay al JBY) -1
Lol B (e 2y 3e ) liag Lavie duala Laila 4)

Lo 13) ) wd 0 Sl (e 5030 de sane lia 0da @l Jaall de gane dilia S
D h s coal EY S e 8l s sall e dile Jh 8 o

Lol EY) S e JB L) 250 3 0 sS0 Aaii Cpatlisall (35 e ilall il )
s 5l e ag jlans 5 cpiilall J28 Jlaial oY

308l 5 gl e Jadl A0 3 i ) gl el Qi aduzadll (leds) Cl @ b -Y
A yigadl J) e

e Lsm e aally Al sl deas ol )l 8 Al gy 8 ¢
o=l Yl

:(THEORY OF FINANCIAL L EVERAGE) (Il ad ) 4, b

LAY DA e lelae A4S 5 La sgie 23ms s Ll i) &yl s 58 (S
¢ Opatliall 3g8a e dilal) e el 28 )l g CaS ga daa Jlgm e

JS Cadl Cua e S Al el ) Cilald) A 55 oLl Cog ) auan g sl
el Gl cpall (e aline o ha Jlaatinly Lia all (Yo +) L) Leilasa o gy Lea
P (b VL YY) ool a5 LS

Yoo Yoo A ) Q‘Jﬁj‘d‘&w
VYo Yoo - SEL
O \~~ Yn. dl.m.ui)

Yhh Ynn "uu éJL J QQJM‘
Conad Ll

G agm Ve Yavnes e GO Glawsall e JS Jledy -
ol () e JST A Al ) g3l

. % NN Gl sall (pe ISy e 32l Jaea -

244



e 4y yally sulill J8 bl ddlide Clgin (8 Cluwgdl e JS s -
Sl call £0Y v Y YOI TeY Y YA

LY e el ((Qlasasall = Ay pually sl J8 mLll) Clasasdl e xilall -
O0) € O) Y 0N % 9%0 (Y = bdlel KAl

/e :\_\:1)43\(_5.3“ -

A dsaall DA e Cpealiall Gsis o wiladl o el a5 s Sy 138
Sl (V1Y)

s A Jsandl LS Bl VAl (e JSI Ll () e ilal) i yisale) (Kay

" ° ¢ v Y \ adal)
YA | oYY [yv [y [y, ¢
S
%Y | o0 ¢ Y Yo | %) s Al
% | % | % | % ‘
YWl 9% A o Y 1%Y | Y- |«
% % | % %
V4 VY Y Yo%) | e-|¢
% % % | % %

5l ey (padbisall (3g8n e ilad) ooy Ml il Jexinds Y Al s pal) & -
(O) WAl e (1) Aall b Lgdany (1) dussall Sle Land (o el LS @lld 5 Jaal)

COYVYY =) (VY = YA 506YVYY = ) - 04000 =04V

Gsia o aladl adi)) ( dldl ad )l e Unngie laie Jastiod 3 dwgall & Y
dad (e eday LS (% YYATY) daall 35 Jasa e SIST (%YV00) Jaray aadlosdl)
el A e dalud) Al Lelin 5 (@) dass sall 2ile

"OLYVO = Y — (%A +0%)))"

"OAYVYY = \_(YY+Y/\)"

%)% G %)Y Ga lall @iy} el @l G 1S Cilaniad 3 () Rl B Y
LR 80TV aal ) Qe 8 %67 laia 4

(VY Gl ) (al y8Y1 3238 jaw e Dl gall Ao dilall Lead Jay Al ) 8 o€
Lol Y ol WS g Jall ad 1) laie ol 3 LS ailall adssy

245


http://www.muflehakel.com/mokadema%20fe%20aledara/163%20t.htm
http://www.muflehakel.com/mokadema%20fe%20aledara/163%20t.htm
http://www.muflehakel.com/mokadema%20fe%20aledara/163%20t.htm

hﬂ\oﬂﬁsikﬂuwgw@)x\aytﬁagomw\@}hé;gsw\@:zﬁ -0
CJaall g (i Al de juldl (e 5T Ae jun Lyl Gadddy 5 Jaall Ll adi 5 Al

ji;‘#tﬁ\ Sl @lia ()5S o (al SBY) S 5 la g sall e 2l g by Laxie 1
CCpatlaall G gia o il e Lula o) Llag) i

oy Cppatlusall il LY alaey ) @l b o) (S cale JSG -
Ol Jasaill b 4S8l Cilagae 33455 SLaBY) e ) Ala d8 AaLaBY) gl Y]
:\SJAﬂ\ U_ubg.j.‘n} S AJ\AL; Alaay) UJS AJB@S ¢ T ua.&:d\} ‘C”)&\ M

Bkl alaay cpally sl 8 Lalasily

b LS Ll )0yl 5 S8 e lua (S Rl il Jlaniads

Bl Jae s Jaall Baiad e dwsall 3,08 e 5 S da o ) ad ) il gy

Alall Jaza S5 s Jaall 3uaan e 38l il 1Al (al y8Y) Al 5 Cila s sall e

OS5 ¢oaaluadl (3gia o dilall cpead WS gl pi8Y) AEK e Aef Cilaga sl e

Jlariad (3 3 e Aol Ao gall 3oty ) 438 ol yBY) 48D Yalas Claga gl o xilal)

Blall Gl al BY) A8 (e J il s pall e diladl (S 13 Ll ¢ ) LdSa & cpall

Leilasa e Jasad (A ) o Augall aldie] S WS 81 () sSam Cpaalusall (38 o
s ye

Y1 ey cpal BV A e e il ga sall e ilall ¢ S Ledie cale (S
33 50 eda 3 2l g cpaaliad) 34 e 2ilall ey JSi el 28 0 syl
e (el s Jaall ol 5 ) @5l A <l LS

:DEGREE OF FINANCIAL LEVERAGE Al 28, (uliia

Judl Gl o ol agud) e iledl (8 atl) il A ay W) pd ) iy
Adlaall Uaa all 138 Ay el iy yuall g 32380 J8 Jaall (8 (e iy T yall
: Al

Jul ol ) e sl agud) e sailall 3 oansl) sl
................................................................ = Sl &djll da 0
Ay peall g 3l J8 Jaal) (& al) el

s S cJaall s meadl e el b el ke JS A iy Lalis
Al JCL Al ana

g yuiall 5 350 S e

246



SR U P Age

Gl 2 g8 — Ay paall g B3LAN J8 o )

EBIT
) = I p—
EDIT - |
DEGREE OF FINANCIAL LEVERAGE = DFL
EARNING BEFORE INTEREST & TAXES = EBIT
INTEREST COST = |
Jlia

A il Lealal Sy o lin Gall (Yo ) Ltad Clasase o A,
:C'_a\.lj;}d\ Y dﬂ)Aﬂ‘\,}Sm‘

Gulldl) LAl L";l'ﬂ\ Judl) JLal
Js¥
GR % £0) | 2% YO)
( ( (&2 Q%)
Ao O - O
YY. You A\ d\.m»i)
Yoo Yoo Yoo
o
JJMAJ\

oA oyl i cwilS
.‘)L.L).Jk_di‘i' O cfe oY AUl caylaay) hihﬁ)mj\jomw\dﬁd;i\ oS -

}@m\mﬂ\gwhﬁ(\")}a@udi(Y~)‘;};§!\M&\L’;&J‘>}\ms:OL% -
3 () ) Leie JS AsansY) Al 5 2NN ANAL) 3 agas all () Y)

oY) Al GVl (e JS 8 AS Al daliall B0 o LAl &l Gandli Sy 12
- Bl (YY) o) Jgaall SIS (e AdlEA

247


http://www.muflehakel.com/mokadema%20fe%20aledara/263%20t.htm

s b e daady

Leclld e 28 04Y v v ylata (of Hlua call (€+) (1 Hlus @l (Y+) oo J3al juas Ladie
O g Dl ) (24) S oL (V) e s

%Y+ v sl S (V) Aol (460) e adll a5 g aae Alla b agud) e iladl s -)

L% Y0 (s sl Sl (YY) (I s (460Y) e 02 %Y 0 Alla 8 iladl s -Y

C%V 8V (s sl Sl (Veg) (G Sls (0TVer) e 2 % f s Ala 8 i) s Y
Dok WSy () ad )l Alalas Badaly Baw Lo rania 55 (S
agall dile 3yl A

................................................. = el ad  ds
Ay puall g 30040 U8 J2al) & el s

%)

by ) = o = Ol pae s 8
ARK
%) Yo

3 VYo = = N %Yo Alls b
ARK
00\ £V

550 Vo8V = e = R % e Al B
%)

sl @l CluiaY Liagl 400 Aabaall (§ukati
Ay yuall 5 338 U8 = M)
___________________________________________ = Jll g lids
050l 230 b — Ay puall g 338N 8 o )
Yeoun

B)A Y = o = wj‘edf—:dlé@



Yooun
e VYO = = G %Yo s b
Evve —Yoaun
Yeuon
S0 VetV = = Cpd %6 e Al

;%JM’MY\ beﬁ\dg}ﬂ

L sall )y Ao Lsaill ISl 8 sl 3 US ol a8 ()5S0 () Jall (e

ng}e‘;u.jJuzzw\J\)swsas)z;sszoiswsigyuw\sgg\‘;wﬁ
JlS g G s 8 ) Sl o gl Bl (0 (0 Jia8W) D gl il J g Jl s
3asmie Jily (e G phiall bl a3 (e 8 e ae Jlall Gl JalS Jasai sl 0l

Gl QA S el LAl e s o3 Jal 3y 55 I3 rania 53

DVRENY/YY e ol A Al A gandl Al aall

| R b [ I Alglicie sz an A
| s 0 pp 15007 n.lLu...uT_m 150000 Al g 125000
whigllanll Sdlos| 200000 il ageged| WSdlooy| 200000

Dlaals Ll g A ja Lgalal (5 30 Sy all (04) e (8 e 348,30 of i il
L baall aa e gl JalS (gl 581 51 s () ¢) Leie JS A agas (O 0 )

Db b i it

T 00 &0 (Yo @u\uyw;\ﬂhiwmﬁ@)@\}cmm\dﬁd;ﬂ\ =)
Ll

L %A Cpall saila -Y

¢ Juad¥) oy pa Ayl Al U )l e ) cany 091

249



o saill 43y Hla jloial &5 Le 13 Y @b (e (S0 @l e LlaY) oSy Y a8l

sl 48yl LAl o adl Jiay 138 (Ol cagull Al g0 L1 ST (83 Ll Guliad e gpally
s s plalae JaT Ll ulad (e 2SI Jysaill 38yl jlaal o3 13) Wl o lalaa JiSY)
G Om e JUERY) 5LY) Lo al Ua g (J G sSin agaall dadgiall #LOY) O i
Shall c Jacadlll Ze o Jaddiaa ¢ Sow Jlaall 138 a5 0y )8 ol ela Vg ¢cplin)
S 1) Lal aguaYl i sail) liaie Leild alaall olad adaia 5 0y culS 13 ¢330 4all
c Ol ool iy Jais Lgild adii jall o l) ol dadi all 3 jlalaally 4Li8 5 10Y)

8 aenY) Jlemianl Al 85 g saill 3 Gl Jlamin) Al 8 i) e lail il (V)

Jatadil)

-

"!un

- Jasadl

:(JU...\.A°~~~~ &\Jﬁ‘)dﬁﬂ‘@@ﬁ‘d&ﬁu‘ -

Teeva ) Co v Yoo 9 sanlall d_ﬁ C_})S\
Ay pall

(\~i~n) (\ninn) (/\hhh) (ihhh) 32318
£9T v e YT YYoeuo YT e @M\dﬁ@)\
(Vi/\..) (\ﬂ/\..) (\1...) (An.n) %0. :Lu”‘)_,_é
YSA YAAe YT e v ANeaon c_\‘)j\‘fu
YRer | Yy | ) .x E ] el e Sl
Do

s( MY e S Aadagu 00 v v laal) agedly Jy gl -0
Teeoea Ouv e [ AR Yeoenn 9 saslall d_é @)j\
Ay pall

(VeEe)y | (Ve | (Eevy) - 314
Dv‘tnn ivhknn Y“thi Ynnnn :L\_J‘),\éj\d_\éc_l‘)n
(Y‘L/\nn) (Y\/\nn) (\/\nhu) (\nnnn) %0. d\_u..‘)_\é
YA« YYAvo YAe oo Yo e @)}\&LA
Y oVT | ) YAY .3 E ] e e sl
Db

250

b gl




ddads panl agu) 5 Cpally Jysaill 6y 5k Jlaxindy 4 sunal LY Jlexial (Ko
o Ball Gt ) (535 (o3l Glanaall (5 5ina Ll Ledipad (S (A 5 (gl Jaladl
. drsaill A3y yla e plaill aiy aguY)

s laa iyl gaaly oda Jaladll ddasy ludis) S

: gl ) Ay al) -

Zll cilibea G 3l slusall Biat) agll ZLOY) 5 sadll Jabadll Gl (el a1
LeS Cilagaall A ol Zailill Aalaall a5 agul1 5 Cpally Gy sl i) 5k (e JST g

et

S-(FC +VQ + 1) (1-T) S-(FC +VQ +)
(1-T)
EPSD B ety
------- EPS:
N
N

o) Jlaatinl die agudl e dilal) EPSp
e Jlasin) die aeud) e 2ilal) EPSe
 Clasal S
- Al dalsal) FC
L Ban sl B yariall AdlKal) V
. Azl Gilas 6l dae
Ol e e gdaall sailall I
ZY) RIS 5 o) G Gl b U L) o ) Ryl Jane ¢ T
(Al )l Sla Elld (Sl (1-T) (A salal) dalS g3 juatial) 5 AU
Akl f‘ﬁ"“‘y\ Qe N

DAl A3y okl Y

251



Jis Cun el 35k o I el 2L V1 A8 L s ) A8 lall 038 o sy

G AL e S caasdall el o agedl 2L 5 LY padl e el

FINANCIAL BREAK EVEN b seill Jobaill dlii o el cppia Lo ol
. POINT

Ay JSEN DA e Gl saill Jolall A slay Al 385l i gi oSy 5 138
Gl (YT

(Y/1/T) a8 Jal
(b gatl) Jatal) Adati oy Al A8, yhal)
(SET GRAPH HERE)
Jalall Classa (g OB Cilaisa 5 sinna i iy Sl (s el IS (aila e
OS 13 Wl egpally Jusaill (ga el aguall laly i a3 LY 2Ll ) galy gl Jady

(383 LY Gl A8yl sl Juady 43l ¢ Ly sl Jalall Cilagaa (e ST Clagaall (5 s
gl e flaly )

s Aall a8l Jlaatiad  Jde Al jiall JEY
Do Lo Laal il i) e i sl 3yl i daa) yae (1e

gla V) ey @y 5 Gpaaludl 0 iladdl 5 ZLOY) iy Ml adl o) -
Josadll (8 cplii)) 8 Clusall Clagae 5 715, Ala L 2LaBY) S 10 LaBEY)
OB aal 5 Ala 8 AS Al Clagae 5 € Alls & LY IS 13 el gl alay cpally

B laall alany (ally Jy sl

aiol agy Wl el 5 aSal aalg @il JLsadl) phaall o Jlsall @il o) oY
c4ale A0 jiall 2 a5 cpall 138 L8y s S8 e cpall daod clie e b sl

oball 5 il G e TRADE-OFF Jals sl 8 a ddlisa) Jyail) JSLs o) =Y
st sl g layl sl Sl led gl laile e AoV A paddl A o s
C253 el 5 halaall e Jacadil) Al e aaiay ) A ganal)

COMBINED OPERATION &  Jull o el b0 o sdall 39
: FINANCIAL LEVERAGE

Clagsall 8 53031 oda (o Lunil) wd l asa s Ul 8 el b 534 ) s 1)
il gl dga s ¢ Lo 13 5 sdy puall 5 ) 0V 8 ST aal) ) (sa5in
252



Gl Y 5 agie dy puall 5 salall 38 Jaall 8 Alalall saly 3l gl el xd ) 5 e
5 Tl wd sl e U g8 Ly e Le Ao e Calaiiaal L 13) 13g) caguadl o dilall & ST 304 5
CpenY) o dilad) 8ol i s elld 8 Gl As o 6l 5 Ll

DEGREE OF COMBINED ) <ljiidl JWll gyl dajy Gl
;2 SO Y alaall (e 3380 50 (LEVERAGE , DCL

bl gl s e X Il ad M Aays = @it ad iAo
pendl e dilall b il s
________________________________________ = ikl gl s o Y

DCL = e v

Q(P-VC)-F-1

-

DEGREE OF COMMBINED LEVEREGE: DCL

Cilas gl s : Q

RERENP [ SYR S : P

L daa sl 5 yuaial) el : VC
AL Caallal) : F

L Ol e sl : |

& Basalls ARl SO CValaall Jlarinly & jidall bl da py luiaY
b S culS 1498 (VA Al 5o U Jaall 23l g8 o Gl il 5 cJuadl) dglay 8 a0 1) JUa)

JL'\.M

-

144¢ Y44y
v1~~~~ Yevenn g'_}l,g_u_n

253



\ARERE YA DM\&J:\J\.SJ\

Yoo (MY vans [l J8 sl
A5

\h...h \h.h.h %m\m‘

3NN Yeooo| g saldl Jd Jaal
Ay pal)

inhn ihhh .33‘}3

TR YT e Ay ypall Jad Jaal)

Yoo Ao %°~2\_uw‘).;.'a

V.... Ah.h @‘)S\‘!;lm

YO YO um‘eg_ui)ﬂdm

) YYY CARE ped) e i)

JAal Sald e cildaaDl

CBan 5 Gl YUY Dl Clas gl aae &l 2
o (V) sl aw e Y

OB () a5l 3 i) ddksl) Y

L% Y ¢ A Gl ) ) -

L9V Y ¢ i Ay pall g sailall Jad Jaal) o)y 2o

L% 00 ey agadl ile 5 ilall Jal) o) 1

U sl &yl s

%\Dn

_________________________________________ SR W PSS

Ay pall g3l Jid Jaall & il 4w
'&)A\.YOZ

254



- AaLal) ) Y alaall Gkt & jidall a8l da 0 CluiaY

C bl wd N ) ) ad ) =& il ad gl ds e s Yl

B YOo=)Yox1 =

sl o el 8 uxill s

_______________________________________ = o yisal gl s ;L
Qw\‘;ﬁiﬂ\m
%)V °
%Y

Q(P-VC)
____________________________ = DCL &l ad llds o WG
Q(P-VC)-F-I
30000(10-6)

30000(10-6)-100000-4000

30000 X 4
30000 X 4-100000-4000
120000
16000
7,5 =

255



;A g sl g Mual) b 5l

: Lob lanil g Ll gl i g i il A sl Lagenl 55 JBlaal) (o (e 5 llia
:FINANCIAL RISKS 4wl jhlsall

e slaie W)l 58 Al saill Ll ) Aai Lgga) 5 of Anspall Sy A LA s
JA 8 i) VUil e ol ) jal o3a Jie adpiad Ll @lld 5 (lilanl) J g 3 a5 sdll

Gy GO8Y) Sl e Dgalall agu) dlaad Liayl dduai Ll g o g piall laal #Uiall
.ol EY) ebel dagm cpall daxx e 3,0l aae

S Jarill il ddlay) jhlaall Ll dlall halal iy oSy cani Lol bl
e Jasad A AU Culdll Gl yBY1 e alaie W La i el A A sall Ledaai ()] Sy
il e 5e (g

oY) (Al sl hadldl a5 18

:BUSINESS RISK Jead) Jjhlda -

Aagadal Ay () puall g 0 gdl) 8 dansall JA0 8 a8 giad) il iad lalaall o2a
Dhaall il phadll 13 il K 1a cCadlKall g dudliall Bas g (5 sudl Cag yla g Ledalis
Clagaall 4peS 8l ) 50 Lae 4S8l ciladie e allall 8 colliall e Uiy (30)

cedl

Gty Lol gl Gamd 1 G aead) OBA (e Fsss gl (8 lalaall 55100 Sy
(6 simsay Jsail) (8 Jandl halae plai ) Jla 8 Dliad | Canlll g Allall 5 i 45 ) s
& il A Jaal) 8 Adla) ol yad Gasan (e aall ) s el pd 1 (e (i
A5 clan ) Gegds aSay 2l Y Al Gl pal) adiad Jiaall & (S gl ana
Giaall (5 8l A (e agaall o ilad) 50l 3 Jal o L) x50 (Al ¢ salll ) dlle
Ll Y A ¢ s sa sall e dilad) oy
(EBIT)4u pall 5 508l J& ~L ¥ & sl L) jlasl) (ulsy g 12
Jagadl) sl ) )

Geadl Y Jaadl)

JaV 5 el el jalias DA Juadl

AL shall g JalY) e gl Jy sl jabeas o Gl Juadll

(Al aladll ) JaY!

256



ALy shall 5 JaY) Ao gial) o sl jolias D& el
(Al aladl) da¥
JsY) Jaadl
Ja il
(EINANCE)

Giloons all 3 Lald 2@l 230 as Aals dolae lgin Jad¥) o all (o guady il
1AL Ll ALl 3 0y (62l 6 jaaie ALK i) o5 Adala 6ll o2y ALl allaty GUAT 63 50K
- ball Lgaa g A s dwn el dmy 5 8 ol i1 (e i saill £ guia sy Al

On Lelaliia) Ao gi 5 aS 00ad (e Caglhil 38 Auna pall ) 3 10Y) ()55 () 2aa

Ll L8 Ol e e U3 ol Lo A sl pdlias )8 o Ldle Ay el saY)
‘_A.\LA‘)L\AG\X'\U..}:L.\BJ;\ c‘)wu&)ﬂ\jeﬁ\ﬁnw‘ﬁw\o&wcﬂ\%

S ) gl o el dlatadls Aasall sy (B B i -\
A pall Adlal) Aol aalaat g ALl

s sall i sl ) (e cliall (5 siasal K

Gsing Ja¥) Akl Ja¥ s uaill Jysaill jolas o cliall ) v

D 0l 0 Y zlie s La G (e W) Lial) Glawal g ol e W) @l cula
b Al Jygail) ibas Jlewind il apil ZESH 0 G pall AL 5 l0Y) )
O edasaill silias (e gl Slo S O D Lale: a5 LS e llal) L s s 3all Ay
caJé\}SLsdAjcd\,\}:g.cjc‘\ﬁ\‘}y\}c@h\}dsch%@hu\‘)dw\g%&jﬁ
JW Gl Jlaa) clel ja) o 3 ade J geasll da 30U Cilel oYy Leia JS 48K Sl
oal Y Glelja) (B Olodaal phia caling LS aliny) jlua) clel ) e alias
O s (B 0l Lle aly CLISE 5 Gle) ja) Gl Y6 L e Al (e i)
A i) i) de sana ol clid) ae 4y ddag yall

: (FINANCIAL MARKETS ) 4lall 3l g

Copai 5, Closns el Aaling 3 Jy sailll i 1) il A0 () sl jind
5 (INSTITUTIONS) clwsdl desens oo 3ke b 4l 35l
lee ) alita Zlall (31 5Y) J gl Jewst Al (PROCEDURES) el saY!

257



oan sl 3 Al Gl g A lage 150 Al Glsud) ali

Jigadl L) ZUa3 Al (GLaBY) 1 &) Glasgll @l e el sla®¥) Glaa g

Ol DUREY) A daladl (50 Lem liiay el (e LgiSai @l 5 skl 5 gaill Lgilaliial
Sl o dlil 5 L gl )85 J s

FINANCIAL ) &l cllaall o155 5 o ALl G315} (A 5 2
IS b A ghaiall il oY1 Bliaiad Cava Sl 5 (il 0 g Sl S5 5 o(CLAIMS
s Lad /lagia
: MONEY MARKET il Ggudl -\
1Y) Ul Jemst A il a5 s sall apen 3811 (3 gy duaiy
13 Jie 8 A ghaial) B8 e s A e Leine 33 55 Y 3l llall A gl <l A0
COMMERCIAL ) &l 31581 5 Ja¥1 5 i) dpe sSall 40Lall 315 53 G5 suall
i yadll &Y 58l 5 (PAPERS
: CAPITAL MARKET (llewi ) @guadl ¥

1Y) Js1a gt S il ) 5 s sall A gana  Mansd Hl1 (3 suall imy
C il 5 agnY) Jie JalV1 Al shall Ll

: (SOURCES OF FINANCE ) Jisaill jilaa

o Lol 2 Lgilalial dplaal 4 33Ul d\y‘\ﬂ‘u&, Jsemall 4 jlail) o) alal 7l
las caiea’ (Say g, JaY Aol ol 8 yual cl il g daa WD S Adaall jaleadl)
F SIS ey g a3l Gua el Sl Cua e gl ) Gua e Ll a2 sl

5 ALY 55 Jaiaal ZLoYS adaly jolias preill oy Jhaal) dua ra
L O sall Dl
Jlall el 33 38 A sall Sl (e pobian ) lld apli oy st dua fpam

oo as 5 dgie eia ol ZLOY) ey LlaaY)
cl.@q‘);}c)&huj\juyy‘gsd‘)}«nj“ﬂ).\ﬂ\d.mcu;\m)s.d\
AL sl g0 ) se

a5 dal Ak obae ) el S5 G G e @
o s

CdaV) sl Al 5 «JaY)

s Jagail) jalaa G JLOAY) Ciladaa

258



i ALl 5131 (Y55 clgd sl A i m gmi W ) B A sl 3355 Lanic

& DA Fliain ) A 30 5yl g A sall Led) Zliag ) ) sed) laia -
C) Y oda

e ot Al GlaladinS i gaill jalias dae Sl -y
L adsiadl LY dile aa s () sual) (8 Bl AdS]) ae A5 e Jy sall) A4S -y

Glasa gall o Lgliat a8 giall dpamll cladaill aa leial 3 ol ded g -£
Al adl)

ae L3S iyl jslae (pe A jidl Rsssall e s 8 Ll asdl -9
Aallal) o) amy ‘_“Jc ddadladll cctg‘)‘)('\ @JJS pac .L:j‘)ﬁ:j c‘_gLAY\ Ual By
8 55 )k
s sl Hdlaa aibad

JJLAAM:\.,}S.\L)S:cw\umw\wicwdajd\‘)dww‘)wdﬁ
;&;ﬂuwi e il ga e pdlaall 028 aaen J gl Say g 128 ¢ AY

:(MATURITY ) @@aiw) )

dSE Lo agie deaid) ¢ g il sl Jlsal e ol ) ) gl i 5 138
Db b L B L )l JSG e ) Jlasd

(Al @l el 4 e lail (mi g 2o O ok dime Jal (g dll
Al e b jla g lgilaalia ) vl e da el s gall Jae g0

Cua laiiny) 8 il Sl iy of ¢ 93 cailal) laiind) dda ASL J) Y -
il LS ) sl 213 yiuY dsspall dpiai f caiian a Lol 2 aiiasal) deUainly
Zea ol QI3 ey 5 (Lgileia adae g U e G o jliadl ) il amy 8 (S

C oAl 8l saaad e 3l ol e g 5 il et o3

e sl el Aima Luse sl & 5 a8 JalSl o HlainY il ol i) Al )

jt;_;u@)mw\smwm\m)zshu)mwdsfzﬂqss; s 3all S ya 5 Ala
LSS S S Al 1Y) Al 228 (e B

5 O (o e gall Allall Hlalaall 3ol ) (A al 38V 8ol ) ga 5 cple JS
Al Hlalaall il 5 A sanall (aia g A sall el ila 3aly 5 A Jlall Gl 334 )
259



:(CLAIMS ON INCOME) Jaall de 3l .Y

Gl Jlae 8 ASLl J)gal (e Gl SBY) Jl sl aai jaldae 45305 cllia
st daall e

S i) g8y aguim g daal o Jgeanlly cuiilal) Ga 4l W) i dpslY) -
BV (L aedsin e gl o g godall (Sl Jgas
b a3 ZLY) 05 oo RS g s pdall S Dl
b cplall gl dagd (A gosie )yl 1 Jie IS 1Y) cpilall
e elidul jA

O Ll sl s (S e glall Ayl s g
el il e Ly il (g siilall asiy 3) cagunil il
e Wigia e duesSall Gl gall Joant LS Jleall Juany Cua

agdsia e cualall il J peaa Ji g 5 il

agin e sl (e &SI I e o stall g gilall Sliey o SU - o
Giad e DBl pany @l Lle Bl yelsall (B o)A
o Ldld adall & il ol 5 el gadad ane ) -l ;U A 5l
3 ) oY) e sbaany S 0 sl Ll A il 85l Lgusds
o8 by . Opna sall agtlal Sl @ daa g Lema i Dl 8 A 5 Lelas
) e cpilall el Jlef Jaal) Juaas b oW da 0 o o
Al J ey Blhall SEN ey Y D oY) g g k) Claal
By Lo AUS a5 cLguDld) 5 AS Al 5l Y agl s JalS e
ol Jlaiey Guilall Bjld e Gl el daill
) Caalall

sale ()5Sh A il dssall e il le deasy Lo o) ¢ JAA ek

Lnilly Wl | Al il e Shaill ek Wl laass o ke

camﬁéz)mj@)dﬁdcojuﬁu@é‘wﬂM\g\

o 2 b prany O shadiag anand 4 el ALY Ciad

Sl Ll O5imae agd 5oled dllia culS )y coulall (3 sia
Bl Jassi g cpiilall (§ g ads

:(CLAIMS ON ASSETS) «lagagall Ao 3adl -y

;Ujj\ ‘_,‘J;: 3)3\3 Cuay g c:tAAJA W}J\ &L\.}L\c Cuay L \J\)
(ALY delge 3 Letily pueal lele Bint Le a3 < el elgilel 3L
Cien s 13 OS) fpel_Lainl o Ginall Sl e 135 e o peliandl) oLl (355
Tule ol Gl s aghginl o ety G e JS Sl dadll o3 e
‘M\aaﬁjﬁgm\)ﬂu&&w}‘amﬂ\mmejﬁég
M a1 el s
260



COsobaadl sl i

A sall Sl ge o iy G siesall gl o

A sall Ailaga ge e lia o cpiasall e o saalall o guilall -z
(5 iaal) agas) dlan) (5 liaall DL -3
. %J\;d\ a@.u‘}“ idas -9

Leanst Al 4581 8 i O 8 Le8 g (e L i) (e 408 8 613 W 5 1
Al adld (Gualall cptilall paal 48K e ddiaill dluas ClS 1Y) 5 el gia JalS
e (et S agd 81 giall Al a5 8

:(MANAGEMENT AND CONTROL)3 skl g 8 2!

ISl 8 ag) Alaa ) Gualadl pSIL) (5 g8 (e (8 AS ) 5l
Fia 0 biaall ¢y sSIl Y 5 o sialall @llay W g o dpaladl S il Clanal s daalusall
s Gl 1

Jalat Sy Y ST s sall 310} (8 ilie Cisaa (5T agd G (o silalla N
agmay DA e e o OSar @A) Byl sa (8 aludl ye aa LSl
sla J)sh A Adle st o AdadladllS ¢l jBY) 2530 Ghda g ) and
ol el gl JaY sadae dle Ganadd LY s aae Sl (ol
acd € ()3 51aY) o3 dals o jaae AS il 3 o) 8 cplall 50 dsaal o
A all Bl ) iy B i 85 agal) dalal) Y ¢yl

4 Osxialy Lo G 3LY) 8 Slead) W) Gl sl & iy ¥ ol Lo
3¢5 Lo 13 2 san0 g agd (35S0 38 8D cCpalall Il ol Ay 1) e

VENIOY

Osa sty Al Aalall agul) Ales A3 g5une g A sall Ayladl) 5 jlaY) Ll -z
e A s )laY) (gl s Yl Gudase jlialy

La jad SV agd 5 (A Apalall agul) dles (gl 83 )Y oliy b daSall

@ Sle sbany Y agh 3) 6 liadll (558l (sl 5 cpilall e 4 Al s

Claal 0515S &8 (a5 caedsin o SLiaY) clanal s Cpiilall Jgeas aay YY) Ji0

sl ¢ Sliaal) el cpiilal)l Slaliialy i )y e Jpaal) 8 dabias S

aedl sal iy G i) oY 58 Jia Jity o) & siall (e ald 131 Lilia e ag]

e 3kl LISl 5 a8l agoal culS 13 W) Cag kel s Jie cond A e Al
VA

:(FLEXIBILITY) 4 all

261



il i 30 ST gl 3 3050 Bl al 58Y1 i

ClaaSy 5 45 gldie 2o g g Badetia &1 53 81 gl (al JBYU | agusl) laua) 805k (e

(Juadl Gl 33y Gasb e dosadll die @l Jia 85 Y cpa 8 dalal) Cals

MJﬁQﬁM&MJ\M}!\?»Q)&JM@#\D&diagdg;ﬂ\d‘)f
ol Gileld jal g CallSs g elie

:(EFFECT ON RETURNS)xil sl Je 5 1
ol 83l 5 ae A3l 3 sl (DILUTION)JISG & ) 3l J81 (cal y8Y)
DA e Leie o Ja Alagind s ) 216l o juaily (i iall Ba (¥ (Jld)
6355 A JW) Gl 3305 G LY w5 5aclE 35 Y iy g iy pual
A pall AmaalAl) AL )Y 8 LB sis g a0 ) il Bac B 3L )

s Cils gall daliall J) 5aY) £ 530

P Al dah sadll aliaall 4 jladll Gl 3all Uy cale JS
. o2l By -

Lt Jpand) i) g et 3)

Y ppal gy i

V) ddau fie (g

CdaV ALl g B
s A pal) ilaal dadlca 534 3 -y

C JDA e A el Olacial daa b 3L ) oS

5 )las agad laal N

DA e Of S A Alal) g Alea Biasalyy -
CAplal) agasd) e 2 30 2 ke ke e JLl al 3005 -
e el pe ZLoYI L) -Y

s Jasaill g1 55y 3aaaal) ol sall

262



G o) JS ading lpand deiliSe b Gl all 4l JSLgll alias
Js¥ do p€ an I AV adday cpa B Al aslalaal Al A JI )
Gl Jsa 5kt alal Limamy a1 138 I G Uiy 1 pal S35 88 (and) g cda jiall
Gl sa Gl jae (8 eaV) caulad) € 5 8 ClBWAY) o2 Jie 25a 5 I a5
L a8 20y I Jalgall Jgm st ol Linacay LS ¢ amall dagls G (30 JlacY!
saad Aagt o cldEAY) ol o ga Je¥) Bl o Gleally Jdusaill i) jacadll
1) gy byl Alalls deuds dusall Cigoh ozl de e Jalge
o sads Ll Lgila o se A0S 55 e sl 4 jlad (531 Jaliiil) dagila 5 <) g (e daliaal
et 2208 () (S s pall Andiall J) 51 £ 530 g guia 8 2o 1) Jal sl

: aladiud) dagds g juaall dagds oy daidlal) -)

ban (e AN s g gall sy O (A Jasal) (8 daladl 52c
(JaY) 5 juadll jalad) Wl Ja¥) al ghall (s 58l o ALl J) sl cJaYl Al ol
danb o Aee Dl Aolae ity | JaY) 5 il claladiu) Josall daida g
il claadl Lol ) olagY Ay s s ddlee clahaiuy) dagday aladl)
o2 oLl e AU il V) a4 geal) Jgaa¥) (g Lgle Jsaanll 28 sidl)
i) (33 yka (g 5 AL ol Ayie ) <l il Lgiladd 2288 i AN J suaVE J saa]
(e eillee ilS 1)) dussgall Juasd Ol a8 5y Glatiall a s Cleaall oda
Dleinl Ll Blae ddisall ZLY) 8 Jicddl o) 3l (e il e
e sall e dand S5 Y (il 8l sda Jie il Ly | Lpads 2N il sa gl
sl L Al pall ()53l el g1 a5 g 130 a5 Al 8 5% (DA A pad) A3
s Ll Aagl ASiaall dpadll () @l aaa iy JSG Al @l 8 Bae
AN J gaal) 528 A (ge AL i () S5 e Llle

Oe JaY! 5 pmail) G sal) cilaliial) ) galy Ll oy G Sl lase g
oy paslah JaY) dish Jvae daul g lehsad oY (JaY) jual juas
A sall ¢lgil die G jiall J) a1 3ol ) A pall g Uniosay 0 55 Y 38 ASY (dgay )
G Ll edaY) dash aae (e Jasadll S 1Y) clgpal Aol (i) ) il 53
S 0sSs cpm oSaal) ) e il e dga gl sl cadlil) s gall Lel) Aslall
55 elgtily Cpall a3 ol jpal juae (e Jisalll Al 3 Glld (e
pminy g 8 ) s gl e Leilsa sad Aussall ysais 4 lail
s B e 5 e A sall 4285 Le )l

:(REVENUE) Jaal Y

e Leiad Ul ) gl Ga (Uil g (G LS e jlail) il sall g Uniasay
s sal) e Giaddl atlall e J8 A8 pal 58 (3l e Lelaal ) sal

&) S Bl al BY) Bk ge Jasal Lgliag ) il el sl ay

Opnd g (dath il g sall o dilall (e J8T Gl S8V 4K L oS5l S

4 san dsn ) Clilee il ol Las Jadl J5 dsn ) Claal (358 e ailall

iladl (e e b ol 5BY) 481l 13 Wl | (al 381 () 50 s clgalanal 8 (e lgrpan
263



2ilad) (i Cun Ao () 5Sia i ad )l il Gl s gall e Giadl)
LGl ) L) a1 e Ui Laie @13 Uisa g 35 (pSI) (358 o

:(RISK) kil .Y
: Lod (2 sk (e i seill 2235al) Jal sall Jlaa 3 shaall ki
sl ba

ALY g plall g Asus pall A 5l (o3 Tl Aaday Y1 phladd) dasi y
Va8 Jlal Gl (e el e aaiad O s sall e Can gl e Jand )
alaiil aae Y ¢l EY) e alaie V) (e Yoy dadi e il lalae Lead o o5 )

.....

L )d e ST pall dad plief cuil

Clilee Bsai 8 gl 8 e slaie¥) 3 e zind disalll ha Ll

Gars B oall daad cled 3y () el i) 13 Jie a5 s sal)

238 Jhdl) A gall 4 & Ladie 5 gl daad e e jae Alls 8 Jhall Al
A sall dghiat die dis L gin e AT agY et e e SIST S allias

:(MANAGEMENT AND CONTROL) 8 dasdl g3 10¥)  -£

@B 1000 s ali Al Jal sal (e A 3all o Gadladl (SILall B jlagus o1
Osbat (p ) I aas Lo 180 ¢ cund) 13 | Jasadll jalias Jashads
OY ke agad Jlaal (e Va5 jlaall gl laal g el JBY) By sk e Jy sall
Y agY b_uilae b ) e 5l 038 Jie (5330 Y aglS (p laadl s Guatall il
BolaY) G daall ¢ sShay

Bl Y A el Y Ol painly sy o Al S Y Y 1 S
O3S0 13 cleuaDld) 5 Lo dandy Gl (e L S 5 dususall 4 e gl ) () (505
Sl Gl 33l Gk e 3okl (e 6 o iy (DEY) (gali JuamdY) (e
Ll Bl (iany J a0

:(FLEXIBILITY)& gl -0

lesi daa yiiall J)gaY) (s ol 50l ) Ao dswsall 5,08 25 5all g
Aalial) daldiall ol LA aaed iad LS (J)seY) A dalall 8 A ) il
s e Jgeandl i Aalidl Jo saill jaleas chnaed e 13 dald Lealdl

A sall 455 el 55 e

264



o LS s sl ) s gl lind Ladie 30 Jilay O e Jladl dlS) 2
geaning Al ) saY) & sana

CAaladl e J) s e pliall aladinl i) oY
sl pdlae aedaglual e lgipasalyy S

AW ghaa oy pd Gl 8Y) Ao s adll e and 330N oY bl I a3 1y )
@A 5 clalhe Gl BY) ankaios ¥ Ny 3l A Jse) 855 (e a8 Sl
el 3al ) (e sl e ey

B s B Ayl e dra lede clias Al 5V (g 8l Lgillaa agais -Y
e L8 (e any clilaall s3a il 55 aae g cdapail) (2 g 50l 5 gul Lgililana alkas
.\..a\y\

oY) e L8 (g and da g AR (il EY) B Ga e pl Y)Y

e oaladl) uﬁ Cue 5 1A (HlaSIY) die @.n)ﬂ\ e A5 yall A 54l C\.Sa.aj

o Led (33 A itall J)sa¥) i cleilal 31 (anidty Lgilian, Jlarindd 5 J gua) ane

O Lodany oyl @llia S 1) il J<05 3 ) Lot (38a0 5 clgdliaiod (pay Ladie 3 )
laae ge 8 au¥) elediul ol Baall adall

(TIMING) < gilt -1

4 yite (gl (I 4d Jaxin (g2l i gl A pall 3aaS g S A1l 5 gl

S A sall dala (K3 da g 3l Juadly 5 di€ae 488 ol J) s e Jseanll JaY

S Jsaall e a8y gl e Lo il 8 glal) (s 8 J)seY)

Dl O g «J1a¥ IS L i) dailia pe e a2 N el S8Y) G
 Axd gial) Clan) g ALl (3 s 36l B e A sall 308 ] b cud sill

:(INDUSTRIAL DEBT STANDARDS)4sliall 43 gsaall julaa Y

Osadlusall (§sia dla ol Jlea) duail lggde (o jlatia <l sine Gllia
aaill 138 (e L pie aaa (8 A sall A8 Y O caag s ccileluall ¢ gl Caliad
i gl AaDs b ) s Ledran 5 Cpilall 4ty Lede (G jlaiall Bl (e 353400 oY

- o il L
(GENERAL ECONOMIC  dsladl  dubaidy)  caghl A
:CONDITIONS)

265



o sl Ll 3BV A o sall s o ool 2l gyl andi 38
Gl sall and 7l g0 Cagla ¥ cJudl Gl 33k e alaie V) (e Yoy Leililae

:(SIZE)dwusall aaa

3 ol (ol BV 8 ausill o leis i dde el aaa
L}A‘).\S‘d.lﬁrd‘ JJL\AA&&.LI@ASS\AMLG cubj\(ag\&"_ﬂd}ﬁ‘):\.\g\uw\ JJLAAX\
8 al) il pall Ly aiais ) A

:(CREDIT RATING )duwuall Alaidy) cisiail)

S LalKs (ddiaal) A sall 32 A 8 sl e 5 le s Sl Cayual *‘\
&)L e ;\}u 4\:\&:}‘9&‘ LAJJLAA '5.3\,3)' Q.AG 2.,.“}4]\ BJJE C’.\JU \:\4\;,3\ Lﬁ‘)&‘ (K¥S
SO Gl y3al ) ol el @Y

: (PATTERN OF CASH FLOW) (s} 8.1} Jaa

sin ) e ocais Al 5l e gaiil) 38 aaly o gl

) Bty R pal) 105 i a0 AL shall 5 8 catlalee (e ) (i Ty

Jisai ibae LAl L Y 13 gald oSa oS dlpnd) e Al AT L)
) s sall 08 020 e e s Wl i g pal iy

s ) AilaYls Judl Gl Aguadl shie e Jysaill abas Juadl (g
A de jsall ZLOY) daasd QYL Gl ool SBY) LS alaadl atile) ) dalall

LA e iy ieall Gw e S Ao pall ) )i G S 1) ecig okl Caua
Ll il g ST e ISt LY 5 238l cilady ()l ¢ B dasl g3 Jo sl &3 5l Loy
Cdaa gl g Al o ia el 3V a3 aday

:(DEBIT CAPACITY)u&) 58y 4dua

Ay ya Aals (e A gall L) g diss gl cilbilee (B gatll cpall Jleaind o 5Sy a8
‘_A:;MJAS\ BJJBUS&cLJ)Aﬂ @4&\ d;.ﬂ\u,qckﬂjz\ﬁs.a B osailall u\}]
353 (93 (al yBY) (e 3L A0IKA) (pe aaT Clileal) anad g gl yEY)
g.'alfd\ Suadll
Jal) uall) Ligaill jalaa

(SHORT TERM FINANCE)

G oaill jalean () oS5 Ladie 3aaa (b gad jabeas ge Caanll ) il gl S5

1)

)Y

Gl LD L 3l Jlanind 3 e 53 Y LY Sl clgilaliial dgal sal 481K e 4503))
e Bsm 255 Al el Lilaliial e J peanl) 3 A gal) delag s, il o daas L

266



e on sl BByl 8 Sl (Slal g (aildll (SLal Aol sl dage S iy ) shaia
Cun (e e IS A a5 o giall Ja g 500 A il s sall (s Y 51 85 ¢
e 53 5 i il J) ¥ 4 Jeriuiion 53 auliall (2 3l 5 ¢ ) aa 5l dadlas

o all Jpiie g Al
: JaY) 5 _alll jalaall s Yy

D Om oty IS JaY1 8 el Jysaill jalian (S
(BANK CREDIT)AlSl & paall claiiy) -
.(COMMERCIAL CREDIT)¢s_ sl gleit¥) -
(COMMERCIAL PAPERS) 4l 3lsYl ¢

(DISCOUNTING OF ajladl  GsY)  aas -2
.COMMERCIAL PAPERS)

lellie al 58Y) §F (FACTORING) sl o -o
(BANK ACCEPTANCES)4é yadll ¥ sl -4
(HIRE PURCHASE)s il il -
(DEFFERED TAXES) gl dlasall il pall -
: Ja¥ Ao giall jalaal) . L
Lt Ol g aane (M i (g Lo Lellal = o) 55 A (i g 58l 8 i
Al gl
Dl s -
s Jadd g Jal) Al ghal) jabaaal) ;A

s &SLall J) sl N

(& st JL) Gl ) Zaalall agusd) -
3 aal) agusd) _Y
. 3oadaall L HY) -y

Pdaduy ol 58 o
267



Al =)
AR PO TI
(LEASING). iy -~

o Caall dis gaa A oY) il Gysadll jabas e Cuaall Juadll 138 (anadiug
L Ca D Galiadll & Ja¥) o shall 5 JaY) daws siall Jysaill abiae

:(SHORT TERM FINANCING) Ja¥) jualll Jygaill (e 34

A ghaiall o g sall A SlaEY) JaY ) S5 oY) aadll Jy sail) Jardiog
'6):\‘431\ua;)ﬂ\@k}mé\@};ﬁm)»dpwdbpﬂ\c&AHJLWM&J}
Q\.:\;;Y\eLu‘?jL@)L‘?ijﬁzﬂzﬁd%;u%mguiuz}éﬂéﬂ\d,;‘Y\
wdmt@;\ﬁJWﬁu@JM\Q\‘)jﬂ\J\‘)A:u.u\u\Y\ c@}aﬂhﬁ‘)@\'&‘)jﬂ\d)k}
oo (35 paiunn oan sl iy Lallln J1a5 Aaliie s 5 paone uee o3 (Jy sl Buee

s Y uad ) By ) 2

LSy JaY) Al jabad) cul 1Y) oY) juadl) el @ Aala) Las

Tanpall 3080 S8 o ol sngall 8 JaY) 5yl g JalY) AL glall ol laiay) G el

a1 5 juadll ol LaitaY) Jysad 8 Ja¥) dlsh jobiae Jlerind canliall e e 4l &

PR BRWRE ORI S JOIEEC NN PRSTRA [ P AT U5, A EVROVRE T 1
:lete JaY) paill Jysaill e J guanll

s dgan sall Glaliay) -)

03 (AT 5 ¢ ans gall LI 6 553 8 o gaill 1) usns ) Claliad adi 5 Cua
oSas JaY) yraill Gial yBY) ady g 3 laill 8y 5all i ane gall (o 5l olgiVL alal)
Sy cam gall £l dmy Lo jaian ) A yiall ) ) 30 Y Fsns 5all dua i ada g i
JI sh Loaddiia Man (33ad 5l (Jaall (e dllale J)ga¥) a5 Cun JaY) dish (ol si8Y)
s sall Tzl = a5yl

(V/Y/£) 68 S JUA (pa 038 Tan sal) cilalia¥) Gasda i 55 (Sas s 13
G

(V/V/%) A Jsal
dam gal) cilaliial)

(SET GRAPH HERE)

268



Fanall W plalia (1aledsy JaYi s padl) (g il Je J geaall Al 4 ge )

shladl 8 el peaie Bl ellig (Ja¥) Ay shll g @l Hhalae 45 )i cpilal
O el Lggal 5 (Al

a1 Al shall (g il 48K e Al Ja¥) 5 il (g 3l 43S (aless)

ale S ekl (alisy

Mlﬁ\)\d)d\uj)hdkﬂum\X'da\Y\&#\ua\ ) 4 sa0s

O adiall QLY VA dald S s JaY) el ey (S 8

c sl adal) aa ) e gad A0 () saiay Y (A (3 ) 5l

-y

s JaY) aall) Jyoalll £ gif

s o Lo A sall ALl 5 ¢ a1 uadll Jygalll £) 531 aal g

;eéydd\auﬁY\:

alaie ) Lkl 4 jlae A duelicall g 4 jlail) il gl 2aiad

el Gllee Jagad lgia due OVl (& aldy dgll e las ) S

saill 8 Lhlalia) B gall o O GLaity) o8 cails ) e paaill g cal il

adsi 8 Ay jladll gl e g V) el a0 8 Giaam gl 1aa ¢ glaill
MJ\A.\M u\.u.w;aﬂu_‘.)md\ u\-u.i\}“

Aalid) Josaill jolas (e shas aal Dy laill Sgill ety

a0l e Juldutll (S 1 o) g aa e duelicall g 4 jladll chlies gall
e @l giall oY1 8 A el @l gill Aeanal) A jall ag e il il
Al il sall Lgie adiall il Glaii¥l aas o gl Y44¢ (144,

s (O Osle)
Y44¢ V414, Y4A0
VoA .4, YYay 1 g gl
Yo YATE YYVE Y

Jlia aa 8 paall i) ) zliag Gl 4y jlail) Cilosall Jalai
8,0 O dald cdaa Jalai o) i) g cagl) zling Al Jysaill ¢ 55 Lgialy (Glas
s et dalsall (e A samas 82 50ma (& o dilhe ol il e @l gl

_Aalia ) asldalial g el Jlad -)

269

=Y

Yl



)il 5 @il gl (5 s -
: (ACCEPTANCES)4# yaall ¥ sl
OSaall e g Ja¥) aadll Gy saill jabias (pe A eaal) Y gl iia

O (b Jidti A pomal) Y 5l 5 ada ls o sl (B pemad) GLaiidl Sy (55 O
b A dagad) QL) @lld ria g LeS clgiDlae e Al aliwsDU & il

iad & e (1) Jeerd) @8l 28 (@) Jaee ) deliay (1) ee gl 1)
OsS o) Ay yd (BILL OF EXCHANGE) a8l Ja e dis dagiall dcliadll
Aodd (@) daerd) e Yy (@) Jaeadl el (10 Y gt i) 138

CAJY‘L;LLAJJ YA ¥ le Y sl sda 32

: JaY) el cpall 30
Lt 5 Lagile ) ya cany Ol peaic @llia Ja¥) juaill Jysaill 5 1) 8
 Allerianl A sall e 3 JaY) juadl) i) aaa -

k) s G e uadll Jysail) jolias _Y

Ohey aah JaY) el call aaa i (V) eaiall Al
O dee Sl Tawe Ao Al daca @l e WA JaY) b sl ol jldnay)
asSan sgb (Ul janlly Gl Lad Ll caladiu¥) daplay aadl dxub
: Al Jal sally
CdaY) eadll Jy saill duladl) 23K -)
A slaall saall g i gl g ApaSIl Jy gaill il 3 _Y
LAY jliadl s iy AdS 8 joliadl aal Jlexial i Ry
s JaY uall) Lo gail) 8IS a8
Al 3l Aalea 5S4 e JaY) juadll ) saill 28K 508 o g
GOl X el x0 Al = sl

(EFFECTIVE 4ladll 480 i) 3 Alal) oda b Jiam A2 of W)
c Ol ey cpall el ) o, 1) INTEREST RATE)

sanlal)

270



 Ana Jalatll i) LAY i )l Jal sl

¢ s paaall Gl ) s i) il pall Aanailly Aalgll Jilisall (e i) jliidl)
Al ot o (Jalaii ey ol ae 0 O Js gl 028 Jin o 13
- 3l Jal gall

:(SIZE) aaal

iy oY (Kar A Gl laie e 3y lE s dalatil 558 Sllia

=)

Al o saiay () oS el e Caanl) s sall e cany 130 cand ) Jraall Leaia
e ye ) Leilalyiad 53 508 48 AN Cuil€ 3 Lala dalall die Lk

: (BANK CREDIT POLICY) &staiiy) éli) dubyu

e Lataiile (nall slaia) Jsae o5
anal i) oS Lo lie

e J el (Saall ia il 52

. Ul By ddls

oall gl de

g o glaall Jand) daglal il 48 yaa s2e

271

=Y

-0



UAJUNU\UAJM\L;;\ﬂc«ﬂudﬂ&i«c}ayﬁ\.uwwb)y‘}”b& &g
eVl Al I o Aot kg o5 ) 550

:(LOYALTY TO CUSTOMERYS) szl ¢ oll Ry
Slo Wagin i o8 il (i eDleall oVl 4 sgiay 5 aUall oda
uﬁ@c?&dc axall JJ\}UMQ)@E\J\L@W})QLML@M
Asall agh sk et e apaclud s Leidlee uils ) i) sy
: (ADVICE AND COUNSEL) 8 gl 3 zaadl) -¢
ol e s dal el 8 dals Leiblaal 5 ) siiall 5 prail) ¢l il axi La | 38
oy )seb G leDhae Al @l gl ox Laie 4831 dal all J a g cagry e
K
s ) L Jly (AN halial) saa -0
ity L bl Jpy Glahy Lo ddlide il o sl
&L}Lu\.u.d\ VY UM} c\,p.u.a :A.RASJA )L\AA d.\ﬂ.\g ua:u]\}&s;:mt"_ihnm
il sllae 3 i i) alh ga 405 B2l
:((SAFETY) il Al 38 sall dadls -
D Oposhie e i yiall agh ALl elidl S e a3l

G saa V) plum ey a8 Glull Jad o (il S 1) JsY!
i) ol ya yiRall Lgy Jading

O ke sa i lul) Jib (ol odlull Wil Jraall (K311 2
aslalia) Al 8 adde dainy 53 Jy sail) jrian

sl Y5 ALuY) Il 38 el (63 i) SLsal cang Gl Cpdel s
DAY g padli ABNe Ly

& gl aiidle @il 13 adlee cilalial duli e @bl 5 508 ala 3
Clalia¥) 4l 84S il Lere () slailly apaing s 2 38De (5 A
s ApslE o gl Ll il sajia aolaieg ¥ 8 il 4Dle) dedill
Sl Sl aaly Jaeal 308 (iag B a8 A% ) adal gl cdpalans
. bl

: dauadl g Sl B ua -A

272



Jsa g a3 sl & gl ‘MJL@P@\)ASQ}M\Q}M
(;.ms.ués )3\}33\ 0l (JA:JU_L:; cuhj)ﬁ\ &\}J\MLMHMBJM Al
eSlee pa el (o slai g 483 ISaL i g Al
1 o2l e o dgil) 3 )08 cifaasa

s an) ol il e ) el (e adde Jeany o (oa jiaall Sy L late 233 3 o8 25D g

LS Gl i asi e ot Lo Wl Ll Aol Gl Ay o)
Adlidall dpalaidy) GleUadll (e g Uad

a5l 8 sl a5 s ALY 5 Ay il I sa YL ddlaiall 5 o)) -Y
cﬂ).uj\ 4_::;)} BJJE ).1\_\3 LS ‘L)SJLQSJ\}“ aYla & \.@jm U&J ‘CUJ&\
Gl J8 (e Ae g pall lalsdl s (i Lray e gl mie e
S Al
pa A S el 1 daatg cpaall LY S Hally ddlatall o gaal) -y
Sl clilaall g clland )5 cglead) 48l 528 5 ¢ aaall dpadidy Gl il i
ety
O BTSN B o g L
s oh e Jialy Lo g la ST ST CJISEY (e dandl 8 peaall laiiV) 2a
Al Gl sY) aad -Y
. QQM\ Cpde Q;J\;l\ =Y
e Cled gie b aiball gl iV lay) (Al sal _¢
g kel sl ey 58 _o
Lo oS0 el 5 ccadailly Ll ) 58 Al aie dald 4l 4y )l & gl Jas
Aalaiadl Slaladl Jiiy ddede Aadladll Cany A AV sl dca jie

e sl ALl ey ddlall Ll )l 8 Ay jladll el a5 1 | Leleinly
LAl ) seY)

273



dea) pal WS Jiee gl o sthaall 8l alie 56 o gl Juai ;a8 alaa -
a1 Y A paid) bl oSy Al 1Y) Gl ERU bl ey ey Ll Y i adlalial
Al sai b Jaendl i 3 i pall Gl adae S e ST @ il Clalaia) aia

gll e 4ty Lo JS e Jaaal) Joany o il Slinall (g0 IS 1 i @l) (g ) Y
i) Al Jeriinns A 3l e il 038 (e il i o 4l 3 e J)sel (e
(& yat 38 Al Leaadle o W) €83 s 50 By gl 03] LA any ) J Loy | (ia yikall
Jreadl g5 Lo e oyt g @il e ol datiie o Daal) (e adaall Al Ciaval
' un ol llaally alee

AasSall e i Al dpadill 5 4l o) s g 8l (e G laiy V) g ale JS
Al adiy A )y ey sl Lo s s g bl 05K O o LS gl
el pe a8

aSany @l g 41l ddatll @l Jal) 3 juadll g il dguldl Juadis 0 m all 3ae -
CJaY) Ao sie (g g B il dlaeiad e Ulal St das ) e 408 53

e S e (8 6l e Ao 488 sall U8 il il @il jeay s sli gl jolas £
Ay il B sall Ales (8 s (a jdll G5 (sl (2l 3385 eliy jolias 35a g
e i ) IS W | ek bl o3 alail ey yiall 508 (pe U g a
Sl alaiy Aladl oda 8 ¢ 8l e Jsan i daal Jasdi (e (Siaall gl il

- ol sll 028 5 i 4y ) 50 Ciladay g Gl ) o2 (3385 2o ge (8 () S

¢l & ya yiRall e He5 8 e Laila (g 8l pad adiay 1 el Gle gase -0
):@,,;Ai‘;‘;m,.::\_,@)ndw)‘u}wmggosﬁgdﬂugs)mmmj
Y el sa¥) o2 Jialy cJalaill b 4ielind 5 41 (a sl e sane Jia dus gale

vl e sl daal e Ja

ole Ulinakal i) saall Bl 5 2 )y 50 laai; il y & laY) i ikl 5,08 21

e sasiall 3,3 Lo Lulagl Sty Al aY) cdalai g Jgaall ¢ 5 pall 35100 Cua
. )

e g sl adidl L) acall peaiell 13 ey 1 Alall o joliany (i jiall Jlead ) -V
Sill Sy Ll aat )] danall a1 A0 £ g sl 3,08 (e iy acall 138 5 claial

88 (pa ST dry (a5 Al et i ccililasall Jal (e LeiDlgast & il miad ¥ s glanall -A
A giaa 300 DA (a5 e Hliaa (pe 2l ey yisall

O ccallall EeDly il o) Aol J&al L) jualiall 4 il 55 Y Cadus lla of )
Lasas Ala (3 oS delidll od (8 S5 Y o i G el Ly (i Al
Dbl e e A J gl ST Jie 4l ) San

274



o Lo ol A i) dleall ot
. G sl A g Y

. pastl) A geus Y

. Aadll ) jai) Y

. alill ALl aae - f
sl Jo Al gew -0

:(COMMERCIAL CREDIT) g ail glait¥) ¢ il

Y o Ladie (g iiall 10y sall dsiay JaY) sl lasil 4y Ca ey
;L_.g‘)\;ﬂ\ouﬁ‘)!\w.\q&u’a_ig‘)ﬂ\ 13 5 Lezw sale Y delianl) ¢ iy

AN ) gl dniay 3 Ja¥) daw siall 5 Ja) Jyshall ey -
Dl anllS ¢ SO L) -

g sl 1 Lo ) € aldie) aaiad ¥ dpeliall Cluwgall G (e a8 ) e

Y Gl s Alaall 3 5la (5 shue e A jlatll b pall ge 4 8alL (i) (g

oalad) aad ey ellgiuadl ) il (e dal el pes (8 ol GlaiYl zie
a5 kel HUaill dalgl)

JaY el L) e slaill 050y sall a3y LS edy il S gidl) i
Gl Caliag e senall S e () V) glaiall agd peal o sail ¢ Slaall Calisdl
;A

b 4l die Biny oM dlee 5 (Rl Y s lail) ol Gl )
Al Baia 5wl ddae il V) palill Caliy W s

Giadl sl Caladll Adae Hhalase Jaad (s ladll (sulall day -Y
el Jial il allaiy ¥ s 3 cagre Jaladll ) paind DA (e Aliine # L )
Cdiial) d Jae e Jpandl Jaw i 3le lalie J s adain Y 43Y

Bomal il Lgalina 8 (il BY) 6 Gl Lelanting 3 J)saY! -y

Jisad OSaYL OsS in pald JaY aall Gl Y1 e geay 131 (JaY)

O agilh G ladll pitlall Al Ll | e a8 ) dca el ) seY)

Gl (IS Ll 20 4ud latil e 48] (550 @l 5 cdaila LgalS agll sal I
(ag_lyur— @@f&ﬁ)\cé\gdﬁ

275



e dady Glaglaa Ao Ldgpan 2 V) Ll gl (oa s Y -4
18 Jiay (p iball agal B die (g ladll o gilall o giy Y cpa (B LgiSlas

. el Janll
el g B e Dlaall g o g Bac 8l ¢ Ll 438 paall (g 8l Cluals -0

s sl Glaiiy) pia (B i AN Jal gad)

8 daladl QUi (l ) Jasatl Jal1 il (g jladll Glai¥) 1 dus sl zlins

O5S55 A padl)l (il o Jgpanll o 58 ane 5 e sall sl ddgalall VS
D5 138 3 €l s sall e QLY (e g sl 138 Jiad dala ST 5 pmall il sall
. MEAM BARA! EJ\,})} cA.I‘)J \:ﬁull \)m L;'J\Aﬂ\ UwY\

sl g oladll Gl e (A i dal gall (e lic gana llia

s dpaddll Ja) g2l

Dl Bl S e )

A obadll o) Glllalls ¢ LYl mie o adlll 5 j0ie Jalad) 138 2as,
O 4elaive ¢3Sy @S (0 Al dysaill (e Lilie 1508 a0iy o apkaiey 4680
,4lend V) (e 2y Jall il Adlisall jaliaal) (e ) sa¥) (2 iy

A e e palddll A Ol A ) sae -

Mjpwualsﬂ\gt_@bdts\sjéwduﬁ‘wwqg?@wygﬂgu\wsg
callall g el ol Az gall byl duia

- ol JU:I'A;Y @Lﬂ\ pasi iy

. s Sall g ¢ ylaiay) 453 @Lﬂ\ e.n}.xg Alildie Gl pasll cilS )

;MMUU;\S\MAO;MW\J‘U:J\ -

g

s Anll) (3 guadl (g yidiall Lealing A1) Ayt I 5yl =)

O 1A clgr am W) Ll a8 (90 pilll dalis i 5 8 JLaiaY) (e Caagll
Aadll dagada G gl 138 5 caall o 331 € gl g LYY Be sl ol ikl

Al LY Bae e Ladad adae & caliag AL LIV Al daie (Saall Gl
LY (AN sliag cpa el zling J5VU i) o sl

Cdagall dalill dagde LY

276

N



Olaity) 320 il @il H e Jaza 2l daludl e (dlll jS LIS
el e Jugail LY 138 (S i) Al | o] il (Y ol a5

- ddliall Alla -y
Al dqueal) Audlial) Y u-bg,ﬁ (Ol o g pd Jesd 3280 Andliall
U‘)‘ajd})m\zmz\sﬂjhdji}“m:ﬁ\@wéﬂL}Jﬂ\&JM\
o 5 SIAY) Lagaia ol (oW A jally G5 0 gy 5 cile (Dlasiy gaiill all e
Tyl
:cM\cﬁ}A -¢

O LIS 1A ‘LH‘);JQ_\AM\@LAJ\@ASJJMJJ}AMUAM\QE}A
C OB HS) dals dlla il g ¢ oS A p 3an ) Al caal ) da

Si el Al o

4aia L;J @.A;j\ fo s g Olaiiy) Hhalda (sl ¢ Hlaa Y ax Ladic
il imns g Lo 355 38 (el el sy

1 gl gl Qi

Y Y o) e Saais Yy ol plai) JS sl 1 gl Glaall
M Al el paY) Ma) adde Jeud cilall ap 4855
Ll gra Y gl 50 dlla & U= i J|

LSl cs il Gl 8 Gainaall (pe Dpuads JAY) JSAN oias YL —o
D Orlile Cpand Cplall (e Spadi SY)

ey 1isn ) 3y (8 auai LY ¢plall el iVl ahati ) shiady W il o) -)
sda MAY ‘_g Qﬁ\ﬂ\ -y ;GJM ‘_g Q,gq.d\ J.a.aﬁ \5} 4:\.1}133‘ U'_\\;\‘);:}[\ :\:\Lu; A_ﬂ:;
L 4~ Q\c\ﬁ:}[\

ol LS calull any o (g sliany 38 da el sk o caedY L shiady i) o) Y

o Jpanlly (cpdill oy Leely) 5l 1085 Ll s ) (] Lpaad () sradainn

e 2l Jen A 2y (8 i W b 5 caila ()13 S 6lgtiad (e 6 Jilae o
A e ()

a2l i e sy e ) b LY Bl 5 a5 1 Alape SlSE ¢
s )l Y1 el ) anal s ) gt

:(TERMS OF CREDIT) il slaity) kg o

277



ledle (5 iy 38 A DN ol sally (el Uimnal 131 (6 aill eVl o s o g (s
Dt OBy s

Pl aadll o 44~ sesall aaddl o)

CAdyma A3t ) i A gamil) dladl (paall a8 1Y) iy (3} uaddl ga g

w%;ﬁﬂm)uq&;ﬂ\uczjbsﬁgﬂ\g)ﬁ\emﬂ\us?mﬂ\\.lhh_d:t;:ﬁ}

e 3oke g ol sl aad e i LS pe ) gall iy g3 (35l
L Adime ALKy o) Al Al 8 - siaall (andasl)

Mol s @ Y

madll Je Jgasll (Sa s eI slad) caany Al daia 3l 6 5l e g
.Loﬁ\'~_\~Q..HLAC}\‘)EJcBJM\éSMQ)SSM\o&}.Lﬁﬂ\

;CLA.\A\BJSQ -y

axe a8 el s ) gldll daw J8 e o Say ) A 3l 55l s
il aadll e J sl

L3N ) sa Y e Uil 8 jeatiing o S U gl 5 laill GLEBY) da g b o glii
:(CASH BEFORE DELIVERY)a2tiuy) 8 i adal) -

s il Jyanll wiay ¥ Lavie: Joxinsi 5 ¢glail (51 e Aulenl) o3 (5 5 ¥
Al ) g 8 @l e ey i il A

:(CASH ON DELIVERY) 22w i s addll -

,L\Swéqm‘j;\w\“jgdwd&ﬂ‘é tiall deliadl (adi
k@ﬂéﬂd‘u&)dﬁ;\@dﬁc@wﬁu‘wuhﬂa& . .....}
o 4 5T Agad Lgm Sl ) Lgtale) iy Jlae @S Al 8 L tled sem s 2ic

adie Y 38 ) LY g il da g J sl il

:(CASH TERMS)&aill Lo 5 il Nd
Slp ¢ sel 3gan 85 a5 il LBY) xie e op sl 138 g sk
O) bty 13 g 3 g8l 38T g Leaand éb.'a..m ev:w\ QAL.;):..M\ CaSal Aia
,d.ql.d‘;_é.iﬁ’jjgg yial \3Jq§.¢g_é.2\§'3émojsz

cAolall Loy il Lo

13) g calanadly o gty (ST3 )8 et o B (e A ) B (g yidall miag
) Jasatd sl e Jiany 43ld el A siaal) Agall JUA 5 Huad 3 538 JOIA 20

278



25¢(2/10 Net 30) Y+ dba V+/Y (LS by dll o e g

Gl e e Al Bpdall JNA adal) G Jlay o 8 Gl g il of Sl

(“‘450}'31’}(—“&\42)}3&‘ J‘M}i 9% Y a‘)\ﬁagdﬁle@és&aaﬁjcﬁ)}ﬁw\
bl ey e dilgs

.Loﬁv~ MU\C}M\
;Lf)@_ﬁ'ﬂ\d\dud\ -0

Ol (8 Ban) 5 5 pe dawll o SUEY) L5 288 A ladll Glleadl 3 S

Oe Az 358 JA Slaud) s 13) a8 aad e diany of o il oSy Cas

@) lasy Yo il el AT Y4 /Y Sl Glaiil) b pd o oS5 ad ¢ U el

ady al 135 Bl sl AT (pe alil Vv ey aill) 4313 04 o jlake anady e

il adde 5 caadll o diasy oF 48 o2 Gl 5 kel OB ol (g yidall
el el Al 8 Jalslly

{(SEASONAL DATING) cawsall sladl

2y S pengall alll 38 B ey 5 s ) 138 Jeati
VAN b il 13 Jerioy Liagl 3ale aad) awse dled 2ay ad)) aland)
35,al 20 sa J ¢l jSe o)l agililla a5 o (naal) auad (8 Ll Lt 2
) (e 5 0S ClaeSy Jading ¥ Al 2l o lal) 138 33l 5 tClaguall 3550
L e Ydelad 0d g Y o gl

:(CONSIGNMENT) gl s 2 de bl Jls ) -

lele Liaige 4l dupall (35S0 5 bl Allall 08 & Aol 451 2

18 Jie oty s du pall Lgie glyy Lo g 3y )5 a5 5 cdailiay (e Ledial cony S

S OV 8 Gl e el 4] Ju jall L aday Al VS 8 s il

26 e ks S Jeady agll dusall 2 Vs dana ) b 55y
Agle JUEY) e (sl

:_@)l%ﬁ\ Ol PR

Gl padll e disad Goob 0o g badl JuBY) DS W Sy

Ol 18T a0 /Y e adall Ja gy ol 1A, Ay s Ay s A I Gia g el

sle il deany oLl 3 jde DA adall &5 13 4 ey 13gd o(EDE il 63 yie

Oe Lasy Yo dm anad 050 dall JalS adyy of 4glzd Jady al 1305 <% Y o jlaie anad
a)ﬁuj\c_ijh

¢ oo Lo Aleal) Balil (e (B Lo i

279



8130 5 gilal) Aad e 9 Y U\&@&@gigw;md -
LBl Z )l e (A g¥ ALl 3 pall JA

JalS cplall sy of aglad ¢ J V) AL 5 pdall DA adally (g yidall oy ol 1Y a5l Y
i sl 05285 A e L gF e 2ay 3 sl dagd

: Jla

GulS g Hly (000) Y390/V/) Z )l Gluwsall saa) Gl yida 5 gld Caly

madll e a8l ol 1Y) A sall lelaa®s Al AdS) L Ve Al YV o/Y all dag il
$ siadll
st

13500 3490
‘ | Le 320 AL 10

QSHIJSD 95/1/10 9511

525 L = siaall madll (e i il c90/Y/) v o )l dsall Cumda 1Y) 2D
. %Y

s Ve = 00 X 0Y = acadllli ey
.L@ﬁﬂ\d\m‘)wdiﬁ~ él_u.qo/\/\~ @J@M}A\@Mud\
Sl on e ke 30/ /T o i aioias Leld canadl) (e B pall 2B V1Y) Y

Gl Jls 00y Candd 40/ /Y Al Il £ dngall adi o) e Yy Y
alaadl adal Lagy Yo madd cilall Uiy JaS pulin Ve s Wl g 0/ /Y
R LYAVARI TR R EGRN|

e Log Yoosad ol €40 sl A0S of Jall Sy ¢ s Al Bl
ol Y v sy 88 A al)

s QU Blaidl A (e A pall Lgrileas ) AGIKH 2 gaall Al ppaa Sy oY)
lasy Yooaal Jln Ve Laplaie 50l Lgie o 5l £9 alu
lasy 710 5aal iy (L) L yloie 52308 Lgie ad Jlia Vo e il

Yoo Yo

%VV6YE = emm———————— X mmmmm—— X \ . =



1A Y.

e Ll 7 siaall aadll Jleaiul aaad dagis 967VeY € Ly jlaie 328 Calead A sall (ff
P S ) J g sl 4000 Alalaal) Jlariid Sy c2gadl jlaial 5 a3l

Yo 5 ¥, madll dogd
------------------------------------ X mmmmmmmmmm e = (%) AdlSH)
madll s i Gl Baa JalS padll a2y 3 ) i) Aad
Yo Yo
________ X S
Yo Y. 9.
% YVYe =

lag Y0 e Y e gy P10 Jlerianl Sy - 3daadle

- 0 Asbeal) Jlantid (Say cgall | jlaial g

\ Ll

------- G (% ) orsll/adlsal)
el alaall

) Yo
________ X e =
Yo Y €9
Yo

AT Yo
________ X ——— =
A\l €9,

(=]
SN
ﬂ
<
—~«
(LS
Il

281



s okl olaiiy) aladii) il

(e B i aly (53 aad llia IS 13 RS a e (glall ey
pand anng 28 (i) 2] Alal) SN (0 o oy | RS (a5 ol S
s Al o Gl Glaii¥ 13a Jeation 138 Jeatiog ale S0 (K1 Auilic s Al Jila asa

) B (5 e adll ) e s pall Ciloan 13

@ Lt e AlS (o muay LY 1 Gl adall ae s

& A 7 sied)l L) Jastiog o el ey | daladial

o las Yo amy adyy OF AaSall e Gl ) (S aa aal

3alK5 4 Jang @l 4 (logy Yo 4l sUasall saall o s
eleaty o i Ly sl Gl

Gy caaall 3 jria s Guandill o o sall G 6 larie
Glawsdl e JaY padll Ly e Jsanll Lle
(sl Gl Lgalel Uiall as sl aiadl) meiay 5 dlall
cre WadY) Jaatl lalarind ST A el clgall () &5 )
oo hiiaal) Jaladll ok Jal o @lld g Al il 3all

e DaaS Ly alaia Y oo gall 038

L 3l il GBS Baiaa sl ja) sl Gl o3k Y

LS cdaia Say Lal 4883 3 gan aa 5 Y LS ¢ 8 paall (laitY)
Q2T 5 cAn glaall o il A3y dan Al il 4 WD s

.30l pe ) gall (4 Juasdl) e

s ) dalall die el Gl sl (Ko
SV 138 35 G el pUniey lagsall 3 e sl
Oaa g 138 03 ) gall (e JaWL Bl claasl Bal
Juasiy dliadl (e Ll ge ddial A e sl 220
e Osasell lly ¥ S (o sall daudy Leisn
agdgeal & 5 A e (il Clasa ge o i
Jyanll Jpuall oda () dua i agl iy cbiel 4l G50

A sl vie Jysall e 3 3e e

Cua el SN 03g ol sl 8 35 50 llia cclly ) ASLSYL
Al ey Guall OIS 1) Jpeanil) Joalls 8 o siilall Jalusy
Ble s

Dinaal) oaaad GF V) o) aal il 138 € e a2l
A Y (e e 5 dgdaay

aalsl)

szl sl sl —o

Upendl g
LJ)AS\ —
B\J”‘)“)A:LUIY\ -0

:(COMMERCIAL PAPERS) &kl 5lyg41 : Wl

282



s (8 Uarivsall L0801 ol a1 208l G ce &y il (B ) oY) s
L) & e WA Jladl sl i Gl Jalailly LD L gl 085 clLall
é\)}ij\bdﬁucujﬂﬁu&;%)u\z\ﬁuw

LA el (31500 (b paall g il o sgdall

Ay s By oy i AN Aalil) (ge G315 5Y) 028 gl alaas G Ay il (30530
L 315 adgd (8 paall Cuilall (e Cuaal) L Gl day

ol L MG e i 15l a1 A A i Sl

Ol 138 alSal ey Jghaill ALE Sl & 3y kil 31030 — VYT saldl "
GJ;‘LA‘;Q S :...j

G ) aa sa g cdaitdl o dad gl Loayl e 5 ccannad) ata -i

g,_mu\ﬁ(,m*QA\JJL.A\,Jgm-;wsm\‘;zﬂssﬁm}z@sj

o diaal) gp G i Y @by ol ade Gl 4 AT (et I
M&G;\wd@&j&m\ﬂ\dﬂhﬁmmmﬂ\&h

s ALeSl) anly Cag yra s ¢ A3V dially Loadl can s ¢ oY) i -
&2 o) e ai Gy (AN 855680 Tl pd (B85 g ) aa
DA add je¥ Gpaaill Bl cpaa dlase (A sl g DY) 2 e Gare il

i) Jala sl st sa

Gl s sl (85580 Lol 5k (385 1 siSe e sa s el G
Sfiaall g g bl Jalal sl o ¥ 5l CllE Gaddl iy ol adde sl

O Gl @l Jgl a8y ¢ ppedailly JEEDU JAal o alelad aud) 2
SR e el G

O e Al GBIsY) g sl Jlae B a0 okl ol Calisg

Claled ey e paY) G gldl) of Cua Jaall 138 (5 odai¥y (S ey

Cn E 1Y) Balgdis ¢ Y ol L gl Y et GBSV sl Gaa g luy)

Ge s el e adae 2Dl iy (ge el o Led (S peY) 0 i) iy i

i) 4 salgdl) o2 g Mopma Fy ) 8 adaall 138 Balels dyiaa sl day ja A

Oe il anig adally ol A s salgdll acadll Caplall ) s e (Y
cel s adally o yilall (Y Al caila

I%JM‘&‘JJMJ*‘M‘GAM‘@,J&‘

283



G s ol Al (pe Ay ladll 3) )W paladl) b maall iy el Gl ‘
C'_iyLLMSM 43 ganaa é u;i‘)’_“\ Jaa JA.&.I YJ Jaa ‘d;‘)“ ‘);uasj\ d:i)A.\ﬂ 3lals
Lo g5 ¢ 5aY auadl ol A3V ) e iy Lai) 5 op Y] il ol Sl
g e 5\9;2\};\ BLIY) die 4y aady
A 5aall d)...d\‘_g‘pmi (JaY) 8 Huald ¢ ya¥) Al Ll 4 jladll (9) W) (o y=i
5oaadll dgall Lo ol IS dime Gllan G99 3l Adlall S il J8 e
"w

O s e s VLl Ayl 31 Y o Lad Bl bl ey
e Al ddee Ay Ay i Aglee e laasa g (B LT Y A jladll 81 ) 5

1A cdadd aaal) sl Jeady &game (55S5 Y 35V o0 Jie o Cua g ;
(9ol o AN o Allad) ALaiiV) 3eDall ld B sl IS HAl 3 ) culs
Gl 8 B aadl)l il BN e %% of (il @y e Jolaill
G anie (Sae cariat el s 13a 5 AT P-1 il il Jasd (S5 eV
REPIEN

Pl (36 il

Usen e byl sball & Ll 10 dlaall G5 cali

Gila (I Jsed) o Jpemall ilin) acanl s b gis Lo jlaa) 245 (aléail

Sl s Y clleall b g sill G5 oda il 385 i) (ial JBY) 3,0

Aoyl iy 8a ) asil) 3] (5 Al coalbaB®Y) saill ¥ are Aoy 33l )
Al Apaiall 3l o2a e Jla b g 3 )

A aledl i@V la g0 slal 8 acluns 4 )ladll 31V Saar L sl
AlSa 8 4 lail) 315V ddall o3a i s Cus (Negotiability) Johll Lelis
<3 (Chattel) Usiiall J)sa¥ls Johuill saiall ye Lellsy 358l o Ao i
Al Gl sY) A4Sl JBG 5l Jgma O sl 138 o s a8y, Jghaill JAY) AL
ey gl s 8 43S o gl ASle 8L 5l J snal s giaal) @l e 8 dles ey
el BsY O e pe s ALl e J) el @l o) JBG e Juadl dles
Oe LSl Gaibiad ellia Ll W) o siill gy aiati il dalil) Jy sail) 4y a0 ) i
el gLl o) 55 OIS A 51 Jghaill b Jage o€ 3 81 gy oLl

 Leadl e e Ll Ly 5 Al 31 oY) Jleaiasl o3 28 5 138

.(Borrowing) ual 583U 4l -
.(Buying on Credit) Ja¥! gdall e J pnall i -Y
8 pd Y Al -Y

284



o3¢ (al Y1 A s e 2 5latl (31553 pealaall i jeadl o seaall S
Jisaill 4 Loy (JaY) palll Jysaill bl Adla Alisy led sy «GlsY)
Gl puall @iy Jie 45 jUall el SIV1 dgal ga s Jaladl Sl Gl 5 s s (oans sl
oz (s el Jysail) Gl Jariadt cdald 3 ¢Jal) 3l el Y1 dau g
ash Cun LY dashad s CalSall iy g il s i) o g el Jia g Ll
58 my Algh (g8 ) JaY) s ualll 4 el 1) sY) o3 ity () g sl
agiiia il Cilaal jeday Ladey s 63Ul g ST Ll (8 suadl g 5l ()5S Larie
Ol lanal e ST L) dllia oS o phlaa iy Sinall g g il oliy A
L daYialh

s Al U Al

led sy agns iy clias 1S Jghatll QLGN 4 el 31 5Y) a3 Y

Sl 5 a5 alal 485 yea culS a8 Ly g cagadll LG 5 4y peaall il sl

Gl Opl B sedal 5 adic) By ¢ angll ) gl jads azy Lad Lo gl (asa
el 138 d Lgie 48 ) 58 4 La g <l L) ells Gl 5 e Eiaall 4 sl

sl G Al allae )l gl 3 gaid Ay ladll (31 DU palaall 4 sedall Ll
CuilSE eafant g Lealii] o sdaty A0Sy W) S AN (e 3eS e gana iy Ladic
Dhaal G alal G dalall JUal Gl disadl Ja¥) 8 jpad g 8 ) gliag
o o8l Gaal S o L aad i Al Y 5l A Lean s 4l G1ysY)
saa il 4yl o Al S 5eY) (8 peadd) dlail) dagds 4 CiilS 53 e g
O On pe s O G i o g ol o gill g 1 B M) Bd )
1Y) 038 sk 8 AL (S5 Al el W) (8 gl 138 8 L) 4 dllall S i)
Al A Y] G snd) 13 Al S N Ja Al e liall S il Led) e
@ A a1 3 yamall LS aduall 5] ps 55 Ladie (a0l 138 (e iy piiall
Gondl 13 Jalas ol 35 a8y ¢JaYl el ey e Sl (il 3aly )
- Gamal) 2] Jsall x5 Apia ) gl 5 Aall) A pemall S a0 J A

Al 31,5 ey ualial) ALl

Clalasall 48 5 65 Fla sa e (55 s (8 51 Y) o lacal cauliall Flidl ¢
Al

Jogall 31 Lealadinly Al ciliwsall s (gl il A -
el s ldas e Jal) il

Al (3l Ja 28, 50 a3 6 LY L Al pgedd (g peiess 35me <Y
. ke

}ﬂ@}\&jd\)}y‘b&@&\a.:ﬂu.\gﬂ.&;&.w}j&&dydﬁj -y

285



St acall Jia gt Jalailly Cal pLY) A8S (5 525 48 ) ) 23] ) e 3525 -0

Backup Lines Of Credit 4ulaill 51 sY) s iaal asal) G g

5_aball (35Y) aca I VAl adiea 8 3y ladll 5,5 5Y) 5 saae laly
oyl d gl ae Lale 385 (Back up Facilities) ol b shay SLiS agic
Bl Je 388l axe phalaa jolad e o yuadll saclia 4 daghdll sda djle
S Al agelin sl Blai sl el (s s B e 31 sy (BlanaY) 2 e
Gl gyl (Blai lasY

el Ao syl axe plalaa Helad B cpsadl saelue Qils g
ol ) (S LS a8 el ) il il 8 (0 A1 3 3 a2t Lo ghadl) o2a ()ld
. BJLAA]\ IR w@wﬁyLﬁﬂ\ c‘};j‘ Jalw L

s Aadlal) (3 6Y) (8 gm

Gelially Zlatll Gluwsd)l e el e AU KB B
ped allall 8l gl alama 4 34 il 81553 O s N (5 pnaall Ll e Sall
- i cddladl 3o Sl 13 5 Sl s all
:(FINANCIAL COMPANIES) 4sllal) s il : Y gl
Dot Aallall S il e g ) gl 45D L) 228 (anial

(Captive ¢Sl deluall ISl e dSlaall cils il -i
:Financial Companies)

A58l Clagse Jysai ol Al o3 ol jlacal (e el oS
e ASsleall AU oY) Ayl Jusalll Gl S riaiy QY]
Jumdl (a5 AY1 S a1 el 3 (s S il ud) IS
- Sl e g il oda e AliaY)
GENERAL MOTORS ACCEPTANCE CORP-
FORD CREDIT-
CHRYSLER FINANCE-

SEARS ROEBUCK ACCEPTANCE CORP-

286



(Bank Related dalill 4 jmall S Hal) (e A< laall S a0
:Finance Co.)

<l &L\:\Lox: d:)}aﬂ Q‘J\M\g\ :d.uaa :\.c)mj\ ol Jaxiud

L Jgpa¥) dygail (gag 8l adfs Jia A padll e VL dls

<l sa Ll 5 (Leasing) _saldl Jie a1 Jashall Jysail) g1 53l alida
A axd)

. (Independent Financial Companies) aéiwall adlall S i)
: (NON-FINANCIAL COMPANIES) dsllall j syl ; Ll

Ao gandd) & jlaca) e 1) S 8 Ao ganall 38 Gl jlaia) yuiad
Jia edaladl Sl Gl dgal ga lllad Gl 58Y) Jartion Lo We 5 ¢ Y1
S PO TR DN IV PO IS S DA i P[P (O ISP OV I SRR

Bl SIS, (o A lail) 3153 il 0 paadll o (e 0 M (e
138 Jgan e CiSad 28 3eDa JAY) 3 yumaall CUlS AN ) Y cdudlall 3okl il
(CREDIT e acal Lgilia) I3 (e elldy 5 ,a) <l i) 6 Lyl (3540
i) Jle Sl Caiaat 3 (AT dnssa o Ll ALl s 81 RISUPPORT)
(CREDIT i il 138 Jiay aeat Al &y jlail) 315531 e lhal 385 ¢ (33le
e Al a6 P e 5l « SUPPORTED COMMERCIAL PAPER)
(ASSET-BACKED G,V e e Gallal a8 5 ¢ jlaradl Ulaa s doe 55 (e
.COMMERCIAL PAPER)

acdll (ald (s (il (lSEll aaly 3 aadll 310 aca Al o)

L L) ey aLaia Y1 (o SN 5 5 ol gl 3311 o2 Cuydial N
Jaailly | oY) 5 jalll 48 jadl (s @l e Jsanll Bas Lellaninl 5 ol 5l
D SaY) Bl e lilian ) Gans 3 gl s A8 ) 038 Lpaal e

Y4A4 VaA. Va%o

yYo. Yoo Yoo 3 )dadll il gall 22e
oA AE: 0. & Y53 s/ el 4 sl §1)sY) dua
YoV -t - ¢ I SIS il e yamall 5

o dana L g3 ((USCP) S e¥1 Al 31581 B pms crila N

& 1 A (ECP) (asusY) Aladll 1 )5Y) Gsm b ¢ ¥ 0 oygly (004)

)l lade S 5el e Jlll el paal IS Laie V8T Gl sekall

& Al Gl Dlaaly 4S5 5 Y) Gl (an @l Eua (gLAl Glslal
287



S il g oSy pal (8 palall Jolad Ay jua olad) amy @iy ¥ 50 Gl (T0)
s )l aall (al 81 Jea o2 e il (8 us o gl (8 1) sl Sl
Ll 31 oY) (5 g Liadl llia 5 ¢ (3 gudl 138 a3 () Cal 3 gy 4alS
Gllaa) JSE5s 1 Gl ) 4 gsl (0) @ Ly ((SCP) (A i)
Oe I okie) & el & gl iy 385 el jlaal) sl e %0 s S il
) (31 pm) (g0 apall il ) ot s © B0l 2y jlad 3150 jlanals V9AD le

. slaall ahall

Sle el Ll Aelgd) Jalsall o e seme I 5 LEYT (e U 3 Yy
DA Akl B V) (5 gus g ghat

() alladl () 500 A3 DA il (ary A Cpedsall G A8 ) il -
JA{X\

& gill Lia 4,081 aguial) b Slaiin) Jila e Canll e aginad 53l

(DISINTERMEDIATION)
Laill il sill lasal e bl al JBY 8 G yEa)) de -Y
el )y
O Jazadl 250y A gand) ddle Jgaal A Hlaiiand (g pafiusell Juuads -y

e sSall (3155315 @ila gl 20 50

Rl BY) s ol angi B Al GBlsY e ol -
4 paud) <Ll (SECURITIZED) iesdl

s Ayl (5)) Y Baa

— ¥ e b SaY) Gl G Al GsY) laaY Al sad)

Clag o = o le i Gl il s legud Y sadl dagy YV

OsE Y eany (Sipe¥) Gl paitg el Lasy YV oalY) aall iiay

L Gy Jsls sl sl Jamd el el Al clli S Y

3% @S 1Y (SECURITY EXCHANGE COMMISSION / SEC)

(Len Adasi yall Callsill g oda Janndill Cle) oY Liatg tlagy YV Ao a5 50, 5Y)
ol 23Sl YV e JlaaYlsae 5 Y ob o sradl A

AT e @llia oy jlaall 31 5¥) 5ae paad (8 e V) el caila )

Y A @Y e g S el il e il 5B @ gl adaing Cua A aully Galay

S el il (gl aadll AL A il 31 Y) ol e dlag () O Leiae 23
SN AL e s e AaK

288



o S Al (Y Jhal saal G151 laal 4lSa) axe iy Y Ga L ()
o2 Jany A e il gin sae L diaiy el e Ledae 3 Al @l laaY)
C Y b e g gai 4855 Ll i eJa Y1 ppaal Jy g3 48 ) 5 al 43,4

:(DIRECTLY PLACED PAPERS)4_aill 3,63 1

Ga sl ovaall Ji a5 8 8he Ll g ladl) GI5Y) Basad 5 laal o
: & Lasa Zoal S cdass g DA

(DIRECTLY PLACED PAPERS ) 5 jdisall 48 ;51 -\

4 yaall IS El g Al S Al e ) JSE £ o) 38 oy

thari g Jlantiial (53 3 piilae ( yaiiiinadl 30l o5 )aaall 4a s Cua Aanall

o (aang aadad o lall agliinal s (psaadll oY 5a Jie Al&ay 3Dk aSan

05U agild ¢ yaliall il Ao el clBlaaiuy) Calisal 45 g2any oAl 2Ll

e LY (5 sh Al Baall 5 Lgtae 8 it ) ells ol jlaal) o2 (e

aeS) elangll laa) Ciladl ady (s snadl ooliy @ikl sl Jlexiuly g
Ul s G LS Jpanll 5 adall 38 5 5 Cayiall Gl o ladl () sleay

D55 a3 s G laaY) e g sl 1) Apunit 1 LA cay
(%AV) 350 & Al jlaal) oS g A gae

:(DEALER PLACED PAPER) Jas g JM& (a5 jiaal) 48 1) -

Uk Gl daes claad A oda & Osodadl Jeaiog

BV e g il 138 aliea yanrs | g5l md (SECURITY DEALER)
el eS) daladl leadll S i (Jie o3 Sl Adlall S 3l e GlS 38 Ji8 (e
Sl A AslaYh (3 el g Alaad) IS Hh g dpelivall culS il o (<l 58l ol

. ball & gl g L)

aady claull 0aY W laa) JolS 5 nadl Cluwsdl g 25 13

s eelld amy (B suil) Ayl ene Alladl 028 Jie 8 Japu ) 134 o adiy A gac

o Dl (o Tl 590 sy s aull Hhalae Jeatis 3 jaall dgall o 68
. ovaall e Badae el g 4 gee Jilia e bl Juadl (bl e 2l

é.\);\‘ﬁ\ d}uﬂ\ ;U:mzjd)\AuA&Luwd\ O\JJY\ ddmcluj Jaa
wMUuu‘_gu\ &LA.JLA.UJL_I\J\MY\ GJLA;\UA 0/,00 ‘jj\};

ez e calay 8 4G 5aY) Gl o () L 3 LAY Cuuliall (e

Loss YV Ge 25 < jisl (PRIVATE PLACEMENT )ialall il jlaay!
Dvadl adty o plaayl das Jlexinl mualy pasd i ¢S o dday )l
Ol esidia Voe (e aanie 23 Y O g ol s (el giall G yidiall slend Base

289



by ¥l (8 G jlaal) s Jasins Le Ll 5 ¢elanl) o2a e SEC il 55
(LILQJAJ\) u\;\.ua}f\ @_)L.m Jia SJ:\ASM @JM\

: aay) s
e laadl o AT Call<s ellia il 4K e lae
c 3 peadl eyl b glad 2K Y

% Y8 - % /A Gn e ddSlhada # ) 5T
el g jlaayl Sy callss oY

a5 Lgmadi (31551 laaly Jasi yall (5 laY) Jeally oISl oda Jich
coasEadl lay g g leiluas

s cannaill Cadllss iy

Youes —onnn Gnle ol A i Lladl Classgall oda ol Caps
co¥ s

COMMERCIAL PAPER QUALITY ) 4&jadll 3,sY cidal
: (RATING

Aadiall (g el ola sl e Lerinne 3 508 a8 e i 4 laill el i) s
Sl 5 aal sda Jiay aiai Y gd ¢ paiinall o s AY) Ll Ll ¢agd
s2¢d Aagii 5 fagic Als Llaal) odes ALl JaY i il e () saing aadas
St Gyl illee 3 (annd® S 58 Bl (any b i sSE Aalall
e 5 il 4L 3o Mall & jaiuse api dglac o o p g A asii
R ETLP PR EQ P L

sale Syl L ol ) Jal) Al shall colal Y1 5 2lnd) Caad oy
AAA O il 75l s S byl i S0 ey L JS 2l SO e
s (JaY 3 a8 il EY) Wl Gaall e LS CCC s 5 keall A
bl e s L 5 (INVESTMENT ) Jleiiedl Jsie 58 Le oy Lgdsiuas
¥ Al e A el G 5Y) Caial 5 138, (SPECULATIVE )
p AUl il e @y 5 (INVESTMENT)

Prime () -
Desirable QS -

Satisfactory (2 e

290



s3] 5 ¢35 aaall A El L) o sl e sole Caadll ading

tCiyiall b davadial Cluawsal ) eyl o8 dae ) ) eis i b ds)

8 S Bandl 8 Aleladl S LN (omey A il (JEa) Jad o s
o ) el e g el

MOODY’S IN SERVICE -)
STANDARD & POORS CORPORATION -¥

}é\‘)}iﬁ\ d.aaﬁ‘)! ( Prime =) ) P- MOODY ’$ g;ln’c'} 128
=% « STANDARD & POOR S Wi 525n Ji¥1 gl p- v 5p- ¥
e L) sl B0 A-Y A Y A Y ol

Al B3l s) (a2 5a 5 Gl saa) o8 Catiail) Cluige 3535 )

Oe Bl 8l gt 8 Alaladl Sl S o Sy & sl (e 45Y 5 ) s

B S Oa Wial dead Gl G553 Ol Wede cciial (93 L)l o g
el gl g o palinuall ) ggen JiB (e Slaadi SISV 31 )

CAS 3 (e B dan lgalina 3 (3l 8 A gkl 51 55Y1 )
C sl e sl 1aa Jie A Jdll c¥s ae

Ddadl W o ) ISy sl Y Janall Caiaaill adiag
AMOUNT OF BACK LINES OF CREDITS ) acall hghad (saa Ao
gt Caal) Jlae (3 Jand 8,5 JS O 00 2 5l 5 paeadll Ly piay 3 (
5,3 o aaing L Cayiad JS Y daiil) 8 Calias Y Ll V) ddalall b yules
CIS5E ade S5 Lo gl 5 13 ¢ L) oS pe 5 4l ) 5 Al B
iy il Carieaill (6 (J1sa) S 8 5 o yiall Jalii CadAL Ciyiail)
Calai¥l 5 L) it Al delicall (8 ASA0 S e 38 5 )Y 88 o
dgalsal (il EY) o LSl a5 gl LES 5 ol dlayY)
Ayshll G pall Cuieal 5 juae o ST e dadgiall e 5 dad i) il 1Y)
B Caiatll  odlef ga Lae Jil Jog yall oda il 13 5 A e Ja Y JaY)
C ot A I pamiay

: 4l gl e ailal)

3 geada ool Lgd oS Ca (e Ay Al aland & jladll 31 5Y) auis

e adrin Al denl) Lgiad e J s gl Wil 6T «(Discount Instruments )
lele Jian ‘;ﬂ\ sl o) il w9 Avend) Al u Al Jalay g calaainy

cg.\sﬂ\ d}uﬂ\ ‘_55 saslall P J\_U\Aﬂ\ O\J}m cs.l.\” Lﬁ'ﬂ\ ))..ul\ c.m

Db La (Bleti oY A5y 38l 308 e (e e Ay jlall (31, 5V 5200 lé Glld aa

291



PP D)) ISCEN | R

A pim (e odae Ay AN Claie X 6 Cpe fe e o Cua By el Gl jlde) Y
. daall

Aol 1Y) e A gpa ST AN Gt Gy Al LY

GoAl G &Y Claled o 32l jrw (e el Liagl o
LY 8 a5 o ikl jhlie b

Dl G diana 3230 A jlaill (31 5¥) el o (Sar 5 138
b5 . BT U il sl e dpansY) Al a5 Apens¥) Aailly L5 5 31 5Y)
) g2y 2 8l laad OV amay Jar yy g daiay Ay ladl) A8 sl e ld pallal) SIS
Y sal) 5 e Y Claled Jie BlasILY) Guis Jaad Al dgaliall (g8l (5 gud)
A puaall

s Ao adh (3 0Y) s Gludal

s (aady phal ) Bald i Jaad Y Al 43l -

GBlaaiuY s )8 s Agidall ALY e X aadll e

N = el
43 ) 1l 4gans)

Y.
:(@M\J\ dadlly Juad) paild Jaas gﬂ\ 43 5 -

WY\ :LA:EM +(:t§)jﬂ :L\A.m\ku :LA-\SM XI\.EJJM ‘_“_\r_ Cadfiall 30l )&u)

4\.@.}53\ +3_ﬂ.\.m]\ e\.a:‘}“ Jdc)(é\ﬁjjﬂ 4.’.)-6“‘}(.\ 4\.4:\31\ X 33)}3\ ‘_,‘Jx: Caflall 3astal) )’.ua)
(3550 ey

Y.

=3 jladll 5 DU A dadl) 4K

292



Al 48 )8 ApanY) Liad (e aeaddly Ay jail) )Y e slall L gis
9. 9.
JU,;J‘\V~~~=( ____________ X & mmmm————— X\~~~~~)_\~~~~. = ),_HJ\

KK Y.

O a3 ¢l alf ay CLAY‘ Jlazind) dct'g Y 43l Jm[di Cuag
O gy Asald) 48K Cluds) ab g Jaa | ade aleil Lﬁﬂ\ élyd\ ol ‘:Jr. A4l Cad
- 3l Al
\"In “hhh
7SR R P X e ) = sl Lagal) 4y

‘1. ﬂ\/~~~
- il e ddall AEKH aladl Falall Aaaal delia (Sa g

aadll e

___________________________________ - sailall 4 ea ) 441K

s cbuladl g cilalany) s 4l @) ) 6Y)

s o Lo L cctlla¥1 5 Ll 3l (el Ay jlall (315 591 ey
%) 253ms 15V 0o 3N 25 e clidl (o A Jlally LIS sl -
B \PNEY
A el (g ) e il sil) (e R pe ST Jlail 3501 e il ) Y

Y Cua g el 311 e o J) sl e Led J geandl Saall 3aall pad -y
bl 3ae () Lgle LY zling A @ giall (a8 Jilia ¢(ppe sy Baall 028 sla

293



Ll s 5l o e Jpumall (e Laa LT @l e J puanll 1<) ¢

Jaexll & il sal il @Y dgaa o 258l g a8l daat g Lgly g acd

adlhyy Lo e dranall (a8l Coslad ) e salll 1 W jlacay 38 30 aY) sl
g g g (el

o S Al gl gl (e Gy Ay el B Y laal e 5 il -0
sl dga) sa

C Gl (8 ALl 48 ) ol e (G (2 yiEa) AilSa 3y 3 -

LGSl Dlaal) lel ) ddalusy s 4 s -V

lellea) (e ) (31590 Aaleiall Tl il pal) (e llin (Jladl i

D Sulls

a3 Gl 135 el e B8N Jlat) 1 lalaa) 8 sl (5350 6 )
Ll a5 il Aalall Y il 3l

Al gl sl Sl s je 5 Guban L) (31591 (3 g -Y

LSl g i Jal) s LS ¢ annall pdall Al e ¥

b 5 e il LI SIS e Lllantd Lal ¢

O sl Jla Jgliie & o

oda sleda agily ¥ Cua clgBliatiul gl i A ladll 31531 @iy 35 -0
oole Balinall @l giall Lgagdis 5 LaS ol gl alaions ¥ (531 ia yibal) gl gl 33ke G315V
M)M\uad\y‘ﬁ\a&dla

(SECONDARY MARKET OF 4l @ sl ggudl
:COMMERCIAL PAPERS)

Otnans sl (3 yaiunall g S AN (o sl 5 Ul e Bale A el G301 (5 i

8 e 0l i) i) aguiail b ey (e )N (INSTITUTIONAL INVESTORS)

&8 1Y) e Jla S s s ¢y jladll gl ool ailagll il gl Audlia Hlauly
C s g g Tl e L o peiionall Al 0 i1 85 ¢ 001 (3 gl

Olalzie YA (e debuall 4 lail) 3100 o5 Gaadl o bl aal

A&l )Y o) il Tamtiese &y jladll (31 55Y) 8 dalaie US <55 - (DEALERS)

¢(%) /N) o plaie Lisala lld ) Ulias el 5 dpe sl 3 AlLaall (315 000 (3 guad) yrans Lgma

g ey @ilai gl A jlal) 3151 I by Y 4dl W) g gl sndl 138 (ga a2 ML

Ohiala¥) aadion Y A jlad 48 5 Jang ) uiusall Gl 1AL gAY (il (3 sl <l gl
LAy g A g I Qe

294



e e Ay laill Bl O Jai (5 51 (3 gm bl (g3 lla A QL) ()
LY clalgd g Ay A Sl (Gildati LS (3 gudl 8 A0l (315 5Y) Bl axe -
A il (31,553 (e e g e LSO (g palfinnall (g0 S s ja Japhads LY

_Glaaniuy!
el il die cplelatiall slialiy o3 algl) gl ) oY
s VY 0o Ledaea 2y 5 Y 0 Gy 0¥ o2 Jal el -8

_KAJ&S\Q\J\M‘g\%ﬁwqﬁ)ﬁﬁﬁye@jbjd}\ﬁ&wJM\Z\_}éJem -0

ol (g 5 AT 31 A (3 g (g e ST A il 3155V B sms OF (00 02 L
&5 G saall 8 (3 oY) a2g Jalaill aaa o V) b shalal) 4Ll sl A gaaill Gl

Ol paianall Sl e B 5Y) a3l (g sl (5 gud) Apasanae i1
gl il il Gl 8 g3 ) yid g 31 yidiall (3 ) 5Y) (Blaadind sildai e 050 ) sl

s SN gl B A il 35N

Y Gandl (8 ) 5oLaY) Gilad) 5 plal el gyl ) 6V aal g

Loan g clLal G ¢ 4y aliay) @llia g cLuasll @lligh Al g Ol b ey 5 55

BNl (53 pall s ) (nally oy ) Gy Wl e lay) cilales s

Alad Gl Jlaals Cadld 3asl g s )l Al aa g8 ol s B3 5a g Cad gd iyl 4]

Gy Jad e 32 A glae llia il M Allal) IS Ll of o jleadd) aal ddadd o of 3 il

Dl 13 o Y colwall ddalid o jel) @ligd) AS jliiag 4 jlas 3150 laaY il lee
1 L JSAT Jlaall ey W Ay e lanBU elly s o ol

DA U el Gl o el laal) Gua ce Wl aladl Slaal) s e 128

5 adalal Gl 4 e Bl sl Sl gl s Gl e s a bl A el Sl gall 5 il

o s ¢0aY) 8 yaal Jysai Al i€ mady 35Y) 028 o) s gl s el il 5aY Ll
c el Apad () amy ) ol o Lgal W) 4yl o3a 38

s Aallal) (31, 0Y) (3 gm gl alal il grall
Aol S e & ALl 3100 G skl Ll A )l i gadl) )

b)J)L.’} d}‘“‘” Y é&;ui_l..\sﬁz_}”h@ij ‘(:LQ ‘)j L_i‘.lc_ilé}’uo JA}JY&JJ Jac LAJ cé;%!\
s b el

e Jsmanll A S 31V a2g0 5,0l S Ll Glawsall & AWl @l oY) Jed -
CdaY il Jy gaill

295



Al ISyl 3 el & il e 315V 02 8 Galalaia pygdai oY

Janind 3128 L HLEEY Aigma 28I 3 LY 2Ll 38 Jie o pol ghall aguy il oY

ste Ll gl shall o gus s £ lad) ALl (315 53U (3 gms st oty L ¢ piml 381 llad

8 B grall (o o g sl 038 Jia (Y A peaall 5 el g dpail) ALl ol 5oV pren
30a g2 Al (3 gaal) gl Jpons

€ 4 el (31 50U W as (3185 S

Ly aiels e 38 5al il o (ladd )53 e (sl Flie Guila
a0 g o3 gnal) 138 Jial At )l (il pla¥l (e alatial) alag) () ZUsS Lle ¢ )a g g0

@}J‘da;y\ ‘):\.n.asj\dﬁ)&ﬂ\ﬁﬁé&)}d}b\dy\b&@yuwuyﬁ -)
L Gl A 3a0al) i) <l a1 e ) gl () 5 yallinns =Y
i) ) sean O A0 Gl Y (5t dasDle a5 Ciiuad Cluge -

s ) 3L iy Baw S Ay ladll (3 oY) alel il gaall o Sing 5 128
3okl e g Lo 2 Y s A 8 ) A e Gl gae Lghe ST AEE Ul gae

G sl YL 3 SEY) apil) s ge ol Ul 3 sy Yia G5 oda o)
LA peae YL A se adl Ay ladll GBI Y laca) ddaud s eY1 13 e
Sl Juadl)
Jasail) jalaa
(A1 jalaall ) Ja¥) Ay gk g Ja¥) Ao sia

(MEDIUM AND LONG TERM FINANCE/INTERNAL SOURCES)

sac &) Jiad WS capaad) oo pall duailly iy gaill J 531 jamal) A&L ) gal Jics
Al il pall Al yal Y ] iy 3

b o Lo s pall el (Il ) gl 853

g )Ly 2
CdaY Jo okl LaEaY) e Lala e 3 _Y

(FAILURE) Jadll Alls & cpilall 448 -y

Ol o8 ol a8 gia | juaae -t

296



AUl jabad) (e sale AL ) gal e il gall Jiand

el l ) i ) ¢(Aalad) e lisall S Sl 8) Dyalall agul) laal
(Aalad) Laalisall IS 53l 8) 5 liaall agull laa)
R PTEEOA| zLoY)

ol () Jy saill AN 2L 315

Gl (any AN alaall b Led J st g 13

:(COMMON STOCKS) &stal) agudl)

Aaal) A J8 Y 4 gludall (acasl) e 230 (he daaloadl A 580 Jlad | o) <5

- Nl

lee Baal sl duaal) e 3oy g ¢ uliag yde e o 3 W5 canl s 5l e Lgia sasl )

" "

e

O IAT et N i gatl) Al 5 AS L8N i dgan g (e Apalall pgn¥) Jiai g

die La ad « €Al 2ol saill agul) e g oill 138 ey 408 alaie V)

@wcﬂﬁjigki%ixﬂ\d@yWY\wt)ﬂ\ \.\Au\ﬁ cw..g...utm s
-l 53 el agaSU dsally Jlal)

i Lalal) agu) Alaad 23 5f il dle ol pdoy Aajle e 48,30
(_J-\AA.JJJJJQ c\.ﬁ);ﬁ.}jﬁ&\j c\;\g)‘&ﬂ)ﬁd\(’.@ﬁ;\h;\ Qﬁ} c?@J\}AYL@A\m\

& e bl agu) dlas Jiany ¥ lashas | ol elld e dias e gl dlas
3ol Al ol 2l s ane s 8 il

s dgdlad) aga) Adaa (3 ga

Baania (§sin g Ll ey 4S5l GSlle agibmy Aplall agu) dles aialy

Lgaldini g LS e o3 ¢ 1 oW da Hally 4S5l Joas Sl aSIall 0 ) W jaiae

Ales G8a andiy | (Al ae 4 Gl ety W (gl Haally 5 Al A ally Alalal)
sl (pfie gana () Aalall agusYl

:(COLLECTIVE RIGHTS) 4 laall (3 g8al) )
oalae AT 8o Jie e sanaS (praalual) A LeSlai Al (3 siall e gane (o2

- N Aalall il OMA (e e laall 3 siall oda gyl 5 | A<l 5 )

el 58 e g sty ¢ dnnddl) dalall Al

AN il J8i0e Gyt cAiilia g

297



Caadi WS o J Y1 5 laY) daa AT
gina (o il Jann g dpunpaalil) claanl)

Gt s il 3 JBY) e san) 3 e Al oda aaind 1 Apalad) dalad) Ayl
AS il bl A8l 5 bl 8By 5859 3 0Y) Gulaa 5 6 Laws Lgill s
LB Galae ciliaNla (e 7 AT S AN 555 laY) Galaa oAl

Lyl VAl b adiad ) dgll o dolall e dalall Ayl
ohill dple e aelse g il e
A8l Al Jped Jie dpale e el B

Cleiiat of Lgalai)

:(GENERAL RIGHTS) 432 dll 3 ¢8all _Y

e Jgpanll 8 aias m‘)ése&w\l.g_jéé%&d\ RENEY
TV YWON [y P ENPYY g PRVt PRELIVAINONEL Pl

(DIVIDEND RIGHTS / LYl & &l gyl Ga -
‘RIGHT TO INCOME)

PLY) 8 AS ) b Gl el (5 (patlasall preal
O pem) Alas g anad Lai g0 Ay slie Gl (e lexy j58 ) aall

- dalia ) 4-,-.\-“}““’J‘ Glmaal) Gile laial ) gean ‘_g L'éal\ -

e (S Loge agsd) e aren (e dza serdl dpxand) Callss

31 (o8 Ll 2Kl dpmandl odgl | agia aal 5 S LgSlay i) agusl)

Cllual) 488la s (andy — Udl s Baw WS — a6 dua (S )

Slo lem)s sl A 2LV st dgle Gaaill s 4y 5al
L5y Galase eliae | QAT g ¢ aalial)

Py gealil) B Sl -
D) G agd 5SSl W Sile ot Agalall agu) dlea )
Aalal) agul) dles & iy () 138 e 5 gl 8 agliay e
COaed Al ey gl 5 AS 3l 5 la) alae slae ] aaml b
Cua Cypaill Ga A ale (S8 — agul) sl Lealls e
a5 g ags JS1 any

:(PRE-EMPTIVE RIGHTS) <Ly | a4, 50 ¥ G3a -2

298



LY 8 4 gl ol dpalall agusl) Alaad (il il (any aad

@ sl A s jaas Sl saaall Lalall agul) (e daS ol

& Adle agul B Lelisad oRadl Bl GIY) e AT £

adlisall Sl Ay Hlaal) (o QLESY 128 dad Jalatig ¢ Jaiall

Al agasl (e %) ¢ J W raalisal) aal (IS 138 jlaay) J8

L glgl amy anil) aalusall b 3ass Lagaad il o 4S ) <l i
DAl LS Gl 5 aaall Jlaa¥l e %) ¢ el

CAS ) 8 sl aalsal) S pe e ddailadl) -
de jsall e FLoYIy clbliay) i e ddadladll -
A8 ) Aadl) e Bl ey Bapaall agul) o Alls

REPIEN]

alad 5o )Yl LAl (8 e YV salall daed 128
Al aleabiss (e 940+ 2530 ST pnaaluadl 3ad) 128 Jia Y4AQ

sV ASL JE s —o
Jad) b an yied AS il dagud Bale ) aalusall 3y Y

ity A8 LAN AL Jid de dadl JI ) oY ol Liad axdy L
dagd a3 aaliue IS e o 38N (S clguds AS a0 Al 52y A
DA e elld 2y A Ge gald O3 eu AT (ads Y
Linall A8 a0 agud CwilSy Gond) 138 Jie 2ag 13l (5 sl
Lead & 5)ia

: gdiat vie AS AN Gy ga ge e (Al e (S Gl -
LosSally Galalall (Bgia b ccam Y A, ddial cuai 1)
el any Ay Loy (il 5 eal) agud) dleay Yl il
L Aadl agu¥) dleal

CAS ) b daguly salgd e Jpasll -

CAme 250 G A8 30 Allia e g3 A Gall - d

CAS Al 8 ataabue plte e b patiall 33 gaaal) A g gusadl —

s ageall Adlidal) A8l

Do al ed G Sl o cagal) Al Jlas A

299



.(PAR VALUE) 4! gl -
.(BOOK VALUE) 4 y#all 4l Y
(MARKET VALUE)4# ssll 4l -y
(LIQUIDATION VALUE) 4, staill daall -t
(DIVIDEND VALUE) 3all v 4l -0
.4&.1;49.\5” '"\()Aa_u' ..D&M‘M". \ﬁﬂ‘d)&&\.&dﬁeﬁ:}m}
sdsandl dadl) o Yyl
(Aalall Lgalai g A< L)) ufyi_ﬁ\ se gale lgle Gaiy Sl dadll 4
O Al pad) Al i o Juatial i 5 agdl A o 7 sm sy el s
o Jiinal) b o8 giall A8 el e g 5V Al Y ciand) Aagdl
Al 28 ) e A e dpanY) dagdll () 5S5
:(BOOK VALUE) 48 dadl) : Ll
224 5 Anlaall Liblans Cuun 4S50l dad (e 3 ke (o 4y yiall dall
g e lagyhe e By 8 ASLA) Clhsase e 3ol (4 dall
(6 s gl 4y yial) daill | gl SIS 8 Lgale A yiall il 1Y)
EESRUNTT S

. gl 3_aall agull 2ae

lee ) 5if Calitag ¢ gaall — <l g sl il

B)MAM e-g-u:sy\ BRI
D (33l pgnd 3a s A 3
8 haall aguS dpans) Aail) — Fs sall A il



E_)Jm.d\ e@_m‘}“ e

:(MARKET VALUE) 4 sl 4aa))

Al 31 5Y) (3 g (8 4g Jaladl oy (5N midl e 3l (A

o AL 308 Y Al a3 ol ol painds yuadl 138 3085 Ll Jalsall il

Cogohll g (B agndl A8 o) Al daaty ANV Gy e il il
&8 giall AS ) 213l 5 dalad) alaidy|

ems;y\L;;@#sguaﬂ;g\ﬂf‘y\egdpa\}m\wﬁj ‘
oadd (e aliAS Olsill sda Gl WS (@ gl (B Cplalatiall 3 830 dpadllll
aged Zailly (3 suall yrw il ade 8 L O 65 DAY 18 (8 4gle 5 AY
o Apan¥) dalll e J8 ol Aalae s el aguall 48 o) dag@ll (5S35 1A dpalall
Al (31 YL Calelaiall g agu) Alea Ol a8 o 1aa (B gy ody yidall dagal)
Aally demyhs adgiall LY Jlaialy il 8 4S80 4 sl
D adi i ) &gl Cas il il el 5 adicall) SYae s calall dalaY)
el gl o xil il el (i) ae agus)

:(LIQUIDATION VALUE) 4 siuail) Aadl) ;

13 Lgale J semnl) gl JAB@FWJ\M\GAMM\M\

A\l\m % u.\.u\ﬂ\ d}b QAJJ MS).A\ L@ﬁm L;\S\ d}a.a\ﬂ\ 4.13.».4.1 Gl e

o2 Al Jsash alyy . Aol gl dles o Glld any L sy (bl

A5k e 2 S (e lgtle Jpand) adghy Al Al dell ani 2ey Bale Al

Jsmanll a8 gy Al Lagill G @8 o Gy 138 | 4d gl sl die J a!

G ol e JS Ll ge an Gy 6 palins A 5aS AS Al o e Lo
. b_palbune s 54 L Alias (o Ji il g gl A A (585 (o 5

:DIVIDEND VALUE (YIELD) aitall qaa dagil) ;

dady HAT Gadd iy (A el e B le A dilall s daall

o) — Mia - alleiy yeine IS 5l inal) agadl didany 53 2 e Jgaaall

ngLua.) J\.’iﬁdo)\_ﬁa h—“-“—db-igsﬂ\ ?@—hﬂj\ ul.& 6‘\.3\)\.&2\1\&\‘;5%\' 4.3.1.;..:.13.1\.‘:

el 1 e gsbs (%) ole Lagpuia Jlin ) Luilin s e o ki b
O o ke e By (53

G

bl

Luwald

p (Bosaall 48 A B Aga g cp) dgdlad) agu) g 9 Ll 3a

zoV GRS 1) V) laile Lo Gadun Y 4Y AS AN e A5 A8S S Y

V) oY) st (s o) Y e (e ae llg 13e | ade e da ol Al amy g8 8

301

s Ll )

=)



in s el w3l (s e o Aailaally Ladf i 3la Leasds 203 38 4S80 5l o

L@.AJS.\ L;\j\«ﬂﬁ ).\S\ MJJA ‘45)....;!\ LA.UA.} JJ.;.AAS ‘M.JL:J\ (‘G'“y‘&fia’" =Y
L&J.tcu.ao_))l_-s;dﬂ\ujs.i\.as65_)\_\&0]\6%4»\2’\}3\4“‘)”dmulﬁ\‘\_ub‘\_ﬂw\d\)jy‘

Jia AV disaill jolian pe oy a8 il ALl 25l (any i b gl Ry

slo gl QWS Croadiul 8 dawsal 5S Laie Cualie Jbisad s _¢
sy AS Al AR 3aly ) ) gas Jlall (el ) 8 3L 5Y s Jie (Y ¢l Y
ol Y e L

it S 1)) Bali s, cpall il ool (e 3y sual) 8 A g ST () o5 8 -0
\JAAL@J'&JMAM‘\S‘)AJ\

JSi Y A e i) (8 Jladl o LS cansae Sliainl g )l el Y -1
gl sl e e

s gl

Aale i D) el oagy a8y usllall BacE 5ol ) A W laal b asill a5 -
s sl ¢Sl

3 yaisall CL))‘).” aladty danhy 3 gall (N &\ﬂb) cc\._u‘}[\ &IOS 3ac @ &b 5 -y
.JLASLY\SALQY

CGle) A Aal e dlle la jlaa) 48 S5 8 Y

- Ol e Al LIS e 3y 3 (g3l ) iy puall aadide sall 2L,V ¥

(EVALUATION OF COMMON STOCK) 4utal) agull) anis

(DISCOUNTING) dlall Al 3 83 e o gy Ylal) o3 gen A pasil (0 6 Uiadll
gl LBLEAY) e A siall ) gal) e ganal

L Cptas (e agu YU LAY (e dilall a%

Lg sl

,(@Wbs)usj@,)w\wgw\

302

N

-



: Jla

8 A saal 4 LAY g el @il ags o) 8 8 ey | paie () i)
&Q\j c(Dl_:\.&:_})A\ Cb_}‘}{\wm‘;r—dm;_\u\ ).q:ﬁ...md\ cﬁjﬁg c'f:)ﬂ\ :\_J\.@_\
e ) adleiy S 1Y) ((PO) oY) aivsall pgasl) dad & Led ((P1) o_liie as agadl
V(Ke) DJ‘JEA Jwﬁu\
A Al JMA (e sola) (Sa gl el ALl ol

D1 + P1

1+Ke 1+Ke
e O sy Al g caguall Sl Yoo o laie Iaile & ) s Sl b Lia yil 130
.~. v . J . ¢ ..J\ o _. 5 .\ . -, Aa_}
b oty aionall IS 13 Adlal) agud) A o Lad i VY OV e A |

€ 05) £ b )l dile

3.5 135

(1+.14) (1+.14)
Po = 3.07 + 118.42
Po = 121.49

%) £ Ly e Bia 38 51 )y 1Y0 adia agad) a8 ¢y Y L laie #L
R

(PREFERRED STOCKS)3 jliaall agull) : Ll

Laalisall Al Ja¥) dlygh Jysaill jobias (e ala das
a5 Ahatll died ¢l 381 5 ASL) J) sal liia (o Lgrany a5 Adlall
Gaind J2a) Aali (e el Cpaalisad) Ji 5 A8l 81 (3 G saall dey 5Ll
Lﬁd%did}di\w\\:AA;wJ:\SJﬁJ\two\é“ﬂﬂ‘#B)kJ.@:\ﬁgﬁw
e Alla L Cuany 38 LeS clgilal 30 ol gl 85 juaie 4S50l e ) ) LY 12
. Cilall adal)
ady AS il A il Jlall (gl ) JISET e IS8 Ll 3 laal) agul) oy
s Led (5 jae 4SIL

303



-?\_mbd\ e@.u‘}“ﬁmo& Olaa )S)A =Y

e AL L8 ¢l 5 Apalad) agu) Cldia (3 lbaal) agul) aan aSan
LAY Gl gall (any eyl Lpre (i 5 il sall (oany 8 Apalal) agus]

D Agilad) agul) e gLl N
P A al i) 8 Apalad) agat) a3 liaall agat) 4L
Aaalial) 48 il 84Sk ) gel Sy LaaDS 2
ST NPURPY KA RO TP CRENP TR -Y

Giady Jagi e Bl Y clagd i ile adyy dale cod A<5E1 Y
(3 iaall aguDU Aailly Al sacall o3 Casd (K1) o

C oY) (D sa Y Lgilaad 2 gall a8 aae -¢

Ay peall il JAall (e aads Y Lgileal de ghadll 2l gall 20
s alad) agud) g BERY) g

DA ol i) 8 Apalall agu) e 8 Jliaal) agasY) (aliss

sle de el LY Lo Jseandl 83,05V 5 el agu) dlead -
.%du\?@»y\&;

O 8 68 lhaal) agu) dlea dgle Juany O Sy Ll ol aa llia -Y
Aalal) agusY) Alead Aplly 2all 138 Jio 2 0 Y

058 O B ey sl 8 3a 5 leall agnd) Aleal G Y Lle Y
L Aalal) agaY) Alead Luiad s 138

s 5 kaal) gl i) lawl

5 Jhaal) gVl lacaY 4S5l dxs L) (e de sans Sllia

(e g sl e olaly Le JOIA (e AS il Aalial) Al o ) gall 304 5 )
L Cpladlaall &)M\Qad\-.@)&‘aw‘w
Yl G OME e JLeiaY) vle (el ASLL 5 jalial Y

s sall 3 L) dile 53 Jliaall agud) A4S o

304



s alana 0 3 65 laY) 8 agSI ) & 50 G AV Ul sal Jleriad Ry
g laiuay (35S 131 3 1aY) 8 @ i Y g ey geailly Lis Jaad Y 3 il
LBy (8 JA () 50 Ailia) Ul sl (e 4aliag e e J geaal) 48 )

s 5 laal) agulL Aaldl) jaUaal)

:(PRIORITY ON ASSETS) 48 il J saal 5 5 liaall g : ¥

G galall agusl) dlaa olad J sea¥) e 4y ) sl sale 3 Uil agull aia
agnl Jlaa) A€ 3l 5 ean Wy L Gmalall (realinal) Ji Ol da agB b eldfiul (A (sl
& s laa¥) 13 Jie Y (Gallall 3 Jliaall agull dles (55ia A %500 5 jlies
e Osiay ) A5

D AS il # Ui 53 Jaal) pgul ;L

@uaumu\‘;;djmg\g@;ﬁww\wmwu
cJL\A.d\ *»Y\M@J}J\ U}S.Ij 64.JJL2J\ ?g_-.n\)(.\‘da;ujr_ GJ)J\JJS
. e 30080 Ay Al (e dlma 4 g1 dpuiy

A 4giny L (S5 3 Jlaall agull ~L 1 Glaa SlieY) iny Y

Y eyl o Lﬁj e niy LY Gead e LY 8 Gal)

Yy Ol painly Laly ) o Jseandl 8 jlaall agull daad Gaay V5 S5

OS5 L STl Al Ll s poel Ayl A Al slialie Ua agplasy

Lgalal 3ally 8 gl 1 agua¥) 028 Jial 5 jaiaall 4S50l so i Jal oo 3ac i
g 3 )liaall aguVl dlas olad

Cgiles gas WA Y Y

a3 oo gl WeSa a3 3l agul) #L T ads e gl Y
z\ﬂdbd\ a@..w‘)’\ CL’J\
Alaiy) AS 5l dran 8 Ll | il adall ane i Ry
:(COMMULATIVE FEATURE) il 521l o8I 5i 53 jliaall gl ;GG
Do s ) — LY gent G (e — 5 leall agas) il (S
CDJY\:*MM):\QSJM\ ?«'“&\ 1
Ll Led =LY a5t oe oY) ade (3% gl A
‘M\&L}GJ&J}A\)&QCb)‘ﬁ\o&@\.@_ﬁud;&bmé\u
iy 8 il 1 Jley AUl Al L AdUaal) () saadaien Y
eyl oy 8 ol i Baal #L )l aa j 9 ade e SIS HAN jany

ety e %Y Aid) Gl e agin 5 liea) agd) Al aets
305



&8 Al sl e agaagn s Llle Ly ) dalall agud) Alaal
Osbhany ¥ agdV 3 liaall agu) Alaal (o sad o lin (55 Y s
el Lt by Sl Gl gl A Y) M ge e

P LY daanall 5 3lieal) agul) -G

Al 1Y) ey ¥l 5 leal) agd) dles 8a (o

G 5 a2l Alall ) 138 o o epind) (o R dny )55 i

oda cﬂme\‘)ﬂ\gﬂ\.& JA}JY—MM\AM@QA-M\@\JSA}@

sl L)l m)si oo oY) S Y Sl L ARSI ALY

s . JalSIL 3 aal) agasd) Alead aS) jiall ads Jd dpalal) agasd)

AS i) Al olat gl sial dlan 5 lieal) agut) dlea Ll paand 3a
ol en e s LeS ol g sasd a ) ill aday

(PARTICIPATING LYl & & isViy 5 5leall agud)
:FEATURE)

¢ jliadll e@_.;y\;uuj gloY) (8 AL 5 als e

‘_g aoalall ?G'“'y\ lea 45 LG Baaa4l) a@AL\JY e@—ﬂﬁ:ﬁm\ Ay
ped) Alea o (e 0585 L Lle GEle Ja g pd pea (EL ALY
e eligin) 2 835 A 2LV 8 @) 5 el 5 dpalall
e e ol Jilea dilad Apalall aguY) Ales 5 anilal 3 liaall aguY!
CAlal) agn) Alea slialiy Lae A JSG e @l 1Y) (S5 S8
Aea mlEl — Wi - %)+ 3 ladll agud) dles dile oIS 13
Las cagind 5 jliaall agul) dles clisial any %)+ Audlall agu)
alally 5 jlieall agu) Ales (x5 o O (S 2Ll e R

:(VOTING RIGHTS) <y geaill :

ZloY e soliedl sl Al Lglgl can
s — oVl G = shey 8 Sl | Dalal) agu) dlaal
Jgane 2o QALY Cy il Lipna sal 8 Cygaill (B 12 g0na
agas) Alan (§gin aday AS Al a8 Al 1) @3 laY) Galaa sliach (g
5 laal) agull dlaa e Say cale IS | Ama 5l 5 )
o3 (o thima Vs 8 Lgiu lae (e N Ay gaalll 5l (amy
@ e pasaiddl L dll Gan 3 A duwsal Bl GV
ol ae (ag B AL

- Jasaill AL 5 Jlieall aguYl

306

X

Lol



8 daaliall o 5 palinsall panii 1 agu) o2a Caagis
Gl S e G oy (Al Shalall (i Gy sk (e 35,4
e LA\L@J;&@J&Q\@;L@A}&\L&\?@MY\::& J\M;\L})ﬂa
AS Ll agu) oda Aleal iy A Y1 cgalall agul) (e dane
G plaiiul e sall 138 e 320Ny ASHA) Hlas )y sl b
A dea (o b ynadll AS AN e A3 (adliy den (e dysaill
d...\jaﬂ Jaxa u,n\.m\ ‘_AL Z_JAL;: ?«'u‘ (.A‘ DJUAAJ\ e@.uY\ di};ﬂ é}
C e g (U9) @ Jlien pen IS Jsa OIS ciinae Jagad aus

(RETIREMENT OF PREFERRED _3jliaall agull) dauy sl i
:STOCKYS)

Jall & LS 6 jlaall agudl dase GBlaaiul ol dsa s ade (e a
gledind Ga o pati e Wle aguloda lacal b i o V) dalall agud) 8

danl) dadll e 334 ) (pae i ady ale eledia] Ga Jlaaiul llady
ezl | il sl aal e s ((CALL PREMIUM) (sanst 3 iaall agusll dlaal
- Gall 13 G jladl
31yl agud) elad) s Ml (3 puadl (o el il 1)

s 3 3all 13 Jesion Vg« laal) die (8 =y joa pail B agul) slexial -Y
coaill 13 Sl aagaae

el elediny ailias Jaini(SINKING FUND) (ala (3stiva (o 5S3 ol
. B )ladl)

B Jiaal) agul) Gige 9 Ll e

s odaddl Jlideas e Y

- L) 3l i
3 g b Jall oo LS ds il i) ) ailse sl axe o Y 2D
Ay

Gy Al A @ LE Y Y e s o ealie WXle Y
Al e dany 5 8 SN IS ) a5 Y LT LS L)Y

mJLJ\MJJ:},}Im‘(:\_guﬁayg‘;yﬁ\)q)mit@ug; Ry
(SN asd) A UL ) Alall 3 laY) b e A agw )

307



G Ol V) liaal) agud) LY adse S dsas ade et b -8
13) 4818 8T (o il 5o Ledlainn) 3 a3 jouaall 4,80 any Lgile i)
20 sl e Cuaddls)

8y seall Guaiy Gl SBY) 3008 gy (a jiall GlaY) iald 33 -0
EJJ.\AAJ\Z\S):ML’\ASY\

Al Aol el YL AS Al il eylaal Qs 1
SRR L

g peall el ) Jaall (e e Y el oY copall e &S Jlef )
RIS

she ¥ 3y ) o (ald (el cangay Ldilse WK1y Al -Y

AS A e Ayl Al
CASLAN e sl Gy i B Y
;i) Hlaidea g e s Wil
- Ll 3l _i
CWl e e o)
il vie Aplall agudl Ales e LAV oS -

. {..\..U” . n Q‘)ﬂ-ﬂj\ . " . e J§ -v

Clanal jhlaa 4l jhlae (e aleadi b oty d50ma Lgdaa )
L g sl

kel Lgds 285 JaY slalial)l (S Y -Y

:(RETAINED EARNINGS) 5 jaliaall 7L Y ¢ WG

Lals b € dpaal 13 L3 | jaaa de jsall ye #LY) o Josall) ysing

daulie claile G 03185 @ )5l 8 A Al il e 13) Aaalill Sl b

saill o Waclus 48 all 4515 5 ) se il g8 (Bl G g cp 5 el laaY

Gl Cialial Lo 1) Gl 8Y1 o LS )08 (e 2 3 ¢ Jall lgmaia ) a5kl

Giind 2l Gpaalosall (g U jla] Lloa) | it Ly aiaall Ly Y1 e s 138,
el L ga Cpanni s Ledlaal A gl

308



Lo gyl A g 35 Jygeill jiaeS peaiall 13 deal e
oS Gl Wiy LY ms b aesily Ll (e a3 Ll 3 S,
aaliad) eillalgiay)

ZLoY) e e adsh bile il laly )l Chfia g dsgall Coma 13

Gl gall 85 Aussall sai dasail | jaan oS0 AV ¢ jally Llaiall y dsiadl)
(patlisall (pe adiall Jlall (ul ) (e sl il gl (saa o Haadll 13 ()5S daalill
CAdland ) Cilacal Jalay (o jal) @il (gl 4y Jadiaal)  dalaiaW) of — D - @l (g

F )52l HaaaS s yadaall #L Y L) e

a5l sl IS e jins )
by b pay ol liaslia 8 Jaall a0 50 U s A i -Y
Ol sall e 4 iy Ry
& Juadl
Jagadll Halaa

(A AN jladd) ) Ja¥ dligh g Ja¥) ddau gia

MEDIUM AND LONG TERM FINANCE / EXTERNAL )
(SOURCES

ro Lo Lgadl e (S (JaT AL skl 5 Ja¥) Ao siall Jysaill jaliaa (e a2l ellia

.TERM LOANS (= Al -
BONDS LY -X
LEASE iyl -¥

iy s ille e Jganll 435k @ Goynadl pda o el QDAY
Uanid Ay Lal e i) 5 aom i) G L) (o glall) DA (e Ll J seanl)
Cple Dhaal A (e G il seen e

38l ek g Led) el &g e g lele Jpandl Aoy BBV e (a g 8l jaali g 13

o Jonedll 5 (58 5100 Aalaiall o) Y1 e SN S laca) callaly Laiy cla ol
CAallal) (3 g

309



b a5 ASD) (90 Jsa¥) (e dual pilie o Jsandl o clisall (S 4l
s Jasalll yaliaa (e DL &) 53 s2g] (yial yriul

: (TERM LOANS ) g2 A& : Y

3‘):\.:53\\.«.\.\»‘2}c&bm}qﬂ@ﬁﬂ\)d@aaﬁ\w\)wu@})ﬂ\)ﬁu
JSGy Llay i i Al 5 S Al lgle Jpaal) 4lsaY &l 5 dgia
‘d:t}d Al dj\(hy‘wm” "cﬁg.m] \Js.ﬂ\j«_u.n\_\.g

& Y dish sl disall e Jpanll Juadll 5 pall

On G oo 3 ke Ll Led a3 (Sa SNl (TERM LOANS )AaY) (a5 8l

daall salely (m jBall o3l 5 cJlall e Ll (el dus sy ady (i Al

AULaYL Leady de) o 5 Lgiad o (Ble Ciladd (s 5ay Baas 2o 50 (8 (i yiall
) )

G sar O5S0  5 dy gluie Dlady 30 Caa gan g A s ()5S A

On oY) il 85y ilady Can say gl (i il B Ales B (Saiu dady

Qa\j.i,gjg_x;:a‘J\P{X\JS‘;}.MBPS(\«LUE\‘;ASJ:QSQMJ?‘U'AJH\
-l 8K sal) geas cild ) 5 )

A b5 8l a geads Lasas G Jall ki Clea s e
286 ol 882 5m gall o g 3l i 5 g Andgal) (yomg jal) LA Lgbanials
zllal e sall 138 IS 18 | Lead ylal aglaill 3S jall e ey s (A cyia A
b gall S 13) Ll ¢y jal) A8l 8 Agiis T g 5 3 s 5 a8 gy AT ¢ y2a yial)
a8l LA a5 bl da g pdll e pael) an Lld ¢ ya a4l Allial
s e da g pdll e ) IS Bale dad ol

CA gerd) 3208l ym -)
cadl el e gAY

o s W saadl Cun e arls M aua g Ao dhailaally (2 yiall Bl il Ry
A gl 5 Jalall JLall

5 gland U L) 5 2L Y )8 G Bl s e asi gl -t
o=l BY) Bk )

e (ial 8L (i yiall ~Lend) 2228 uia j8al) Aglead Ua g pd (peaal 38 -0
- Cmna il (e ABse 438 ga) V) a0

s Ja¥) Al gh 5 oY) Uaa gia 2l sBY) ad) g

310



s sall (el s Ja¥) sl 5 Ja¥) dass gl ol 38 ot 1 Cand)
5 Jd il sals sa Ja¥) dasha al U daad) jaaall 5, L o 33U Jy gl
P Al ClanSU Gl Y0 138 )l sall i 0 Sy Slld ae

s adnal) LY Gk ge disall) ) Bans agul 7 5l 4lSa) pae -)

L laaY) dghat aae cYla) 5 bl § sall L allall Cania -Y

A gall 310 e Alall 5 jdapd) 8 (ol Y1 8l axe Ry

S 1 e 2 ) Ll (ly il 8 Jy o) (e g 53 130 oy -¢
AUl ga gal) o sat] Allarci

L2 ypaad Gal SEYI Ag pe dall i -°

L JaV) Bl g 8L il | jaas IS o8 -1

gl (e 4alS i 45 S RY

Gy g ol BY) e salll 8 aaY) s 5l ) (s Lo Llle 5 1

L ity A Y ey puall pldl) ol e (mEsS al Y AAS (Y

Lo oy Al A4S agua) 4S5 6 @l 1 Calmy 5 ey paall s Jalal Aty
ol e W iy

s ol AL G gl 3adaall Jal gad)

 Leanl L) (e de ganal ca5an (52 Gial Y A 50 ) i Y

Lo Jlaie aaad ((Ulal) G yitall dadail 8 o sacaill (any 3ga g -)
. Aol i) aakatin

Lo e 2aa (Lleal) ol 58Y) LB 3 (a seaill (azs 2 5a -y
aal i) Sa

s 3al) (52l 48K Cllaall 2 5a 5 pe Ry

Ol dead e 5 aall Ay gasa -

: (BONDS ) siud) :

@ b o pnan deaty (JaY) dish (A3 2w ge 3oke 5o g Al N

(e 2ane Fey U 8 L Aans) Al ads ) A8LaYL dpanY) aad o 3008

sl Sl (INDENTURE ) Jlaay) & 85 sale adall 5 300l dag pd daad
Cnll 6l e 8 s jucans

311

Lt



aad "ol e ¥ GISGAl GlE e Y/AT Balal) Cuas S
" JaY) Jysha Loa 84S il L gam il ) adlaall Jlie il

Gy g Ja¥ Bish Qosaill joban (e Lela | yaiae ST iiad
LGRS Al g el )l G Baall b gl

s ag) g laiadl o 4 )\Ba

s oh e el e claind)

AL s agd) e s (8 ASLAN e Lo i) i -

Jala Juany (pa 8 aailall sa culd dile e i) Jals Joany _Y
L33 mll e agud)

CeeYl Alea e i€ agh gia 8 JliuY) Alaa iy -y

DBl (i Badae pe ) san gdyy Culi dile e ilaiad) dlea Jaany -¢

1a) Y 2ile Lﬁ‘ e ?@""&\ s Sy Vg clgias axc ji CL-’J\ fa3 e
‘ CL.’J‘ e

?HNJATY}GMJMJJJMJATL_I\M -0
ideal 5yl Al i) o oy geaill 6 oliaY) dlaal a0 Y R
L 3IY) Galae eliae Al 3y yha (e 35l 5 ) A GBall g
138 a8 Y g ealiwY) Alead Ulaa 48 il €l g g (any a5 28 nY

e Al el

Lead Ll Cptlall (ay ¥ o g i e Un i A 00 <8 A0 1)) A

. H’)d\ C._)Mﬂ\ “"ﬁ\?]

Ay A g saldl)

s e G Aay ¢ g TS| LY i 3de da g
laied) laal b el il et Jal oo 5
F el @ L) e e BaELY) _

Dl o 28 giall dilall (e J8 SulI 4GS 5 65 ) T iy Al oda (Gaia) ;
g ol Bgia o dilall Gy (8 250 yall 5 RGN (B s daa el ) seY)

. 24l v

312



a3 Jla 3 7LoY1 8 L Y il g0 s0ma (al Y1 A4S
e 2 3l

D A pall 3 50all
LY Glad Jead i) e sl e de shaall 32500 e
Slile e cpa By pall @aldl) woll I dpasll Sl
Adiatiall #L ¥ (e Leada oy 1A culiail) e Gl 5 L3 ey ) 55 agad)
A pall ads 2a

LBV (A agS 3l G 93 G AY) ) sal Jlasial

w}&wuhuﬂm&pz\s‘)ﬁxﬂhw\dﬂ)&\ J‘)\}A'&J\i}
ALY Llae A8 L) s

JIA e (el JSuedly (Blaty Lagd 4S 5l 5 0¥ A3 jall yd 3
Ll ALY el xiul 8 i Ja) i)

s il i Aga s (s cldiad) o Bagdiall Jal sal)

131 5508 i @l o 1A ¢ siall e Al 4l Jiey auadl

Gigan () gam @A e Al Al 5 A yiall lS il claile clg

Jemdy 5 . AU el 5V o3 cligll e Led jaad 3l CVAN s

A5l ) ) L i Al VA 8 (yal SBY) (e sl 138 Jlesind
el AL

AW e ad B g AWl a yiall Hlalda 3 al yB8Y) )
A yiiall J) e o 4iiad a8 giall Jaall ge 2y 35 08 da jay ) S8Y)

O AL S aca g o) desse JS0 Sy W agaa cllia
Sl 3 gaa ¢ sana 5 JaY) Algha gl 5 JaY) 3 juald (il ¢ gana
a0 ) kil il S ) Adlayl,

Balall (A ela WS cchlanidl plaa) Je 4y gl 2 gdl) jany dga g
JueSind Je ol Hlaa) caighy a0, GlS a6l e AA

- el AS 5l Jlad ) ada a3 38 ()5S ¢ -
S oty A8 5l Jlend ) gl 5laiy ¥ -

Y laa) e Adial) 5 6l) A8 g -z

313

=)



RSl el Al AE) e -

aliday A5 (pe aad AN Agadladl) el JY) Gamy 3 ga g -0
e sl LSl

Gl Hlaa)

: (FORMS OF BONDS ) bl Jiséi

 Lgie (JISET Bae A lusall S L0 Lo jaiad 31 (el alid 34

: COUPON BONDS 4lalad sl
c ) Jalad ¥ g aailal) xdai s

:(REGISTERED BONDS ass¥! sl
Y I WOV I BUVON R RERA1 5 U5 IS X Y CRGITEN

: CONVERTIBLE BONDS agl () i saill 448 sl

Slo el Lalall agnd) (e dame a0 ) Ll gad oK A 2l L g

5.Gall 1 Jie aind 8 Al Hlaay) 4dal oS8 ol Ayl delds 4
Cola¥l Al die lade 5o XS 5 i 5 dysadll 48 Hhsale Hlaall b il asy

: INCOME BONDS Jaall sl

B2l S (a0 A yiall A Hall (58a5 13 Y) Wil b 485 Y Al 2Ll 8
Ge 5 me ae e o el a8 duds aiall ded paudy Gl Lad Ll ol gl
L 488atane gl 4l JAo (G8a3 e il yaig de gall 130 ) YD La (i yidal)

e Al g o) 58 i AaeS) 5 Axnds Led g i) 138 (e LY alaes
CJAA b (58a deald (gAY Aiu (e de gl

: ZERO COUPON BONDS i 3334l i3 sl

A sald sale Ld adyy Y g dan S anady jual (g bl &

O G ey 5 SLeaiul) & )l dpan) 4iad diull Jala 0 iy 5 Liha Ol 5

Jsb il o 4aS) jiall 3 gdll 4 giiall dpan¥) dall) 5 ¢ siadl jlaal) e

Gl a3 Lgtiad (8 calinY) oda Jial ) 8 @i ade a5, 4lls 3 58
0l gall &S) il Aas

: Jhia

314

=)



dm‘)l_uwd\~~~WY\MELUJAAJYJM\C‘)hcu\:\S)ZQABA
alive ¥ 2l Jals )l caiall Jlns oYY VE o Lgielig Y1 (o Gl g © 2ny
138 5l Ales 8 ApanV) aid) dagd alicy Ja ol g eadll 3 53 ) sk 200 68 4
s (O B3 ja dic A geadie 4l Alla) dagdll diill Ly oLy ) Al Jiai

el A JS 2833 01 160 32501 jas (S Allsll 020

:JUNK BONDS

OIS 8y Loadl dlle laxil g Jdadl 8 o) e jhalaa cald sl 4 g

S dald LI Gl el Lhagd Al @l shatll and dlatial alinl) s2a L

aaf 31 o3 Ty 385 b sal) o) 5 Laxi¥1 5 alavai¥l cililee J pai Y laa

S 03] adi pall 2iladl (b G peiiosall (any adll () any S el 3 LY o g
Al W lalie e (i g

:(FLOATING RATE BONDS) dwailall 5358l i3 sl

Cligeand) Gl Al adizaill 5 58 i e i) (e g il 13 ek a8

Dbl Galaas) ol A 5 das ddle Gl giie ) sl el Canda

o=l Y e clal alaa) Gy il (e (IS s AASH A3l Jal) Al gl Sy
Bwria 320 bl ) JEY) g i 508 s

-1

s Cladal) (bl Jo claid) £ 60

F o s G Olaall palad e claid) as

: (MORTGAGE BONDS)4uze J saal ¢ 5 4 saniae Cilaiu

058 Cas AS AN Jpal (lany 8 & seadl Glaindl

e cagdsin Juani gy s 458 yall Jsal) o o) siul) dles ¢ Unisa

dga) sl all Alas (oS5 a1 135 bl dles Gsia o a3 Lo A5 alay
-8l sl (5 AVIAS 53N g sa o (g gma 0 gl sia

-\

A £0 = Y0 e gl 5 085 Al gla 2l 638 Bae o 5S3

:(DEBENTURES BONDS) i J peals 4 gaian j& il

Cliga ) 4l Dgaae e @Y dhuall clad g gl e e Gl

Gl 13gd | 3 jaaall AS il Aol W) 5 g8l 5 LBV S jally & paran LSl (i

18 Jiay gl y8Y1 e s0lall a4l Al S0 el cld S Gal o aas
REPRSY

315

=Y



38 K1 ALY e g sl 138 dlead Ligee Clilaa 255 a2e e ol
Léd‘)ﬁﬁé\l\J)Jﬂ\ua’_\dhwﬁﬂu)mﬁjwﬁhw\c&dlq)ﬁbl\
A Al Clagall (e de gana S35 e jlaall )0
A Yo — Y G Le alnl) o3 B - sl s

:(BOND REDEMPTION ) caiud) (aa) slika)

2 e el L sl 8 Jansal) il allad) g oLl
i) ol oy o Sy L Yl 5y 8 samal) Ldliatl ol b )
; Adull Lkl sl

L G 2 ge B ol )

e gall (83 )uaall Liliud dpen) daill aday Glaiudl 3 juaall 4S HAN & 3 Eua
Ji Agal sad LI Lgelioa o et ) 38 5 6K5 o o g siall (e 48] 3) celadad sasall
c&ﬁ@f\}“\&

ledal Jola Jd clannd) glala) oY
claa JaV) Jola J8 clalad ol Hla ellia

lall (3 sl (e Wil o) iy I 2y 5 ¢S 3l LA Caves Sl _i
i) ol i (e A8 AN i 13) ) Ay Hhall sy axdiud V| Lila) o

A Wiad e Joy jra

Al B b Jaiiy o lesad Y oa ) b A L) -

sl 138 5 cla jlaa) fo S e Badae Ble )5 pe 22y il elesiul

AS il ey Y el 13s e Al 8 4aY ((Sliaiul) R s J ol
Aad i g v wal e i) Jala jua

3 gMall 538 5 cAraw) Aol 3483 gD cﬁ&gjd\ﬁuJMaﬁ,}MEMJjﬂ;bﬁuY\u‘)ﬁa}
Caas Hlaiiul e Gl 3 58 A agale a8 Al S0 e o palisall Liay ga8 Jiad
(SlNKlNG FUND) Cland) elalal GJ::LC\;\ — L;JL\;Y\ aladd) -Y

o}%}cdm\){\:\jmwﬁdb cle iy \Mdlquéj c\.g_‘\\sla:}[ \)@M
sl 5kl aaly 4 D) Lalay)

i) e A Al eldaY (6K dlia -Y

316



oY) e A A Jiag e -Y

Gl o claiall o) il L) W8l axy (5 gauall 138 J)gel Jlesind &y
(SLiud 3 paaall 4,8 ) agii Ll 5L Lgie s iE) Lo ey Al o gidall
zeansd Jlaal) B i CwilS 1Y) o lsde s an e 2] e 60 elediuly
Sl GaeY) il clalay) Al Laadall I seY) aduis a5 Ll Sl coledinl
e Ak dglally alall

 Seal) dpaetl &l e

38 Lgild (A 53l Aaliadl AaIKH oda < i 13 ¢ gl BY) AEK  ja1da )
CAASD )58 05 dapall) sl i g s jlaaly o g

451 ga o yitall Apasal) claaail) Caseal 13) WIS saslal) G pa aldl -Y
. 30l ady axe ¥ e 43l 2 g s cua IS

858 A il ) e g iy ) 3l ey (e il ¥
uﬁﬂ\éﬁ)ﬂ‘ﬁjﬁwﬁh

:(1ISSUING BONDS) i) sl

: Laa Gilans 53 ALY laal (S
:(PRIVATE PLACEMENT) g=&ll jlaay) -
 Opaiinsall (a3 53na 2315 jamal) LY LS Cua
:(PUBLIC OFFER)alsll Jlaay! ;
Colall seendl e gl Sl (g i Cus

:(INDENTURE) &) 5 pdd

D&M}JmiﬁEJJmAM:&S)ﬂ\uy@M‘)@m‘ucﬁjhs J‘M?\EJ&J
el ddee 8l gl atial) 5 i) sda riady 138 sl

:&..QLAEJLG J‘M?\E)ﬁw@ﬁ}

@JL”J\ -

el -

317



o) e -

L saslal) Jasa -

. 30Ul 2y nel ga -

. elahaY) e sa -

- abilacall -

a5 s -
OlaY) dplad (gagate -
LAY JlaaYli kg b -

:(BOND FEATURES) LbuY) gailad

Pl Gaibiadll de sanay SLnY) aiads
:(DENOMINATION) slisy) cis )

38 edig Sl Yeew gl Ve onilin Ve e saaae iy GG o

s dedll Jid a5 «(PAR VALUE / FACE VALUE) s daally dal

Ll go J8 5 a3 el SiaY) i) (S L 4liaiel die il Jelad adais
Al o8 (e Loal calian o A48 gl Al Ky LS i)

(MATURITY) laaiwy) oY

e ) A i ..~ KE A :Lt - 5 we e B1a .,J' A ...~.~
Al Aalall Ay jlatll 2lud) e LAl Lgliatu) sae Joday Al e
ey claind) s W LaaSl o canad) Cilain Jie ccajuanll (e ol BT Cillal

:(YIELD) 2=l -¥
il jlaca) (e piay ¥ elld (S clgile (Bile Aipra i) 5o 8 a8 Baaae BIE AL

s el Bla 558 IO il sh 4] ads Y Cua anady Sl laa) ol daile saily
el laied i) Jals ddiag Lo can s 138 (SlEatuVl Lpan) dagll ads &y Lai)

138 5« (NOMINAL YIELD) (san¥) 2alls 3l o 5 Ukl 530 ansiy
(Al 53as (G sall SLENT ia sl o5 gmd) (g A gl 58 Bl 4 e
UAJJS\A@L\M} J\.cjss.d\ bdﬁlﬂ\ﬂﬂhh@jy&@d\)ﬁ%%&@\&ﬂj
i) Jalad b 21 351 (e a e ZanY ) el
Laa 2ilall e sede cllia

318



i) e el 3alal) s ey g canY) Silad) -

oY) Al g (YIELD TO MATURITY) Slaaiuwl) Jia dilall - -
Y didl el el gl 3al 3l L Yasa

O Al by 008 (o ) dm el g AnenY) Ay lai il g il 13)
Laill o 81 51 ST 283 13 cands il 35 allal) 3ldll e g Afiay (53l ilad)
OS] 2ilad) @J}MM\LQJALH\ 3l e e WAL SO iabd\;olé Al

daer Gl i Ve 3aal 06 il g Jla Y v v v eV Ale i el d (5 1)
- BEaiuY) ia il Jadiad La 13} %9 (e JB () sSm Jadll sxile ol ¢l lua Vo Y

- paslal) W)M\@&MM\ -¢

Gld tmmaa (uSall g 2iudl jrw S8 ) (3 guad) 8 B2l 320 jmas B3L ) (5058
So 2l Glaad canl y Lo 138 Rann gl and alill sda (e sa g 520 Jaay aiddl o
Claa o agailay a3 sial) ela g Gacajiall |3l (<G clly (lé gl
Oe 13| Gamidie b lead G alud) e calhll (mliailys | sl 8l
3aadll A Al) (il ki dgay e (il Jala) G el i deas
238 (pa Al | Ac aall palall & A8l () @) Bl e B Hbe diudl Gl o(aliwY)
i Ao de gadl 2l gl jlad ) L 135 gAY (el y8Y) Cl gal andy daalil)
A rn ALY a3 jlaaY lariie ) S o saadl Gl ) s <l oY)

:(LEASE) sy Wd

AN L) gal s sall ellai dleal) Wik 8 aalis Al CYW alaee

LeisSle Gl s LYY Jenia G I Ui 5 )LEY) pgl) (o (ST elgili) e (panian L yelai

Jlexiad e dansall (K Gl Jilu gl (saa) sa ol 81 O 135 szl Al s
AR oda i) 5 AT Al s g SlagY) Gl A L) gl

Caaill Laf ol jliadl ci¥lae 8 Jlesinl) a5 Jlaiind) oIS (Y400 e 8
Jsay) ¢ lsil Calite 5 3hal Hlag¥) Jlesinl A Lo g agd 288 Jadl o 8l (e SE
O %Y+ s ALY a3 1S yal 3 Al sl a3 Jsa ) J ] Jalat s 120 A5
3l J ) el

e gay Badaa allaa & (LESSEE) )A\-\-wd‘ g a il dde ga iyl
leadty Al cileadlly oY) gl Wl Jpal¥) (0 dial (LESSOR) dllll Lo (3iie
A 'é)ﬂ ﬁw\ daaY\

ASD) (553 J ) (e ol @ilie o Jsandl e Gl sall Slaiinl) (Say
CdaY AL g el jaliaa (e aad € Blaiall s e lafiul] Caicay

319



b DYl Glady o Cus (e Gl SEYL Gy saill s ladinVl Jy gall) asliy
4 e gl ) ) dlaall Lalill (e HlaSLY) (g2 131 ¢ARU 4088 Sl Jill e 3 ke
REV WIS EFOPT TSR
: il e il
:(DIRECT LEASE) _ilwll jlaiiny) -

8_ilae o jlaiinl 3y 5k e A4Sk Y daal ailie o duwgall Juand i
A4Sl (s

:(SALE & LEASE BACK) JiiuYl sale) 5 anll -¥

Oe ooalind Gl udi 8y aSlal Dlal Gluwsall saa) s G
sl

:(LEVERAGED LEASE) J saall jlaiiu) -¥

o daleall 8 Gl Ll 25D ellia

BN =)
Dbl _Y
s ) da¥l o) i J sar A za jaall Ry

s oaalil) s

:(FINANCIAL LEASE) Wl galih -

Glasd Il il il 38 e (M alll L ALy
Db Lo izl i) e palill e g sl 138 355 ((CAPITAL LEASE)

CAluall Aledd e Yossia asall e Y -)

LoD 8 e die -y

Allxinn) old] Joo) Ll 080 Clabal) (0 Aluds 0y aliasdl o 3 Ry
ol 4 Jiy o) wilal) 4] Wiliae ) 48K Lee sana & Jolas

Jead Al sladl Jsha iall 1 i _¢

(1)ke JaaYI S 13) il yuzall g el (oSS jalivsall aday -0

320



oasall Gadll alivall el S 13 gy -

P i U s sale palill (e o i) 138 Sy

) Zliag Sl YY) laiiayl e )l A gl aaas -
L e adag s ) e bl Ly -

Canadll e YY) ol il ali S 8 5l el (e A gall Cin -

3y oy U8 5 jaliisall Aes gl U aie el A< a0 ) il a8 ;
Ay oo o e ) Sl a2 g2

. auaall YY) el

G 58 o 5y Laludl aday ﬁi_jmx\ AL eyl e Las 58 (paaly )
L oasall dile 5 Jea¥) e Lgiad 3 Jolad Aipma Faghy y Ains

OlaiiaY) sale) 5 aadly S ﬁu\oﬁwt@u llia Qiﬁ.&;)\g (aali Laa
gl pd ol saan 60 L Llle Jladl palil) Al 8 Silawall o s (5l 12a
Al alinal (e duall e it jlaiiuY) sale) 5 el Alla Ll il (1

:(OPERATING LEASE) Ll palill -

(SERVICE «laaall s tlal el e & sl 138 Lo Gl

QLY el (it of 53 Do) s (e VNS S8 o 50 50 LEASE)
& sl 1aa e A1 a0 ey el e SAYN g il 3 Jlall s LS caslas,
S s S5 Gl )5 el VT 5 Clasdall jals Gl (e

Coasall Ja¥l Ak g Aila e Vgsue jasadl s o)

Jals g a3 Audaail 208K 32 g5 yad 0 j0als e dad glal) ladal) &5y Y
}A@\WJ\)SJUA#M\D&AMLJSJLG)AEA\

A5 138 sall Jaadl 48 giall dpaliny) sbaldl e J8 il 30e &8 LY
an A e sl AT Agal palil s 3aad A (e 48l o 5all driia
DY) sy el aay Jual)

sic ) g aliad) Ga o JLadil) paldl sie el sie Jaidy -
Ly
e

Y 52 sl Ui sl sdle) 5 (CANCELLATION CLAUSE)
ualil) agie 8 Al Ol e W) e Ja Gl 1a Sl dga g e g clgdle (3dtal)
il 13 5 oL Laaliie S 1Y) salall amy of alicsddl 3 e oY ¢ liril
alied) LS aa) 5 G 4] 451a))

321



WS o Aef—sale — Hlaiia¥) (e g gill 138 4S5 oS3 oBlel JS3 e G g
Ll

s dae) gl -z

5 sl B (a3l by ad ¢ galinadl 1S las Alladl o2a 8 Jua¥) (55
Gdas e gl jlaall & ld 5l e g il 138 5 el ) a0 yalisale)
L Sl 5 sl b J

i e 4l g ghad) el (Gabinal) gl aling e Al 138 sl
laxinl 3y (Lalivall) adll) Lading ci gl uii 5 Vs (Lasal) 5 idall

Ll JaY)

uu&é_ua\)ﬁmueﬁﬂuw;(ﬁw\g ALl il 13 s

psdy G (Badaa 330 JOA Lo gb g (ya jal) Jaludl) lavy (a iall & i ¢y 8l

Dl o haal) il dad Lo gana o8 Jolad dysiu 5 ad aday (Lalivall) LU
. (J;}d\) Lﬁ)ﬁﬁmﬂ L_b.an dle ‘;\ 43\.».4‘}(1_1 ch\;ﬁh\ J\JLAS\} @"A\

D I Gl e

Sy Cus (OPERATING FLEXIBILITY ) 4dwiall 45yl
it e oo padall GlS pE el JSE g boalinadl Gl iy
Gmdl e |50t 38 ) 5 A Aol Alagusy 46, Lgila s go 4 3

il il sy ) ) (g 5aliiad i Sy ey (K5
okl sl la e 58 MRI Sle ol M) Galtuald ¢ painall oy yudl
il g L;.JS\ JAY\ (s sall ae alany B Gleall e & (S

sy Jlaiia¥) Jig s A Gleall gl m o gl 3 a3 508 5 jlu]
. BJLHAJ\ oda (Jia LgJ\Aﬂ

ngLMQAEASiJA).b@}A\ OsSs Ladie LWlaa syl o6& of oS
Ol s b el A all (8 \ﬁs_\msu\suu@uh‘;;@ﬂ\qu
AWV salel lale el il diwsd) delainly oK cllall (jaddl)
CelalY) e Ua ydsale Cpacat Ll & ) jlaiiad 3 jali)

Coasall L gl Adadal) Claad) Gy Llaa laiiu) (55 38

.@@@Mu\@h%wé‘@w‘&

_saalal) yaxly el et Y Cua Al ¢l )\A.u.w. Y|
. UJJA}AM ‘_,J\ ed\ﬁﬂ\ OIS Ja

322

=)

=Y

-y

-¢

-1

-y



L) LliSs ol IS8 aas S Gy Rl EY) RS ks A
Ay pall L e

OF 099 el A sall s Al 3ol Jpea) jladind SWYL 3 digpall -4
il 1Y) Lana Y g eadd) Aalal) elgiil die Jea¥) 13s Al G A gadia () 5SO
s juad syl dalaldl

A 8 W s bl Ja) o sl decid) Llazall paii 2 s
ey e ST 65 A slaall clbilacall la i) pa al yEY)

Slleal) (e Baatall a8 (e vl B Cua gl JA A gl g )
. Baa) g d=dd dalial) A guadl Jlazial (pe Yoy 408 O ghs (g0 e

Al pal) B aiia) i

Al pall Ol s ally Jlaiia) e llay ) 13l ¢ laiinl) e AU ) Y

il e 3 Kl s gl (Sars «(OFF BALANCE SHEET FINANCING)
;gl\ﬂ\

JsY) Cpasanl) 3 Glialall Legilal e ilaiis ¢ (@) 5 (1) Laa QLS & Ll
s Sl Jpanll L jeday LS ¢

™) ) O

d = !

e (<2 O ;\JJ\MQ‘J})A
Voo -2 (-2 :\:UUU_\\.JP}A
Yhh \hh \uu 8\9@-&3‘
‘- (-2 (-2 BEN
[0 [0 [ dLA.uj)
\hh \hh \uu 8\9@-&3‘
o, Vo 0 © o 0+ < ga gall /0 gaal) Al

Ll 3 paall 8 el 1 AS L B ae (pania s el JuaY

Cpana );w\ JAAY\ M (Jj ‘d‘aiﬁ\ C'_U;L:.u\ RYE] (u) as a3l Lol -
izl il glaall Cpaa i) e sl al SV eday Al LeS el g sall
323




Ao jlad L;J\ dwnpall ) Hae Gs Dlaiiwy) ).:\ Lval Lulaall dage culayy iy

O lale ((FINANCIAL LEASE) v Jlal asie (& Jaxi Gl il gall ol Cuad

Al Al leal g AUEN Sl ga sall anm salivall Jea) leda) 5 il jre i i dua

J\A.I:\.wy\ MAM‘) :\_\Luj\ oda (el g “"_1\_:}”@@5 U\A&\ ‘)B.way‘ Ciladal

403 () A8, A jae Jrny 53 58 61 Y) 13 Jies ((CAPITALIZING LEASE)
Al Cus e gl BY) e 3 Y laiiuY) Adee oY ¢(T) A 4 e

; Jaiiu) andl
Ji Lol 2y O adle alicalls ¢ paially jalivadl Ui (e oo Jlaiind) o)

Al gia3 Al Hlaiin¥) cilads daay O yasall e SIS g el il ol laiiuY) 4l dually 48
Cokaiiad e Lulia laile

:(EVALUATION BY LESSEE)/ abiwall Jiidgas (i jlaiiny)

G Lo Jglitin 1A ¢ laiia¥) o eloal Las coabia) Al gyl s
P D Ul JBA (e 0 LAl cpda s s dnle 5 alill

UMEMJ@;\~.M@aide,“,\é\cujg\sﬁcw )
Al ) Ja) e il g Jias (148,80 e ]
:;\)ﬁd\ : dj\

Gl e Jla Yo e Gl 1 N AS i pliatiud (Jual) o)yl a5 1) -
L Ot 334l 94)) + 3204

SMJML)MBLEJ:\JMJ\~@A‘_“J\:\S}Jhua\ﬁ‘}“ggdjgu -
oAl s Byl dgles (B plna Ve el LeS ot

138 gl aiss 43l (2 yids -
Doy s Wil

00 o laie (55 o) Jand addin Leild (Jual) dusssall @jalin 1)
L Ot (53e e )l

Y el iy Gl SEYL Jagi yall (gaiall (g8l -)
D) ENe T W N O | PR et Kt -Y

S 8 Lagal e gl g sail) 38yl 0 4 =Y

324



(Al o3a 50 ) AS,EN Jan Al kg g3l dy pual) Jana -f

) el pE A o TAS Lyl adl) gaxil)

(N A | (V) A | (Lia) Al
) EANPHTS

Yoo daa¥) dagh
) ) - 3Ll
¢ ¢ - 3N (e o el b sl
(V) - - ol maus
Y. Y, i O st pall gl

g
(A) V¢ - il gdail) Ala

+ claadla
s e s s dlee T ledal JaY el gaiil) saxd) jlel) Qi al -
Coalall al) Jias el o Loy oz plad) il Jiad g a8 Y1 Y

R 8 A 5 e e i) 5N G Jeala ga 32D e el gl T
oty (£ =% x ) +) Ayl

Ay pall oy BELY) @ i Juals ga DAY (4o o gl jé gl ¢
O (Y = %E X o)

F Q) Jladinl s ) 7 o Al gl gal)

LIV EVAT Yy Al S 4l
(o o) (o o) - BE c_fm
YY Yy - e ‘j_u}a]\ b gl
oY)
(T‘T‘) (T‘T‘) - gﬁ.’d\ Jsdail) @LA

s2gd Janinn s clagie JSI Allal) dall aas () Lo col il s jlainy) 4dS Al
Lﬁ}@jc(@)@‘m—\) X%\~JA@JJ\}MJ¢A\JM¢J§M\F:\T}M\

325



(Rl J8 9%+ (s sbodi o2 323N dauii ) %1 = (%€ — ) ) X %) ¢

OF 2 Al el alagl (%7) dedal) axy Ll Yo 52l e aladiuly
Tecon Lf}bﬁ)m.‘" m@&‘wb c_)\_'\:gd 'W‘V‘é_a ;\M\d\;@a\ﬂ&ﬂ” :\:\HAJ\‘\A:\SM
L

)

3

Ju Ja¥) jlaiia) A pall Aalias (ped 1A cp) il 48K e Ja1 jlaiiny) 46K )

2 hal g o laiiny) Jalas ‘_,,_°a e;il.ml\ ?L’J\ Jaad PERCIRRY LB.;LHJ\; JEA (e cargll
;M\cﬁ\jﬂgﬁ\ Y&JJWCMY\w

adgjcﬁ}ﬁg}c‘)\_\gdujﬂ.q\~M&Mu\mﬁ‘)hﬂcu\;\s‘)ukk?q -
| PR IR KON I P | IS RPN |

W) ce Laamy (a8 gl ¢ Gl sin 0 Baal AU laxall Jleain AS i) Jalads -
. llall a2l AaL)

L0+ bailiy cHLSLa) A4S a1 AS ) e Uniud, _

oqgjtgaoﬁh\‘_ja\jmh.\agjtquima\w\lgéd)ﬁjcﬁﬂ -
- Jlania¥) )l (e i g

Yevo la jlaie 4 siw 5yl @l gin 0 3ad Claall latinl 4S8 delaiuly .
A JS Ay 8 ad L g sle

A () K Glamall o) yb Alls A OS] cDlanal) Dlpa CallS jagall Jasiia -
el Sy B aix il o Leiilua

%2~4.S)u]\4..\.1)mdm -

:(NET PRESENT VALUE ANALYSIS) daltal) dail) Jilas

iV 5 LGl Allal) Aegl Jilad ity 31 @ shall Q1 Jgandl
el Dl 5 Gl BY) CallSs Jsaal) e ¥ 6 sal) ma g

L Claadd) Ay J5Y1 el ,
bl CallSs A k) i,

= 0%+ X Ovvrn ) Alpall AKE e o peall a5l G GNE ) _
.(Ju:!annnhn

DY) G gae el sl Can al ) e _
326



Glanall Aoy Al Aadll (e aml) BN Gln gualadly eaddl ladd) -
e padn ¥ Al Y B dy i a0 Y ) (RESIDUAL VALUE)
eI

s 989 ) %71 e A peade Glaal) a3l Adlall Al cpa el jlaid) -
 (emoall sl da Lal Yaxa 95 + 3Ll

¢l ¥) A (b Bl e S 6 ) Ll

B (5 g 1 130 5 e Clads (e oyl gl el ) e ]

.(Jt\..g.l\\~~ = YdVOou X%2~ )J@?\MJ@D}M@M\

a5 shae 5 a ) dady ila 58 ¢aiil) saxill dla ybe galall jhaudl oy -
Cemall il L

VA V) A e pde  JEN ) o ,

A AR Aall s call Vegvy aadlll ellall A6 Adlal) Al 4 i
Vot a i) Leliag Ll 5 el dad e o) aas Gl Gl VerTy Ll laiay)
LDl all

D) ded e - Adl)) ellall dad il = jlasin) sy ) 3l s
FIIN

Y¥IVeeo o VEVY ey =
.‘)L.“,.'J\'i"' =
A peal) da L Yame alionall (ol p8Y) 5058 e dollad) dadl) alagy Uleatiod 385 138

- lladll A8 - Y

‘)M
cbﬁﬂ\

- JeEe e e ey | s
Aileall

327



Al
il
O
Al

$¢

EA

V.

VYA

BN
)

e
SDlginY]

\...

Lol

()

o qu‘
4 Al

VYA

YA

£

A

T

ELAA
Jadll
(gl

(VEVY)

(Vo)

(Vo)

(Vo)

(Vo)

(Vo)

VYoo

VYoo

AR

AR

AR

(Ho.)

(Ho.)

(\"Lo.)

(\"Lo.)

(Ha.)

(Ha.)

V)

(VY¥v)

Y

Al Aadll — llaill A Al

B E L

YYIVeer —VEYY e

Jt\.}.ﬁ\'i"'

DAY 5 e ila




s Ghbad) Jgaad) o cldiadla

Gl 960 5 960X ¢ 9409 ¢ 9T ¢ 0¥ bl e oY) s
.wA.Aj‘

Aalal) Aol lgd A 4y idall daadll (9Ll e Caai Ay ATl Al Ay jua
Wlland 5 gy @llin o (sl ¢ sl 2RI Led 4.8 sl Al Slis all 14+ Za0L
= T+ _ \~~~) )Ludd\ Y. \AJ\JM&J)AW}JQJJ\ 13 DJ\A;A
e Ay gt Al Jeall 8 elldg (Ll @l VT =048 x 0 Jla all £
Al N LY

:(EVALUATION BY LESSOR) a3all Jiidga g ga laiin)

e Baatall 3 g0 jall dpulia e o @sll s o sall 4 a sty (oA Jalasll Caa

ok Lo o gall il ey s Jlaall 138 b i)

O 22V a0 uali w2 Jea¥) ol i 53 Al (gaiil) (3axil) auass
ol (e dediall Aadall e )

\g,'a.;.g'“;” Q.‘T.d\ (. Lﬁ}'\'\"“ [ YR ‘17."'-’) ‘L’Jé-ﬁ’ ) Z‘J,J}JM 2:\0\“ c’_ﬂnq\‘ﬂ\ \J\\';
CalSs g il puall Sliie W) any 3AY) ae 3 pal bl S5 e alivadl (e a3l
Aluall

Ay peall e V) ey A ae ¢l Bae elgiil any e sall Jia¥) dagd aaas
Ay pall buzals o 5l 13 Jie GS13) Jlasl 1 e ) e
lall O giny lld Gl ¢ STl ) e culS La 13 ¢ lain U dllal) dagll apan

ALl ZalKY e J81 40l Wl S () g e asall Alad) 28K ey o Jabay Geaial)
4

=)

AN Al il ) AELaYL il JUall o 5 adiain o5 Sl 038 mliayy

a5 Xl (e (BiaTy el Jara )
%t asall Ay e Jae
Ayl 0y %%0¢8 Jolay La (gl ¢ A puall 38 %3 e sall Aol A

@h&}h}cjuwddi 13 DJ\JMUWTJ\AJJMM\DML;F“}A”M
Y0t g Ay yual

PR FEWRT FEWRT FEWRT FEWRT PR

o ¢ v Y \ ha

329




AREED

‘)M
c\).fﬂ\

)

PR
Aileall

A
rpal
O
il

3

EA

Vi

VYA

BN
il
g

SDlginY]

Yve.

Yve.

Yve.

Yve.

YVve.

Ciled)
BESN

D!

D!

()

()

(V)

e
Ciledd
BESN

Yo vn

dyas

&n
Chlaxal

()

T e

Chlamal

YYA.

YAY.

ARRI

Yir.

Yyve.

(Te)

Jsdail)
Lgds.ﬂ\

)L'\_.p\“k~~~

. %O‘O

= 040¢¢ T:AS\A)MJSQ dsﬂA:\ﬂ.Aj\ M‘

A1 ) Jane

EJEUJMJ.\.G:&A}AM chAl.h.n\}“ UA‘\,).JA.J\ k_iuﬂﬁﬂ:\_t;ﬂ\ @M\ ZA:)SS‘ u!
doa il (e Jaadl s Lagill o2a il (A HLaTY) () iy (%00 £) Al A i)
el daliall gAY

Al A jall 94008 Qe 9060 s pualill Jalall bl Gl caali Le a5
nlall ) ) el bl of Qead) e 05 B3 ) il 5 . s 3all dalial
.93 yall Eun e ad Jizad) aaY

s Jladiul) ciledy paag

330



3 llAS 5 ¢ el 4gl] adlay S31) Wilad) e g Hlaiiud) Cladal ol dasll
Cladall e sanad dllal) el Jaad ) daddl) slag) DA (e 3ale dadall aaads ¢ e
linay La 135 | jin yabiveadl 4l alleiy (531 (A puall 2ay Wb Yara) ilall as Jlexivy
Gl dadall dad (8 (9T o jlate dile ) allaly el o Licajis ilad) Wle ) LG
e gl 038 U8 La 135 Jliny (YYAASAY) & | jiea (il 383l A el Gail) Jaas
Lede 58 Ll and alinall Hlai dga s o Jlaiind) i 8 Ulas 3 da yidal) adal) dagd
50 ila o Gl Jalaill G 385 (YO et = YYAAGRY) iy (YAGH0) aliay
8o Aie Ja izl Hom bag s (Vegeen) Cialiy dage culS laiiuy)
(YYO v v) o Jlaiia¥) dadd 53l ) a3 Lo 13) yalioall Sl dgas (e dam ge laiinY]
¢ L (YYAALRY) 1l

Glutia) () asival) Gl Jadaill salely Jaliveall a iy oJigad) 128 e sl
Db LS daali Sy (53l 5 (i) il

-

PRIA( 41l 41l Al PRV

(*) ™ M ) e

(YVAAOQ\)

(YVAAOQN)

(YVAAOQN)

(YVAAOQN)

(YVAAOQ\)

Cilada
Jladiai

\RRE-EAN

\RREEA N

\RREEA N

YYYeeva

ARRE-EAN

Al
2l
e
Sy

(Y1VYYYeo)

(\TVV\OO)

(\TVV\OO)

(\TVV\DO)

(\TVV\DO)

(Rl
sl
s 2l)

YEVAAYY - VEVY v ee =

.JL'\_.gﬁ V-LY‘ =

T0al) Aedll

ot

(VEV YY)

DAY 5 e ila

(O YYD s Ve fe e (e ) Cuadlil Jladiul) 5 e iba ol Dl
sl e IS dalian (8 0 sSan Jlamial) I of @l Jeay dlange s Ll Y)
;‘yhé&:ﬁw\j

¢ dadli jo jladic) g gda (ST S

Aoy saliaally e el dually Hlamiul) vl e b @l gAY Jal sl eliy pe
DAl eyl

331



o) Al s g sl IS ol Led gyl Aol s )

- oalind) L pas,
i 5 5l Aailly 5 St (355 NG (ho o el i S (a BaLEELY) Y
5l e b S i) b s il sl i) 8 b ¥
. e 30U e -¢

Ll ga gall 312 5 el dd) ild)

Cdalad) Ol 50 ©deY Sl

C a5l P | P W

. Anaall cblaald) 35l o Gl Juadl)

. Ol 3yl D Jadll

L AUl Ol ga gall 3 © e Al Suadl)
YR

g gall 504
INTRODUCTION: ASSETS MANAGEMENT

Al 3 ) sall 5 2y Of e Adlall )0 AN dagds gl Al g sall 3,10
o) Al e Steal calan s o b Ledalal A all du jlaad 43U
L) Ly 355 o s sal) £ 550 Ciline G 30 sal) 038 &g 53 Alape 5 el g sl
L I L PRV PS5 KPR [ U WON ) PE LN DY) B W1 5 i s YN
g sl (See dile ST (3T (panmy JSn Aagall 03 (A asall

ailie Lo Jgand) a8 il Lge) ol Caliday Culaga sall 8 Jlalin¥) <l yae 3520

cﬁ\.a.a.ﬂ\ JRYY BJL%A %) W}A\ L@.\l{; d.».a;:t Q_ﬂ\ c&\.mﬂ Q g2y z\.c\.a.a.ﬂ\ @ )\A.ﬂ-w‘)ﬂﬁ c\.g_m

Jpmanll wis Sl Gl all o3a oS SV ¢ gua¥) odn Jlaxinsl dangii JA3 (g dungall 4ile
C s sall 353 e 2k JST ulia (6 gluse e Liilailas (g2 20a Lgle

A8l e Y KBy GG J peal 5 A glaia Jgal ) sale Jpal) Caiais

Jie Jlaxin) AL hall Jsat) (e sS4 el ddeliadl s cuiaall s Al 31630

oo pal U515 5lal (8 AL 5 oY) 590 of (I B LEYT (e 2 Vs 138 | A5EN il s sl
sl dalall Galiin J Dl saadl 3 510Y) Y <o sadll 5 )y s s

332



s ) ga gal) B3] A

138 (3iad s cletiing ) 5 A el Al g e Adailaall 58 <l g gall 313 e Cangl
plea Cadal i (e san se IR (e Ciagll

D dsa¥) 250 e 2 IS L) aas -\
BN Y ol ol 33L ) G50 ALS i JS (8 et Jany o s 3
paad ) s ) (ga gl O LS edam 5l Qi g J) gaY) Jalaad ) (253
sl e el gl ga e 3 )
: J\.Alu.n\)“ Jaa d..jjAj JJLL.AA =Y

‘LALAJ‘ B‘)\J:}[\ @}}‘MU‘“ ‘)}oi PRERINY GA\—IJJJ A0 g d:I}Aﬂ\ PLI-PRRTLEW

ol s o S, i 8 Al (S g s 3all

s S cliall (5 giawall

oo e J8 Jsaaly LlEaY) () (e i s sall 62 J a5 sie dpan

s,\qg‘;dsggigw;ﬁw‘;;m ‘e)mw):sidygg&\zmj}ugw@

‘_g‘)ﬁﬁ_d}a\}“o.\%um—‘)\)ﬂ\uy 6@&@)@‘2\?&}‘)%‘)!\3).\4&_4&
Al gal) AR Y 8 i LeS cdnna sall 4Bind 53 2ilall (5 s

G simse 0 o e i3 b Jpal) (55t O Ll bl 058 O s
iy U1 3 AT e e ) o il o3a 335 o sy 1) el pall L
L Jea¥) 50

: J9a¥) (1o ualia anay BLEIAY) L) Ja

e aulial anall 330ad ol sall 3585 OY lilaall & A e ae by -
cdeill e s plal s sea 308 55 ) ga st Gila s gall

Lol 3l g L s Aannsall 3508 lld Gaaty s Al Ao gall Axase  jas -Y
Lelal 5l aday

o)l 8 il geaddl (e saELY) Ry

YY) i 5 ALl Al S &y gaa e o L L) il 3 Glaind Al ]
O Aa Y Bas e Cadail) o clld dgal sa 2l Jsa) e aulie aaay LlaaY)
S Ciaa

L5 shll Al s sl pa ) (g saliinY) Ay -°

s JsaY) A il aad) oo 3L (s glaa
333



e oJal sl Aa Hlaiind) e ilell agas -

el ol 5 ganall 8 Jlalall Sl 30l ) -
-0l Qs e oy -
L0l (B ) e e gl a
lle & ol dale $ia3 Y Jsa¥) A5 mll e 3al ) 23
Lmiad

G ) sall Boas Y oY) Al LN glat axe 8 Lo oS5 N -Y
Ge Sl Leaa) ga g Lghl Hadl 3 oY) Jlaatiad ) Lead (g3 (s (A B laY) oA i)
) sal) il

JsY) Jaadll
Jatad) Jlad) (ul 304

(WORKING CAPITAL MANAGEMENT)

Ohasal A gl e anlia oS o dladlaall duse Y dallall dua )l Claal 51 (g

e Abadlaal) 4lall oda Badatl At I Cllaiall (e g, e ge (8 Leal 5L 218 51l Lol

5 anadl Glleall pala USG5 aandl de gl @l A gaiadl Jaal) e daulie 1S

O g e Loalia W5 cllia of o0 SBI 5 L) ja g dilall cliluall e 5 jhasid) ddeloay)

sl 8 Jadll bl dugall Gm el ade Gaday @A aall Gada Aglaiall Jsal!
C b Al el sadll e Leilal il

Cala g sall 3 lals gy (Al Jalil) ) sdaiall e Jalad) Jlall Gl 3 10l sl
L A glaiall il sllaal) ¢ & glaidl)

s Jalad) Jlad) (il 2 sgda

Laa Jaladl JU) l )1 lails (e sgda llia
s Jalad) Jlal) (il Alall aggdall ¢ Y

3 a5 oA glatal) b ) e A1 glaiall Cula ga gall (aild asly oy ;
LA glaial) ol gladl) Leia Wa g jlae A0 glaiall Chla ga gl e 3 e g8 (5 A

3da 8 AT da Al LS Ll aillac) 8 Cay yeill 138 dpaal (eSS
il mlay a5 JaY) s uaill el EIVL gl e Al J sl
334



Pl o Lt pia 5l dnnrpall S e Ailia o yatl il 8 (g Janinn
e A)aally A glaiall Jpea¥) laie 31 ) LS 3 ¢ (3laainl) slage e Lgilal L
il Y AllEe e 38580 508 e L Sl @l S el glaid) il gladl)
Lol 3ilL ela gl o digall ddadll 3,508 G V) cranaa Sall 5 A geuny

LA glaial) la g gall dae g e Liag) o 65

s Jaladl Jlall (gl J Slaa) aggdall Ll

b Azl Gl il g sane 4l dalall Jll Gl leal oy
Jsal oda 5 cdin JOa 28 ) el sas Al J e @l g glaiall J gaaa¥)
Cdeload) s dnaadl clilaadl s Al Gl sV s asill Jads

ol (bl Ao aghy 5 dlglaidl apadll Cay el dalady

MM}\MQ\JP}A}GXSJQ\;MMLJUQ\JPjA‘;\QUP}A\

Osl) a5 deliadl a3 ahall Allay 4y )l 3550 IS JOA el Can 4S all de s
,\&jﬁgq.;sjjmﬂh.\giqﬂ‘ﬁﬂ\eﬁ

dipalie (g2 Chyxil yi3eS Lald dpaal daladl JW) () Jleal
¥l s2a A3 (Y (s gl JleaY dpanl) el XS 5 (AS i Cllasl
A aaza s Al G el aad () 55 38 Dl

Jul el clisSa & i alaia¥) 5 )5 i (N 5 LaY) aiall e s
Al e il LES (5 65 ol san g aSI (Y ey alaia W) il 1 (Jalad)
AR

: Jalad) Jlal) Gl Asani

5ot 5 Jeall (e LSl D sall Jalall Jlall Gl ) dpeal Wl 2S¢t La

Lo 138 Ledama 8 Jaai 98 5 eCiloom gadl Cala san 50 (g0 Al A Jalad) JWdl Gl o 6SG

Chasasa 0 % T i Lo s Lo liall il sl ol il g sall 038 (30 % £+ )iy

(0 Ao ganal AL ghaiall s g gal) b U Jgoall Jiar 5. Gotall 5 dleally gl Cilisnae
$199¢ alad 40 )Y cils il

A as i) a8 aya syl

gilaa duiha gl )

GiAl delial palia syl An

Z\.daﬂ\ ‘,\LAS‘ . . . i

Sl gl Adia N Aggadd

% ¢ % )Y % ¢ % Y %) Al gl g A
o,V o YY % Y1 9, Yy 0o, Y4 O siida
o Y'Y % YA L79 § B VAR BN VAL L SR PY Y P P P 5
% 9 - % Y %\ %Y Al
Op €0 O VY o 01 O Y¢ % V) £ 5

335



<3 g gal)

a4 g)aial)

0/, 00 % YA % £ O T 0n vy AN Cifa g gal)
%Yoy %Y % Ve %N Ve el
% <A g gal)

o s ccua g ARl A sal) Gllal Lege Jaladl JUdl (il Jdla iian Y g 13a

Bealse lo Lgind g dusall Jhlie 3o ge iy 4 s il Lollal Liayl s
dgal sa o dungall 38 8 A& Gy el Jldl il (Slaa a0 LalSe cgilal 33l
s 5l llie Gulie 2a] s Jalall JWall Gul ) ila (Y 5. maa (eSall 5 il i
e s Al Bl pati Lo 8 5 10 Gl Y1 o dusall 3,08 8 % saad 1)
Dding s oJalad) JUl (l ) ila (e Gare aa e Al ddailae 55 i e @l gl

s Jalad) Jlad) (il y SJ\.\! Sl

5 A glaiall ol ga gl (Blats <l ) B Jaladl JLdl (il s Aslaid) cilidand) cpanats
- Al ad il e A glaiall il sllaall

e S5 palic -
i aS LY
Ca53,all 5 lladl e LS g i -

5 dashll (saall e A sall gl 4y ) 5 juim Aaalill Jalad) JLal (al ) s it

38 (Clagall 5 zlaY) 3G 3 a0 Jaladl Sl Gal ) dsssall o) 8l 5 &) Gl | LG,

8 3 (5 siasay Jadiad Al A gall 8 SIS ALY B0k ) 5 Gl B34 ) (a sh Ll i

L 13 5 (3laiaYU Lalel 31l dgal sa oo Lei€a A gaa Lenal 3 gty Jualad) Jlall (5 (g

dhail) 5 LY Lgdiai Ak dag pall elie YU A pall 4n) 55 288 @13 (o Sl (i
EEPE

AN 5 Cllaall e aaad) el 3 paiie dglee oo Jaladl JW) Gl 3503
;&Lnddaﬂtéi\l\:\._.}a}g\

A gl s gall 8 sl el (5 gisa 2

o sail A pall Alamivcinn A Ja¥) sk 5 Ja¥) uad gpall A -Y
L <l g gl

LDl s sall 2 gh e 2y S (8 LY (5 e -Y

- el Cilide (g Lery 5 5488 5 Jysatll jolias %

336



8 f0pma Jual b 5 paitall Jlsa¥) salain¥ a0 il Yl sae Al
gl U YY) 5 AN 5 GmY) e ARG Claga gl ALY Ala
o oetad) gl Wb a8 oatial Lo saleiaY sy Clgie ) zliag
Al 5,0l Jsha Jo ledgh 8 adiat 5 juad 5 38 A A ghaiad) il sa sall

: (OPERATING CYCLE ANALYSIS ) Jalall Jall (i) 393 Judas

Do A ) Al B e G se Y Aliaill 5y sall () 5
(3l s ala) ol sall ) 5 -
C(Gebiall Gluwsall Al 3) £y _Y

| -y

o2 Call 5 dussiall I 5 e Jlsed) 335 I ALl o du jlae s35 g

Ood wall Jse¥) zaoa oo gy el b U aae el i aaey colaan))

aae Lol | Gl daih A sall (1 5] Joda 5 Leann dsall Ll (o) J8 <y jiidiall
LA S5 e sel o @l Al AASY g a8 giall Cilagaall ()5S (e il (oSl

A ghaiall il g gall A ) e callati apad) el cldlaie o aa g ¢Cpaand) (3]
G oY) 5 eclal 1 e lgle (o Lo @y (e Aall S a1 B jlaiuY
LS Aaall clliall 8 L) Ll el il e Sleal) cilills dgal ga (g0 LiSay deliall
uﬁd}ub)}ﬂ\ DMJMEA.“M\BJJJ\ GJL"J\ Jal) @A}J)‘JA:}“ @"ML)A
Calide alia 5 LEY) i Cus el liluall 5 deloadl Jygai 558 Jsh Lk
c ol JSEN 2my 3 il sda L Sk
L 38l 1/1/0) a8y KAl IR (e Lo A 5l Al Sl 5 00l enin 5 Sy 5 13a
(V/V/0) &y Jsall
L 3l Aleitl) 5 5l
;@m\Jyy\wlcw@M\M\@bﬁ}
:OPERATING CYCLE 4.l 59l -)

leie Juail) Say 5 elgam 5 Ledigad g alad) ol gall o) il 3a 33U A 301 6 ) o
- 30 Al

Al cllaal) Jpasi s i+ deliad) disais i = ladill 3 ) 5al)

337



INVENTORY CONVERSION 4sbadl Ji4a5 3 s _Y
: PERIOD

MJLLASLI L@.LC ).\.\ajl‘ US’“:‘ 9 L@_a_)J j@\.@.ﬂ\ CU—\\}I MJM‘ :\,34.0‘)3\ 3)395\ Gﬁh 9
: Al

¥io X dclaal aua
Gilaal) 48l

RECEIVABLE CONVERSION aitall ciljlal) Jpans 5 yib ¥
:PERIOD

;@C\J\MJM@L@J&%} cQﬁJ\dﬂmﬂh)M\'&)ﬂ\gﬁ}
Y10 X didl cililuall dya

——————————————————————————————————————— = () 0zl Juanis yib

AaY) Clagdl

:(PAYABLE DEFFERED PERIOD ¢, gall ojlaiil 3 si _¢

Leie iy 5 ey sall Lgiad ads 5 alad) ol sall ) 58 ke 311 5yl 4
- Al Aaleally

Yo X osulall
————————————————————————— = (o) omosall el 5 58
AL yidall

:CASH CONVERSION CYCLE (saill S, gail) 5 s -0

lie a5 cbapall daf Jrani 5 il jidall i add (e gal) Jias
- 3,00 Aalaally

uJ.JJJAS\uLAﬁ\EJA - w‘.&)}ﬂ‘ = .ﬁﬂ"&)}d

+ Jalad) Jlal) ‘_,ui 80 dsar

338



S e g ga 4o Jaad Gl jalaall (e aae Jalad) Jlall Gl 3 )03 Cpana

sy GeoSe Al 5oy Ciy e SV e all of Sl
Cosad) o3 G (e aa) e Sl Jaladl Ll Gl ) iy 5 epa sl 308000 dsss all

o gall Z0IKY Cl ga gl (e Wil e 3 IS A glaial) Clasa gl (Y
 Aaalall ALl 3 oY) Aglie atiud gd 1A RS jall dxy o LY

O a6 prall Gl sall o) dala daal Jaladl JUall (sl 5 3 10Y

Giob oo Al Gl sl 8l jldin) Gaddl akiud Glawial 22

deliadl 5 anaall clluall 5 a8l & laiind) caiad adaind Y Ll ¥) ¢ ladiuy)

ey e la jad L daliadl JaY) dlsh Josadll jabas doagaas ol SlIX

JWdl (5 808 Aaal e 230 e DS 5 oY) 8 jual jabadl e )
- Clon pall 038 Jid Jalall

Glaga sall (8 LYl 5 CGlanall gai o 468 Ll )l Ale 25a g

Jemy Lagy £+ 5ad Lagy L (You ) Jaear goii il Al glaidl

38 Jie Cielimin 5 ¢l (Ve v o) G Lol Al clibal) 3 ey
ot LS G Bae el ae Ly Jld (00 ¢ v) ) Slaall <l 1) jlaiiny)

dale 5 o Adlal) 5 lay) (de o i 1A clag yu Chany gail) 1 SR S W

skl oda e (Y cdaladl QUi Gl e aais ) ol odailly et JS

: M‘}I\

il dallae ) a3

s Jalad) Jlal) (il (A L) cil gla

lad el Cpe g se Jeladl JUdl (il 3 1aY Al dalald) J gl

CJalad) Jlall Gl LY (5 siase
oY) 13 sat A0S

il e e JS e e alalall cpded @ iiall 391 aass o sl e

N

-

. (RISK) W jklas 5 (RETURN )

el Jul (al )y L) ) 8
- Jalall JLall Gl Jy st )8

RO BARE RN

339



: Jalad) Jlal) (il A L) )8

gt (e Adlidal) Jal s2ll (e de ganan

s 3al) i faple g
Cdlaiill s gall Jeha -Y

. Sl PEEN -y

e loadly Balia Y Al _¢
CokeEY) Al _o

LA g)iall il g sall 35100 BeliS 1

s A glial) Jalad) Jladl Gl y il giasa dic jhaliall g 2l gall ¢y duailiall

shall 5 Al dsiag G (e Al Giladl e juel] 3adrie Gaplie 2a g

ol Ao cdaladl Ul () 30 ans el 5 6elld Jass & Al (e 52

+ Cllead) ) (Ala ) @l g sall o Lo suie Clglandl )y gy G sall dile

(Il A 5 Jaladl QUi () Bla jlaiay 4l atpd jhadll Ll (o g sall
el 5l dgad sa o A gall 508 aae Jlaial (e |

Judl el 8 Slaiindl anliad) (s giall dusall 3503 8 of J8
5 Y (a5 sianal) 2g] Anis Radsall dimg )l 0 015 O Ledde il
- Liayl 4 Zad giall Hhaladll

Jiay 5 edaladl Jlall Gl 5 ol Jilay 2530 (Y/1/0) a8, JSAI ey 5 13
& L) G A8l Jul) JSEN 8 3a ) 6l AU Slisiall e (Sade JS
CAl S Al el a5 A glatal) <l sa gl

(Y/1/0) a8y JSil)
Jeladl QWi ) el

(SET GRAPH HERE)

«Jaladl JUl sl 5 315Y (CONSERVATIVE ) ddaiaie fusbyus () dasbausd] s

Yl

e A Jlally A1 ghaiall il g sall 8 Ll gm 50 (o ST 6 G s all Lliial e o i LY
ce, oatal

340



(el g ae Lo dagi o gasall e milad) ol J85 il 4 kil ) daa)
Aada il Aulpud) 5255 131 AN Gy g sl e ilad) (e JBT Jaladl JLall Ll e 2ilad)
Ll s sall ) lleall iliay aic | e B 2ile )

gl 5 daladl Jlall Gl ) ilia ana i) Auluadl 028 il (e (8 (il 8
& i) Led iy ) glia gV (e s shaa Ji juza g (A ga ) a1 oJ gl A
LA gl b g gl

«(AGGRESSIVE ) &uall (1) dubaudl dllin (z) Ahisiall Aubad) Jiie b
22 Jie 5 (paidiall vl Gl Aglaiadl Glasasall & JB &S il ool Y
Jia e iy B 5 ol (ul )y a8 laiin¥) aaa 8 GRlia) ) goge au sl

o VRV SN
Ll g sall e 153 5e YD ¢ Sl (L] (lassY dilall ¢ i ) -
. \.@_ﬂﬁu Ualaasy ULA\ W}A\ JL\A.A B.Jl_u' =Y

oY ((MODERATE APROACH ) Yains lagio (o) usbsud) Jias |yl
ol G ey Ak 8 ladi sl 038 b L hlie 5 & gial) s all ile

Anl 55 gl o T3S ) I a5l Jlially 2D Jadaall 038 o 53 (a5 138
s Jaladl Jlall Gl y J el ) 8 L Hla)

+ O Glslaadl Gl Hall

Yoo «_\L’.:\.LA\
428 gial)
Yoo C\_\)GALA
Glaleall
Yo L_t\J);}AS\
oo il sllaall
A 5)xial

P ot daladl JUdll ol (o LU Jilay A0 sl saiay (V148,80

AGGRESSIVE 44 s 4l N

341



Al gl g i il (700) il e o5
:MODERATE alsins il

RAPIRA| a\qﬁyl\‘;_buﬁdi( £o0) Sl e a g g

: (CONSERVATIVE ) dladaie duslpm

LA ghaiall il g sl Gl all (200 Ll e a gl

Sl Jsanll Gla Ul clulaad) (e JS & Clagaall (5 e S L sidl 13)

+ SO bl s34 c_ﬂl\ O

Al Aaldl Auld)
c o ‘
€0 € v a Yo. .
L ghaial) ity s gall -
| SN Yoo Yoo - .
L350 < gagall Y
Vo A -2 Q\Aﬁyﬂ\@h@j-f
Yoo Yoo Yoo uj\ﬁd\&gw\-f
\..ﬁ \..ﬁ \ﬁﬁ. M‘M‘QM’. \—o
\~~ \nn \~~ éﬁw‘éw‘&t)(;u"
VEEY O VE YR Ve FA ¥ ) Glagagall Lo dilal) Y
% % % (
You Yoo Vo _\)daw\dw\u-ubgéba-/\
(i
Y Yo \ Y Ve Bua) () ) gl A -4
(
s

s A el Al (o

(%0, YA) Gl sl e xile el

C(Daeaine s ) dale Juaul il J8 -

Be (V,V0) gl A o -

342



+ s Adaiaiall Al (525 -Y

(%Y, YY) Sl sall e dile 8-

(el Yoo ) dale Juad ) ila ed -

B (Y,Y0) Jslxidans lef -

Ll ol Jal ahius ¢ laall (daeS daladl JUd) ) ila Laad L 13)
Jshail) das G335 5 5y shad JAY) o Adadaciall Al () 5 5 sha KV 8 &y jall
el ) LAl

Lgiliain) die Leilal 3l dga) so e dngall 308 e phige gl dus of Cus
Jishai A ) (g5 Aadaiall Apud) g o8 J gl A 1 (5055 Ay ) Adad) o JaaDls
el

s Jalad) Jlall Gl (A JlaiadU JiaY 5 gieal)

Bo g alls 8 Akt A el sa Jalall Jlall Gl 8 Sl JieY) (s sl

e senal Aliana & dagill o Jie of Cus 5 el gall Zlal Aagdl) 30l ) (ol SILl

O i 130 ¢ Ll 5 L) @bl ds 0 g Apail) sl g ilagaal) Leie Jal sall pa

o 430 Y] e sall aead i 53 g Jand) Jlall Gl (8 Sleiiedl Ay a8 Y 4l

canilly L) Jidaill e dnaall ie Lgian o3 Al 5 deliall julea 5 LEY1 Sy @lld
bl Ul el i Al dabpadl Jiad Lol Gl e 4l g Sy as 5aS

: Jalad) Jlall (il G o3

bish 5 JaY 8 mal Gl e dualie LS 55 Ge sale Jalall JW) Gl s
alaial e 3t ) saY1 aal e ¢ yuadll 0138 Lea z e Gl Apaill it «JaY!
bl g 21 el Alialsall e SN e LY e sall AN 5 0%

S oY) pual el jalas e K KT JaY) Al Jisadll jaleas
58l Aalall e Ja¥ Algha Jysaill Jhlae e el Jal) sl dysaill [l
Batue 4l dala Bl A V) Bual 5y JMA o cpay allagin) g easas )
o o Lo Ao ally (et lisd Leili e’ 285y Sl culallall o3 5 ¢yl 38
Bl iyl Gl

s Salad) Jlal) Gl 8 Al gattl Jilaut jlaldall g il gal) oy Alaldal)

o Al Olagasall 8 L ldiwl lata A gl b eaill cllalial) s

 Opand )AL hiall g gl manil Sy 5 ¢l ghaiall il g gl
. (PERMENANT CURRENT ASSETS ) 4xila 4 glaia s g g4 -i

343

R



. (FLUCTUATING CURRENT ASSETS ) 5_ie 4l glaia Cila s 50 -2

Lo @i Cun il <l psall 5 dans sally 3 pmmiall lasa gall pan il 5 138

Akl B sall 4l
e A A ghaiadl @l g sall (e V) aad) Jiaih cdailall 4 ghaiall il s gl L

oo s Yl 13 Y (Jead) by Wlla 55000 35 2 LA 4y LliaY) dugall
el B,y a3l s Sall Il O Jiay 5 ) paiand) clillaie

LGN (Y/V/2) B JSE IR (e Le s 5o S350 ) 58 el 58 (S

(Y/1/0) a8y Il
m&d\ Gl g g @J}a

(SET GRAPH HERE)

Lo g o Ll Hdise 58 cJsa¥)l g5l Gl JSEI Jias cula ) 5 10
s L Aol gt JA)ae Bae Jleaindy o 5O (B gl i Sy g oo gall Al gl laliiaY)

: MATCHING APPROACH adlial) Jisa K

led s A J ) yac g aBlisial 3 Jilis ) sad i oy (Jaaall 138 Caua
Jisai e JRadl 13a oy waailly 5 ((JRaa) s (€/1/0) o8, JSAN g )
o s sall Jy g 5 cJaY) juuad ol L A glaiall <l g sall 8 Apans sall il
o ol Ll ¢((Ja¥l dlish o gn 5 Jland ) ) da¥1 digha da sy (ASEN ) JaY) 4L 5kl
e Gaa 5 cdaY) digh laey 4l sai ot A ghaidl Gl gasall (e oY1 Jisha
& ansall LA (el JaY) jpaad Gl U ppall 5 Gl JEY) J s Jaad)
SV omian JaY) el Gl EY) G (JSE) g WSl glaiall <l g gall
el Al (A dall

(£/V/0) A J<al
Jaladl Jldl (il el ALY Jaae
(SET GRAPH HERE)
1 sa gl Ll e Ja¥I Al gha (s &ll 5 Sl il 5 Jie Ja¥) Al sl jalian (e Lely sad
JaY) s sl jalias (e Lol sad Al 5 yaiall A gliall

s Jaladl Jlall (uly Jo gald Jadiaiall Jaaall -y

344



Y et da Al 5 A sall ) ASa) sl o 588 e Jaaal 13 a8
5IY) Jslad 13 edliaal) Jase ey WS (PERFECT ) JelS JSis Leial 55 (S
< (SAFETY MARGIN) ool (iala el Jaaall 138 A (e G 5l L)
¢ opall Jal yad LS " 4 ladlaa N Bac &) (ge @lld 8 Adllaia () ol GSlaatiad Jgaa
sl ate Shad e Gl A el ki 5, " adliy e sl aae Sl il
A 3ia3 (Kay 5 6(0/1/0) piy IS 8 i g st LS el g (3leins 320 Jy sy
S Al oda Jia ga5 5 «dal) dish (e e sall lalia¥) (e s 3a Jasah
ond Jiad il Ll (e Lelilay L g o T opilaill (g Auana el (sl Apai (a8 352
LS 45553y oans sall Taliil) o ity Latie ) sedally dusus pall Cilalgind T 5 by sall
" g o Aakidl &

L 5 JaV Qoshall ool (e dglle Ao Jlaninad oy (3l 138 s
el (gl @Y Ghlae JlE JAad 13 Jie s odaY) il Josadll (e daddie
5 sl hlae Gaity WS dayas e soall axe cYlaal b dfiaad) JaY)

S Pl e S Bsia Slo el (midd ) Jaadl 13 Jhe 53k
L daY) Jish ) )

OY cdaiaia Jaae aly daladl Jlall Gl 5 300 8 Jaaal) 18 Chuay oSy
VA (e el Jgli A 5 el Jale Jland ) e ) o 48 L) ila
. haledl 138 Jia lgd a0 Y A
(5)/0) o sl
Jaladl Jdl (il gl Jadacial) Jaaal)
(SET GRAPH HERE)

:AGGERESSIVE sl Jasd)

JaV 3 jual s 8l (e dlle A A gall Jlenind e Jaadll 138 4 3

& Al 038 oLl a5 tdal) jal Gl EN daddial) AN e salitud]

Jichy 5 ¢ @l TV /0 bl JKAN (e jeday LS ) Glle gl ila e slaie V)

Jiay Al Il 35b (Bilull axiay (o adafiall daaldl Jlin) 8 callud) Gialed) 1
C Ll e Jand A A glatal) ¢la sa gall

dale Juaul )y iba Lo caaiel 8 dausall S5 (Jaadl 1 alaiely
daadl cug Ll Clansall e & aal Liayl Laddie Jolai i 5 (il
PELENA

A ALLYL dngall oAl Agdl jlaldse 3005 (JAaall 138 &0 e

G 5 cciaiul WIS Ja¥) 5 jual g B aaad (8 4 sua dgal e YL
L a1 5l ) gl el 8 4,200 dgal s

345



(/) /0) by ISl
Jaladl Jlall (sl y J sl 65 sl Jaaall
(SET GRAPH HERE)

e Aally die |y ) bl e DN Jaladl sda il raa 53 Sy 5 13
JUally (Jshail) A 5 Jalad) Jlall Ll ) (Alay e | jana ) Shaddl 5 o Jlall Gl

P 1 | PSR
:«L\\T}.&b)ﬂ\
ali
BN
Vi g sall laal
YA d\.d\u.ui‘)
Yoo Jad giall Cilagad)
Voo osald) Jd ml ila
A pal)
« dAuldl
0% A dAY\J..}mgu.aﬂ\ulr_
ihagie  Ada
Oe S S
Gl Jine oS) 565
Cpll e Crll e
JaY) il
( peadll opeadll
(daY) (JaY!
S € e S d)\M\&L\\JF}Aj‘
Yo Yoo Yo Z\LIZA\Q\JP}A\
A Voo Voo Q\Jﬁ}d\gﬂ-&;!
Yoo R o (Yo A 3iiy) Ja¥) b ymad ¢y gu0
¥Y. YY. YY . (Yo V + 33y Jal) Sagh oo
£Y . £Y A sl Jas)
YA YA YA Jud) il

346



1)
T
Y¢
1

% VY 4
Yoo

¢

YA
1y
Yo
Yv

% Y, Y
Yoo

Y

1
¢
Y1
YA

% VY1

AR
) Y

L) 3ha g il sthaall Man)
ilaall

siall Cllaall g iba

(% )+, % A ) sildl & ks
iy pall palal) Jaal

(% £+)4n pal

Ay el xy )l il
Jall l ) e a8 siall sila)
Sy dalad) Jlal) il Ala
5 e/ ) s

Dok Lo ey bl JEall (g

- ilall

(% VYY) Wl Gl e aile daadl A0 el dud) sa s -

(% VY, ) i ) e aile 8 ) ddadaciall dulpd) 5058 Lo -

- haladl

axe Juial A Jiati Jef jhlae 40 el Auluall culd L sall 42 sis -
Yoo AUl ) Sie JS0 Gaias 1 Jal) 3 pmald (gl Gy sad e Lg 8

- adadatial) Aaead) Cld Al sall Hlna call Y e el Call

5 Jaladl Jlall (il (maladsly Leadd & jal) Alend) Ol A el 4a sia -
53 e J81 Leilal i) gl s e Lo o iag 3l Y1 clgal Jghaill A
. Adaastal) cliand) Cld il al)

N

-

C a1 eyl oy saall 3ol 3 bl g il gall e JS &l 55 e sl AaMa

OVRERALL WORKING ) dalsadl Jall () 300 Adaliall syl

: (CAPITAL POLICY

Clabas 5 Jaladl Jlall Gl 5 8 Hlefiin) Cilulpn 48l Ciladuall & U s
leie JS ddagi pdl Shladl 5 dileall o Capnill Gy 5 ol il e JS 4l s

347

L GOAY) raliall S () il

Wil



JOINT ) ¢ jidall Y Jaladl Jlall Gl 5 510y Alladll dlpnd) llati
5 ) Bl e e alyga 5 dalall JWll Gl B JleiiuY) <) a) (EFFECT
la ki
s Wl smse Clge 3 (il L) Ul () ez o 4S50 of g
ol (B e 5 5600 £0 Ay Jlanl ) 5 9% Ve Dy Ja¥ Alish 5 Ja Y18
Dot absad 5 daladl JUal ) (8 laiindl Jilay 4530
P s ash s (AGGRESSIVE)s )l 1 JsY el -
(bl Yo o) A ghaiall ol s sall & QW e
(Rl ¥ ) L 1 e S ¥ el i -
: ole asii s (CONSERVATIVE) baiaiall dupudl 1 (U Jaad) -
(bl £00) A ghaiall il s gl & S Ll -
(Dl Y ) mitie ) el el -
5 (MIDDLE ROAD APPROACH ) dlaiaall dubpndl ¢ ClEN Joad) -
(sle oS
(o all €00 A glaiall <l g sall & Jaina et
S Gl Y e ) Jxies Jal) el gl -
JAddll  JAadl Rl

Liaial) hugiadl gl

§0. S You. M}‘M‘Q‘JP}.‘J\ =)
Y‘~~ Y‘nn V" &Lﬂ\uh}
Vo Voo o < g gal) (Alaa) -¥
Yoo Yoo R A glaia by gllaa - €
Yo. YY. 9. JaYyialsh en -0
-2 $€€ Yq. (%1~)M-\S‘gﬂ-ﬂ9‘-1
Yoo YA Y. (% £+ )l Ll -
VQ~ v~~ 15~ é\ﬁa\’&gﬁu‘&u@!-/\
il

348



\~~~ \... \~~~ M)M\a"_al.u,\d\-q

Yoo Yoo Yoo cﬁjﬁd\ﬁw\@)‘;ju-\~

- Ao il saill) J) )
(M) O (Y¢) (% M) da¥) suadll oyl
(¥0) (YY) (4) (% Y+ ) da¥) dyshall ol
oV nY 1y Ay pal) b mall -V Y
O () (1Y) (% £+) Aupa ¥
Ve vy £ Ay pall o ) Al -V £
VWY %Y Yo+ E)Jldl gy Ao adsiad) ailad)
% % v
vo. Yoo o, (£ -)) dalad) Jul il ) il
§ 0 Y Y Y (€= V) Jshall dus

P Jhal s ez g Al (S Ledadla

(% V0,8) Jul Ll e wile bl ) A5 jall Al 055 Of adsiall (e -
(% )),Y) dWl Gl e (Sae il J8 N ddaisiad) did) o5 o) ad i) e -
Al a8 (5585 Lo B Jshail) A 5 Jalad) JLall Gl Bla & 65 Of asiall (30 -

Sl Al oda Sl of ey M) Y (350 V)Y s Gl o0 ) Ay el
O
A e

- O] il A () 9K Alaeal) Aol 428 gial) ALl -

ol o S Bl Abind) (I Jsea gl () (sa50 O Jidaill (e g5l 138 )

5ok Ll joaall s of adati LS el HUia) sl o 3 54l sai 5 Jaladl JLaI

JB (e Jilad) 038 Cilagind il Jalad) (3liaal Hhalaall 5 dilall (g Alaliall dlee A (ac]

Alad) dal) 3ol (I W) ea sasie Al 5 el AN 2 o iy g3l caladl )
A sall

:dAhJ\de\gubSJJJ

5 etieaill il Za U 3 gl o) a0 ) Jlaniad G iad ) dia 3l 5yl o3
2 Al 3 sall aaiad 5, a8 I gl sad 5 Lgr ddasi yall (ys0al) Juand o Lgmy 5 Lgrpina
A A s M Aeliay () ass e JUEDU A 30U 355 e Ll sk

+ Jalad) Jlall Gl Jaliks puli

349



Clagaall ila dandy ol ) ) 50 Jane 48y Ao o Jala) JUl Gl ol Gildy
e daladl JUall Gl 5338 (e A8Dlal) o8 e 5 cJalad) JUdl Ll ) ila 5 Maa) e
Sl 2

2y ) a0 e ST L) Gl (B g LY Aagi )y sal) Jame mlédi) 6, 38
s Lot Ll il A ()6 a8 (ol ) Jars gla)) Wl | (T 1 asl g
Olsy ¥ Jlaall Jyliy of daladl Jlall Gl 5 s 8 Jadall e . palaasyl
o Aliaiall Jaladl Jlall (l ) il S

L Aasil) ) g Jaxa -)
,Anadll Abluadl o) 590 Jaza -Y
cAeladl e g Al )5 Jara -Y

C daladl JL

S Jaadll
aadl) 5 ,ha)

(CASH MANAGEMENT)

Lyhadiy dnsall sal 4ie dgasall o G ) alSaT o amil) 35l e dglad)

O s JSE daladin 3o WS Ulaia 5 canl) dalall die 63 ga of Ulaia 4t Alistaal) cilaliay)

4y geay 2l il () Japhaaill Gl e Y il aalyy (sl s Ay )l o

Jatll AL ALl (3) ) 5 5 Ada gyl wila gS Sl 4y o il (ol B SV 5 ey g3l
L&)

+ 283N BEia Y Gl

A= & JOHN M. KEYNES S (9 gabai®y) 2aa
o il ALY sas gl BliiaY L (MOTIVES)

(TRANSACTION MOTIVE) cilileall s -

laliial dgal gal 285 e dsns gall 4y Jading Lo sa (L) a3ed 281l 3 guniall
S ana Cighs 13 | Galalall sady il i) (el ady Jle dplall Lgllee
Al O de ) ge G el gl s A sl ana e 4l s3gd 43 Lasiadll

lileal) LAY 45 a1 i il pal) iman g Uninen b (5 36

350



A8l LA ot A s ) b Aali 5 el A 5 Lal) JAIa i)
ol Lead Caaty Al VAN Wiy | i salill g ol yeSI 38 58 Jia o) it
i) cilalia¥) b AL alully bl oSl 8IS S adey (sl
R0 S Al i) e B sial) 5yl LA s A e ()5S Clileall

:(PRECAUTIONARY MOTIVE) hlia¥) j8la -y

dodle e Cagyka dgal sal s pal) 4o Jaiing La ga 0lal) odg) L 3 sl

Ul 313l 5l ddagpe @iy JSG e Al ode 4 adinall a8ll 6K L Llle
o ) a3gd 3O a1 e sany s cheilall ) Gah I sl ey e
laliine Lol B ColS 136 | Aginal Aunnspall okl asl) ALk 483 pun
e 5385 iy LAY Ciny oSl 1S 135 ¢ pmtiie Lbiial Bl Yl oSay

G g elan B yuald 3 58 A SN dalad) Ui Ladie (al y8Y) e dgall 5,08
AL il sall s & gill e Lelide

:(SPECULATIVE MOTIVE) & baall jila ¥

calad Oyl 1) (Saall ey Sl a8 aliie) e 5508l 58 55 o SNl Can 50 ]
Gl (Jlae Y 028 Jiay aigd ¥ Al Cilosas sl o €1 dpilly Lpaal cld ye A3al 028 Jia g
o Wl ¢ giay Call ol Y1 ol 4y 8 Ll W) ¢l Ll gl da g Ladla W 3 53 ()
A el L) a

¢ A (e cuabiall aaal) L e

Galall JLall ol ) a5 Y1 (6 el Bl 530 8 sl il )
 Lgie Baaaall U all (e Ao gane (i) die Apulin ApeSy Ll ) Lia callas

g Jalai ) adaall o 5 die A jlad Cile pead e A sall J saas 414 -
cmadll e Jseanll Lo 7 gaall 3aall JUA adall ol gaiall adall A Lol @lld
Ganill 4 Hlie 3 W g ot ledal A e A pall  SLGBY) S pall e -Y

el i ) deluall 8 i)
Lsssally i A Gyl (e g A0 sl Jad) g 5l (e BaldELY] A j (Cpaan Ry
LAY Qb (e

« 3811 B a) il

351



Jaaii (Sary cannsall o Al Sllaa Jui ga 5 aY sl Caag)

L il e Cangll 1

:(MEETING CASH NEES) 41l cilaliia¥) dgal 5
S EQVEILPIY
A Al s Adaall daal) el ¢ gail) lac i
CAad el e 5 A28 giall Clalia D Jy saill il 58 -
:(MINIMIZING CASH NEEDS)&aill cilalsiay Jalss
t bl DA pedlh sy
A gall (e 81l) oy s ]
A all O g0 Juasd g ) ) -
(o o 7 s (San 2n ol ) dnigall e cliatindl gy b sl
ALY A gl Ararsy ) padal Lai g (pilall Jd
:(MINIMIZING CASH COST)aaill 4alS Julss
s b e DA e el S5y
Caal) ) dal) Jules -
LAl da g il Juzadly ) y8Y) o
L Agaail) o) 8l LY a jdll (el e Eaadll -z

S Al Aeadly lal 3V 5l Jsaall g a8 ) yileal) ool
il el 8 il (e i 8

=)

: A Cwlial) aaad) Laad

3L b Lasd g el sadl (e Ao ganay Fsas all 4y Jadiing gl 281} aaan il

d.q\yd\ads\eh\é\z\ag).u

+ ARl ) b dad i) i) sy

il i) o328 die) sa s ana a8 il sl aelud i) g 1 5laY1
O G Alad) oda (3ia 8 Allad 51aY) o2a (Sl | Ay ppadill Apaail) Al Jaall o
352

=)



Gl e Liaas Lexie Ul o Baws LaS i 50 5 Jaliill dpans s 48 (u€ad JSy ala
.l

s dpail) a8 dadgiall e il i) -Y
e s A a Jalsad dam Law o ol cldl iyl el @l o geadall
Llia¥) cmall e 0sS ABy | dpedall Gl Sl g adl s Buoall Jie dad gl
Aaalil) (pe Janion 3) 66 e Ao gall o Leailss il L 13) Aald ) gaY) o8 Jid
Qﬂj cé_.g); LQ‘)AJ L \J\ M}A&\ ;Ug ey L;AS.} GJ:\,).};L‘» Llaay) A_AA:J\
b s3a Jie aca cpalill ga Coind 3lad) s3ed Coiliall LaliialY)
: Jsad AT Jalas il 55 (52 -Y

olae Jilg ey 4y BliaY) caghy @A) ol aa )l aas il

o2 o 3 Al dpasll Clalia¥l ¢ ool A o) Say oAl A ja

Mg\)dw\w}@;mu&ﬂ\j chw\a&dh)s\jﬁum U"_!\AQJA\ZI\
s e (s Jasal s

A 3 ) sall agaal il 5313 £ 5 il sl -

g B e 5 ua ALt S ey et doses all IS 13) & gl o

EJ:\AQLB)\.CJJP‘;!LAE\)SJAA&MEW}AM&-ULS‘JJ&J}‘LJJJJ}A‘ -z
Gl L A slaall aedll o gad Il o A gall Sy ¢ jaliaal) ellil dalayl
a5 AN Ll gl (amy a2 685 5l Aallall (31 0¥ o (A a5l Lpaiady 855 (ad
Ol il
GA)X}\SJ\M\ -¢

5 yinsal) ol JLaioa) dgn) sal L) sam ,V1 55 sl 134 i allay
LAY L all il g g

+ el YY) pal aslasl) cula) YY) -0

laaxy (aidty g Glal JY) o2 diel s ol 58 & dwupal) (g2l aailf &8
3 Wil
D sk

+ A pall pal) 3 lay) A4S 500 -1

) e J8 A0S e ) (e Al B LS 3 3 10y (e

353



;gﬂ}'\,\]\c‘a:@a)\aj\ =Y

s Otlalay peaiall 12 il

At Sl Jadi ja c o dsY
i A 5ally Jai e R |

ot e 45,8 8 (ay ld (ld iy T sl pemiall il

S ey atlila) e ol 5,0 o3a 2383 3 e sall Cilalginy ASI J el

Fsnn 3l e Al g 43510 535 Alland s il s e s s sall CiSlgnil
. Aagasil) bl g

A O g Ryl Tyl iy (3 Lad L
REPOETIIN!

Al S sall 5 Apan sall -A
- bl Cp5a8 A -

- Jranill 5 qall A R
L Jsa¥ 5 lad sl o) il o Hlaiind) Jleaiad Y

« Aaa1) Cile gdaal) g cbluasdl) 5 )4

Ol e ¢ gall Jaan 8 ) pu¥) sa A sall 8 283 310N i ) Cangd)

o8 daf Jpaniy (vr 0 ¥ s «lSpd ) adall sl D) (g el G el

Oailall cile giaall glay) s dpasill cile shaall 500 (e Alall Gl (Jiliall g ¢las cul oY)
L ASan by shY A sall il 3 J) s 6 Lgiae Jy kg

s ) A8l ) Olamtin g Cay e 38l 5 )a) 3 55 ()
. d:gm;ﬂ\ @).uu =)
CCile sanall pUay _Y
Clubaddl GY ((FLOAT) ailadl (M WY1 (0 21 Y <o sudasall (28 J 5 Jd
Lalail 8 2 sa gall ailall (e 3alEELY) Gl e anal Cilia sidall 5 cile ghaall 446 51 3aedl)
Ons @il b dedll dinsal) dna on G0 Al aalyy | il sidall s cle ol

Dl G el @O e sale (3A 18 iy cama Fo )l W iy 3 s WS ladna )
el A sal) Clua e Waad g lual) e GlSA)

354



o LeI3A (e (S ) 30l ype e Jaally ol 2
S as) gl b e seliys o A e dsgall s
s Al il o) asen

Lil el S el 8 ASh Clleay Al Blisl o)
e e el AN g lal Gainadl e llall 2 daliaa
o2 Jie by lluall o2 2l 3 dsall by agld
@B apa il Jygady Dlaglady 33530 &gl (<5 Al
dhay Ladie Gamae ey (5l (538 e s ) Lgie JS (00
Jlaninly 3ale Jysadll () Sy 9 canna dlie (A Glaal) 3y

L duaY) Jil s g

(LOCK BOX  Jédl Gsauall 44,k abadul -
o @b G Clensdl (as bl G (SYSTEM)
Lt alind dima (3halie LAl ) saeliie 4 e (3halic
o2 (M agilSud Jlu)) Cpaall A ka5 a5 Baliua
ol Al 8 gy an GG ) s g ¢ Gaalinall
b Loty s Gl 38T (e sy Galuall oda i dylec
il Jus ) gl | latia) leie JS sl A sall s
&8 el ol ) dadaiall 8 aall Cpaall J8 e 3l
elill Jua ) 4alisgn oA cd ll S, (s Al dihi

. Ol A8 e ) cplall J8 e Juasall

leelal s Jse¥) Juand 8 5 p8ball i) Jlaxiad -
cpiadl Rl Jlat¥) Jsb (adid oy € cbually
Jraaill oyt slul maasi (Sas 138 Juaaill
:\.uu.u}d\ u}m ML@J)\A uA USA'J ‘_;\M B.AAM 9:\..433]
C(OV/Y/0) B JRA JYA e o AV e

(V/Y/0) b Jal

A€an 30 JshaY dusnssall 3 ) s A8 Sl Cangy
Dot Lo JAA e ellh (Bia (S

2 oY A giaall OB 32l -

Jlaxiaal Lai 5 gaiill adall Jlanivs) ade _Y
e sl apaiil) allati ) ddadll adall il g0l

355

Jaadll gy ;

;e gdaall elay)

Yl



Y (DRAFTS) cilisaaal) Jlonis Y
O Led 58 2y W) 2823 Y il said) (Y (IS (e
Dy adall dglee elay) Sy 1Al cagale (o saaaall

LAl sy il g 5l 2 3D 8 1)

iy il P e aledl sl ¢
Al sl e ey aal e Gigae

s il daliay) Lgad ity Al J gadU Badaall Jal gal)

Al Gl Al Lelaliay dagm Glawsal) ool aatl) il gl il g

ol sl 038 il all ety | sl pal) iy Aol Clalia¥) 3 el QU ALyl
G Ol R s, e Lol (S 2 g2 (3ia3 3 g b Ll il 55 38 30
S ubaall 1 ol A sall (5] (oailal) il Lgd ety

:(DEFAULT RISK) 8y jhlia
A ol g5 pall Jaaal ady e cpaall 3,08 aae e Al jhlaall g
DbV g ailall Sl et daliall Ga dll e Al SLEAY) S o) sy
. bl e SaY1 aall b cl ol e
:(MATURITY) @aaiuy)

elsay Lok (b canlif b pual ol il L) e 50 il cang
el b Alleain il sl ) Aalal)

:(MARKETABILITY) (gl
) dalal) die Alasinl & gaill JhlisaVh LlEaY) e Gl cls W
Ao o Lebud Qe Claga go 8 gatill JLlia¥) 13 ity o oraudall (pad 1)
Aanl) A gl N aalad)l e S35 5led 90
:(RATE OF RETURN)itad) Jaze

e Bl e ot Al Jsa) paad 8 ilad) duaal e a2 o
el Jaad AL AN Glaaaall o LS ‘& DAY B jealiall e daeal Jaf L]

¢ 381l B 1) gl

Laa (ilSEay an g O Sy il 3 )

356

=)

e



g_u).ubuc@&dw&%@\@%ﬂ\ﬁjd\@ﬁ@u\&j
i Lo 1) i ) Aail] A€ Ll Tl pa AilSa) 5 b il g cpe ol L

Al A
s Aol (e ST ady LalsiaY) -Y

el s ) gall s Juzadl (88 8 AS ) 5l) (b ey Mg
et A el Lol i) o0
Gl Saadl)
dLaal) cllual) 51

(MANAGEMENT OF ACCOUNTS RECEIVABLE)

Aas) Glags 13 JalVh sl 1 Lol Lgaladie dpeliall 5 4y jladll il sall puis

o B Gl il clliall vy 8 W) ) dalall da¥) sl )l 8 dssal)

dSiiy Ja¥) all st ) Clusall (8 Lala jlaind) 13 5 )by dalall cd gl
L ga ga (e Lala e e Anaal) bl

458 Cua (e AT gkl )8 IS Apaall cililall A L) )8 ey

18353 30 asdand I Rdalgd) Ao padl Aa) dillia i (55 Y g e 50 a5 45lSE Lo sSna

DAY & Y eaial) 138 5 cctibasall 8305 GV (525 3B Apaall cililuall 8 LY,

Gl S Al Jani 38 A cailal) ey oo Aiaall clluall (5 laiiy)

13 el e ol RAS Leluan A8 ) Adleal cillual) o3a 8 el Ll
el cililal) b LY ) 6 ol jeaid)

M I a3 ) Al B el 3 1) Cangs

s ) 8 Jaamnill g Gl ) Llpas 083 2

A el U8 (e A ga pall L2 s aedl) slad ade (e S -y

Cllall aaa o8y 5 B Y1 e g ol 8 andll (e JiaY) anall paas -y
LAl (s sinall 5 ASI (5 sl e aBlai (o A5l

e JaV) anll s pall Ja g i i) 63 (e ST ¢ Dlarl) oy -t

(U8 Gl s e ISE g la Gllia) Ja Y gl Gl ol paas -o

. (’A'ﬂ\ Juasis i) =1

s Al aedl) B SLaiiuN) aaa cildaaa

357



e 215 il Al a8V iyl e Fosspall (o Al wadll s 6 5

Gl OF pe | Anaal) aedll aas Ly Clapall ana (B e dusaay SN (e

a3 kil da G aa ) i) a6 Y1 Bl aadd Y Al g dgalatiy)
gt a5 3 0Y1 5 shasal aumdd ) 5 ANl jpaiall Glan

X «ﬂb.\ e.mm\ _)Lgaj\ S;GSJ d:\...a;ﬂ\ &Lﬂ;\)}\ -
Al ALY Gyl

Al oda A G pall aas 23T Eua (o paiiinall s giaal) et 320 -2
- aallal) Adaleally

u\..uf}(\ 3 ) —— = ?AM‘ S
Yo
k_ll.s.m‘}‘\j\j M}.\MM )L\AAM ngium UALA ds-‘:‘-‘j ‘u‘.&\ﬁy‘ 2\...»1.:1....: -0

Ol s eelld 3 san 5 (Al g oSy Cpall e Deadl & W il 5l gl Do g il
_&i@j&d\k})ﬁd\oh ‘)é\j'je.\d?bd\.qﬂu\g_\;g

L@.AM ‘;\j\ Q\;\)&‘}!L} .J}@A.j\ Yy dlq.u} cd;ua;ﬂ\ REYEN _J'
o) 4‘;.4';&5\ Juai¥l g sl Jia 50 (e Gty e Juaadl gl
TN w1 Al el e

s Alal) aaldl) B 1) Al

s o Ll il AeSas pualic A0 e Aaall aedll 5 o) duslis o
L O e el ya) Y

Lol b d o L

R TV - S VP i

b il g SEN g eainll Ciay ol Cua (V) peainll 258 Ll Ladh i ;
LS 13 e Ayl 5 AT A8 5a

s olaidy) e Sl ja)

358



Dkialy o e s adally 3 jalid) daadle ad Y Aaad) Glluall 3 )y 440
il o agil il ade anii e Lise 1) Jall agd aad) aiss (31 cpanall ¢ Slasll
CCpoalid) daiag gt

s cadall adey Japsy Jlaial 35 5 3l V) i s sall b 5 Y () Gang s
Y5 Jial aull 250 3a 5 cligll ane 2K ) faliin) sl 1 8 Ll 8 s o)) casg
. e Skaall

Can yad Ay i Y O Gy (EY) e Al ge Cuaall Jae
oo el () U8 etV Ll A8lias G Lol 4 gdre (3500 353 5 adry il 3all
s A gfal) haldal) 5 glua Laad -i

I (Ja¥) ad) die A sall Leliss Al lalaal) duis s llly 3 peaidl)

O Al aad (95) ) agdl Juasdll ade YA Jial o Slea] al) il

il llia i€ 13 LiBlae (pana 238 s3a (je ABdaT (Saall lall JAA)

A aae ¥ Lada) daal (Al e Sleall JalVU aad) (b 5i () Cand V) 5 ey Jui

e el o staall ) asdh 13a (e i %) ¢ )

2 Jla

73K ‘_“J\?@l‘ad:\.m;ﬂ\ shlas Jaai opdll ;M@J\LAW}AJ&
g&\;ﬂ\&t@&ﬁ}@»}d\ﬁ@;w\wdw\ 132 Jsadll & g

P (Olall flluadly

Yoo e anld) (pa Sasaat) Aidl) § gl Aaiti cilassall 8ol 3
Yoo %\~Me&dﬁ&)&\yw‘
YA Cilaal) A ddlall LY
VYoo 0% e Q%ﬂ\m
Yoo Jaal ciladl
VYo QM\&JA@A
o\ Giliaall JR41ia

o (00 +) ddie A sall Ja s ¢ Dlanll (e Al 028 J 58 (o (S

@i Y halaall (e daill 038 Jsidy |18 Al o2a Jie 8 ds gl 24
) G )

359



s bl it Jaaal) o Claglaal) 2an @

J seanll 43S 5 il gleall o Jgaanll o 33U 3l Hlie W) ey 3306 0 dissall e
P AU oliadl) e et s e il glrall e Jgeandl Jslad o 5 cgile

) e slaall 400 gana g Jadailly juaall s Caialy g cold b agal 3 (5205
ey Ol (S

¢eSanll glia sl o iliad) ageDal 55 jaiusall agilia aSay aadl Ja =X
- Jranills Jy ol Un e Gl 4380 028 J30 (355 Ladie ala JS

A Jaandl (e 5 il il glaa alian g oS aSay ALl i) sdl) Ry

agil )3 g o Slanll IS8 Cajat) Alaa Wi oS aSay dpaddll U -t
g A8 (530 (gt e LlaiV (5 oSS

oY) s aa Jaladl) 8 A sall 3 A -0

Y s Jred) e cilalai 3l Gals JS80 5 4y Hlail) aa) 1

s eOaad) oo Aalial) cila glaall Julas -z

ol eJrandl e Dl slrall pan amy g Ll g (Saall Hhalall Aa 5o 2aaT aay

bl sl Jell dihie e afy duendl IS 13) Lo paail il slaall 028 il
(FIVE C e Bl Al 40U jpaliall Ao Jidaill 35Sy 5 s sall (0 222l
:S OF CREDIT)
:(CHARACTER) Jieadl dpaii )

48 g3 Jaend) ol 330 8 W) sl e S 5
(CAPACITY)slé gl Je Janll 5,08 -Y

celisll o aanll 5 )8 e guia gall apill e S i
(CAPITAL) Jduwll i -y

e pall A geaiell 138 uSay
:(COLLATERAL) &ilaall -¢

J5 s e Lot Ryl (s () Syl el 10 i

360



:(ECONOMIC CONDITIONS) 4xlall 4p0LaiY) i g pkall -0

B A jhall Ay i I sdleall o Aaliall il glaall Jilad Cingy
dic Lgaan & il e sbeall 1 1ol 5 o mall Jranll xiay (5201 (uall 4l gy
Ayl dua il Al 4l 8 Jilad s s il L) L) jaliad) (1
) sall ddle e Jaw Ao oY)~ WS paall e dgladl) 45 )48
daladll Gl g o SN doaaall delgall 8 el ledll salaaii) (gaa 8 g2l
adgy Jalxl) paias) Ll 5 pains dilee s s c82n) 55 el Ailee Jpenll slaiY|
Cuaady einh dclingl dadlie sy 1A (OLaY) daile Aswiell s

el e 45,08 ey ale o gl il die il sladl
: i) Gl fpanl) (28 5 5 ik .

Al Jeanll pimny oo el il 43 ke i e il Sl Jsil)

o oha Jiey daee JS (il y 3) sl J8 (e g siasall lamally (LY

vie gatll a8allS Awsall Hla dgay (g danlie an das b 4l 2l o e

Jay elld Sy 5 Asidial) Clilasall Glany aai ol aglecll (8 gasill adall i sl

Lo adl e ST 2l o ) e ga SV s 3all (4o g gaiasall Slamall Bony (a
A sal (g 4 Laild Ja) anlly Jaladll 8y Wallls L) 138 (B8 J1

;FM\SJ\AQﬁ,&:
wﬁﬂ\zj\dj‘éﬁuhuu‘)hhﬁ

o)\.maeuu@é\gdﬁmcﬁﬂ\d@)uwy‘.bjy‘;hﬂbdhﬂ\ =)

Cleall aas Gaalss I Gl Gudi (8 o5 OS) Gaall e (sl Aan A sl

il 5 ledll e abiel Lo sana & 0SS By el (Bl dals a b gl
cAdalie g GlaiiV) i Hlea A8lS 30k caila () Lepalds ) A )

Osll JSI aaal) gl ) a5 dan ) QL) mie Jag b & Jaludl _X
gt Sl (sl Baly 5 il

Cpda Uyé\q)\}d\ulr_@Jﬁd%wmﬁﬂ@MY\bM\:ﬂﬁgM&MJ
ZJMQAMJ\)A‘D.M’&Q;’S%}.Q:UAS“

- Claaall 33l ) (e (gandl 393 yall 5 laii) 3aly 3 Agaal) RN (o A Hlidl) -i
G s e ) cleliant 3 5 Jara s dadl lbuadl o )50 Jazae -

 lian BUS G 5 L) e AU

L Y e el A gial) Fuuail -z

361



O Ll (ad s sall J8 (e Lz gl lain¥) il Jasa aii ) 13)

e AL izl 5 QLY e J s (A Leda g b dlie (520 (e dgany Jelul

& bl 2 O Lealed caandiia Leha g 5 o caa 5 108 ¢G5 gaall (B Cpudliall Ja g 5

o3 Gl 4 I aa o Leled e A1 Jag il &y lie il () cda gyl o
Dl 5 () e (385 Ao

(MONITORING _OF ACCOUNTS &haall  cilwall  Jo 448
:RECEIVABLE)

Glluall 238 ana 41 e Aaall Glliall e Aladll L6 ) aah

(AGING OF  osll Jleel 4 e 2aall 138 8 Qlladll <l oY) (age LeiaS 5

Ciiai) ) el ‘:J\;Z\_'azm.d\ Glbaal) sl 24 Cus ¢ACCOUNTS RECEIVABLE)

Lgilaainl o g sul ome ) @l 1) Gaatiad) cillaal) apdi o) LS ¢@aiag ol il
S sl ¢ gana A3 JS A K5 13 5 Gle gl aa S

a0 Anaall sl )50 Jane Jleaind (s AY) L Clasd (e g
Gl (e s 108 ALY e all Ao 8 5y i) QLB ey Janal) 138 & ke
B e O sl Bae Bl ) Sl s (A cJaantll g Gl dulaw AUS (aad ) (e B
Lol cllal Lallae La seda 5y jiall latiY)
& Juadl
G95Aal) 3 0)

(INVENTORY MANAGEMENT)

e %Y s S Cua el Gl sal) Cilasa se ST e delizad) et
e lial) s all il 53 g0 5o %Y + o Lo g Alaally gaall il 3o 3 g 50 Jlaa
e o (i g sl o K 8 Jddl) ol el OIS deliadl L) sda
iy aibadl) el QAN s A ala de bl (e Leh s Haa sl 8 LgtelsS

s Al Jal gall ¢ goa A Bale s gall & delianl) ana daay

s 5all (ol el (5 ey Jas 1y 8 Wal )l debiall (55 38 Jadi 5y 0 Cilagaall (5 g =)

#Dlanll il 30l ) dga) e lgelaie (8 O oS4 Leeldi )l 05 Al ana i 5 )

) el oda Al L ok (& 05 o)) 4l @l ey 5 s sall alu e
RVESESTRRN| djaiuj\t_gd}}mggﬂ\

Ao Condi ) byl o2a Callla LalS : Lgdal je 20e3 (s0a s Saeadll Sl aiaill 5 yé Jsh -Y
il Al e 8 ailialll

362



o Wes e Jant Ay el o 3alld ¢ aald ol Al 50 ol Ll 5 deliall jee -
dga) sad lpdhall ) S5 e adiad LSl ¢ oY) san 8 ay el Clill AL ) sl
- Leia Leidlae Cilaliial

. gl Y s e ¢
LY e e -0

c s 3l yalias Adlacas (s -1

A sl AeLiad) J g g o 530 a3l v

s O Al cailda g

s Aglal) caills 5l Ae gana A sall (A adlad) 5 Ra g3

L A a5 Rl U il (e LRI UGy 5 ) sl -
gl LY 5 e pal) 6 dad il e ) Al R
gl s LY 5 o)l b Aad giall i) Al v

- nSh 6180 il i il _$

il g gl lalial dlas -o

ALl BUEaY) Gl

oo glieYl cany 131 (S Ll deliadl (s ae Jasad 8 Alaaivadl J)saY1 ()Y
o3 ()l (5 aall AdlS Jlae & iy al ) s cadl 8y L sl e Jlesin)
L Aad (e 04T 0 2 sas 4dlK)

4:\]1:\]\ )m\_\aj\wé\ﬂs.ﬂ\ Y ujSSAj

LGl 8B e ey Bale 2aad g g yaTiusall Jlall Gl 48K -
e Aadlaall CallSs  Cile s il 3 5l -y

CAalia ) UadY) aca il 26K Ry

st 900 2 gany )5 A8 pull 5 g ladall g aoldll 5 il -¢

oY) (mleas) yhaa -0

CLgie 95) ¢ - %A G g g Al aall) Hlas -1

363



delay) b (adiss

Agplall jpiaat WK -)

Agsladl delad) (i 43K -Y
sl 55 Jrand g i i AdS -Y
. o=l 5 pluall 4K -t
AP -0

el pan 1

: isub,m 514 %) dagd)

Agalse Ao dusupall 508 Coly (@M 4c) sl alud)l o5 5aal ol LS
elad) 5 33l

Osodar BlEAY) oo da g3 je Ay 3 )laY) 4al & ddeliadl 3 )la) ¢ gpaga A

OSae aa (b ) s Al Baldiay) i jandas Cl gl uis by deliad) e caulic

LaSll (S paa Juadl aaad JMA (e A 03] o 1 J e ol ALl 3 oY) Jslasi
el Y g a5 Ay sllaall

ol Lgie gmiall (A glaiall b g sall (e o ) A A ) ) deliad) 5 10 Cangl
o) st Jana o Janlls cgalall Lehaliial G sall 4 jlan A (e 4z sl (5 yidall
el ae) e g die callay Le S

s all 3 _pilall A0l 35100 Al g 5se (e Cannd Aeliadl 35030 o (e a2 g
oY) o 13 Il 5oy alkae (e ala jedie g aull s 3 J)se) il oS
sl e anll 138 A iy Lo e 3kl delizadl 5 la) jalas syl 40U

e ale Ao liall il all Ly Jaiiad il deliad) () oS35
:(RAW MATERIALS) aladl 3 gall -)

Ll e Gtﬁ}{\ Ll alaie ) da jy (g Jddal) ) (—.IAJ\ A gall (5 3Ra g
L 1)) G\l’m‘g\ —ad g5 quﬁulz\_ajﬂa.d\ e&l\ 3 gall d}mj‘;ﬁ).mlﬂb b yidal)
(6 sinsay Al o) sall (e (g5 8l aaa Sl Liulie jeaisll 38 (e Lgi s A OIS
) i
364



Slaicy) a8 XSy a5l jolias aUatl e 2SN aae Ala 85 120
Ll 5 ) 8 il o Jail)l Bl Glhual § aalg a5 e
D U EW NN K PA PSP ST EON

:(WORK IN PROCESS) giwall &ali & 4oLyl ¥
Gl deliva 3 ddlle b cqinatll 83 Jshy leie 25asall aaa il

gl (e g 5l 138 ans Galilh il sl Qo (a5 ¢ QLY Aelinn 8 Aunidiia g
g e o ol Aaiie L 5l 53S5 Jlexil 58

:(FINISHED GOODS)3 jalall ds Lyl ¥

Dfings L gV ARk e sall Ll y Clapal) aaa s lgaaa gl

(lagaall Ll g zliy) Llias ¢ (BUFFER) olel 4dls 3 3alad) deliad) ()5 53
e ke B aga g Yl e Glapd) slaie] A jo (addd (8 agun Cua
Y A adgie e Gmliad) ol ae Cllaguall 3 )1 sy ()5 33l

:(ECONOMIC ORDER QUANTITY) 4zlll saba®y) aaal) yaas

e AL deliay A0Sy BlEaY) ( dlialia 4313 2 & ddhal) 2paS st ey
JsY) sl sy slpdhall dae (il ae adi je (5 Haay LAY lllall i S
cAsladl Gy e 4K 300 ) A (SB35 Lain ddelbadl ddS g &5 ) )

paad) Aalaa skt o3 o jlaiall cpbiad) Goda Gw 05l ds ) d sl

ol ama Al (ECONOMIC ORDER QUANTITY)4ulhll Jiel) galbaiy)

deloa) (alla 46K e o oS8 Al A Gl Wde o Y laas & (p Al 4K)) el

5 jaie A5 a5 0 jaally Laliia W) AT g Al ana iy e Y ARG AASS A

S 8as) sl Apllall ana 33y g oSN la G gli g | aludl G5 33l ey

& g Andhall ana 33l ) o e ey LA Y] A5 850k 35 05 aall o sie 830 )
Sl )Y ALK A8l alini 5 o) ) il ae jealads)

O 33V ae 3aa) 1 B jall 8 A sllaall deliall ana aaa cgallal) 4peS AS anali
+ ey
L I=

deliadl g8 siall JlesiaY) )

deladl LYl 4K Y

e lead (il 44K ¥

gl S Jlea) + Lg Bliia) Cadlss Jaa) = deliadl (g )a5 48K s
Sy dullaag )y die eV oas () Jeay debiad) (55 e o Lyl 13 -

365



sl A Jeand g paill Galaasyl o o508l 12 ol .
Jhall (5 giue Al e g ddaad o5 Al 138 ddas sale ) 25 4l B,

deliad)l daasd Lgbua O5Ss cila 8l 038 i A ddeliadl (558 Jamae (8
(Osae s el Jaa ) () Gl asaia (Q) i sthaal

- (T)s33ma dria 8 5 U8 Ao L) 38 (V/£/0) o8, JSA cpus 13
(V/£/9) & JSa
Badae dyie )by JIA deliall 4S o
(SET GRAPH HERE)

s dslaaall (o A0 A41S paas

w13 adll &GS 1) ALY alud) (g aalls LliiaY) A4S RS a3gy aaly
Q3 y gl bl A8 ) Aeliadly JaliaY) CadlSs dilaly deliad) 26K Clual

: &US\S
Ao ) calnlhal) 38K 4+ deliaddly LlaiaW) CallSs = deliad) o A5 4alS ‘_;La\
:(CARRYING COST) 4s bl Jliiay) 48l<s )

& L pae deliadl (538 Jaee 0o 3 le & deliadl LliiaY) 48K5

osaad s gl Lalaiay) 28l o L 50 13 | A 0] Lgie Baa o Jaliia) 44K

Llaa¥) 4 &6 Y/Q s deliadl y3ae Jae o5 (C = ACOST )
P SV deliady

e p Bl A aull Al xRl Jawe =

s A gl clutlal) 48l -

Ols ban g (S) & Le diw JDA 43U rmw\@s@i Lica y38) 13)
(Q) BT cmo\éwus‘w\e;;

366



S L s 4 gllaal) delianl) 408

e = 4 gl lulhal) dae S

Q Baa) gl dnllall 408
OsSt e O sasl sl Apnlhall AalS ¢S 1)

s gl) Al A6S x it aae = A giud) cilullal) S Mlaa

s Sy 5S eliadl 4 gl CallSill  Naa) Ll

ikl S 4 Gl L) CallSs = deliadl Lliay) S e
sl

el (7/2/0) 8 IS JIA (e Ll Al Alslaal) i (Sary 13a
(Y/£/0) &y Jsal)
e Liadl Lliay) A€ e

(SET GRAPH HERE)

oy A ) (R) il Ll il ddeliadly Llia¥) 4dS o JSEl e Jaadly
L Ol adi )l LS a3 o AR 5 il g 3 5 paltisal) JLall

Aslidl g il g dpdlall 44K ) (D) el Lelia ) ddeliad) call 28K L
A slaal) 40asl 80L ) aa 8T (Al aad

OiinSlaiall ralSll (s & sane (e Boke g5 ¢(T) (aiall Leliay deliadll A4S Maa)

367



S (Q) 3as) 5l Anllall A paat & deliad) (5 33 Bl 4al 8 Al AS
O A Canll Joa 55 38 5 elgalla (ol 5 Ao Lially Laliia V) CaglSs (e 32Y) anall o g2
- Al YA (e Biahy Q JiY) aaall

.............................................. = L‘g.hLLa:?g|:t=l.ﬁ.H|?aa.

led 2 5 il lia ol 5 calsall o aliiie ye deliad) Jlastinl o Jas gl 38

S s ) o 38 Jleaiud) 3 gl s Jiey dalall cVasdl g JlexinY]

A e¥) clgal) 520 sl clullall dga e o L5 axe Cann A sally aiay Laa (5 3l

8 330 e3¢l dasts (SAFETY STOCK) cle¥l (hsidar (oamn Lo ) dalal) 3lay
DA il e leia (s 3l Jare mauay ddle 5 tdeliad) (5 Y

ddhal) Jaza

S T T e ——— = O sl Jaza

:(REORDER POINT) k!l sale) ddais

o) il il 3wy lasal () & Gilad) daladll Lggle 18 ) bl S8 (e
Aasssall o a3 O 058 e M O aal) dea ) L oy 1 ALl i B o
pa g (L (3 il W laddwig ol Hill cildh slac) Glel ja) o gl s idall A Hhalal
bl (5 oAl daay Ladie ol ) Cile) o) 3a31 8 ead) 1A daaia e A il
C\_u\}[\g_qs}a‘;\tgd}ads‘;d\jcu});d\d&)k@wjd\uaﬁu\dmpé\
é\UJJAAS\JMJJMJJJE;\M‘UNLJMLJ‘&_\M\JS @A\J)&M@M\}\
u});.d\é\_\ﬁd.».a.\dﬂ\&_ﬁjl\ ;\)..J\JA\JMLJ\L_\M‘L;J;\{)M u\Sg_ﬁj.t_)M
o sllaall deliad) 2wl 4 G I el oY) dals 4 5 Gara (5 siue )
(6 sinse 227 4@ (Slaty L 3y 62 Jgd) s | callall ke ) ddads (5 giasall 138 e (3lhay
ks dael 3 eadl 555 i A dsall 4y A peall ¢ pall Sy A (5 5al)
PR

Aae) e ledy o)l Addee 4aliag 3l Gl pa A lhall dale) Adads 2aaT
;AU Aalaal) daia 65 La 138 5 cdg sllaall Ao liadll dadl) QD001 s g dsdlal)

368



s sl o sall Jamall X (ALYL) £1 il el ja) 5 58 Jola = Callall sale ) ddais
Uaniedl)
bl 3 ke (3 yxind o) Al Cilel jal 5 dplhall dac Y Loy 5yl o Lica i) 13

sale) Adait Cluial S 438 Bas g Ve Ar e A B s B VS ds gal) cileladind ol 5
s sl el

CYCUNE 000 [ — x 10 = Ll sslel dbss

daay Ladie ¢l il Cilel o) 3A3) 8 el dsgall o adl ey il sal) 14
VB g Yoo w A aill e dua)l

:(SAFETY STOCK) cha¥ (19 j3a

ol il 5 gl 5 A sall (e deliad) (3835 AU (il il iy ylaill Aalill (e

Ala S8 Y Gxaall Allall Joa s Abal e g3 3l (e 32n 5 Al 75 )8 G5 (al 3

e Jray A slhaall bl 23l 3 Ay llall (i) OF Y) gla) 8l dala
Aadl s e A i A il s

e soa s deliadl Jan allatl axe (e a8 cllaial 4 dgal sad LY ()5 e (oan
Sland aaluill § 2 LY (e Aansall (953 ()50 5 Al 138 Jsan Cua s sall (1
t.eiuu.uj.d\ By g &_'J.L-J ‘(5‘0‘ ).uul”\ 3...4‘5533\.‘: ul.ni)“ uj)MeMJﬁj
Jﬁjdﬁ\‘éﬁj E‘\:ﬂ.{: ABLLJ\?SLAJMJ\GAL@A&L\)JJLAA\ 522 E;qu 633))3\ JJL&AA
; AUl Adabaally adlall 3ale ) Adads 3ot oty (5 H3all 124
sl NG Jaxe X (aLYL) )il e ja) 553 Jola = callall sale) ddais
LY A+ (Qlaa) delia]

: Jlia

CilS 13 cale DA Ly Jalaii 3l Cilas sl e Ban 5 00 v v i O A 3l 1
fnliall Apllall aas oo Lad ¢ Hlian ¥ as gl Ll W) 2alS 5 ¢ jlina Yo v Baal 6l dllal) 48K

369



200 X 5000 X 2
EONS 11711 ———— =
2

: Al Jla

Jalaii Al debiad) (e L Ban g VYo v e ) 2Uad IS Al gaa) Cils 1))
A i) AalKl g ¢ Hily 0 Basd gl Bas gl yaw g 1)y OF 3aal Gl Anlhall A8S ¢nil< 1Y) 5 <l
¢ Allall GolaBY) anall oo Lad clgiad (0 % Y0 Jalad delialy Laléiadl

2 xSx 0
———————————————— =  Salaudil el
C
? = Q
12000 = S
52 = 0O
by 1,25 = 5 X %25 = C

52 X12000 X2

s>y 999,2
L& a3 999

2 O Al i) aad) oo il ) Jlaa

AUl lala ) A gall Aa) g8 288 (i) 2l e 1080 0 5 3A) 1) _i
e e daal (A Jasadll jalias (e e a Jlertial -
C sl Oaaliy A8 s A -
02l B8 J pda sy Ll 5 Ao Lianl) (il JUaial -

370



L3V g allall 8 )l -
S AUl lalaal) A al) A g3 288 (LY aad) e J81 05 3l S W -
A sall i Gy #USY) i 5 jlad -
S s de Lyl alla CallSizaly | -
. ulia (galai] anay o) Hlll G e glaas -

e Skead) Alals 4l e 3 )adl) ane -

2 Ol e A8 0

caalill paliall u&M‘é&Mb)ﬂdwe&dé‘Mu\u&w

dalie s dubie oSl 8 4333 DA e s Al e ddadladll -
g3 sia (el Al g asa 5 Lali ML)

glaYly caudl &b Cuny deliadl Jlaaiul g ol )l e dagn e 4 -Y
Al clen (e O sily

S a5 05 Al (6 siual A28 46 -Y

:(STOCK CONTROL SYSTEMS) 4dsla) Jlo 48 1) daksij

:(MINIMUM STOCK LEVEL) ¢igiaall ¢ (A2¥) aal) -)

ke dgal go (lasal Loy BlaaYl s gid) deliagd) (e dpaS il ixy

O3 38 s La 0553 o 5 i) 10 ) il O (S5 L Sl LY

el WY EVara e 1k 8 a8 (oY Waliia) (SAFETY STOCK) Y
A sl il (o sall ailis & Al g oV laia) dga) sal i)

:(MAXIMUM STOCK LEVEL) ¢i9jaall (s (1adY) aal) -y

o iy (g (o A sl Jis 4 LAY (S (5380 S siane ol 525
Lelaatl )y W s ) (g shall 138 e (s Al G883l ) Al ga i g« 6Y)

:(RE- ORDER LEVEL) ikl s:e) (5 gimsa -y
Ju ) (58 el 4] g s ie sl o an gy (53 (5 sinall 55
. bl Bnas Sl
sdelayd) o dasud) 48 ) i -¢

371



AL (5 sl asluiill Baa X o sall oY) Jlaxin¥) = callall sale) (5 gisa

Jare X sl Jlaninsl) Jane) — llall sole ] (5 gt = (55 33all 30Y) (5 e

all) — Al LS+ Qlhall sile) (g siua

(ALYL aslstl) 30

Ol adY) (5 sl

(pdecll 50Y) aad) X e sall Jleninsd 30y

Qsjguiﬁhj Eonn

l:\.C).j.u:iEJ;j Yeou

@u,ui

sl

Baag Veees

aluill Bae X a8y JlaxinsY) -

szhhh e}
saag Yéuoo =

X Jleainl) Jama) — allall ale) (5 giua

(sl 520 Jxe
_}_'\ Yhhh—i—ihhh
__________________________ )_Yi~~~ =
Y Y

Bh}\hOhh =

) — allal) S 4 allal 33le ) (5 sine _

(pbocill 3aal 30Y) aad) x Jlexiasdd oY)

372

Jlaxindl) i) sl
Jlexind 2N sl
adill ) 2al
adecll oY) aal)
Aullall 438

Ll 3ale) 5 siase

= oAl JaY) 5 gl

v
(-----—-- X

0333l (a5 sl
2l

: Jlia



Y‘XVtin)_\nn~~ +*2~~~ =

3.3;} YA o n =
Al uadl)
L5 ha g gal) B0

(MANAGEMENT OF FIXED ASSETYS)

3y (e SY adladd ady o2l Cla g sall (g o Sl elld 4 AL J !
Lo s lamall s Y AW 5 ol 51 e eLgSUiai ) A 3all Bls (g B2 5 dplane
Cellh als

g sl A Jlatinad) Al ady (3l Ghaial il sl 138 8 L) gty g
253yl 5 AN (53 sl (gl ¢l iy s Caga A glial)

Al ClanSU dela dlie AN Gl s gall Bl ani 5 128

Aald e licall Gl sall Gl ga s cpana b 5uSl Lgiaal -)
Gl gl LgiHlal A Adalall glad¥) e dadlil)l BV dallas 4 sea -Y

el 1 AlT DA Lgiallae Sl g A ghaiall il s sall 8 eUad1 (uSay Bapae
c o i) 8 il o e 1 giall ailall dally ST axe y
el oY) peall i o8 g ) 935 Cl gl 5l _¢

Ge 33 31 AU Dl ga gall (g puad) anll e i 8 Al 3 sl B jluall -0
L el il g dalall

Ju ) A Sl sa sall 3500 A AL Llad) ealy il yie V) ol a8 1
dalid) @l LAl S G e dead) Jaadl Had) e oSBT Alall e ) Ciliss sal)
L el o3¢ daS b il sall 038 0y sk <l )l s34 Do g5 8 Al (e 2y 3l

P A g gl (8 e dpan]

G s sall A jla (o3 Tl depds Caeny A5 0l g gl dpanl sl

Al 30 (8 o g a5 13t ylail) il sall A Lalial 5 dalall adliall €S 55 A Lgtiad il

S Al g g Jama (e %t e JSES ALEN Glaga gl F 14191 el 8w al

g5s A5 S 5E Glagase e %0 Msa JN8 Al o2 o 2n 5 LS e linal

S S Alagn g e %)Y Jia L Jaill IS 8 Gilaea ge (e %AY ST 5 el 4 Sl
o) delia

373



Db e i elasa pall pda A LY (A S Al QS A 2 A

Aaliy et deadV) delia IS 388 gl LAY a6 (6 sl
Lanilly Jadl (uSay Ol Led HLauY1 (IS 1A (LY 8 dlestivuall L ) il
OVl g Jaall il b el peSI ol o S Al

sab y Liad dcliall Gl e Ganal (pase dde) o dugall 5 )08

Y o) gl YT e aatad il g yiSIV g <l jluad) delin CilS Hdd ¢ laiinY]

Les oLl Jamiony < jlaliinal o lld Gy Lo s pensily U Sl e ) (e
EEVES

-

eaiy ¥ OS] o ()5S Aleriasall LIV RS (Y Aleriie G aladiil
Lday L LY 3ok (& skl (6K 0 clal) 3 Y) Qhadl 1o 1 ¢ sallly
LG @ld e Al Cilazall e Jrad Ll G shai agde sl ol

O G capiaill Jal je Ayl (8 Jsall a3 peleai s A Lis o1 535 Jlanial
¥ o5 shie La iS5 JAa) A e b Aedfie Jg (e Ll 65 6yl lSaYL
Lela) Al Jpall akaiass

=)

s AL <) g gal) B 13) BelES anidl

Do AN Gl ga gall 3 HlaY ble EDE Ela

UL (e sy c:\...m»j.d\‘\.ﬁﬁaﬂggﬁ\ Alell Clie (5 ghue Ao ddadlall
AN s sall 8 Y] L]

3yl sa Jlerind A a5 Sl Y @l Aol 8 g B0 oo
O Aeadl AN aal ol e 5,08 <8 Y 8 ALy Jseal (8 A sall
el (8 Janivsall A 3all

OSars eleda¥ Ll ot Al el 8 il sa gall alasiiud A 3
dagh Adaatal) Glasaall (g Lein A8l DA (e la g sall 3 )] 3ol e uSA)
al 3 celly e aSall dallall col jpdsall Juadl o)) ) sall CiVare jriad s LellaninY
D oo Gl phise Capal aadaiid CYaeall sda Jleatiuly

AN J sa¥) aladiul Bl i
LA Jpal) A pats 33 o

Ll g gl Mea) ) AN J paY) A -

374

=)



