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اُلْٜ اُخبؽ٠ء الأعبع٢  ثطش٣وخ ؽبعٔخ ك٤غٞس ٛب٣يٝف اُجشٓ٘ز أسثؼ٤ٖ ع٘خ ا٥ٕ ػش  

ك٢ خفلبم الإ ٝلا ػٖإغًبٕ ٓ ٛب٣ي،ًٔب عبدٍ  ئ،ِن ثبهزظبد اُشكبٙ اُغبئذ. ٛزا اُلْٜ اُخبؽؼأُز

ٝٛٞ اُ٘وذ اُز١ —روذ٣ش اُ٘وذ لإٌٓب٤ٗخ اُزخط٤ؾ أُشًض١ أُغز٘ذ ئ٠ُ اُ٘ظش٣بد الاهزظبد٣خ اُؼولا٤ٗخ

ك٤غٞس ٝاُجش ثشٖٛ . ٝثجغبؽخ، ًٝٔبش ػ٘ٚ ثوٞح ٝٝػٞػ ٤ٓضط، ٝاُز١ ؽٞسٙ أ٣ؼب ٛب٣ي ٗلغٚػج  

عز٤ؼبثٜٔب ٖٓ هجَ اهزظبد٢٣ ئٕ أُؼٕٔٞ اُؾو٤و٢ ُذسط ٛب٣ي ٝأ٤ٔٛزٚ ُْ ٣زْ ا ،(5891لاك١ٞ )

أٗٚ رْ الإشبسح ئ٠ُ ػَٔ  ثبُشؿْ ٖٓ ،الاهزظبد٣خ الاشزشا٤ًخ ٘ظش٣بداُشكبٙ اُز٣ٖ ًزجٞا ؽٍٞ عذاٍ اُ

. ٛب٣ي ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ  

خ كٔشٌِخ أُؼشثٝٗطجن ٓلٜٞٓٚ ك٤ٔب ٣زؼِن  ٛب٣ي ٌٗشس ػشعٗؾبٍٝ ك٢ ٛزا اُجؾش إٔ 

٘غزشٜذ ك٢ ٝع أٝ ؿ٤ش رُي.  ًبٕ شبٓلاا  عٞاءأُشًض١ ٝرذاػ٤برٜب ثبُ٘غجخ ئ٠ُ اُزخط٤ؾ الاهزظبد١ 

ك٢ الأعضاء اُخبص ٝٗوذّ ثؼغ أُلاؽظبد اُخبطخ ثٚ.   ٔلُٜٞٓٚ ظ٤بؿخ ٛب٣ياُلوشاد اُوبدٓخ ث

ٝثبُزب٢ُ ٗظَ ئ٠ُ ئػبدح ط٤بؿخ ٝرطج٤ن ٓخزِلخ رٔبٓبا اُلاؽوخ ٖٓ ٛزا اُجؾش ع٘جذأ ٖٓ ٗوطخ اٗطلام 

.اد٣ٌب٤ُخ ٗٞػب ٓب لإػبدح ط٤بؿز٘بث٤بٕ ثؼغ الأثؼبد اُش—ٛب٣يٓٞهق   

(: 79-77 :5891ُٜب٣ي ) ؽجوبا   

ُٔشٌِخ اُ٘ظبّ الاهزظبد١ أُغز٘ذ ئ٠ُ اُؼولا٤ٗخ ثشٌَ ده٤ن ٣زْ رؾذ٣ذ اُغٔخ اُخبطخ 

 لا و٤وخ ٓلبدٛب إٔ أُؼشكخ أُزؼِوخ ثبُظشٝف اُٞاعت ػ٤ِ٘ب اعزخذآٜبٖٓ خفلاٍ ؽ

ًأعضاء ٓز٘بصشح ٖٓ أُؼشكخ ؿ٤ش  رٞعذ أثذا ك٢ شٌَ ٓزٌبَٓ أٝ ٓشًض ٝئٗٔب كوؾ

ٝث٘بءا ػ٠ِ رُي، . كشاد ػ٠ِ ؽذحاٌُبِٓخ ٝأُز٘بهؼخ ؿبُجب، ٝاُز٢ ٣ٔزٌِٜب ًَ الأ

ئرا ًبٕ —بُٔشٌِخ الاهزظبد٣خ ُِٔغزٔغ لا رزٔضَ كوؾ ك٢ ٤ًل٤خ رٞص٣غ ٓٞاسد ٓؼ٤٘خك

خ ؾَ أُشٌِخ اُ٘بعٔوّٞ ػٔذا ثٓؼطبح ئ٠ُ كٌش ٓ٘لشد ٣ ٣وظذ ثـ"أُؼ٤٘خ" إٔ رٌٕٞ

ٓؼشٝف  ُِٔٞاسد ٤ٖٓ أكؼَ اعزخذاّأٜٗب ٓشٌِخ ٤ًل٤خ رئ—ػٖ ٛزٙ "أُؼط٤بد"

 لأ١ ػؼٞ ك٢ أُغزٔغ، ُـب٣بد لا ٣ؼشف أ٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ ئلا ٛإلاء الأكشاد. أٝ

ٜٗب ٓشٌِخ الاٗزلبع ٖٓ أُؼشكخ اُز٢ لا رؼط٠ لأ١ شخض ثشٌَ ًبَٓ. ئثبخفزظبس،   

 ٛزٙ أُشؽِخ ٗلاؽع ك٢ . كخ اُخبطخ ثٜب٣ي(ٛزٙ )ٓشٌِخ أُؼشدػ٘ب ٗغ٢ٔ ٓشٌِخ أُؼشكخ 

ٖٓ ٗوبش٘ب إٔ أُٞهق أُؾزَٔ ثخظٞص ٓشٌِخ أُؼشكخ ُٜب٣ي، ٝػ٠ِ الأهَ ُِِٞٛخ الأ٠ُٝ،  الأ٤ُٝخ

 ٛب٣ي،ًٔب أٝػؼ ئٗٚ ٖٓ اُظؾ٤ؼ، أٜٗب لا رغؼَ رلٞم ٓؼ٤بس اٌُلبءح الاعزٔبػ٢ ؿ٤ش ٓوجٍٞ ٓجبششح. 

س رؼ٢٘ إٔ أُشٌِخ الاهزظبد٣خ لا رٌٖٔ ك٢ رٞص٣غ "أُٞاسد ٕ ؽج٤ؼخ أُؼشكخ اُز٢ رز٤ٔض ثبلاٗزشباك



 

ك٢  أُٞعٞدح"، ؽ٤ش رؼ٢٘ "أُٞاسد أُٞعٞدح" رِي أُٞاسد أُٞعٞدح ٝأُؼشٝكخ ُلٌش ٓ٘لشد. 

َ ظ٢ٛ ٓظذس شؾ٤ؼ. ُزُي ٣ٌٖٔ اػزجبس ٜٓٔخ أُخطؾ أُشًض١ ك٢  ثؾذ رارٜب أُؼشكخكإ  ،اُٞاهغ

أٜٗب الاعزخذاّ الأًضش ًلبءح ُِٔؼشكخ أُزٞكشح أُ٘زششح ٝأُٞعٞدح ك٢ ثٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣ي 

الارظبٍ ٓغ رو٤٤ذ ئٌٓب٤ٗخ ثِٞؽ ٛزا الاعزخذاّ ثبُزٌب٤ُق أُزشرجخ ػ٠ِ —أُغزٔغ ك٢ ُؾظخ ٓب

 ٝاُجؾش اُؼشٝس١ ٗظشا لاٗزشبس أُؼِٞٓبد أُزٞكشح.

ثٜب٣ي خفبسعخ ػٖ ٓغبٍ  ُٝزُي هذ ٣جذٝ أٗٚ لا ٣ٞعذ ش٢ء ٣غؼَ ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ

اُزخط٤ؾ الاهزظبد١.  ًٝٔب ٣غبدٍ اُجؼغ، كإ ٓشٌِخ أُؼشكخ روّٞ ثزؼو٤ذ ٜٓبّ اُزخط٤ؾ: ئٜٗب روذّ 

ٓظذسا عذ٣ذا ٝده٤وب ٝٓؼوذا )أُؼشكخ(؛ ٝرض٤ش الاٗزجبٙ ؽٍٞ ا٤ُٔٔضاد اُخبطخ ُٜزا أُظذس )عٔزٚ 

أُطِٞثخ ُِجؾش ٝالارظبٍ. ٌُٖٝ ًٔب هذ أُزشززخ(؛ ٝرغزذػ٢ الاٗزجبٙ ئ٠ُ ٗٞع عذ٣ذ ٖٓ اُزٌب٤ُق 

٣جذٝ، ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ذسط ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣ي رؾذ أُشٌِخ اُؼبٓخ ُلاهزظبد أُلٜٞٓخ رو٤ِذ٣ب 

ثٔظطِؾبد رٞص٣غ أُٞاسد. ئٕ أُٞػٞع الأعبع٢ ُٜزا اُجؾش ٛٞ سكغ ٛزا اُلْٜ ُ٘زبئظ ٓشٌِخ 

 أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣ي.

ٕ ٓشٌِخ ػٔبٕ الاعزخذاّ الأكؼَ ُِٔؼشكخ أُ٘زششح لا ٣ٌٖٔ ك٢ ٛزا اُجؾش أعأٗبهش ك٢ 

ٔٞاسد أُغزٔغ الأًضش شٔٞلا. رخظ٤ض أًضش كؼب٤ُخ ُرأ٤ٖٓ هؼ٤خ خفبطخ ُٔشٌِخ اُٞاهغ إٔ ٣زشعْ ئ٠ُ 

ٛزا —ٛب٣يؿ٤ش هبدس ػ٠ِ رٞػ٤ؼ ٓشٌِخ ، ث٤ٔضارٚ اُخبطخ، ؾ الاعزٔبػ٤٢خطزاُٝع٢ِ٤ رُي إٔ 

هٞح اُغٞم اُزِوبئ٤خ اُوبدسح ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ ٓشٌِخ ؾجؾ ٣ٝؼ٤ن هبدس كوؾ ػ٠ِ إٔ ٣ اُزخط٤ؾ 

" ٓؾذدح ُزجذٝ ٓشٌِخ ٓؼشكخ" ٖٝٓ أُْٜ ُِزٌٖٔ ٖٓ رط٣ٞش ٛزٙ أُ٘بهشبد إٔ ٣زْ روذ٣ْأُؼشكخ ٛزٙ. 

ٜب٣ي.اُخبطخ ثٔؼشكخ اُػٖ ٓشٌِخ  ُِِٞٛخ الأ٠ُٝ أٜٗب رخزِق ٤ًِبا   

 

 

 

 الخطت الفرديت ومشكلت المعرفت

 ُخطخ اُلشد٣خهبّ الاهزظبد٣ٕٞ ثبعز٘جبؽ إٔ اٝهذ   ؾ.٤خطبُزالإٗغبٕ ث غزٔشا٤ٓٞ٤ُخ ٣ك٢ اُؾ٤بح 

ٛزا ٛٞ  ؾ ٓظْٔ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُٞػغ الأٓضَ أُؾبؽ ثبُؼٞائن.كبُٔخط  رٔضَ اُجؾش ػٖ أُض٣ذ: 

ي رْ رج٤٘ٚ ٓ٘ز رُ، 5891ٝك٢ ػبّ  ثذهخ ٓز٘ب٤ٛخ ٤ٗٞ٤َُ سٝث٘ض اُوشاس الاهزظبد١ اُز١ ٝػؼٚٓلّٜٞ 

رؾ٤ؾ ُِٔؼشكخ اُز٢ ؽز٤ٔخ ٓؾزِٔخ ٗش٤ش ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓشٌِخ ٝ  اُغضئ٢. ُ٘ظش٣خ الاهزظبد با أعبعاُؾ٤ٖ 

ٔلّٜٞ اُخطخ اُلشد٣خ. ث  



 

ٓ  ٝعٞد ٓغجوب رلزشع كٌشح اُخطخ  ٣غت إٔ رزْ ص٣بدرٚ —ثؼٓ٘لؼخ أٝ سٓضَ —فغزٜذ  ٤ًبٕ 

كاٗٚ ُٔظطِؾبد سٝث٘ض، ًٔب ٝرلزشع ٝعٞد ػٞائن ٓؼشٝكخ ػ٠ِ أُٞاسد. ٝٝكوب  .هظ٠ُِؾذ الأ

 ئٜٗب أُؼشكخ أُلزشػخ ٖٓ هجَ أُخط ؾ ُظشٝف اُزخط٤ؾ ٣ لزشع رٞكش ًَ ٖٓ اُـب٣بد ٝاُٞعبئَ. 

٣غت   رؾو٤ن اُؾذ الأهظ٠ أُو٤َّذح.اُز٢ رز٤ؼ ُلاهزظبد٤٣ٖ كْٜ اُخطخ ثبػزجبسٛب ؽَ ُٔشٌِخ ٛزٙ 

أُخط ؾ ك٢ اُٞاهغ ٣ؼشف طلاؽ٤خ اُخطخ رؼزٔذ ٤ًِب ػ٠ِ طلاؽ٤خ اُلشػ٤خ إٔ ٓلاؽظخ إٔ 

ش٣ذ إٔ ٣ؾون ٝٓب ٢ٛ ؾ ٓبرا ٣ئرا ُْ ٣ؼشف أُخط    .اُظشٝف أُؾ٤طخ ثوشاسارٚ أُغزوج٤ِخ ثشٌَ ده٤ن

ُٖ رإد١ أُٞاسد أُزٞكشح ُذ٣ٚ أٝ ٓب ٓذٟ كؼب٤ُخ ٛزٙ أُٞاسد ثبُ٘غجخ ُلأٛذاف أُجزـبح، كإ خفططٚ 

. ٜٓٔب رٔذ ط٤بؿزٜب ثشٌَ ؽزس ئ٠ُ أكؼَ اُ٘زبئظ  

ثغجت ٗوض ك٢ ٓؼِٞٓبد  :ٓشٌِخ أُؼشكخ أُ٘بعجخ ٌَُ خفطخ كشد٣خ ا٥ٕ فؼش  إٔ ٣ٌٗٔ٘٘ب 

دػ٘ب ٗغ٢ٔ ٓشٌِخ  . الأٓضَ ٤ن اُٜذفوأُخط ؾ ؽٍٞ ظشٝكٚ اُؾو٤و٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رلشَ خفطزٚ ك٢ رؾ

ٓشٌِخ أُؼشكخ "٤ٔضٛب ػٖ ٓب أع٤ٔ٘بٙ أُؼشكخ ٛزٙ ثـ"ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ". ٝٛزا عٞف ٣

٣ٌٖٔ إٔ رؼزجش  ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣يؽ٤ش إٔ  ،ع٤ٞػؼ رُي ٓب ٗؼ٤٘ٚ ًٔب. "خ ثٜب٣ياُخبط

."ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خٔب أع٤ٔ٘بٙ "ؽبُخ خفبطخ ُ  

 "ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ" رجذٝ ُِِٞٛخ الأ٠ُٝ رزشبثٚ ثشٌَ ؽل٤ق ٓغكإ ٓب أع٤ٔ٘بٙ ثبُزأ٤ًذ 

رٌٖٔ ك٢ ؽج٤ؼخ أُؼِٞٓبد ُٔؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣ي كٔشٌِخ ا. "ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣ي"

ػلاٝح  ثبُظشٝف أُزؼِوخ ثؾبُزٚ.اُلشد ك٢ عَٜ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ رٌٖٔ أُزٞكشح أُ٘زششح؛ ٝ

ٝٓشٌِخ أُؼشكخ  ٌَُ ٖٓ ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣ي ، ع٤ ظٜش أُض٣ذ ٖٓ اُزٔؾ٤ضػ٠ِ رُي

ٗٞػؼ اُلْٜ اُخبؽئ أٝلاا دػ٘ب  جش ٓشٌِخ ٛب٣ي ٓشٌِخ أعبع٤خ. أُؼ٠٘ اُٜبّ اُز١ ثغججٚ ر ؼز الأعبع٤خ

 أُؾزَٔ أُزؼِن ثٔشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ.

اث البحثقتصاديوامشكلت المعرفت الأساسيت   

هذ ٣جذٝ ُِِٞٛخ الأ٠ُٝ أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ اُلشاس رٔبٓب ٖٓ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ اُز٢ رؾ٤ؾ 

ئرا ًبٕ ٛ٘بى اؽزٔبٍ لإخفلبم خفطخ ٓب  َ رخط٤ؾ عذ٣ذح. ثٌَ خفطخ كشد٣خ ػٖ ؽش٣ن ئػبكخ ٓشاؽ

ٕ ٛزا اُزٜذ٣ذ ثبلإخفلبم ُٖ ٣ٌٕٞ ثبُؼشٝسح ٜٗبئ٤ب؛ ٝهذ اثغجت ػذّ رٞكش أؽذ أُٞاسد اُؼشٝس٣خ، ك

خفطخ  ٖٓ ٝػغ ُٔٞسد.  ٝثذلاا ا٣ٌٖٔ رغ٘جٚ ٖٓ خفلاٍ اُزخط٤ؾ اُز٤ٜٔذ١ أُلائْ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزا 

ٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ ٗوذّ أٛذاكب ٓزٞعطخ اُِٜذف اُٜ٘بئ٢،  ك كشد٣خ ٓٞعٜخ ئ٠ُ الإؽشاص اُلٞس١



 

ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ ػ٘ذئز، هذ رزطِت ٗغؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ك٢ ع٤بم اُخطؾ اُز٤ٜٔذ٣خ الإػبك٤خ. 

 أ٣ؼب اُزخط٤ؾ اُز٤ٜٔذ١ اُؾ٤ٌْ كؾغت. 

خ ُٔٞسد إٔ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ رٔضَ اُ٘وض ك٢ أُٞاسد أُزبؽ ، ٣جذٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن

٘ظَّ  ئعشاءٝهذ ٣غزذػ٢ ٛزا اُ٘وض   ٛبّ ٛٞ أُؼشكخ.  ٓ ٝهذ ٣ ؼزوذ  . ْ لاًزغبة أُؼِٞٓبد أُٜٔخثؾش 

ٌٖ لأ١ ٓشٌِخ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ اُلشاس ٖٓ  ػ٠ِ الأهَ ئ٠ُ ٗلظ اُذسعخ اُز٢ ٣ٔ 

لاٛزٔبّ، هذ رغزط٤غ خفطخ ثؾش ر٘زظ ػٖ ٗوض ك٢ أُٞاسد إٔ رغذ ٓخشعبا ٓ٘ٚ.  ُِٝذسعخ اُغذ٣شح ثب

 . اُؼشٝس٣خ اُزخِض ٤ًِب ٖٓ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خٞٓبد ر٤ٜٔذ٣خ رـط٤خ اُ٘وض ك٢ أُؼِ

ٓشٌِخ أُؼشكخ اُشئ٤غ٤خ رؼجش كوؾ ُِٝذسعخ اُز٢ ٣ ؼزوذ إٔ ٛزا اُجؾش أٌُِق ؿ٤ش ر١ ه٤ٔخ، ع٤جذٝ إٔ 

ْ ثبُ٘غجخ ُؼبُ  ٝ  أُخط ؾ. غٝػ ػٖ اُظؼٞثبد اُشؾ٤ؾخ اُز٢ لا ٓلش ٜٓ٘ب ٝأُٞعٞدح ػٖٔ

أٗٚ لا رٞعذ أ١ ٓشٌِخ ػ٠ِ الإؽلام ثبُٔؼ٠٘ رؼ٢٘  ٓشٌِخ اُشؼ اُز٢ لا ٓلش ٜٓ٘بكإ  الاهزظبد،

 أُوظٞد.

شع إٔ ٣زْ( اُلشاس ٜٓ٘ب؛ ٝئرا ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ رغ٘ت ٓشٌِخ أُؼشكخ، كاٗٚ ع٤زْ )ٖٝٓ أُلز

—ُٔشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ ػ٠ِ الإؽلام ٝعٞدع٤جذٝ أٗٚ لا ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ش أُغذ١ رغ٘جٜب، ٝػ٘ذٓب 

اُذسعخ أُض٠ِ أٌُٖٔ هٔ٘ب ثزؼش٣ق ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ ػ٠ِ أٜٗب الإخفلبم ك٢ رؾو٤ن  ؽ٤ش أٗ٘ب

ٕ رُي ُٖ آٖ ؿ٤ش أٌُٖٔ رؾو٤ن اُذسعخ الاكزشاػ٤خ أُض٠ِ، كًبٕ ٗوض أُؼشكخ ٣غؼَ ئرا   رؾو٤وٜب.

ٝئرا ًبٗذ رٌِلخ اًزغبة أُؼشكخ ٓبٗؼخ، رٌٕٞ ػ٘ذٛب  عبع٤خ. ٓشٌِخ أُؼشكخ الأ ئؽذاس ٣إد١ ئ٠ُ

ػ٠ِ الإؽلام. اُذسعخ الاكزشاػ٤خ أُض٠ِ، ٝئٕ ًبٕ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب، ؿ٤ش ٓض٠ِ  

 رؾبطش ثوٞح ًَ خفطخ كشد٣خ ٔشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ اُز٢. كإٔ ٣غزذ٣ُْٜزا اُغذٍ ٣ٌٖٔ لا 

ٕ أاُؼغض ك٢ أُؼشكخ ثٞاعطخ اُجؾش ٌٖٝ رظؾ٤ؼ ٖٝٓ ؿ٤ش س٣ت، ٣ٔ ٜٓ٘ب.  اسلشُلا ٣ٌٖٔ اثطج٤ؼزٜب 

اُجؾش أٝ ػذٓٚ. ٌُٖٝ ك٢ رخط٤طٚ اُز٤ٜٔذ١ ػشٝسح ئعشاء ثؼ٤ٖ الاػزجبس ع٤أخفز أُخط ؾ أُغزوَ 

 رجو٠.—ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ الإخفلبم ك٢ ئٗغبص الأٓضَ أٌُٖٔ رؾو٤وٚاُز٢ رشَٔ —ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ

ٓشٌِخ أُؼشكخ  ٓغبٍٞعغ كوؾ رلاًزغبة أُؼشكخ ٤ذ١ ُزٜٔئٌٓب٤ٗخ اُزخط٤ؾ ا ، ئٕك٢ اُٞاهغ 

 الأعبع٤خ.

ْ. دػ٘ب ٗغ٢ٔ دػ٘ب ٗأخفز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُلشد أُشبسى ك٢ خفطخ ٝاُز١ ٣غؼ٠ ُزؾو٤ن ٛذف ه٤  

. خفلاٍ ٝػغ اُخطٞاد أُؾذدح اُلاصٓخ ُٔزبثؼخ )اُخطخ أ(، ٣ذسى اُلشد ثأٗٚ ٣لزوذ ئ٠ُ (اُخطخ أ) ٛزٙ

ذ  خفطخ ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف الأ٤ُٝخ، ألا ٢ٛٝ أعضاء أعضاء ٖٓ أُؼِٞٓبد أُ طِٞثخ. ٝػ٤ِٚ، ٣ ؼ 



 

هذ رٞعؼذ  (اُخطخ أ)٣ٌٖٔ إٔ ٗؼزجش إٔ  . (اُخطخ ة)أُؼشكخ أُلوٞدح. دػ٘ب ٗغ٢ٔ خفطخ اُجؾش ٛزٙ 

ٓذٓغخ  (اُخطخ ةٝثزُي رٌٕٞ ))ٗز٤غخ اُغَٜ( ُزشَٔ اُزخط٤ؾ لإؽشاص الأٛذاف الأ٤ُٝخ أُطِٞثخ، 

ف   ( أُٞعؼخ.اُخطخ أ)ٓغ  اُخطٞاد اُلاؽوخ اُٞاعت ارخبرٛب ك٢ ع٤بم )اُخطخ أ( ٝهذ ٗؼش 

اُخطخ أ)ثـ—(اُخطخ ة)رِي اُخطٞاد اُلاؽوخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ —أُٞعؼخ


. ) رزأُق (

اُخطخ أ)


ُٞ ًبٕ اُز٢ رْ رظٞسٛب  أ( اُخطخ)ٖٓ اُخطٞاد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رشٌَ اُخطخ الأط٤ِخ  (

ٝٗلاؽع ثإٔ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ ٢ٛ خفطش ٓؾزَٔ  .(٣لزوذ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخلا ُٔخطؾ ا

اُخطخ أ)ٌَُ ٖٓ 


اُخطخ )ٝ (اُخطخ ة)أُشزِٔخ ػ٠ِ  (اُخطخ أٖٝٓ أُإًذ إٔ ) . (اُخطخ ة)ٝ (

أ


ػشػخ ُ٘لظ ٗوبؽ اُؼؼق ٌَُ ٜٓ٘ٔب. (  

أُض٠ِ أٌُٖٔ اُؼضٞس أُطِٞثخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد  (اُخطخ ة)ٗغؾذ ؽز٠ ُٝٞ 

عزٌٕٞ ػشػخ  (اُخطخ أ)ٕ اكػ٤ِٜب ثبُؼجؾ )ًٝبٗذ رغزؾن اُزٌب٤ُق أُخظظخ ُٜزا اُجؾش(، 

ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ طبٗغ اُوشاس، ٝٛٞ ٣٘شذ ط٤بؿخ  ُِٔخبؽش أُزؼِوخ ثٔشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ. 

خطخ ة( اُز٤ٜٔذ٣خ، )اُخطخ أ(، أدسى أٗٚ ٣٘وظٚ ثؼغ أُؼِٞٓبد أُؾذدح، ُٝزُي ششع ك٢ ٝػغ )اُ

أُؼِٞٓبد )اُٜبّ ك٢ أُٞػٞع إٔ ٓضَ ٛزٙ . هذ ٣ٌٕٞ ك٢ اُؾو٤وخ ٣لزوش ا٠ُ ٓؼِٞٓبد اًضش ٓٔب ٣ؼزوذ

أُؼِٞٓبد ظلاؽ٤خ ٖٓ اُخطأ إٔ ٗإٖٓ أٝ ٗؼزوذ ث ٌُٖاُز٢ ُْ ر ؾذد هذ رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ ششًخ، ٝ

اػزوبدٙ ثإٔ أُؼِٞٓبد اُ٘بهظخ ك٢  إٔ أُخط ؾ اُلشد هذ ٣ٌٕٞ ٓخطأ (. أػق ئ٠ُ رُياُخبؽئخ ٤ًِب

ِي رك٢ اػزوبدٙ ثأٗٚ ٣لزوذ ئ٠ُ  . ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓخطأ (اُخطخ أ)٢ٛ ٓؼِٞٓبد ػشٝس٣خ ُزطج٤ن 

. ك٢ هجؼزٚ ا٥ٕأُؼِٞٓبد، ٝك٢ اُٞاهغ، هذ رٌٕٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد   

ط(، ، ٝك٢ ع٤بم ارظبُٚ ٓغ اُشخض )(اُخطخ أ)ثإٔ أُخط ؾ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، هذ ٣ؼزوذ 

٣وّٞ ثز٘ل٤ز  ٝػ٤ِٚ ،ٗٚ ٣لزوذٛبأأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؼزوذ ٢ٛ رزطِت ٓؼِٞٓبد ٓزؼِوخ ثشهْ ٛبرق )ط(، ٝ

ٝإٔ )ط( ٛٞ  عذا، اُؾو٤وخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓخزِلخ ٌُٖٝ .ٛبرق )ط(ُِجؾش ػٖ سهْ  (اُخطخ ة)

ُشهْ ٛبرلٚ  أٝ هذ رٌٕٞ اُؾو٤وخ إٔ )ط( ٛٞ ا٥ٕ عبُظ ٓغ أُخط ؾ، ُٝزُي لا ؽبعخ، أاُشخض اُخط

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ سهْ اُٜبرق  ،أٝ هذ ٣ٌٕٞ أُخط ؾ لا ٣لزوذ سهْ ٛبرق )ط( ػ٠ِ الإؽلام ُِخطخ )أ(. 

ٓغ ٝعٞد اؽزٔبلاد اُخطأ  ٓٞعٞدح ُذ٣ٚ هشة عٜبص اُٜبرق اُز١ ٣غزؼِٔٚ. ك٢ هبئٔخ ٓؼ٤٘خ با ٌٓزٞث

اُخطخ أ)أُؾغ ػٖٔ 


ٕ اك ٚ،ثؾغْ عِٜؾ ؿ٤ش ٓذسى أُخط   ٣ٌٕٞؽ٤ش  (،اُخطخ ة)ٝ/أٝ  (

اُخطخ أ)اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ  (اُخطخ أ)


اُخطخ )ٕ ًبٗذ ئٝ ،هذ رٌٕٞ ثؼ٤ذح ػٖ الأٓضَ (اُخطخ ة)ٝ (

ؽشهب ٓزبؽخ ٝأًضش  (اُخطخ ة)٣ٌٖٔ إٔ رـلَ ئػبكخ ئ٠ُ رُي،  ٗبعؾخ ٖٓ ؽ٤ش رؾو٤ن أٛذاكٜب.  (ة



 

هَ ُْ ٣ٌٖ اُجبؽش ٓذسًب ؽشم ُِجؾش راد رٌِلخ أ ؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٛ٘بى)ك كؼب٤ُخ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب

 ُٜب(.

٢ٜ ٓشٌِخ أُؼشكخ. خفلاطخ اُوٍٞ، كإ  اؽزٔبٍ اُزخط٤ؾ ُِجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد اُ٘بهظخ لا ٣٘ 

صب٤ٗبا: أُؼِٞٓبد  راد كؼب٤ُخ أًجش.عب٤ُت ٓزٞكشح ٕ ٛ٘بى أأٝلاا: ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ اُجؾش ثذٕٝ أُؼشكخ ثأ

اُؾو٤وخ اُز٢ ٣غِٜٜب أُخط ؾ ٢ٛ إٔ أُؼِٞٓبد لا رجشس رٌب٤ُق اُجؾش لإٔ اُز٢ ٣زْ اُجؾش ػٜ٘ب هذ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ذسى  ػٖش ظصبُضبا: ثـغ اُ٘ٝؿ٤ش ٜٓٔخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أٛذاف أُخط ؾ اُٜ٘بئ٤خ. 

ٗٚ هذ ٣لزوذ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ٛٞ ؿ٤ش ٓذسى ُٜب ٝلا اأُخط ؾ أٗٚ ٣لزوذٛب ٝاُز٢ ع٤ؾبٍٝ اُجؾش ػٜ٘ب، ك

ؾش ػٜ٘ب.٣أخفزٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبس ُِو٤بّ ثبُج  

لمعرفتالتخطيط المركزي ومشكلت ا  

ُٔشٌِخ أُؼشكخ أُزشززخ اُز٢ ر ظٜش ٜٓٔخ اُزخط٤ؾ أُشًض١  ٛب٣يٗؾٖ ا٥ٕ ٗوذس ٓلّٜٞ 

دػ٘ب ٗؼغ أٗلغ٘ب ك٢ ٌٓبٕ أُخط ؾ   .ػ٠ِ أٜٗب ٓشرجطخ ثؼٔن ٝرؼو٤ذ ٓغ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ

   أُؾزِٔخ الأًضش ًلبءح ُزخظ٤ض أُٞاسد.اُطش٣وخ أُشًض١ اُز١ ٣جؾش عذ٣ب ٝثلٌش أؽبد١ ػٖ 

ِٔغزٔغ ثأعِٞة ٓشبثٚ ُزُي اُز١ ٣زجؼٚ اُلشد ُ خفطخط٤بؿخ  ٓشًض١، كبُٜٔٔخ ٢ٛ ًٝٔخط ؾ

الاعزٔبػ٤خ ٝكوب ُجؼغ الأٛذاف الاعزٔبػ٤خ أُؾذدح  ٘بخفطط ٗؾٖ ٗؼذك٢ اُزخط٤ؾ ُغ٤بم أػٔبُٚ.  

ِزخط٤ؾ ٓ٘بعت ُٛزا الإؽبس ئٕ  ٔزبؽخ.ٝك٢ ػٞء رظٞس ٓؼ٤ٖ ُٔغٔٞػبد أُٞاسد الاعزٔبػ٤خ اُ

ٝ أأُشًض١ ٌَُ ٖٓ اُزخط٤ؾ الاعزٔبػ٢ اُشبَٓ ٝاُزخط٤ؾ أُشًض١ أُظْٔ خفظ٤ظب ُز٤ٌَٔ 

اُزشبثٚ ث٤ٖ اُخطخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُخطخ ٛزا ٓشًض١ ثذلا ٖٓ ئؽلاُٚ ٤ًِب. لارؼذ٣َ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ اُ

عبع٤خ ثبُخطخ الاعزٔبػ٤خ ث٘لظ اُطش٣وخ اُز٢ اُلشد٣خ ٣ذكؼ٘ب لإٔ ٗذسى ػلاهخ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأ

٣غؼِ٘ب ٗذسى ثإٔ اُخطخ  ٛب٣يٓلّٜٞ ٝ .ثبُ٘غجخ ُِخطخ اُلشد٣خ خفطش ؽز٢ٔ لا ٓلش ٓ٘ٚ ٝعذٗب أٜٗب

)اُز٢ ر٘زظ ػٖ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ( ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ هذ رٌٕٞ ٓؼشػخ ُِٔخبؽش  أُشًض٣خ

ٓشًض١.لااُزٜشة ٜٓ٘ب ثٞاعطخ اُزخط٤ؾ اُ  

اعز٘زبط إٔ اُخطخ أُشًض٣خ ٓؼشػخ ثشٌَ ؽز٢ٔ ُٔخبؽش ٓشٌِخ أُؼشكخ  ٖٓ اُجذ٢ٜ٣ٝ

لا ٣ٌٕٞ أُغزوَ هذ ٕ أُخط ؾ ٗظشا لأ. ٝالأعبع٤خ ث٘بء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ ٗلغٜب

أُظبؿخ ثشٌَ  هذ رلشَ أكؼَ خفططٚ ٚ،ثغِٜ ؿ٤ش ٓذسىهذ ٣ٌٕٞ  ًزُيٝ ٚ اُؾو٤و٤خُظشٝك با ٓذسً

اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأٓضَ.  ٝهذ ٣ٌٕٞ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُزخط٤ؾ أُشًض١ أ٣ؼب ؿ٤ش ٓذس٤ًٖ  ع٤ذ ك٢

ٔ  ٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُظشٝف اُؾو٤و٤خ أُ٘بعجخ ُِزخط٤ؾ الاعزٔبػ٢. ثغِْٜٜ  ن كٜٔ٘ب ُِ٘زبئظ اُخبطخ ٣ؼ



 

ب٤ٗخ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ، ٣ٌٝشق اُ٘وبة ػٖ ٤ًل٤خ ئٌُٓغذ٣خ ٝخفطٞسح  ٗبثبُٔؼشكخ أُزشززخ روذ٣ش

 رخط٢ ٓخبؽش ٛزٙ أُشٌِخ رٔبٓب ك٢ ظَ ؿ٤بة ٝعٞد اُخطخ أُشًض٣خ.



 

ٝخفبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼشكخ اُظشٝف اُخبطخ ثبُٞهذ —ؽو٤وخ رشزذ أُؼشكخئٕ ئدساى 

رٜذد الأشخبص ٣ٞػؼ كٞسا كٜٔ٘ب ُٔشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ اُز٢ —(98: 5891، ٝأٌُبٕ )ٛب٣ي

ؾ أُشًض١، ر غزٔذ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ ٖٓ خ ُِٔخط  جبُ٘غجكأُشًض١. أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُزخط٤ؾ 

٣ؼشكٚ ُٞ ًبٕ  إٔ الاؽزٔبٍ ثإٔ ٓب ٣ؼزوذٙ أُخط ؾ ثبُ٘غجخ ُظشٝكٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣خزِق ػٔب ًبٕ ٣ٌٖٔ

الاؽزٔبٍ ٗلغٚ ٝص٤ن  شأًضش ٣وظخ أٝ ئدساًب ُِج٤ئخ اُؾو٤و٤خ )ثذٕٝ الإٗلبم الإػبك٢ ُِٔٞاسد(. ٣ٝؼزج

ؾ أُشًض١، ٌُٝ٘ٚ ٣ضداد ثغجت أُأصم اُخبص اُز١ ٣ٞاعٜٚ أُخط ؾ اُظِخ ثبُ٘غجخ ُِٔخط  

ٓب ٣ؼزوذٙ أُخط ؾ أُشًض١ ػٖ اُظشٝف راد اُؼلاهخ ٣غت إٔ ٣شبثٚ ٓب ٣ؼزوذٙ ػٖ ئٕ أُشًض١. 

رٞكش أعضاء أُؼشكخ أُزشززخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽشذٛب، ثطش٣وخ ٓب ٝٓوبثَ رٌِلخ، ُظ٤بؿخ ٝرطج٤ن اُخطخ 

ع٤ٔغ ػ٘بطش  أُخط ؾ أُشًض١ أ٣ٖ ٣غذ أٝ ٣جؾش ػٖلإٔ ٣ؼشف ى كشطخ ػئ٤ِخ ٛ٘بٝالاعزٔبػ٤خ. 

ٗٚ ٣جذٝ إٔ ٛ٘بى كشطخ ػئ٤ِخ ا. ٝئػبكخ ئ٠ُ رُي، كأُؼشكخ أُزشززخ أُؼشٝكخ ك٢ اُ٘ظبّ الاهزظبد١

ك٢ ٓؼشكزٚ ثٜزا اُخظٞص.  حلإٔ ٣ٌٕٞ أُخط ؾ أُشًض١ ٓذسًب رٔبٓب ُطج٤ؼخ ٓذٟ اُلغٞاد أُؾذد

ٌُِٔبٕ اُز١ ٣غت  ٗٚ عبَٛ ُجؼغ الأٓٞس، ٌُٖٝ ٛزا لا ٣ ؼط٤ٚ أ١ ر٤ِٔؼ٣ذسى ثشٌَ ػبّ إٔ ٣ٌٖٝٔ أ

. ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ، لا ٣غزط٤غ أُخط ؾ اعزـلاٍ ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ُذ٣ٚ. ٝثشٌَ إٔ ٣جؾش ك٤ٚ

ٝلا ػٖ ثؼذ عذ٣ذ ك٢ رطج٤ن ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ.إٝاػؼ، كإ اٗزشبس أُؼِٞٓبد ٣ؼزجش ٓغ  

٣ٌٖٔ إٔ ، اعذ٣ذ ئبٖ ًٜٞٗب ش٤ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣ي، ٝثبُشؿْ ٓثإٔ  ُوذ رًشٗب عبثوبا 

أُشٌِخ الاهزظبد٣خ اُؼبٓخ، اُز٢ ر لْٜ رو٤ِذ٣ب ٝكوب ُلإٗغبص اُلؼبٍ ك٢ رخظ٤ض أُٞاسد  ػٖٔر٘ذسط 

ٚ ٖٓ ؿ٤ش أُزٞكشح )ٝثشٍٔٞ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ًٔٞسد ٛبّ ٓزٞكش(. ٣ٌٖٝٔ ا٥ٕ إٔ ٗشٟ ٤ًق أٗ

ٖٓ  ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣يٓغ  ٞا٣زلو ٤ٖ إٔأُشًض٣ ٤ٖأٗٚ ثآٌبٕ أُخططاػزجبس أُ٘بعت 

ئٕ  ؽ٤ش اُزخط٤ؾ اُزو٤ِذ١ ُزؾو٤ن اُ٘ٔؾ الأٓضَ أُؾبؽ ثبُظؼٞثبد ثبُ٘غجخ ُزخظ٤ض أُٞاسد. 

ِت ٓشٌِخ أُؼشكخ اُ٘بعٔخ ػٖ رشزذ أُؼِٞٓبد، ٣زؾذ ٟ ئٌٓب٤ٗخ اُغَٜ ؿ٤ش أُؼشٝف، ٝٛٞ ط 

ٕ أُخط ؾ اُلشد١ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ أ ًٝٔب أُطبثوخ اُظبسٓخ ُخطخ اُزخظ٤ض )ٓؼ٤بس ثشًٝشعز٤بٕ(. 

ًزُي الأٓش ثبُ٘غجخ  ،اُزشجش ثشٌَ ٓزؼٔذ ٓغ ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ أُؾ٤طخ ثؼ٤ِٔبد ط٘غ اُوشاس

ٓشٌِخ أُؼشكخ ٓزؼٔذ ٓغ ُِٔخط ؾ أُشًض١: كٜٞ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ ر٘ل٤ز رو٤٘بد ُِزخط٤ؾ ٤ُزلن ثشٌَ 

.اُخبطخ ثٜب٣ي  



 

ُِزخط٤ؾ أُشًض١ ٓذٓشا ٛٞ أٗٚ ك٢  ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣يالأٓش اُز١ ٣غؼَ ٗوذ 

بّ ئداسح اُغٞم اُوبئْ ػ٠ِ اُزخط٤ؾ اُلآشًض١، ر جذَّد ٓشٌِخ أُؼشكخ ؿ٤ش اُٞاػؾخ اُز٢ ظؽبُخ ٗ

بف اُز٘بكغ٤خ لأطؾبة أُجبدسح. ٖٓ خفلاٍ ئعشاءاد الاًزش ٕٞأُشًض٣ ٣ٕٞٞاعٜٜب أُخطط  

مبادرةصححا  الإجراءاث الاكتشاف التنافسيت لأ  

ٓشًض١.  ٝك٢ ؽبلاد ُلااُوشاس ا ثظ٘غ ٛب٣ي اُخبطخ ٔشٌِخُٛ٘بى كْٜ خفبؽئ ٓزٌشس 

ٕ اهزظبد اُغٞم اُلآشًض١ ٣٘غٞ ٖٓ ٓشٌِخ أُؼشكخ أًض٤شح، ر ؼشع ٛزٙ اُؾبُخ ػ٠ِ أٜٗب رغبدٍ ث

ر٘وَ أُؼِٞٓبد ئ٠ُ ط٘بع اُوشاس أُؼ٤٤ٖ٘ ثشٌَ ده٤ن )ثؾ٤ش ٣غزجذٍ رُي ٕ الأعؼبس أُزشززخ لأ

٣غت اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أٗٚ، ٝثبُشؿْ ٖٓ  اُؾبعخ ُذ٣ْٜ ُٔؼشكخ أُؼِٞٓبد أُلظِخ أُزشززخ خفلاٍ اُ٘ظبّ(. 

ئلا أٗٚ ُْ ٣غزٞكٚ ؽوٚ ك٤ٔب ٣زؼِن  ٛب٣ي،أػٔبٍ ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ ٝعٞد ٛزا اُغ٤بم ٖٓ الاعز٘زبط 

اٌُبِٓخ أُزؼٔ٘خ ك٢ رُي اُؼَٔ. ثبُٔؼب٢ٗ  

ئٕ أُغبدُخ ثإٔ أعؼبس اُغٞم رؼط٢ ٝر٘وَ أُؼِٞٓبد، ٓزـِجخ ثزُي ػ٠ِ ٓشٌِخ أُؼشكخ 

أُزشززخ، رٞػؼ ٓغأُخ الأعٞام اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُلشػ٤خ أُشٌٞى ك٤ٜب ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ إٔ 

رُي اُزٞاصٕ كوؾ ٣زْ أٗٚ ػ٘ذ  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗذ ػ٢الأعٞام رٌٕٞ دائٔب ٓزٞاصٗخ أٝ هش٣جخ ٖٓ اُزٞاصٕ. 

ن ز٘غ  زرٞع٤ٚ أُشبسى ك٢ اُغٞم رِوبئ٤ب، ٝثبلاعزششبد ثأعؼبس اُغٞم، ثبرغبٙ رِي الأػٔبٍ اُز٢ ع

 ثٔشٝٗخ ٓغ أػٔبٍ ع٤ٔغ ٓشبس٢ً اُغٞم ا٥خفش٣ٖ. 

ٕ الأعٞام هش٣جخ ٖٓ اُزٞاصٕ ٛٞ )ٝثٔؼضٍ ػٖ الأعجبة أكشػ٤خ ئػبكخ ئ٠ُ رُي، كإ ٝػغ 

 ٛب٣يشؼٞس ثبلاسر٤بػ أُزؼِن ثٞاهؼ٤خ ٛزٙ اُلشػ٤خ( ثٔضبثخ الاعزغذاء ٖٓ ٓشٌِخ الأخفشٟ ُؼذّ اُ

ًٝٔب روذّ ظبٛشح أُؼِٞٓبد  ،ك٢ خفؼْ ٓب رْ رًشٙ عبثوبا  ُِٔؼشكخ أُزشززخ ثذلا ٖٓ اُزـِت ػ٤ِٜب. 

٠ ٔبصلا ألا ٝٛٞ اُٞطٍٞ ئُٜٗب روذّ ئ٠ُ الأعٞام رؾذ٣ب ٓا، كٖأُشًض٤٣ ٤ٖأُزشززخ اُزؾذ١ ُِٔخطط

اُغٞم اُز٢ عزخِن رٞاصٗب ث٤ٖ اُؼشع ٝاُطِت.ٓ٘ظٞٓبد أعؼبس   

زُٞذ لا ٣زغ٠٘ لأؽذ ؽَ ٓشٌِخ أُؼشكخ أُزشززخ ػٖ ؽش٣ن اكزشاع الأعؼبس اُز٢ ع

أُؼشكخ أُزشززخ ٢ٛ اُغجت اُؾو٤و٢ ثإٔ أعؼبس اُغٞم أُٞعٞدح ؿ٤ش ئٕ اُوشاساد أُشؿٞثخ ثِطق. 

ٕ أاُؾو٤وخ  ِت ك٢ الأعٞام ٝػٔبٕ ػذّ ٛذس أُٞاسد.هبدسح ػ٠ِ خفِن رٞاصٕ ث٤ٖ اُؼشع ٝاُط

ٝٛزٙ الأعِؾخ  ،اُغٞم ٣ٔزِي أعِؾخ ٌُٔبكؾخ ٓشٌِخ أُؼشكخ أُزشززخ )ٝئٕ ُْ ٣ٌٖ هٜشٛب رٔبٓب(

ئٕ ٓزؼٔ٘خ ك٢ ؽش٣وخ ػَٔ ٗظبّ اُزغؼ٤ش، ٤ُٝغذ ٓٞعٞدح ك٢ اُ٘ظبّ الاكزشاػ٢ لأعؼبس اُزٞاصٕ. 

لا روغ ػٖٔ ٗطبم دهخ أُؼِٞٓبد اُز٢  ٔؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣يٓشٌِخ اُجأ٤ٔٛخ الأعؼبس ك٤ٔب ٣زؼِن 



 

٣٘وِٜب رٞاصٕ الأعؼبس ك٤ٔب ٣زؼِن ثأػٔبٍ ا٥خفش٣ٖ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓشبثٜخ. ثَ رزٔضَ 

أ٤ٔٛزٜب ك٢ هذسح الأعؼبس ؿ٤ش أُزٞاصٗخ ػ٠ِ روذ٣ْ كشص ُِشثؼ اُظبك٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رغزة اٗزجبٙ 

أُشبس٤ًٖ ك٢ اُغٞم ػٖ ٣ٝؼجش ئخفلبم اُز٣ٖ ٣غؼٕٞ ئ٠ُ رؾو٤ن الأسثبػ. أُز٤وظ٤ٖ أطؾبة أُجبدسح 

ٗلغٚ ك٢ ر٘غ٤ن ٗشبؽبرْٜ ثغجت أُؼشكخ أُزشززخ ٖٓ خفلاٍ ٓ٘ظٔٞٗبد الأعؼبس اُز٢ ر٘جٚ أطؾبة 

 أُجبدسح ٤ًل٤خ رؾو٤ن أسثبػ طبك٤خ.

ٌُٖٝ،  سح. ٛ٘بى ٓؼشكخ ه٤ِِخ ُِطشم أُؾذدح ُلشص اُشثؼ اُز٢ رغزة اٗزجبٙ أطؾبة أُجبد

ئٕ اُوٍٞ ثإٔ ئٌٓب٤ٗبد اُشثؼ اُظبك٢ رغزة إٔ ُٜزٙ اُلشص هٞح ٓـ٘بؽ٤غ٤خ عبرثخ. ٓٔب لا شي ك٤ٚ 

الإٌٓب٤ٗبد ٓؼٕٔٞ ثؼ٤ِٔخ اُجؾش أُزأ٢ٗ ٝأٌُِق ٖٓ عبٗت أطؾبة الاٗزجبٙ لا ٣ؼ٢٘ إٔ ئدساى ٛزٙ 

شاس ٣زغبٝص ؽذٝد ئؽبس أُجبدسح. ثَ ٣غت ئدساى إٔ ئؿشاء اُشثؼ اُظبك٢ ٛٞ اُز١ ٣غؼَ طبؽت اُو

٣وظخ ئٕ  ٘غ اُوشاس اُلشد١.اُخطخ أُٞػٞػخ، ٣ٝ٘غٞ ٖٓ ٓشٌِخ أُؼشكخ أُزشززخ اُز٢ رؾ٤ؾ ثظ  

ُزؾَ ٓؾَ رخط٤طْٜ اُؼ٤ن ػٖٔ ئؽبس اُلؼَ الإٗغب٢ٗ الأٝعغ.  أطؾبة أُجبدسح ٓٞعٞدح دائٔبا 

ُِٔٞاسد أُزٞكشح آخفزا ثؼ٤ِٔخ اؽزغبة اُزخظ٤ض الأٓضَ ثٚ الإٗغبٕ ٣وّٞ  ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ اُز١

٣ٌٕٞ ٓزؾلضا لأ١ ش٢ء هذ ٣ٞؽ٢ ثإٔ أُٞاسد أُزبؽخ ٓخزِلخ ػٖ رِي  اُ٘زبئظ أُز٘بكغخ،ثبلاػزجبس 

 اُز٢ رْ اكزشاػٜب، أٝ سثٔب ٣غت ٝػغ ٓغٔٞػخ أخفشٟ ٖٓ الأٛذاف ٝاُغؼ٢ ُزؾو٤وٜب. 

ٖ أُؼشكخ ٣زْ الاعزغبثخ ئ٠ُ ئشبساد اُشثؼ اُظبك٢ اُ٘برظ ػٖ الأخفطبء اُز٢ ر٘شأ ػٝ

أُزشززخ أُزٞكشح ك٢ أُغزٔغ ػجش اُؼ٘ظش اُشثؾ٢ ك٢ أػٔبٍ الإٗغبٕ.  ٛزٙ ٢ٛ اُخ٤ٔشح اُز٢ رخٔش 

شق اُ٘وبة ُِٔشبس٤ًٖ ػٖ أُؼِٞٓبد راد لأػ٤ِٔخ الاًزشبف اُز٘بكغ٤خ  طؾبة أُجبدسح ٝاُز٢ رٌ 

ُٔجبدسح ٢ٛ اُز٢ رزٔبعي ٓغ اُؼلاهخ أُ٘زششح ك٢ اُغٞم. ٝػ٤ِٚ، كإ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ اُز٘بكغ٤خ لأطؾبة ا

ُِٝٔذٟ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَ  .ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ اُز٢ رٞاعٚ عِطبد اُزخط٤ؾ أُشًض١

، عٞاء ػ٠ِ طؼ٤ذ اُزخط٤ؾ اُشبَٓ أُجبدسحاُزخط٤ؾ أُشًض١ ٓؾَ ػ٤ِٔخ الاًزشبف لأطؾبة 

أُخططٕٞ ثخ٘ن هذسح  ُِٔغزٔغ أٝ ػ٠ِ طؼ٤ذ رذخفلاد اُذُٝخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ ٗظبّ اُغٞم اُؾش، ٣وّٞ

ٓظذس أُشٌِخ  ئٕ  اُغٞم ػ٠ِ رغبٝص ٓشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ ٓؼشػ٤ٖ أٗلغْٜ ئ٠ُ أُشٌِخ رارٜب.

ٖٓ خفلاُٜب إٔ ٣زذخفَ  ٣ٌٔ٘ٚ: لا رٞعذ أدٝاد ُِزخط٤ؾ أُشًض١ اُخبطخ ثٜب٣يٛٞ أُؼشكخ أُزشززخ 

ػ٤ِٔخ اًزشبف اُغٞم رٞاعٚ ك٢ ٓشٌِخ أُؼشكخ أُزشززخ، ًٔب ئٕ ؽج٤ؼزٚ أُشًض٣خ رؼ٢٘ إٔ 

. ٛزا ئٕ ُْ رزٞهق رٔبٓبا  ًض٤شح، طؼٞثبد  
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( ؽٍٞ ٗظش٣خ اُششًبد، رْ ئدساى إٔ ًَ ششًخ ك٢ اهزظبد 5897) صٓ٘ز ثؾش سٝٗبُذ ًٞ

اُغٞم ٢ٛ ػجبسح ػٖ عض٣شح ُـ"اُزخط٤ؾ أُشًض١" أُؾ٢ِ ك٢ ثؾش ٖٓ هٟٞ اُغٞم اُز٘بكغ٤خ 

داخفَ اُششًخ، ٗلاؽع ر٘غ٤ن اُ٘شبؽبد ثٞاعطخ اُزٞع٤ٚ أُشًض١ ٤ُٝظ ٖٓ هجَ ر٘بكظ ل٢ ٜبئغخ. كاُ

٣ٞػؼ ٗوبش٘ب ك٢ ٛزا اُجؾش اُوٟٞ اُز٢ رزؾٌْ ك٢ ٓٞهغ اُؾذٝد اُز٢ رلظَ  .آ٤ُخ الأعؼبس ػجشاُغٞم 

 ػبُْ "اُزخط٤ؾ أُشًض١" ػٖ ٗظبّ الأعؼبس اُز٘بكغ٤خ. 

ٞم )٣وظخ أطؾبة أُجبدسح ُلشص اُشثؼ( ثبُزخط٤ؾ اعزجذاٍ اًزشبف اُغ إٔ لاؽظ٘ب

ك٢ ٝػ٤ِٚ، ٝ أُشًض١ ٣ُٞذ ٗطبم ٗلٞر عذ٣ذ ُٔشٌِخ أُؼشكخ الأعبع٤خ اُ٘بشئخ ػٖ رشزذ أُؼشكخ. 

ئؽبس ٗظبّ اُغٞم اُؾش، ٣زْ ششاء أ٣خ ٤ٓضح ٓغزٔذح ٖٓ اُزخط٤ؾ أُشًض١ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رغ٘ت 

ُٔٞعٞدح ؿبُجب ك٢ ؽبلاد اُز٘بكظ ك٢ اُغٞم( ثضٖٔ ٓشٌِخ ٓؼشكخ الاصدٝاع٤خ اُز٢ "رٜذس" أُٞاسد ٝا

ِششًبد ئ٠ُ اُذسعخ اُز٢ رزٞاصٕ ك٤ٜب ا٤ُٔٔضاد الإػبك٤خ ٣ٌُٖٔ إٔ ٗزٞهغ رٞعؼب رِوبئ٤ب  ٓ ؼضصح. 

ؼ٠ِ ٗطبم ك ِزخط٤ؾ أُشًض١ ٓغ اُظؼٞثبد أُزضا٣ذح ُِٔؼشكخ اُز٢ ر٘شأ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزشززخ. ُ

ُِزؼبَٓ ٓؼٜب ُلاعزلبدح ٖٓ ثبُذسعخ اٌُبك٤خ ٛزٙ اُظؼٞثبد الأخف٤شح ؿ٤ش ٜٓٔخ  ػ٤ن، ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ

أُؼشكخ أُزشززخ ػ٠ِ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ أٝ ٓإعغبر٤خ طـ٤شح هذ رؼ٢٘ ٝ  اُز٘ظ٤ْ أُ٘غن ثشٌَ ٝاػؼ.

اُز٢ لا رشجٚ أُشٌِخ أُزؼِوخ ثٔإعغبد ًج٤شح ٝٓؼوذح، ٝاُز٢ ٓشٌِخ أُؼشكخ اُخبطخ ثٜب٣ي، ٝ ٝعٞد

ٕ طؼٞثبد أُؼشكخ ٣ٌٖٔ إٔ اك ، ٝثؼذ ٗوطخ ٓؼ٤٘خ،ٝٓغ رُي .ٌٖ ؽِٜب ٖٓ خفلاٍ اُجؾش أُزأ٣٢ٗٔ

اُز٘بكظ ث٤ٖ اُششًبد راد الأؽغبّ ٝأُغبلاد أُخزِلخ ئٕ  . روَِ ٖٓ أسثبػ اُششًبد اٌُج٤شح عذاا 

 ع٤إد١ ئ٠ُ ًشق اُ٘وبة ػٖ اُؾذ الأهظ٠ ُِزخط٤ؾ أُشًض١.

ط٤ؾ أُشًض١ ػ٠ِ ٗظبّ اُغٞم اُؾش، عٞاء ًبٕ رُي خفش، ئرا رْ كشع اُزخآٖٓ عبٗت 

ٕ ٛزا اُزخط٤ؾ ع٤شزَٔ ك٢ اُـبُت ػ٠ِ ٓشٌِخ أُؼشكخ ئ٠ُ ؽذ لا ٣ٌٖٔ الاػزجبساد شبِٓخ أّ لا، ك

اُزخط٤ؾ أُشًض١ ئٕ  رجش٣شٙ ثٞاعطخ أ١ ٤ٔٓضاد ٣ٌٖٔ إٔ رٔ٘ؾٜب الأٗظٔخ أُغز٘ذح ػ٠ِ أُشًض٣خ. 

اُزخط٤ؾ ٝٛزا  اُغٞم اُؼل٣ٞخ اُذه٤وخ ُٔظبسػخ ٓشٌِخ أُؼشكخ. اُز١ ر٘لزٙ اُؾٌٞٓخ ٣ جؼذ أعِؾخ 

أُشًض١، اعز٘بدا ئ٠ُ ؽج٤ؼزٚ اُزار٤خ ًٝزُي ؽج٤ؼخ ٓشٌِخ أُؼشكخ، ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ إٔ ٣وذّ أ١ أعِؾخ 

 ثذ٣ِخ.

 الخـاتمت



 

ئٕ  . ززًش أٗٚ ٗظشا ُطج٤ؼخ ٓشٌِخ أُؼشكخ، لا ٣ٌٖٔ ٓؼشكخ ٓذاٛب ٝخفطٞسرٜب عِلبا ٣ٗغت إٔ 

ثٔوزشؽبد اُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزخط٤ؾ الاهزظبد١ ٛٞ إٔ أُذاكؼ٤ٖ ػٜ٘ٔب ٖٓ أُأعبح أُزؼِوخ  عضءا

أُشٌِخ اُ٘بعٔخ ػٖ ػذّ ئدساى اُشخض ثغِٜٚ. —عبِٕٛٞ رٔبٓب ثٔشٌِخ أُؼشكخ  

(.5899)خفش٣ق  1، سهْ 9، أُغِذ مجلت كيتو  

 

 

 

 

 

 "التخطيط الاقتصادي ومشكلت المعرفت"التخطيط الاقتصادي ومشكلت المعرفت

 

٠ اُوؼب٣ب اُز٢ أصبسٛب رؾ٤َِ اُجشٝك٤غٞس ٤ًشصٗش، ٤ُٝظ ئ٠ُ ٓلاؽظبر٢ ٓٞعٜخ ئُ

الاهزشاؽبد أُخزِلخ أُطشٝؽخ ؽب٤ُبا ؽٍٞ ع٤بعخ ط٘بػ٤خ ه٤ٓٞخ، ئلا أ٢٘ٗ آَٓ إٔ رٌٕٞ ُٜب ػلاهخ 

ًخِل٤خ ُزؾ٤َِ رِي الاهزشاؽبد. ًزُي، ٝٓب داّ أ٢٘ٗ أػزضّ الإػشاة ػٖ ٓخبُلز٢ ُجؼغ ٖٓ اُ٘وبؽ 

ٞس ٤ًشصٗش، دػ٢ٗٞ أؤًذ ثأ٢٘ٗ أرؼبؽق ٤ًِبا ٓغ ٗوطزٚ الأعبع٤خ، ألا ٢ٛٝ: اُز٢ أصبسٛب اُجشٝك٤غ

ٓشٌِخ أُؼشكخ أُزؼِوخ "رشزذ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ٝؽذاد ارخبر اُوشاس الاهزظبد٣خ ٝاُز٢ ٣طِن ػ٤ِٜب 

، ٝاُوؼ٤خ اُ٘برغخ ػٜ٘ب ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ٓخزِق اُٞؽذاد."ثٜب٣ي  

ً ضح ؽٍٞ هؼب٣ب  ًض٤ش ٖٓ الأثؾبس اُز٢ هٔذ ثٜب ٓ٘ز خفٔغ٤٘بد اُوشٕ أُبػ٢ ًبٗذ ٓش

اهزظبد٣بد اُشكبٙ، ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓؼِٞٓبر٢. ئٕ ٗظش٣بد ٛب٣ي )ٝهذ ؽؼشد طلٞكٚ ك٢ عبٓؼخ ُ٘ذٕ 

( هذ ُؼجذ دٝساا سئ٤غ٤با ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ رل٤ٌش١ ٝهذ 5898-5899ُلاهزظبد خفلاٍ اُؼبّ الأًبد٢ٔ٣ 

( 5891-5898سائ٢ رأصشد أ٣ؼبا ٖٓ هجَ أعٌبس لاٗظ )عبٓؼخ ش٤ٌبؿٞ اػزشكذ ثزُي اُزأص٤ش. ث٤ذ إٔ آ

.5898-5899ًٝزُي ُٞدك٤ؾ كٕٞ ٤ٓضط، ٝاُز١ شبسًذ ك٢ ٗذٝارٚ ك٢ ع٤٘ق خفلاٍ اُلزشح   

ٝا٥ٕ، رٞعذ أثؾبس ًض٤شح ك٢ ٛزا ا٤ُٔذإ. ئٕ دساعخ ٓزأ٤ٗخ ُٜزٙ الأثؾبس عٞف رش٣٘ب، ك٢ 

ش اُجشٝك٤غٞس ٤ًشصٗش )ٝاُوبئِخ ثإٔ دسط ٛب٣ي ُْ ٣ غزٞػ ت اػزوبد١، ثإٔ اُلوشاد الاكززبؽ٤خ ك٢ ثؾ



 

لا ٣٘طجن ػ٠ِ ػِٔبء اُشكبٙ ك٢ ٓغٔٞػْٜ ك٢ صٓ٘٘ب اُؾب٢ُ، ثـغ  ٖٓ هجَ ػِٔبء اهزظبد اُشكبٙ( هؾ

 اُ٘ظش ػٔب ئرا ًبٕ رُي ٣٘طجن أٝ لا ٣٘طجن ػ٠ِ الأثؾبس اُغبثوخ ك٢ ٛزا ا٤ُٔذإ.

أعبدٍ ؽٍٞ ٓضا٣ب أٝ ٓغبٟٝء ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣شبس ئ٤ُٚ دػ٢ٗٞ أٝػؼ ٛب ٛ٘ب ثأ٢٘ٗ لا أػزضّ إٔ 

ثـ"اُزخط٤ؾ أُشًض١" أٝ"اُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ". ٝثذلاا ٖٓ رُي، كإ ٛذك٢ ٖٓ رُي ٛٞ ئدخفبٍ ثؼغ 

ٖٓ اُشي ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾغظ أُجغطخ اُز٢ رغزخذّ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ك٢ ٛزا اُؾوَ. أٝد اُوٍٞ ثإٔ 

لا روذّ أعبعبا ًبك٤با ُز٣ٌٖٞ ؽٌْ ؽٍٞ —ض٤ش ٖٓ سؤاٛب اُض٤ٔ٘خٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ً—اُٞسهخ اُز٢ أٓبٓ٘ب

أُضا٣ب أُؼضٝح ئ٠ُ "اُغٞم اُؾشح"، أٝ "اُزخط٤ؾ أُشًض١"، أٝؿ٤شٛٔب ٖٓ أشٌبٍ اُزذخفَ 

عٌزِ٘ذ٣خ: ٤ُظ ٌْ ػ٠ِ ؿشاس الأؽٌبّ اُوؼبئ٤خ الااُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاهزظبد٣خ. )ٛزا ٛٞ ؽ

اُؾبُخ ٢ٛ ًزُي لأعجبة ػذح،  !ٖ: "ؿ٤ش ٓضجذ ػ٠ِ أٗٚ ٓزٗت"("ٓزٗجبا"، ٤ُٝظ "ؿ٤ش ٓزٗت"، ٌُٝ

ثٔب ك٢ رُي ؿٔٞع اُزؼبث٤ش أُغزخذٓخ، ٝالاكزشاػبد اٌُبٓ٘خ اُز٢ رظٞس "اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ 

 اٌُلاع٤ٌ٤خ" )ٝاُز٢ عزؾذد أدٗبٙ(، ٝٓغأُخ اُؾٞاكض، ٝالأؽٌبّ اُو٤ٔ٤خ اُز٢ رزغبٝص ٓؼ٤بس اٌُلبءح.

ػ٘ذ رؾ٤َِ ٝأُشًض١" ٝ"اُغٞم اُؾشح" ُٜٔب رلغ٤شاد ًض٤شح.  ئٕ رؼبث٤ش ٓضَ "اُزخط٤ؾ

ٓضا٣ب ٝٗوبؽ ػؼق ػ٤ِٔخ اُغٞم، ٖٓ الأٓٞس أُٜٔخ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأعٞام اُؾشح اُزبٓخ، ٝث٤ٖ 

الأعٞام الاؽزٌبس٣خ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ هِخ ٖٓ الاؽزٌبساد، ٝؿ٤شٛٔب ٖٓ الأعٞام ؿ٤ش اُؾشح ثبُٔؼ٠٘ 

ٔضبٍ، كل٢ ط٘بػخ رز٤ٔض ثز٘بهض اُزٌب٤ُق رذس٣غ٤ب، ُٖ ٣غزط٤غ اُجوبء ك٢ اُزبّ ُِزؼج٤ش. ٝػ٠ِ عج٤َ اُ

اُغٞم عٟٞ هِخ ٖٓ اُششًبد، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ؽش٣خ اُذخفٍٞ ُِغٞم. ٓضَ ٛزا اُغٞم ٣ٌٖٔ رغ٤ٔزٚ 

َ  اؽزٌبس اُوِخ ٤ُٝظ عٞم ٓ٘بكغخ ؽو٤و٤خ.   ٤  ثـ"اُؾشح"، ٌُٝ٘ٚ ٣ٔ 

خ ثبس٣زٞ ثبُ٘غجخ ٌُِلبءح الأٓضَ ُزٞاصٕ هبئْ ك٢ اُشكبٙ أُؼشٝكخ رإًذ ٗظش٣ ئٕ ٗظش٣خ اهزظبد

عٞم ر٘بكغ٤خ ًبِٓخ. ٌُٖٝ، ٤ُغذ ٛ٘بُي أعظ ٗظش٣خ ُِغضّ ثإٔ أعٞام الاؽزٌبس أٝ أعٞام اؽزٌبس 

اُوِخ رإد١ ئ٠ُ رخظ٤ض ًقءٍ ُِٔٞاسد أُزبؽخ. ٝك٢ اُؾو٤وخ، كإ اُزؾ٤َِ الأ٢ُٝ ٣ظٜش ثإٔ أعؼبس 

ؽذح ك٢ ئؽبس اؽزٌبس اُوِخ ٛٔب، ثشٌَ ػبّ، أعؼبس ؿ٤ش ًلإح الاؽزٌبس أُٞؽذح أٝ الأعؼبس أُٞ

.ثٔؼب٤٣ش ثبس٣زٞ ٣ؼبف ئ٠ُ رُي أٗٚ ك٢ ظَ ظشٝف رزغْ ثبُٔشدٝد أُزضا٣ذ، كإ رٞاصٗبا ر٘بكغ٤با ربٓبا،  

عٞف ٣غزذػ٢  ٤ْ اُشثؼ ك٢ ظَ عوق ٓؾذد ُلأعؼبسٛٞ ثشٌَ ػبّ ٓغزؾ٤َ اُزؾو٤ن، رُي لإٔ رؼظ

ش أٝ ئٗزبعبا ؿ٤ش ٓؾذٝد. ُزا، كإ ٖٓ اُظؼت سؤ٣خ ٤ًل٤خ رجش٣ش ًلبءح اُغٞم ئٗزبعبا ٣زشاٝػ ث٤ٖ اُظل



 

اُؾشح ثٞعٞد ٓشدٝد ٓزؼبظْ، عٞاءا رْ رلغ٤ش أُظطِؼ الأخف٤ش ثبُٔ٘بكغخ اٌُبِٓخ، أٝ، ٓغشد ؽش٣خ 

 اُذخفٍٞ.

اُظؼٞثبد أُظبؽجخ ُِٔشدٝد أُزؼبظْ رشٌَ كوؾ ؽبُخ خفبطخ ٖٓ ث٤ٖ ٓشٌِخ أًجش ئٕ 

لزشع ؿ٤بة اُؼٞآَ رظش٣خ ػٔبٕ اٌُلبءح الأٓضَ ُزٞاصٕ هبئْ ك٢ عٞم ر٘بكغ٤خ ٝأْٛ، ئر ئٕ ٗ

 اُخبسع٤خ، ٝرغزجؼذ ًزُي اُغِغ اُؼبٓخ.

٣ؼبف ئ٠ُ رُي، ًٔب سأ٣٘ب أػلاٙ، كإ ٛ٘بُي ظشٝكبا )ٓضَ أُشدٝداد أُزضا٣ذح( ؽ٤ش لا 

ٖٓ رُي ثإٔ ر٘بكغبا  ٣ٌٖٔ لأ٣خ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعؼبس إٔ رؾون رٞاصٗبا ث٤ٖ اُؼشع ٝاُطِت؛ ٣غزذٍ

—ٓزٞاصٗبا ربٓبا ٛٞ أٓش ٓغزؾ٤َ أُ٘بٍ. ٌٝٛزا، ٖٝٓ أعَ ػٔبٕ ئٌٓب٤ٗخ ٝعٞد أعؼبس ٓزٞاصٗخ

ًٝزُي اُزٞاصٕ اُز٘بكغ٢ اٌُبَٓ —ٝرؼشف ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزو٤٘خ اُل٤٘خ ثٞعٞد رٞاصٕ ر٘بكغ٢ ًبَٓ

ػٞآَ ٓضَ ا٥صبس  ٝالأٓضَ، كإ اُ٘ظش٣بد راد اُؼلاهخ روذّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشػ٤بد، ٓغزجؼذحا 

اُخبسع٤خ، ٝاُغِغ اُؼبٓخ، ٝأُشدٝداد أُزضا٣ذح، ٝرِي الأط٘بف ٖٓ اُغِغ اُؼبٓخ ؿ٤ش اُوبثِخ 

ُِوغٔخ، ٝؿ٤ش رُي. ٝػ٘ذٓب رغزٞك٠ ع٤ٔغ ٛزٙ أُؼط٤بد )ٓغ اعزجؼبد اُؼٞآَ أُوِوخ(، كاٗ٘ب ٗزؾذس 

رؼٖٔ رؾو٤ن اُزٞاصٕ اُز٘بكغ٢  ػٖ اهزظبد ًلاع٢ٌ٤ أٝ ٓ٘بؿ ًلاع٢ٌ٤. ُزا، كإ اُ٘ظش٣بد اُز٢

 الأٓضَ رلزشع ٝعٞد ث٤ئخ ًلاع٤ٌ٤خ.

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٓغ رُي، كإ أُشء ًض٤شاا ٓب ٣ٞاعٚ ث٤ئبد ؿ٤ش ًلاع٤ٌ٤خ. اُزِٞس ٛٞ 

ٍ ػ٠ِ ػبَٓ خفبسع٢ عِج٢ ْٜٓ، ث٤٘ٔب أُؼِٞٓبد أُغزوبح ٖٓ الاخفزشاػبد اُغذ٣ذح أٝ اُغشٝس بٓض

رذَُ ػ٠ِ ػٞآَ خفبسع٤خ ئ٣غبث٤خ أٝ عِغ ػبٓخ. اُذكبع اُٞؽ٢٘ ٛٞ  أُٞع٤و٤خ ١ ٣٘شأ ٖٓ أُإَُّلبداُز

ٍ آخفش ػ٠ِ عِؼخ ػبٓخ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ. اُغغٞس ٝاُغذٝد رغغذ ػذّ اُوبث٤ِخ ُِوغٔخ، ٝٛ٘بُي أٓضِخ بٓض

ٝأُؼشٝكخ ثبُٔشدٝد أُزظبػذ )ُِؾغْ(. ئ٢٘ٗ لا أػشف أ١ أعبط —ػذ٣ذح ػ٠ِ اهزظبد٣بد اُؾغْ

أٗٚ، ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبلاد، كإ ػ٤ِٔبد اُغٞم اُؾشح )ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٤ًل٤خ ٝطلٜب( رٞكش ُلادػبء ث

 رخظ٤ظبا ٓضب٤ُبا ُِٔٞاسد.

( 5877؛ ٛٞس٣ٝزض 5879؛ أٝعبٗب 5879ُوذ ارؼؼ ٖٓ ػذد ٖٓ اُذساعبد )ٓبٝٗذ ٝس٣زش 

د٠ٗ ٖٓ أُغبؽخ ُ٘وَ ثأٗٚ ك٢ اُج٤ئبد اٌُلاع٤ٌ٤خ، كإ آ٤ُخ اُزغؼ٤ش اُز٘بكغ٤خ أُضب٤ُخ رغزخذّ ؽذاا أ

سعبُزٜب؛ أ١ أٜٗب رغزخذّ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ أُزـ٤شاد ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ. ٝٛزا 

٣إًذ ٗظش٣خ ٛب٣ي ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٌُلبءح الإػلا٤ٓخ ٤ُ٥خ الأعٞام. ٌُٖٝ، كوذ رج٤ٖ ثبلأٓضِخ )ٛٞس٣ٝزض 



 

كوذ ٣ٌٕٞ ٓغزؾ٤لاا ئ٣غبد  اؽزٔبٍ الإٗزبط، ُغِغِخ( ثأٗٚ ك٢ ؿ٤بة اُزؾذة 5877؛ ًبُغب٤ِ٤ٓب 5877

 أ٣خ آ٤ُخ لآشًض٣خ راد ًلبءح ػ٘ذ اعزخذاّ ٓغبؽخ راد أثؼبد ٓؾذٝدح ُ٘وَ سعبُزٜب.

ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ اُظؼٞثبد ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اُج٤ئبد ؿ٤ش اٌُلاع٤ٌ٤خ، ػ٤ِ٘ب إٔ ٗلاؽع ثإٔ 

رج٠٘ ػ٠ِ أعبعٜب الأؽٌبّ اُزو٤ٔ٤٤خ ؽٍٞ اُ٘ظْ اٌُلبءح ٢ٛ ٝاؽذح كوؾ ٖٓ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أٌُٔ٘خ، ٝاُز٢ 

الاهزظبد٣خ. ثؼغ اُ٘بط هذ ٣ٌٕٞٗٞ ٓغزؼذ٣ٖ ُِزؼؾ٤خ ثبٌُلبءح ك٢ عج٤َ أُغبٝاح؛ كجبُ٘غجخ ُْٜ، كإ 

ؽز٠ ُٞ اكزشػ٘ب ٝعٞد ث٤ئخ أٝ ٓ٘بؿ —ؽو٤وخ إٔ ػ٤ِٔخ اُغٞم رؾون اٌُلبءح، هذ رٌٕٞ ؿ٤ش ًبك٤خ

زٞعٚ لا ٣ؾزبط ثبُؼشٝسح ئ٠ُ اُزخ٢ِ ػٖ ػ٤ِٔخ اُغٞم، ثَ سثٔب ًلاع٢ٌ٤. ثطج٤ؼخ اُؾبٍ، كإ ٛزا اُ

رؼض٣ض رُي ثٞعبئَ ٓضَ اُؼشائت ٝاُذػْ أُب٢ُ. ٌٝٛزا، ٣ٌٖٔ ٝػغ دٝس ُِؾٌٞٓخ ػ٠ِ أعظ 

رو٤ٔ٤٤خ، ؽز٠ ُٞ رْ الاػزشاف ثإٔ اُزذخفَ اُؾ٢ٌٓٞ عٞف ٣إد١ ئ٠ُ رخل٤غ ًلبءح اُ٘ظبّ 

 الاهزظبد١.

ؽغظ اُجشٝك٤غٞس ٤ًشصٗش ؽٍٞ اُ٘ظش٣خ أػلاٙ، ك٤ٔب ٣زؼِن ٢٘ٗ أسٟ ٓشٌِخ ك٢ رش٣ٝظ ئًٔب 

ثبُزٞاصٕ اُز٘بكغ٢ الأٓضَ. ئٕ اُٞسهخ أٓبٓ٘ب عبصٓخ ك٢ رغ٘ت الاػزٔبد ػ٠ِ الأعٞام اُز٢ رٌٕٞ ثبُلؼَ 

ك٢ ؽبُخ رٞاصٕ. ٌُٖٝ ك٢ الاكزشاػبد اٌُلاع٤ٌ٤خ، كوؾ ٣ٌٕٞ اُزٞاصٕ اُز٘بكغ٢ ٛٞ اُز١ ٣ؼٖٔ 

كؼَ ٓب ٣ٌٖٔ هُٞٚ ثبُ٘غجخ ُؾبلاد كوذإ اُزٞاصٕ أٜٗب هذ رزغٚ ٗؾٞ اُزٞاصٕ. اُٞػغ الأٓضَ. ُزا، كإ أ

ٓغٔٞػخ ٖٓ  ، ؽذدد  5818ٝك٢ اُؾو٤وخ، كإ دساعخ اشزشًذ ك٢ ًزبثزٜب ٓغ أسٝ ٝثِٞى ػبّ 

اُؾبلاد، ؽ٤ش ًبٕ ٓضَ ٛزا اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزٞاصٕ هبئٔبا. ٌُٖٝ أثؾبصبا لاؽوخ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ثؾش 

هذ ًشلذ اُ٘وبة ػٖ إٔ ٛزا اُزٞعٚ ٤ُظ ٓٞعٞداا دائٔبا، ؽز٠ ك٢ ؽبلاد اُغٞم ( 5898عٌبسف 

اُز٘بكغ٤خ أُضب٤ُخ. ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ، كإ ٖٓ اُظؼت سؤ٣خ ٤ًق ٣ٌٖٔ ك٢ ؿ٤بة هٟٞ الاعزوشاس 

 الادػبء ٗظش٣با ثإٔ الأعٞام رإد١ ئ٠ُ اٌُلبءح.

ٔإُق "ٓشٌِخ أُؼشكخ اُزأ٤ًذ الأعبع٢ ك٢ دساعخ ٤ًشصٗش ٛٞ ؽٍٞ ٓب ٣غ٤ٔٚ اُئٕ 

كإ "هؼ٤خ أُؼشكخ الأعبع٤خ." ٝئ٠ُ اُؾذ اُز١ ٣زغبٝص ك٤ٚ ٛزا اُوٍٞ رشزذ أُؼشكخ ٝكن ٛب٣ي، 

عٞاءا ٖٓ هجَ أُخطط٤ٖ أٝ اُششًبد —رجذٝ، ثجغبؽخ، ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ٓؼظْ اُوشاساد الأعبع٤خ" ٛزٙ

عذ أ١ خفلاف ؽٍٞ ٛزٙ اُ٘وطخ. لا ثذ إٔ رزْ دٕٝ رٞاكش ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ٝده٤وخ. لا ٣ٞ—أٝ الأكشاد

ٌُٖٝ ثؼغ أُ٘بهشبد ػ٠ِ ٓب ٣جذٝ رٞؽ٢ ثإٔ ٓضَ ٛزا اُٞػغ ٖٓ ػذّ ا٤ُو٤ٖ ٣غؼَ ارخبر أ١ عِٞى 

 ػولا٢ٗ ٓغزؾ٤لاا ٓ٘طو٤با. 



 

ئ٢٘ٗ لا أعزط٤غ الارلبم ػ٠ِ ٓب روذّ. ٛ٘بُي ثبُلؼَ ٗظش٣بد ٓزطٞسح ؽٍٞ اُغِٞى اُؼولا٢ٗ 

٢ٛ كوؾ ٝاؽذح ٖٓ  ُجؾش. ئٕ ٗظش٣خ اُوشاس الإؽظبئ٤خظش٣خ اك٢ ؽبلاد ػذّ ا٤ُو٤ٖ، ثٔب ك٢ رُي ٗ

ٗلغٚ كشٝع ٛزا اُؼِْ. ٌُٖٝ ؽز٠ ئرا هجِ٘ب ثبُظؼٞثبد اُؼ٤ِٔخ ُغ٤ًِٞبد اُجؾش الأٓضَ، كإ أُشء ٣غذ 

(.5871سادٗش  ؛5871اُؼولا٤ٗخ أُو٤ذح" )عب٣ٕٔٞ "ثـٓ٘غبهبا ئ٠ُ ئؽبس ٓب ٣غ٠ٔ   

اُ٘بط ًض٤شاا ٓب ٣زظشكٕٞ ٖٓ ٓ٘طِن ه٘بػبد ٤ُغذ ئ٢٘ٗ، ثطج٤ؼخ اُؾبٍ، أٝاكن ػ٠ِ إٔ 

طؾ٤ؾخ ك٢ اُٞاهغ. ٝك٢ أكؼَ اُؾبلاد، ٣ٌٕٞ أِٓ٘ب إٔ ٣ٌٕٞ اُزظشف ػولا٤ٗبا ك٢ ػٞء اُز٘جإ 

ثبُٔغزوجَ ٤ُٝظ ٖٓ هج٤َ اعزشعبع أُبػ٢. ٌُٖٝ ٛزٙ أُظبػت رٞاعٚ ًَ ئٗغبٕ ٤ُٝظ اُوبئ٤ٖٔ 

ؾ أٝ ه٘بػبرٚ ٓغز٘ذح ئ٠ُ ٗوَ ؿ٤ش ًبَٓ، بد أُخط  ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ٝؽذْٛ. طؾ٤ؼ أٗٚ ئرا ًبٗذ ٓؼِٞٓ

 كإ رُي عٞف ٣شٌَ ٓظذساا ئػبك٤با ُِخطأ. ٌُٖٝ رِي، ٓشح أخفشٟ، ٢ٛ ٓشٌِخ ٛب٣ي! 

ًٝٔب رًش أػلاٙ، كإ آ٤ُخ اُغٞم رخل غ ثبُلؼَ ٓغبؽخ اُشعبُخ أُطِٞثخ، ث٤ذ إٔ ادػبءارٜب 

ؿ٤ش ًلاع٤ٌ٤خ، ٝؽ٤ش ٛ٘بُي ه٤ْ ٜٓٔخ ؿ٤ش  هبئٔخ ػ٠ِ اكزشاع ٝعٞد ث٤ئخ ًلاع٤ٌ٤خ. كل٢ ٓ٘بخفبد

ه٤ٔخ اٌُلبءح ك٢ الأداء، كإ ثبلإٌٓبٕ روذ٣ْ ؽغخ ثؼذّ ًلب٣خ ػ٤ِٔبد اُغٞم، ٝسثٔب ك٢ طبُؼ دٝس 

ؽ٢ٌٓٞ. ٌُٖٝ لا ٣غٞص إٔ ٣ؼزجش رُي ٓشادكبا ُِزخط٤ؾ اُؾ٢ٌٓٞ. ٝك٢ اُؾو٤وخ، كإ ٛزا اُذٝس ٣ٌٖٔ 

٤زٚ ثـ"هٞا٤ٖٗ اُِؼجخ". ٝثبلأخفض، هذ ٣شَٔ رُي خفِن ؽوٞم إٔ ٣وزظش ػ٠ِ روذٓخ ٝر٘ل٤ز ٓب ٣ٌٖٔ رغٔ

خفِن ٓضَ ٛزٙ اُؾوٞم ٣شٌَ رذخفلاا ؽ٤ٌٓٞبا ئٕ ٤ٌِٓخ ٖٓ خفلاٍ ؽوٞم ٗشش أٝ ثشاءح ٤ٌِٓخ أٝ اخفزشاع. 

ك٢ ػ٤ِٔخ اُغٞم اُؾش، ٌُٖٝ لا ٣شٌَ ٓب أع٤ٔٚ ثـ"اُزخط٤ؾ أُشًض١". ٝاُظ٤ـخ الأخف٤شح سثٔب ٣غت 

خفَ اُز١ ٣ٌٖٔ رغ٤ٔزٚ ثـ"الاعزٜذاف اُغضئ٢"، ٝاُز٢ رٌٕٞ اُغ٤بعخ إٔ ر خظَّض ُ٘ٔؾ ٖٓ اُزذ

زظَ اُظ٘بػ٤خ أٝ ٓشاهجخ الأعؼبس أٝ اُزو٤ٖ٘ أٓضِخ ػ٤ِٜب، ٝاُز٢ رزخز اُؾٌٞٓبد ٖٓ خفلاُٜب هشاساد ر

لبم، ٝأعؼبس عِغ ٓؼ٤٘خ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغِغ. ٗثبلإٗزبط، ٝالا  

ٔشًض١ اُش٢ُٞٔ )اُز١ رغش١ ٓؾبُٝزٚ ك٢ ٝٓغ رُي، كإ ٖٓ أُْٜ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُزخط٤ؾ اُ

الارؾبد اُغٞك٤٤ز٢( ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝػ٘بطش ٖٓ رخط٤ؾ رِؾن ثبهزظبد٣بد اُغٞم اُؾشح )ًٔب ٗشاٙ ػبدح 

ك٢ اُجِذإ اُـشث٤خ( ٖٓ ٗبؽ٤خ أخفشٟ. ٌٛزا، ٣غت إٔ ٗؼزشف ثإٔ ٓب ث٤ٖ الاهزظبد اُؾش ٝالاهزظبد 

الاؽزٔبلاد أٌُٔ٘خ، ثؼؼٜب ٣شَٔ اعزٜذاكبا  أُشًض١ اُش٢ُٞٔ )الاعزٜذاف اُغضئ٢( ٓغبؽخ ٖٓ

 عضئ٤با، ٝثؼؼٜب ا٥خفش رذخفلاا ؽ٤ٌٓٞبا ثوٞا٤ٖٗ اُِؼجخ )ٝثذٕٝ ػ٘ظش اُزخط٤ؾ أٝ الاعزٜذاف اُغضئ٢(. 



 

شخظ٤با، كا٢٘ٗ أرلن ك٢ اُشأ١ ٓغ اُجشٝك٤غٞس ٤ًشصٗش ثإٔ دُٝخ ًج٤شح ؽذ٣ضخ ٢ٛ كٞم اُؾغْ 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ ؽوَ أُؼشكخ اُز١ —اُغضئ٢. أعجبة ه٘بػز٢الأٓضَ ؽز٠ رٌٕٞ ٝؽذح هبثِخ ُلاعزٜذاف 

ثغجت  ُٜب ػلاهخ ثاؽجبؽ اُؾٞاكض اُشخظ٤خ ٗؾٞ الإثذاع أٝ اٌُلبءح،—أشبس ئ٤ُٚ اُجشٝك٤غٞس ٤ًشصٗش

ٗٔؾ رخط٤ؾ عضئ٢، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ الارؾبد اُغٞك٤٤ز٢ أٝ اُظ٤ٖ. ٌُٖٝ رُي لا ٣ؼ٢٘ ثإٔ اُ٘ظبّ 

بٓلاا.اُؾش ٣شٌَ ؽلاا ػب٤ُٔبا ش  

( ثإٔ "اُز٘بكظ 957 لؾخظاُٝثبلأخفض، ٓب صاٍ ٣زٞعت روذ٣ْ اُذ٤َُ )ًٔب ٛٞ الادػبء ك٢ 

رزغٚ ٗؾٞ ئظٜبس اُؾذ الأٓضَ ُٔضَ رُي )اُز٘ظ٤ْ  اُششًبد ٖٓ أؽٌبّ ٝٓغبلاد ٓخزِلخث٤ٖ 

 أُشًض١(."

كل٢ ٓ٘بؿ ًلاع٢ٌ٤ سثٔب ٣ٌٕٞ رُي طؾ٤ؾبا، ٌُٖٝ ٖٓ ؽن أُشء إٔ ٣زغبءٍ، ػ٠ِ عج٤َ 

ٔضبٍ، ػٔب ئرا ًبٕ اُزٞعٚ ٗؾٞ الاٗذٓبط اُز١ ٣غش١ ؽب٤ُبا ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٖٓ شأٗٚ ٓ٘طو٤با إٔ اُ

٣ذكغ الاهزظبد ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ الاهزشاة ٖٓ الأداء الأٓضَ. ئرا ًبٗذ اُ٘ز٤غخ ٢ٛ الاؽزٌبس، كإ ػذّ 

 اٌُلبءح عٞف رزجغ.

٤ًشصٗش، ٝاُوبئِخ ثإٔ دػبح دػ٢ٗٞ أهذّ اػزشاػبا آخفش ؽٍٞ أٌُِخ اُخزب٤ٓخ ك٢ دساعخ 

اُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزخط٤ؾ أُشًض١، ئٗٔب ٣٘طِوٕٞ ثبُؼشٝسح ٖٓ اٗؼذاّ الإدساى ثٔشٌِخ 

أُؼشكخ )دػبرٜب أُخِظٕٞ ؿ٤ش اُٞاػ٤ٖ ٤ًِبا ُٔشٌِخ أُؼشكخ(.
( 1 )

ك٢ سأ٢٣، كإ اٗؼذاّ روذ٣ش أ٤ٔٛخ  

زظبد ٣ذاس ٓشًض٣با، ٝهذ اػزشك ذ  ثأ٤ٔٛخ اُؾٞاكض ٣شٌَ ٓغأُخ أًضش خفطٞسح. )اُظ٤ٖ ٢ٛ ٓضَ ػ٠ِ اه

اُؾٞاكض ٝثٔ٘بكغ الإداسح اُلآشًض٣خ(. ئٕ ثؼغ اُذػبح ٣شٕٝ اُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ ًؾَ ٣أر٢ ك٢ أُشرجخ 

اُضب٤ٗخ، ثبُ٘ظش ُِؼ٤ٞة اُوبئٔخ ك٢ الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُظؼٞثبد اُ٘بشئخ ػٖ 

٣خزِق ٓغ اُشأ١ اُوبئَ ثإٔ ٛزٙ هؼ٤خ رأر٢ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ،  ٓشٌِخ أُؼشكخ. ٣غزط٤غ أُشء إٔ

زْٜ دػبرٜب ثؼذّ اُٞػ٢ ثٔضبُجٜب.ٌُٖٝ دٕٝ إٔ ٣    

ئٕ هؼ٤خ اُذٝس أُ٘بعت ُلأعٞام ُِٝزذخفَ اُؾ٢ٌٓٞ ٢ٛ هؼ٤خ ٓؼوذح، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش١، 

ؼزجش دساعخ كإ اُؾَ لا ٣ٌٖٔ ك٢ أ١  ٖٓ اُطشك٤ٖ أُزؼبسػ٤ٖ. اُزؾ٤َِ أُٞػٞػ٢، ٝاُز١ ر  

ؾٍِٞ اُوبئٔخ ػ٠ِ ؽشك٢ ٗو٤غ؛ ظٜش أُضا٣ب ٝاُ٘ٞاهض ٣ُِ  ٝك٤غٞس ٤ًشصٗش ٓغبٛٔخ ٜٓٔخ ُٜب، اُجش

شس اُجؾش ػٖ ش٤ش ئ٠ُ رِي اُ٘ٞاهض اُز٢ رج٣اُغٞم، ٓضِٔب  ش٤ش ئ٠ُ ٗوبؽ اُوٞح ك٢ اهزظبد٣ ئٗٚ
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ك٢  ٤ٖالأ٣ذ٣ُٞٞع٤ ثإٔ الأعٞثخ ُٖ رغش رشَٔ رذخفَ اُوطبع اُؼبّ. ٝالأسعؼ ٝعبئَ ٓإعغ٤خ ئػبك٤خ

 ًلا اُ٘و٤ؼ٤ٖ.

 

 

 

 

 

 

 


