
 
 

 المسار الوظيفي وتخطيط المسار الوظيفي

 

( بأنه: مجموعة الوظائف التي يشغلها Career Pathيعرف المسار الوظيفي )  أولًا ... تعريف المسار الوظيفي : 
يجب أن تتوافق  ~<الفرد خلال حياته العملية في اتجاه أو اتجاهات مهنية مختلفة حتى يصل إلى هدفه المنشود. 

 احتياجات الفرد باحتياجات المنظمة .

 

تعرف عملية تخطيط المسار الوظيفي بأنها عملية مشتركة بين الإدارة  ثانياً ... تعريف تخطيط المسار الوظيفي :
المراحل والفرد تتضمن إعداد الفرد لمراحل سير وظيفي متصاعد وتحديد المهارات المطلوبة من تعلم وتدريب وتحديد 

 الزمنية لعبور كل مركز وظيفي إلى مركز آخر أعلى.
 

يتطلب التقدم نحو الهدف الأعلى للموظف التفاهم بينه وبين رئيسه عند التحاقه   : ثالثاً ... تصميم المسار الوظيفي
بد أن يكون للتغلب على مشاكل الترقي داخل المنظمة لا ~<بالعمل مباشرة على خط سير النمو أو التقدم الوظيفي. 

 تصميم المسار الوظيفي واضح لجميع الموظفين منذ البداية .
 إن هذه الخطوة تحقق فائدتين:

 توضح معالم الطريق الذي سيسلكه الموظف نحو تحقيق طموحاته ومتطلبات ذلك . -1
اخل من تعد مدخلًا جيدًا للأفراد في التخطيط لاحتياجاتها المستقبلية من الوظائف والمراكز وملئها من الد -2

 “.الترقية المخططة”خلال ما يعرف بـ 
 تصميم المسار يمثل في الواقع خط التطور الوظيفي أو الترقية المخططة في الوظائف والمهن. ف     

 
 رابعاً ... أهمية المسار الوظيفي: 

العام تحقيق طموحات الأفراد في مستقبل وظيفي أفضل والتي ارتفعت ازدياد تطور المستوى التعليمي  -1
 للموارد البشري.

يزيد التطور الوظيفي الجيد من جاذبية المنظمات ومن قدرتها على الاحتفاظ بالعناصر البشرية وبالتالي عدم  -2
 تسربها.

يوضح للموظفين توقعات المنظمة من الأداء المطلوب منهم، ويحدد لهم معالم الطريق والخيارات والفرص  -3
 المتاحة أمامهم في المستقبل.



 الموظفين أنفسهم على تنمية مهاراتهم وقدراتهم من أجل تحسين أدائهم وإنتاجيتهم.يساعد  -4
مساعدة المنظمة على التعرف على الأفراد المؤهلين لتولي المناصب القيادية، والمهنية الرفيعة، والإدارية  -5

 ومن ثم توجيههم إلى برامج التدريب المناسبة.
 لية  من الولاء التنظيمي.يقود إلى قوة بشرية منتجة لديها درجة عا -6
تجنيب المنظمة حالات التكدس والاختناقات في الهيكل التنظيمي والوظائف، وبالتالي فإن غيابه يؤدي إلى  -7

 جمود في نظام الترقية.
 يزيد من سمعة المنظمة خارجيًّا بما يزيد من قدرتها على استقطاب الكفاءات البشرية الكفء من الخارج. -8

 :لمسار الوظيفيخامساً ... مراحل ا

 : التأسيس أو البداية )يحتاج الموظف من رئيسه أن يدعم قدراته(.المرحلة الأولى -
: التقدم أو النمو )يتركز اهتمام الموظف على الإنجاز والاستقلالية ولذا تتمثل احتياجات الموظف المرحلة الثانية -

 في الترقيات والحرية في اتخاذ القرارات، والمزيد من السلطات (.
: المحافظة على المكاسب )حقق الموظف كثيرًا من طموحاته، ولكنه يجتهد ليجلب الاحترام المرحلة الثالثة -

 لنفسه والتقدير من الآخرين(.
: الاستعداد للتقاعد )ليس لدى الموظف هنا عير احتياج تأكيد الذات من خلال ممارسته لأنشطة المرحلة الرابعة -

 خيرية واجتماعية مختلفة(.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


