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 المستخلص :
افمهبددللافمددكلايهددن بهلامددملا مميدد لاتزايددالااتمتمددكللامنددألامددملال الاافمددكألاافبي ددللااتيقددكمللا افت ا دد لا

نميلةلافلمبظمكتلاعلىلااخت فلاطميع لابهكطكتهكلا.لافذفكلاتهدافلاافالا د لاافدىلااف  د فلاعلدىلا ا د لا
لاعمددألانليددكتلاافقكمعدد لاافم تبيددلي لا ددللامقددكألال الاافمددكألاافبي ددللااتيقددكمللا افت ا دد لاافمهبددل

كلاتدللااعتمدكالا معدكالا ا لممكلا للامقكألاالأااءلاات تلاتيقللافلم الالاافمهلي .لا مملا قألاتحقي لاذف

رأس المال النفسي الإيجابي والتوافق المهني 

 في الأداء الاستراتيجي للموارد البشريةوتأثيرهما 



ل الاافمددكألاافبي ددللااتيقددكمللاالاافنيددكءةلاافذاتيدد لا،لاافتيددكاألا،لاالأمددألا،لاافمل بدد لا لا،لا تددللاافتعميدددللا
عملاافت ا  لاافمهبللاالاافلضكلااف ظييللا،لاالإلضكءلا لا،لا يمدكلاتدللاافتعميدللاعدملاالأااءلاات دتلاتيقللا

افبمد لا،لامبظد للاافعمليدكتلافلم الالاافمهلي لاالاافمبظ للاافمكفللا،لامبظ للاافزم ملا،لامبظد للاافدتعلللا لا
افااخليدد لا .لا تددللاتطميدد لاافالا دد لا ددللاميددااملامهددللامددملاميددكايملاافعلددللا افمعل دد لا تلا مدد لاافقكمعدد لا
افم تبيلي لا.لاإذلاتللاافحي ألاعلىلاافمعل مكتلااف زم لامملاخ ألاا تمكب لا عداتلافهدذالاافضدل لا

افمذندد لةلامب دم لا لامملا  لاالاعيب لاافالا  لامملاتالي يللاافقكمع لالا482إذلاقلىلاا تط علاآلاءلاالا
 لاتالي ددللا فمختلددفلاالأفقددكملاافعلميدد لا.لا فضددل لا3195 لامددددملاافمقمدد علاافنلددللاافمددكف الالا%15الا

تحليألاات تقكمكتلا اختمكللا لضيكتلاافالا  لاا دتخامتلاافمكحةد لاعداالامدملااف  دكحألاالإحيدكحي لا
بحدااللامبهكلاافب م لاافمح يد لا اف  دطلاافح دكمللا اتبحدلافلاافمعيدكلالا معكمدألاالتمدكطلاميل د ملا ات

اختمدددددكللاالاافمتدددددالالا معكمدددددألاافمتعددددداالا اتبحدددددااللاافخطدددددللاافخطدددددللاافخطدددددللاافم ددددديطلا اتبحدددددااللا
kruskal – wallisعلددىلاضدد ءلاافبتددكح لاافتددللاتددللاافحيدد ألاعليهددكلات يددلتلاافالا دد لاافددىلالا لا 

مقم ع لاا تبتكقكتلامملااممهكلا ق الاتأةيللافدل الاافمدكألاافبي دللااتيقدكمللا افت ا د لاافمهبدللا دللا
لاتيقللافلم الالاافمهلي لا تقايللاافت ييكتلااف زم لامهأبهكلا  ممهكلا:الأااءلاات تلا

 تلنيددددزلاامتمددددكللاافقكمعدددد لامق ابددددملاافيددددح لاافبي ددددي لامددددملاخدددد ألاا كمدددد لاافمدددداتملاتلا،لا
افمنكتددملاات تهددكلي لا افتاليميدد لا مكفتب ددي لامدد لانليكتهددكلافتنةيددفلاافقهدد الاافمتعلقدد لاممبددكءلا

اتيقكمي لامملاتدأةيللا اضدعلاعلدىلااف دل كلا تبمي لال الامكألابي للاايقكمللافمكلافلق ابملا
لااتب كبللا.

 اتمتمددكللامهددليح لاافتالي ددييملامددملاحيددملاتدد  يللاافمتطلمددكتلاافتددللاتحددةهللا تددا عهللابحدد لا
 افت ا  لام لاطميع لامهبهللا.لا

Abstract : 

There is a growing interest in both of the psychological positive 

capital and vocational adjustment (compatibility), because of their 

great importance to the organizations with different nature of their 

activities. 



Therefore, the study aims to identify the reality of the colleges of 

Mustansiriya University in the field of positive psychological capital 

and vocational adjustment and their role in the field of strategic 

performance of human resources. In order to achieve this, the 

dimensions of psychological positive capital ( self-efficacy, optimism, 

hope, resilience ) has been adopted , and the vocational adjustment ( 

job satisfaction, Satisfactoriness) as well as the strategic performance 

of human resources ( financial perspective, the perspective of the 

customer, learning and growth perspective, internal processes 

perspective ) has been expressed of . 

The study has been applied in an important field of science and 

knowledge, namely University of Mustansiriya. It was obtained the 

necessary information, through a questionnaire prepared for this 

purpose, as it was polled ( 482 ) of the study sample of teachers from 

the mentioned university with a (15% ) of the total of ( 3195 ) teachers 

with various scientific titles.  

For the purpose of analyzing responses and test the hypotheses of the 

study, the researcher used a number of statistical tools, including the 

percentage, the mean, standard deviation, Pearson correlation 

coefficient, simple linear regression, multiple linear regression, 

stepwise linear regression and test coefficient (Kruskal - Wallis). 

In the light of the results obtained, the study found a set of 

conclusions. The most important of them emphases that there is  an 

effect of the positive psychological capital and vocational adjustment 



in strategic performance of human resources. the study make many 

recommendations, including: 

1- Focus the attention of the university on aspects of mental health, 

through the establishment of conferences, consulting and training 

offices, and coordination with its colleges to intensify efforts on the 

construction and development of psychological positive capital 

because the clear impact of positive aspects on human behavior  .  

2- Focus the attention on a slice of teachers in terms of providing the 

requirements to stimulate and push them toward compatibility with 

the nature of their professions  .  


