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 المستخلص                                          
 ýāơƙǃå íƶǒǏǃã  " ƗƮƤƮƤǃå ëǚõƮå ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ āá óƓƤǃå ÷ƓõǀǃåPrivatization ķ  èåïǒƺƙǃå þǋá íơá

 ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃåā Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå ßƓǈƕǃå ƗǒǄǂǒǋ ǑƼßåāƪǃå.  éǒơÿá  ƗƪƓǒƪā þāǌƽǆǂ ƠǄõƮǆǃå   åîǋ
ǈǒǈƓǆƛǃå Ǐƙơ Ɨǃāåíƙǆ ÿǂƙ þǃ ƗǒíƓƮƙƿåǒ ǉïāíā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǂǃā ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǊƙǒǆǋáā ííïƙǒ ÿƓǂ Ü

 ÜïƤǓåā ÿǒơǃå ÿǒƕǏǃã  þƓƵ ßƓƞ ÿá čĕĔĐ îå  ýǒāǆƙǃ ýǆƓƬ ƝǆƓǈïƕ êƓǌƙǈå ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǆāǂơǃå èáíƕ
å ÷ƓõǀǄǃ ƗǂāǄǆǆǃå èƓƵāïƬǆǃå þƓƶǃǏǃã  ÷Ɠõǀǃå.óƓƤǃå  ĄƓưƶƕ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ èðïơá ÿá íƶƕā íƕ ëƓƞǈǃå ÿǆá 

 ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƗƪƓǒƪǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ.Ɨǆíǀƙǆǃåā 
 üƬǙ ƓǆǆāǊǒƼ ÿá  êƓƙơǒ ÷āưāǆǃåǏǃã  õƓǈƙ óƓƤ úåïƬȒåā ƗƮƓƤ ƗǄǆƓƶǆ ÿǆ Ǌǃ íƕǙā ÜǊǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒǌƙǃå

 ýāí ǑƼ èƓǆāǂơǃå Ǌƙǒǃāâƪǆƕ.þǃƓƶǃå ơ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǀơƙƙ Ǐƙ.Ɠǌǈǆ  ƗƼƓưǗƓƕǏǃã  ÷āưāǆǄǃ ÿƓƼ üǃî
 èƓƕāƶƮ ā ûǒƕõƙǃ íǒâǆā ôïƓƶǆ ÿǒƕ çíǒíƵ ßåïà ïāǌö ßåïā æƕƪǃå èǈƓǂ ƗǈǒƓƕƙǆ ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƵƓǆƙƞå ïƓƛá
.ƗƮƤƮƤǃå 

ǃƓǆǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ āá ) ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå āǋ ƓǌǒǄƵ ïǒƛƋƙ ƗƮƤƮƤǄǃ Ǒƙǃå ƴǒưåāǆǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆā ƗǆƓƶǃå Ɨǒ.( 
 āǒǃå ǉîǋ ǑƙƋéơƕ  åîǋ ÿƓǒƕǃ ƗǃāƓơǆǂ.ïǒƛƋƙǃå  ÿǒƕǈƓƞ ƓǋíåíƵã ÿǆưƙǒāýāǕå  ăïöǈǑƼ íƓǆƙƵǙå þƙ  ǏǄƵ ǉíåíƵã

ǃåā éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå āí ïèƓǒ  ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃå ǏǄƵ åíǆƙƶǆ ßƓƞ íƿā Ǒǀǒƕõƙ ǑǈƓƛǃåā ÜæƙǂǃåāÿǒǃāâƪǆǄǃ  ǑƼ
 āƮơǃå üǃîǂā çïƓƞƙǃå çïåðāā ÜƗƵƓǈƮǃå çïåðā Ɨǈǒƶƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǆƓƙƤǃå èƓƕƓƪơǃå ǏǄƵ ý.éơƕǃå 

 úåíǋá ûǒǀơƙ ôïƺǃāåǃ éơƕǊǆǒƪǀƙ þƙ  ǏǄƵ  ƗƪǆƤ  ýƮƽǃå ÿǆưƙǒ . ýāƮƼýāǕå  éơƕǆǃå ÜÿǒƛơƕǆýāǕå 
 Ɨǒƞǌǈǆ ÿǆưƙǒåǃéơƕ ǉîǋ þǒǒǀƙā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôïƵ ýāƓǈƙǒ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåā Ü.èƓƪåïíǃå 

 Ɠǆá ÿǆ ÿāǂƙǒā  ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃåƗƛǚƛ Ɠƕǆ.éơ éơƕǆǃåýāǕå  ôïƶƕ üǃîā ƗƮƤƮƤǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå ýāƓǈƙǒ
 èƓƕāƶƮā ïƓƛà ā æǒǃƓƪáā èƓƕǄõƙǆā úåíǋá ā þāǌƽǆ.ƗƮƤƮƤǃå 

 ÿǒƕ ƴǆƞ þǚƪǗå ÿã úǒǂā ƗǒǂǄǆǄǃ þǚƪǗå çïöǈ ƠưāǒƼ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåÿǒƙǒǂǄǆǃå. 
 éǃƓƛǃå éơƕǆǃå ǑƙƋǒāǃƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå æïƓƞƙā Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå æïƓƞƙ ôƶƕ ôïƶ  ÿǆ Ɨõƕǈƙƪǆǃå ñāïíǃå þǋåā

 ǉîǋ.æïƓƞƙǃå 
ÜÿƓƛơƕǆ ÿǆưƙǒ éǃƓƛǃå ýƮƽǃåā ơƕǆǃåé Ǚåýā Ƽ ƗƮƤƮƤǃå Ɨƕïƞƙ Ơưāǒ ǑǋƓǆā ûåïƶǃå ǑƓǌƼåíǋá  ā Ɠǌƙåïïƕǆ

 ā.ƓǌƙƓƕǄõƙǆ 
ǃå éơƕǆǃå ƓǆáǑǈƓƛ  ÿǆưƙǒƼçƋƬǈ  Ɨǈðåāǆǃå þāǌƽǆ üǃîǂā ƗƮƓƤ çïāƮƕ ûåïƶǃå ǑƼā ƗǆƓƵ çïāƮƕ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå
 ýơåïǆā ïāõƙ.Ɠǋ 

ǃå ýƮƽǃå ǑƙƋǒāƴƕåï  éơƕǆǃå ýāƓǈƙǒ ÿǒƛơƕǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå ƝƑƓƙǈ ïƓǌöǗýāǕå  ƗƮƤƮƤ ïǒƛƋƙ
 ƗƮƤƮƤ ïǒƛƋƙ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåā ÜƗǈðåāǆǃå ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃå çïåðā èƓǂïƬ íơƋǂ èƓǒïƓõƕǃå ƗƵƓǈƮǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå

 èåïƓǒƪǃå çïƓƞƙǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃåÿƑƓǂǆǃåā ƞƙǃå çïåðā èƓǂïƬ Ăíơã ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ǏǄƵ çïƓ.ƗǃāíǄǃ 
å ýƮƽǃå ĂāƙơåāñǆƓƤǃ  Ǌǒǃã èǄƮāƙ Ɠǆ ƗƮǚƤ ǏǄƵǃáƗƛơƓƕ  éơƕǆǃå ÿǆưƙ Üÿǒƛơƕǆ ǑƼýāǕå  þǋá

 æǈƓƞǃåā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃå èƓƞƓƙǈƙƪǙå.Ǒǀǒƕõƙǃå  
 ăíâƙ ÿá ýǆƋƙ Ǒƙǃåā ƗƛơƓƕǃå Ɠǌƕ ǑƮāƙ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåāǏǃã Ƥ. ûåïƶǃå ǑƼ Ɨƕïƞƙǃå Ɨǆí 


