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  ستخلصالم

دويُبايزُي ُُقصمادُالوطن ،ُولهنىُالصدصيةُللاالبُت ُي ُصممي ُوصنيي ُالمشايي ُحددنشاطُالمقاولاُدُ عُ يُ 
علىُالبلدانُالمصقدمة،ُوخلقُمنُخلالُصممي ُوصنيي ُمشايي ُجديدةُكانت ُدكياًُالاقصماديةُصنيي ُخططُالصنميةُ

بناءُُإعادةي ُُصؤديهُهميصهاُمنُالدويُال يحصكصسبُشيكات ُالمقاولات ُالعامةُوُ.  ييصُعملُي ُمجالات ُكثيية
. بناءُالمجمعات ُالسكنيةُُحوالخامةُُت نشآوالمالميايقُُح ساسيةُي ُمشايي ُالبنىُالصدصيةُوالأحكانُواءُالوطنُس

عنُصلبيةُادصياجات ُالإدايةُمنُالبيانات ُالعامةُالمقاولات ُالمطبق في شركات  ينظام المحاسبالونتيجة لعجز 
ُصطلبةُنشاطُمنُالأنشطةُاليئيسصكليةُالمقاولةُوصدديدُنصيجةُكلُي ُصدديدُالصدليليةُوالمعلومات ُالص ُصخدمهاُ

ُ ُوالعملية ُالنظيية ُالنادية ُمن ُالمشكلة ُدياسة ُصكاليفُُلإيجادالأمي ُمداسبة ُالشيكات ُُملائ نظا  ُه ه لطبيعة
ُدديثةالصكاليفُالصقليديةُوالُدياسةُحنظمةُإلىُالبدثُهدفيوُُ.الصنايسيةُُوصعزيزُميزصهاُهاحدائيساعدُي ُصطوييُوُ
ُوح ُالأمبزُيزُوصعزُالمقاولات ُداءُشيكـــــات ُي ُصطوييُحثيها ُوصدديد ،ُ ُالصنايسية ُي ُصها ُشيكات ساليبُالمسصخدمة
ُطوييــــــــــــــاعدُعلىُصحنظمةُصكاليفُدديثةُصســُإلىُمدىُداجصهالصسعييُالمقـــــــــــــــاولات ُ،ُوصدديدُُالعامةُلمقاولات ا

ُوُحدائ يويةُملائمةُلاصخا ُبصويييُمعلومات ُكلُهانظمةُالصكاليفُالدديثةُييبيانُدويُح،ُوُالصنايسيةُصعزيزُميزصهاها
معصمدينُي ُإصما ُالجانبُالنظييُعلىُمجموعةُمنُالمماديُُالصنايسيةُ.ةُميزُوصعزيزُالُالأداءي ُالقيايات ُوصقوُ

ماُ،ُحُوُ ات ُالملةُبه،ُوالبدوثُالص ُصناولت ُالموضوعُحُالعيبيةُوالأجنبيةُوالص ُصضمنت ُالكصبُ،ُوالدوييات 
الزيايات ُوُ،ُ،ُدساباصهاُووُُُُالسجلات ُوالمسصندات ُالخامةُبالشيكةييماُيصعلقُبالجانبُالعمل ُيقدُص ُالاعصمادُعلىُ

ُاخصييت ُوالشعبُي ُالشيكةُ.ُوقدُالأقسا ُديييم ُمالعملُوالمقابلات ُالشخميةُالص ُحجييت ُالميدانيةُلموق ُ
ُ ُُالمعصم شيكة ُُصشكيلات ُددىإالعامة ُالبدثُوالإسكانُالأعمايوزاية ُلصطبيق ُلُمدلا ُات شيكُإددىكونها

ه ُي ُصويييُلىُحسسُعلميةُسليمةُصسعُامبنيييُنظا ُمداسبةُصكاليفُاصعان ُمنُعد ُصوُالص ُُعامةالمقاولات ُال
ُ.ُالأخيىةُملائمةُعنُالمشايي ُالص ُيص ُالصنايسُعليهاُم ُالشيكات ُويمعلومات ُكلي

يدققُالعديدُمنُُالأنشطةنظا ُصكاليفُحنُُباليغ ُمنُهنحمجموعةُمنُالنصائجُمنهاُُإلىوصوملُالبدثُ
يات ُ،ُومعوبةُالصدديثُ،ُيايقت ُصطبيقهُومنهاُالجهدُوالصكليةُ،ُوصعقيدُالعملُت كلاشالمهناكُالعديدُمنُياليوائدُ

ُ ُكله ُحه ا ُالأصطُإلىدى ُصكاليف ُنظا  ُوظهوي ُالنظا  ُ)ويي ُبالوقت  ُالموجه ُه هTDABCُنشطة ُلمعالجة )
العدالةُضمنُصطبيقُه اُالنظا ُيُيضلاُعنُحنديثُيصميزُه اُالنظا ُبسيعةُوسهولةُصطبيقهُوصدديثهُُت كلاالمش
يضلاُديثُانهُيقو ُبصدميلُالمشيوعُبصكاليفُالطاقةُالمسصغلةُيقطُُالايضلُالصسعييُصوزي ُالصكاليفُويدققُي 
الشيكةُي ُصدديدُُإدايةالمصوقعةُويساعدُ لكُُالأنشطةداءُت ُالوقت ُللصنبؤُبالوقت ُاللاز ُلأ ُمعادلاسصخدانهُيُعن

ُالأنشطةداءُضُالوقت ُالمطلوبُلأييالص ُصسصهلكُوقت ُاكبيُمنُاللاز ُومنُث ُاصخا ُقيايات ُصؤديُلصخُالأنشطة
بالنسبةُلشيكات ُملائمةُُحكثيالنشاطُالزمن ُهوُُحساسنظا ُالكليةُعلىُُإنُك لكُوبالصال ُصخييضُالصكليةُ.

المعاملُوُمشايي ُالجسويُ،ُوُالمبان ُ،ُُةُ)مشايي المقاولات ُو لكُلأنهُاسصطاعُالصعبييُعنُحنشطةُالشيكةُاليئيس
ُيةالإنصاجي ُصكلية ُمعادلات  ُثلاث ُخلال ُمن ُالمعادلةُعا( ُصعديل ُيمكن ُديث ُالصدديث ُبسهولة ُصصميز ُومينة لة
ُ ُب لكُببسهولة ُثابت ُوهو ُالانجاز ُي  ُالمسصغيق ُالزمن ُبقاء ُم  ُالسنة ُخلال ُالمنجزة ُالمعاملات  دسبُعدد
ُُحناسصطاعُ ُنشاطُالمقاولات ُمنُخلالُمعادلات ُُالأنشطةيصعاملُم ُصعقيد ُالص ُيصمفُبها ُوصعددها وصنوعها

ُوُُالزمن ُح. ُالدياسة ُصوميات ُه ه ُالشيكةُإنه  ُنبُقيا  ُصكاليفظاسصخدا  ُمداسبة مبن ُعلىُحسسُعلميةُُا 
عدادُصخميناصهاُمديدةُ لماُيواييهُمنُمعلومات ُكليويةُمييدةُي ُاصخا ُقيايات ُصدديدُسعيُالمقاولةُللمشايي ُوا 

المعلومات ُالكليويةُممدياُيمكنُاليجوعُإليهُلوض ُمعايييُكليويةُقياسيةُُص ع دُ واليقابةُعليهاُوصقوي ُالأداءُديثُ
 .ي ُصقدييُعناميُالصكاليفُ

 


