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  المستخلصالمستخلص
 

الميدد م مددع الع امددي ال ايعيددي اليددم ميي لددم ةمايددي الت ميددي ا  ت دد  يي  عدد   ت
عدددد  م مددددع  ماددددي  مددددع تم  اهددددلم المدددد   إع إ اشدددداي ةدددد ع  الشماةيددددي اشدددداي  دددد    

المشدد اي م  دد  التتيددماا الم   يددي  مدد  ي ددتي ة  دد  مددع تتيددماا لددم ال  دد ي الم ددم  
  امددد  للأ  ددد مشدددما  لدددم الت دددمي  المددد  م تشددداي تاددده التددد هم  تددد ثيما  ما  لإ  الثاددد  

  ليي )اشدتماه  ا  ا   م  مع ا    الس حيي لم الع ي  مع ال  ي ي الم ام  الم  ي ع  مت
مدددع ااثدددم هدددلم الددد  ي تددد ثما  ا دددلم  ا  العدددماا  احددد  عددد   يم م ةدددي   ي ا  دددم  احددد      

شد اي الم إلد  إيد لي شدا   د        اا  د    لد إل يت   الم د   العما دم المش اي 
هدددلم  اليدددت   ال  ليدددي التدددم تةميددد     لدددي الم ادددل )تمايددد    الددد  ي التدددم ت ت شهددد  

 امت ي ددد ماع    ا ددد ع  ةادد  للددده ل دد   همدد  )سددد مي   ايدد ادددي    ل دد  ا مايدددم   دد م ا 
لتددم تسدد ع لددم ت يدديا ال يددل المدد  م ا الميشا يددي الم  يددي العما يددي المسددت اايي  إي دد  

مي م العدماا  أمع لم تيعال  ل ه تيعسي سي   ت ثيم   2025)العما م مست الا  لت يي 
 دد ماا الت ميددي الشماةيددي ليدد     دد  ت  دداا ال ماسددي الدد   ت يدد  لددم  مدد ا لتدد لم ت ثيمه

ةاد  ةمايدي الت ميدي الشماةيدي لدم العدماا لت يدي  ا  تشاي  يد  م   ت  ي مة  ه  اع المي 
الت ميددي الشماةيددي    ددي  لددم ةمايددي    ادد لم ع مددع الدد  م الةعدد ي الددل  تاعادد 2025

لي ددد   اما ايددد لي الددد  الم  مدددي ثلاثدددي ل ددد ي احثددديدددتح يدددا هددد   ال ماسدددي ل ددد  
 -الت ليي:  اة  الم ي

ا ل   العدم  المد  م  ماسي ا مع الم  م اما  ي  ال اد  المد  م ل ميدل اشد -1
 الع امي المؤثم  لم هليع الما  يع. إل  إي لي  أشا ل ا ميل 

لددددم الت ميددددي الشماةيدددي  سدددداي تح ي  دددد  لددددم ال  دددد   ماسدددي الع امددددي المددددؤثم   -2
  .2002-1551 الم  هي ا ستثم ميي لاحا مي العما يي لام   )

  .2002-1595التماا  ايع المي م  الت ميي الشماةيي لام   ) -3

 .2025 يل ميشا يي م  يي مست اايي لاعماا لت يي س ي  -4

 



 




























































 -م   م يام:ال ماسي ال  م م ةي مع ا ست ت   ا ا ع اه ت  اا    

يحتددي ال  دد ز الشماةددم الممتاددي ا  لدد  لددم    مددي ا سددت لاه المدد  م   إل اع  -1
لم هدلا ال  د ز    الم العماا است اا ست اا م م ز المي م الممع   86%)

 للددده ما دددل لعددد   اسدددا   يددد تم لدددم م ددد مت   اةتمددد   اسددد لي  م  لاا اةددد ع  
    ا مايدم المشم ةديمع م   مه  ال  ي المي م  أس لي   م  ةيي   ت ا

مح  دددديي ممدددد  اسدددد ع لددددم امتةدددد ز ال دددد م المدددد  م لددددم هددددلا ال  دددد ز  سدددديم  )
  مدددع ا مددد لم ال ددد م %50  حيدددل ااتدددا ح دددي هدددلم المح  ددديي )الحاددد   

الم  م لم هلا ال   ز  ام  اع ااثم مع   د  مسد حي ا مايدم المشم ةدي 
سدددت لاه ميددد   م   ددد  لشماةدددي هدددلم المح  ددديي   ممددد  ا   الددد  امتةددد ز ا 

 الم  م لم هلا ال   ز.
  السدد حيي  مي هدد أمددع ت تدد   العددماا حا مددي  شددعا   م دد    تتعاددا ايددم ع -2

مدم ت إ  د   امد  أ  ايدي لله   تي ةدع اع  ميدل ا  د مم   ليدي  ت ادل مدع   لدي 
لي الددد    لدددي الم ادددل )تمايددد    همددد  ادددي مدددع سددد مي   ايدددماع  اددد  ي ا دددم  ايددد

لمددددد ام   تدددددما   سددددد  مي لدددددم ام اع  تتيددددد ة  م ددددد    العدددددماا ةاددددد  هدددددلم ا
 .مي     مع مس حي امايي  ال  ااي لاشماةي 51%)

 إع  اي دددددا 1555-1595الميشا يدددددي الم  يدددددي لاعدددددماا لامددددد  ) إعاددددد لم ع مدددددع  -3
هدددلا الةددد    لدددي   إع إ العدددماا  ددد  شددد    يادددي تاددده المددد   ل  يددد   م  يددد     

 ميدددل ال   ةددد ا مدددع ي لةدددع ةددد ع تاايدددي الح  دددي الةعايددد    ح ي يددد  ا  ددد    ت ددد
لاي ت   سددديم  ال  ددد ز الشماةدددم  الدددل  لدددع تت ددد  ش  سددداي اسدددتة  دددم الميددد م

ال  ااددددي  الأمايددددم أ مدددد لم  مددددع %31ال  ااددددي لاشماةددددي ميدددد   ليدددد  ) الأمايددددم
لاشماةددي ميدد    امدد   ة ددشا الحا مددي ةددع تاايددي الح  ددي الةعايددي لاةددم  العما ددم 

مشدد ميل ت  يددي ميدد م  إامدد يع الشددم   تي ددي ةدد  لأ ددما مددع الميدد م الم ا اددي 
  لددم ا  ت دد   الدد   م إسدد  م  ددل ال  دد ز ال دد  ةم  لدد ع تما أمدد الشددم   

ةدد ع تح يدد  ال ادد  المدد  م الح ي ددم ل ددلا  إلدد  أ   اادد  م الدد  ي ال  ميددي   أسدد
 ال   ز.



 




























































  2025لت يدددي ) إةددد ا ه لتدددم تدددع ا الميشا يدددي الم  يدددي المسدددت اايي لاعدددماا أثاتدددا -4
  يشد   ة دشا  م  يد    أعا   يت  دل العدما إعميع احتم     ةش يم ي ساعي المت
مددددددع   2025-2020)    الث لثددددددي2020-2010لددددددم المدددددد تيع الث  يددددددي ) إ 

ال  ااددي لاشماةددي ميدد     الأمايددم   لددم تددي ت  ددل شماةددي  ميددل الأ يا حتمدد ي 
الشماةيدددي الح ليدددي لشماةدددي مح ددد لم الح  دددي  الدددمش هدددم  الإ ت  يددديمدددل ا ددد ع 
    يددعيةلدد  التميدد   هددلا ا حتمدد ي  ام ا  لسدد   يادد ع    ع ت دد يم  السدد      

 الأمايدميسدع  العدماا لشماةدي  ميدل  أع يدم المع د ي  الم   دم لمع   ا   
حدد ال  ال  ااددي لاشماةددي ميدد     اسددعي  ت  دد  ةمايددي الت ميددي  أل يدديةمايددي ت ميددي  ا 

 العم  يي تم م  .

 
 -: أهم  مع الت  ي ا  ا  ع  ةا  ا ست ت   ا ل   تع  يل الع ي  

ت ةيدي الةدلا   أهميديت  ل الم تم ا الحا ميدي  الم  يدي ةاد  ة ت  د   أع ا   -1
 ا الم  يدي الشماةيدي المحد    لدم الميشا يدي الم  يدي التدم   دالعما م ا ةتم   الم 

  امدددد  ييددددمع ا سددددت  اع المشددددي  1562لددددم الشددددماي الم سدددديي ةدددد ع  أةدددد ا
السد حيي   امد  ييدمع الت ادم ةدع اسدت  اع الم  يدي  سديم   ملم ام   الا ع
ح يثي لدم الدم    أس لي الم  الت اي يي لاا الاة ع  المت  يي  اةتم    أس لي 

اةتمددد   ت شيدددل ميددد م الدددم  اددديع المدددشامةيع   أهميددديةاددد   الت ايددد امددد   اددد  مدددع 
 احس  المس حي    ةيي المح  يي.

 ميدددل  إلددد  إي ددد ل   السددعم لت سددديل شدددااي الدددم   الادددشي    دددي الميددد م  تددد ميع -2
يميدددي شددا  الميدددم  ي  ال الأمايددم إلددد  يدد ليا لإ  ال  ااددي لاشماةدددي الأمايددم
الم  التاميام لدم شماةت د   سديم   أسا  اةتم    إما  يي  ليم ع  الأم  م

ال يميدي ال د لحي لشماةدي  الأمايدم أ م لم  مع %23تمثي م   سات  )  ا    
 لم العماا.

الد  ي المشدتماي معد  لدم مد ام م الم  يدي السد حيي  ا  لاعماا مع العمي مدل  -3
المة  ي ا ال  ليدي مدع   يد   امد  ييدمع الت سديع العد  ي لميد م  إل  الم  ز 



 




























































لتدم ت ادا تمايد  ا اديع الد  ي المشدتماي ا د   لدا ال د ا يع ال  ليدي الأ   مهلم 
 مشم ز الا  . إ ش عالعمي ا   م ل ا ع ةع 

يدي  ادلله التحد ي ا ال  ليدي التدم     الم ليم ع م ا  دي التحد ي ا ال ايعيدي -4
ت ا دد  المدد ام  الم  يددي لددم العددماا  ادد  مددع العمددي ةادد  تددلليي تادده التحدد ي ا 

الت  دددي  السدددايع لت ميدددي  اسدددتثم م تاددده المددد ام   سددديم  السددد حيي مدددع  دددلاي 
معتمد   ةاد   ماسدي ةاميدي لمي هد   ام ا يدي  ييد  ش سي سي  ل يام      لله 
  ددي الةعايددي المثادد  ل ددلا المدد م   مددل الت ايدد  ةادد  اتمدد ع ا شدد ع لاح  ل يددي  ل دد   

   الشدم ز ا  شد ع المشد ميل 1551المش ميل التدم ت  د  العمدي ا د  م دل ةد ع 
ليدددم ع   ةددد   م  يدددي  ددد  م  ةاددد   ادددا ت شيدددل  2005التدددم ا دددما لدددم    يدددي 

 م تع ةا  م ام الس ي. ة  ي لامي م ايع الم   ا الم تاةي  اشاي
                 


