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ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش طٔؼَ هطش حُلٌٞٓش حُظ٢ طٜيف ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن 

 ٢ٛ أرؼخى رؼٔخ٤ٗش حُؼخٓش لأ١ ىُٝش، ٗـيٙ  ٣ظٔؼَ ٠ٓخ٤ٖٓ رَٗخٓـٜخ ح١ُٞ٘ٔ. ٠ٓٝخ٤ٖٓ حُٔٞحُٗش

. حُٔؼِٞٓخط٢( حُلٔخر٢، حُوخ٢ٗٞٗ،  ،حلإىح١ٍ حلاؿظٔخػ٢ حُزؼي )ح٤ُٔخ٢ٓ، حلاهظٜخى١، حُٔخ٢ُ،

ٝطؼي حُٔٞحُٗخص حُظوط٤ط٤ش ُِيُٝش ًٗٔٞؿخً ٍهخر٤خً كؼخلاً ٣ٌٖٔ إٔ طئىٟ ىٍٝحً أٓخ٤ٓخ ك٢ ٓؼَكش 

ك٢ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش ٖٓ حُؼٞحثي حُٔظلووش ٝحَُٜٔٝكخص  ٓي٣خص ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٢ هط٢ ُٜخ

حُلؼ٤ِش لأؿِٜس حُيُٝش، ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخء ىٍٝ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُظلون رٔٔظٟٞ ط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش ٝكن ٓخ 

 هط٢ ُٚ ك٢ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش. ٝك٢ حُؼَحم كوي أٗخ١ حُوخٕٗٞ ٌٛٙ حُٜٔٔش ُي٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش. 

ػخثي ى حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش ُِؼَحم ٌٓ٘ ه٤ٔٔ٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٝأطْٔ ٓٔخٍ اػيح  

% ٖٓ 0ٓ، ٝ ر٘ٔزش لا طوَ ك٢ طوي٣َ ا٣َحىحطٜخ ح٣ُٞ٘ٔشٍث٢ٔ٤ ٛٞ ػخثي حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش 

ٓـٔٞع حلإ٣َحىحص حُٔويٍ طل٤ِٜٜخ. ٝػ٤ِٚ كؤٕ اػيحى ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحُٗخص ٣ـخرٚ ًؼ٤َ ٖٓ ػيّ 

ثي حُظ٢ طْ حُظٞهغ رٜخ، لإٔ حلإ٣َحىحص ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخُش ٓظظؤػَ رؼخَٓ ح٤ُو٤ٖ ك٢ طلو٤ن حُؼٞح

. ٝرخُظخ٢ُ طظؤػَ ر٘ٞى حلإٗلخم حًح ٓخ ُحى أٝ هخٍؿ٢ ٣و٠غ ٠ُٞحر٢ ٝٓظـ٤َحص ٓٞم حُ٘ل٢ حُي٢ُٝ

رٔٞحُٗخص ط٤ِ٤ٌٔش  ٕٗٔٓٗوٚ ٌٛح حلإ٣َحى هلاٍ حُٔ٘ش ٓؼَ ٓخ ًخٗض طُِلن حُٔٞحُٗخص هزَ حُؼخّ 

لإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش حُ٘خؽ ػٖ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢. ٖٝٓ ٛ٘خ أٛزق اػيحى حُٔٞحُٗخص ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ح

ىحُش رب٣َحىحص حُ٘ل٢ ح١ٌُ كيى ٓٔخٍطٜخ ح٣ُٞ٘ٔش، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ َُِهخرش ىٍٝ ك٢ طٞؿ٤ٚ  ٝطٜل٤ق 

طِي حُٔٔخٍحص ٖٓ ك٤غ طلي٣ي حلأٛيحف ٝكن حُٔؼط٤خص ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ هِٜض ح٤ُٜخ طوخ٣ٍَ 

ش. ٝهِن رٌُي ٟٝؼخ حطْٔ رؼيّ حُٟٞٞف لا ك٢ حلأٛيحف ٝلا ك٢ حُزَحٓؾ حُظ٢ طٔؼ٠ حَُهخرش حُٔخ٤ُ

ح٤ُٜخ حُلٌٞٓش ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ػزَ حُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش، ٌٛح اٟخكش ا٠ُ طيهَ حُؼخَٓ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٝحلأ٢٘ٓ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ رَحٓؾ حُٔٞحُٗخص ٝحُظو٤ٜٜخص حُٔويٍس ُٜخ. ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

% ٖٓ  كـْ ٕٓر٘ٔزش لا طوَ ػٖ ُٕٗٔٓحص ٓخ٤ُش ُِٔٞحُٗخص حُظ٢ طِض ػخّ ظٍٜٞ ػـٞ

حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ حلاهظَحٝ ُٔي طِي حُؼـُٞحص ، ٓٔخ  أَٝٛ كـْ 

٤ِٓخٍ ٤ِٖٓٔ22ٔخٍ، ٣ٝظٞهغ إٔ ٣َطلغ ٌٛح حُي٣ٖ ا٠ُ ٗلٞ 20ٕٕٔح٠ُ ٗلٞ  2ٕٓٔحُي٣ٖ ُؼخّ 

ٝٓٔخ ُحى ٖٓ ك٢ ٤ٟخع حلأٓٞحٍ   ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. كٔذ طوي٣َحص  ٕٕٔٓرلٍِٞ ػخّ 

حَُٔٛيس ك٢ حُٔٞحُٗخص ٝػيّ حٓظؼٔخٍٛخ رٌَ٘ ؿي١ ٛٞ حُلٔخى حُٔٔظ١َ٘ ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش 

ًخكش، ٝػيّ حُـي٣ش ك٢ ٓلخٓزش حُلخٓي٣ٖ ٝحُٔظٔزز٤ٖ رٜيٍ حُٔخٍ حُؼخّ، ك٤غ رِؾ كـْ حُٜٔ٘خؽ 

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٌُٜٙ حُظو٤ٜٜخص  ٕٓٗأًؼَ ٖٓ  2ٕٔٓ-ٕٙٓٓحلآظؼٔخ١ٍ ُِلظَس 

حٌُز٤َس أ١ ىٍٝ ٝحٟق ك٢ كًَش حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ أٝ ك٢ حُويٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طَحؿؼض ػٖ ٓخ 

 ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخرن ٍؿْ طِي حُٔزخُؾ حَُٔٛٞىس ك٢ حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش.

 ِشىٍخ اٌجؾش :  

ػ٠ِ طوي٣َحص حُؼٞحثي حُٔظلووش ٝط٣ُٞؼٜخ  طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ حهظٜخٍ اػيحى حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش 

% ٖٓ كـْ  حُٔٞحُٗش 2٘ػ٠ِ ر٘ٞى حلإٗلخم حُؼخّ ح١ٌُ طِح٣ي ر٘ٔذ ًز٤َس ُظٌَ٘ أًؼَ ٖٓ 

ح٣ُٞ٘ٔش، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ َُِهخرش حُٔخ٤ُش أ١ ىٍٝ ٓزخَٗ ك٢ طٜل٤ق ٓٔخٍ حُٔٞحُٗش ك٢ ٟٞء طؤ٤َٗ 

َٛخ ح٣ُٞ٘ٔش رـ٤ش حُظٜل٤ق ٝطو٣ْٞ حُٔلاكظخص ٝحلأهطخء حُظ٢ هِٜض ح٤ُٜخ حَُهخرش ك٢ طوخ٣ٍ

% ٖٓ كـْ ٕٓحلأىحء. ٓٔخ أٛزلض حُٔٞحُٗخص طظْٔ رؼـِ أٗزٚ رخُيحثْ لا ٣وَ ٌٛح حُؼـِ ػٖ 

حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش. ٝرخُظخ٢ُ أٛزق حُؼَحم ك٢ ٟخثوش ٓخ٤ُش رؼي طَحؿغ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝػيّ هيٍس 
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ٍحص حُظٜي٣َ٣ش ُِ٘ل٢. ٝرخُٔوخرَ حلإ٣َحىحص ٖٓ طـط٤ش حلإٗلخم حُؼخّ حُٔظِح٣ي ٍؿْ ٣ُخىس حُوي

أٛزلض حُلٌٞٓش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُلي ٖٓ كـْ حلإٗلخم حُؼخّ، ٗظ٤ـش ُٔٞء حٓظـلاٍ طِي حُٔٞحٍى 

ٝحُٔزخُـش ك٢ حلإٗلخم ٝحٓظَ٘حء ظخَٛس حُلٔخى.  ك٢ ٟٞء طِي حُظلي٣خص ؿخء ٌٛح حُزلغ ُِٞهٞف 

زخلاس ك٢ حٓظويحّ  ر٘ٞى حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش ػ٠ِ ىٍٝ حَُهخرش ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحُلي ٖٓ حُلآ

ٌٝٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ ػ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش، ٝطٞؿ٤ٚ ٓٔخٍحص حُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش 

 ُِيُٝش رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُلخؿش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حلأٗ٘طش حُوي٤ٓش ٝكٖٔ حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍىٛخ. 

 بساد ئػذادهباٌّجؾش الأوي: اٌّىاصٔبد اٌؼبِخ ٌٍذوٌخ اٌؼشالُخ وِغ

 أولاً: اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ... ِفبهُُ ػبِخ

ٓخ ٝطؼي  ىُٝش كٌٞٓش ا٣َحىحصٝ ٗلوخص ػ٠ِ طلظ١ٞ ٤ٍٔٓش ٝػ٤وش ُِيُٝش ٢ٛ حُؼخٓش حُٔٞحُٗش   

ؿخُزخ ُٔيس ٓ٘ش ٓخ٤ُش ٓليىس، ٝطٔؼَ أىحس حُلٌٞٓش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ك٤غ 

رَٗخٓـٜخ  رظلؼ٤َ حُٔظؼِوش حُوَحٍحص اٗـخُ ٖٓ حُلٌٞٓش ٌٖطٔ ٓخ٤ُش هطش ٣ظْ أػيحىٛخ ٟٖٔ

 رخلأٓٞحٍ ٗخَٓ أ١ إٔ حُٔٞحُٗش ػزخٍس ػٖ ر٤خٕ ح١ٌُ  طؼٜيص رظ٘ل٤ٌٙ أٓخّ ٗؼزٜخ. حُل٢ٌٓٞ

ٝهي لا طظٌٖٔ  ػ٠ِ حلأٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُويٓخص حُؼخٓش ُِيُٝش. ٝر٘ٞى اٗلخهٜخ حُٔظلووش ُِلٌٞٓش

ىحص طـط٢ ؿ٤ٔغ ٗلوخطٜخ، أٝ ط٠طَ حُلٌٞٓش ا٠ُ ٣ُخىس ٗلوخطٜخ حُلٌٞٓش حُٔؼ٤٘ش ٖٓ طلو٤ن ا٣َح

ػـِ ػٖ حلإ٣َحىحص حُٔظٞهؼش. أٝ هي ط٣ِي  ػٖ ًُي ٣٘ظؾ ٓٔخٗظ٤ـش ُظَٝف ؿ٤َ حػظ٤خى٣ش 

حلإ٣َحىحص ػٖ حُ٘لوخص حُٔوط٢ ُٜخ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ كخثٞ. ٝحٕ ًخٗض كخُش حُؼـِ ٢ٛ حلأًؼَ ٤ٗٞػخ 

طَطز٢ رٜخ حُلٌٞٓخص طـخٙ ٓـظٔؼخطٜخ ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ. ُٔؼظْ حُيٍٝ رٔزذ حلاُظِحٓخص حُظ٢ 

أٛيحكٜخ.  ُظلو٤ن ٔٞحٍىحُ لآظويحّ حُلٌٞٓش رٜخ طوط٢ حُظ٢ حُط٣َوش حُٔٞحُٗش ا٠ُ ٝػ٤ِٚ ط٤َ٘

 ٣ٌٖٔ كظ٠ ٍٜٗٞ رؼيس حُٔٞحُٗش طـط٤ٜخ حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش ريء هزَ حُٔٞحُٗش اػيحى ػ٤ِٔش ٝطزيأ

 حُٔخ٤ُش. حُٔ٘ش ريح٣ش هزَ هخٕٗٞ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ

 ُِيُٝش حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش حلأٓخ٤ٓش ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ ٓلخ٤ْٛ، ٖٓ طويّ ٓخ ٟٞء ٝك٢ 

ًٝخ٥ط٢
(ٔ)

: 
 ُِيُٝش حُؼخٓش ىحصَحٝحلا٣ رخُ٘لوخص ً٘ق.

    

  .ٌٙطؼي حُٔٞحُٗش حكيٟ حُوط٢ ح٣ُٞ٘ٔش حُٜخٓش ُِزَٗخٓؾ حُل٢ٌٓٞ حَُٔحى ط٘ل٤
 

 ُ ِلٌٞٓش.طؼٌْ حُٔٞحُٗش حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ
 

 .طَُ٘ع حُٔٞحُٗش روخٕٗٞ ٖٓ هزَ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش
 

  .٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُِٔٞحُٗش أٛيحف ٝحٟلش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ
 

  .طؼٌْ حُٔٞحُٗش كـْ حُ٘٘خ١ حُؼخّ ك٢ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ
 

  .طؼٌْ حُٔٞحُٗش كِٔلش حُلٌٞٓش ك٢ ٓـخٍ اىحٍطٜخ ُِ٘٘خ١  حلاهظٜخى١
 

ْ أٓخ٤ٓخص ػَٔ حُلٌٞٓش ك٢ طلو٤ن حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ٓخ ٣ٌٖٔ ٌُُي ٗـي إٔ حُٔٞحُٗش طؼي أكي أٛ  

طلو٤وٚ ٖٓ ػٞحثي ٝر٤ٖ ط٣َٞٔ حُزَحٓؾ حُظ٢ طؼٜيص رٜخ حُلٞٓش ط٘ل٤ٌٛخ أٓخّ ٗؼزٜخ، كؤ١ هٍٜٞ ك٢ 

حلإ٣َحىحص ٓظ٘ؼٌْ ػ٠ِ هيٍس  حُلٌٞٓش ك٢ حلاُظِحّ رظؼٜيحطٜخ أٓخّ ٓـظٔؼٜخ لا ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ 

 طط٣َٞ حُويٓخص حُؼخٓش.

 

 ٌؼبِخ فٍ اٌؼشاق.. رطىس رأسَخٍ: : ِغبساد ئػذاد اٌّىاصٔبد اصبُٔبً 

 ٝكظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح0ٕٔٔٗ٘ؤس حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ػخّ  ٌٓ٘ حُؼَحم ك٢ حُؼخٓش حُٔٞحُٗخص َٓص ُوي     

ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. الا  ح٤ُٔخ٤ٓش رٔٔخطٜخ حَُٔحكَ ٌٛٙ ٖٓ َٓكِش حطٔٔض ًَ َٓحكَ، رؼيس

ًض ٓٞحُٗخطٜخ رخلاػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ ح٣َُغ حُ٘لط٢ حُٔظلون ٖٓ حُٜخىٍحص إٔ ًَ حَُٔحكَ هي حٗظَ

أكي أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ اػيحى حُٔٞحُٗخص حُؼَحه٤ش ٌٓ٘ حُؼٜي ح٢ٌُِٔ  حُ٘ل٢. ٌُُي ًخٕ حُ٘لط٤ش

حُيٍٝ حُٜخّ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٔٞحُٗش  0٘2ٔهزَ ػخّ  ٝكظ٠ حُٞهض حُلخَٟ، ٝحٕ ًخٕ ُِؼخثي حُ٘لط٢

ىٍٝحً ك٢ ط٣َٞٔ  ٚ حُيٍٝ حَُث٤ْ، ك٤غ ًخٗض طٌَ٘ حُؼٞحثي ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُٔخ٤ُشٌُ٘ٚ ُْ ٣ٌٖ ُ

 حُٔٞحُٗش اٟخكش ُِؼخثي حُ٘لط٢ .
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ٝػ٤ِش ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ١ز٤ؼش اػيحى حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم طخ٣ٍو٤خً كٔذ حَُٔحكَ ح٥ط٤ش  
(ٕ)

: 

 :1291-1291 اٌّشؽٍخ الأوًٌ 

 ػ٤ِش كِٜض ٓخ طؼٌْ طو٤ِي٣ش ٓخ٤ُش ٤ٓخ٤ٓش حَُٔكِش ٌٙٛ هلاٍ حُؼَحه٤ش حُلٌٞٓش حػظٔيص ك٤غ  

 : أٜٛٔخ ٝحُظ٢ حُظطٍٞحص ٖٓ حَُٔكِش ٌٛٙ

 0ٕ2ٔػخّ   م حُؼَح ك٢ طـخ٣ٍخً  حُ٘ل٢ ًظ٘خفح. 

 ْ0٘ٓٔحلإػٔخٍ ػخّ ٓـِْ طؤ٤ٓ . 

 ٜٓٔخ ٓٞهؼخ ُِ٘ل٢ ًخٕ ٤٘١ٝش ٖٓ حٗظلخٟخص كن ًُيحٍ ٝٓخ ح٢٘١ُٞ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٞػ٢ ط٘خ٢ٓ 

 . حُ٘ل٢ ٛٞ حلأٓخ٢ٓ خٓلًَٜ ًخٕ ك٤ٜخ، اً

 ٝطؼٔق ٤ٛٔ٘ش ٖٓ ٝآػخٍٛخ ٓٔخطٜخ رٌَ حُ٘لط٢ ُلآظؼٔخٍ ٢ًٔ٘ حلآظ٤خُحص حُ٘لط٤ش َٓكِش 

 .حلأّ ٝح٠ُـ١ٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ُيُٜٝخ  محُؼَح ك٢ حُؼخِٓش حُ٘لط٤ش حًَُ٘خص

 حُٜيحٍس حُ٘ل٢ ٓٞهغ ك٤ٚ حكظَ ح١ٌُ ؿي٣ي ػخُْ ظٍٜٞ ٖٓ ٍحكوٜخ ٝٓخ حُؼخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُلَد 

 .ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حلاهظٜخى٣ش حُوٞس ر٘خء ٤ِٔشػ ك٢

 ٝحُظ٢ ح٣ُٞ٘ٔش، حُؼخٓش حُٔٞحُٗخص اػيحى رٟٔٞٞع طٜظْ حُٔظؼخهزش حُؼَحه٤ش حُلٌٞٓخص ؿؼَ ًُي ًَ

  حلإ٣َحىحص ٝحُ٘لوخص. ر٤ٖطٞحُٕ ٓخ٢ُ  طلو٤ن ا٠ُ طٜيف ًخٗض

 :1291-1291اٌّشؽٍخ اٌضبُٔخ 

٤َ ك٤ٜخ حُ٘ظخّ  ؿي٣يس َٓكِش ٢ٛٝ   َـ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٢ٌُِٔ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُـ١ٍٜٞٔ، ٝطلٍَ ط

 حلإٗـخُحص ؿخٗذ ا٠ُ ٝٗلط٤ش حهظٜخى٣ش اٗـخُحص ٝكون ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظزؼ٤ش حُؼَحم ٖٓ

 ك٢ ٓخثيس ًخٗض حُظ٢ حُظو٤ِي٣ش حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓش ر٤ٖ حُلخَٛ حُلي حَُٔكِش ٌٛٙ ح٤ُٔخ٤ٓش. ٌِٝٗض

 حُز٣َطخ٢ٗ. حلإٓظ٢٘٤َُ ٤ٓطَس ٖٓ حُؼَحم طلٍَ إٔ رؼي حُـي٣يس خ٤ُشحُٔ ٝح٤ُٔخٓش حُٔخروش حَُٔكِش

، حُظ٢ حطٔٔض ٝأٛيحكٜخ حُيُٝش ٤ٓخٓخص حَُٔكِش ٌٛٙ ٓٞحُٗخص طؼٌْ إٔ حُطز٤ؼ٢ ٖٓ ًٝخٕ

رخُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٝحػظٔخى حُٜ٘ؾ حلاٗظَح٢ً ك٢ طلَٔ حُيُٝش ٓٔئ٤ُٝش طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش ، 

 ح١ٌُ حلاهظٜخى١ حُظوط٢٤ ػزَ ُٚ ٓٞؿٜٚ ٝ حلاهظٜخى١ ُ٘٘خ١رخ ٓظيهِش حُلٌٞٓش أٛزلض ك٤غ

 .ح٣ٍَٝ٠ُش حُ٘لوخص ٣ُٝخىس حُ٘لط٤ش حُيُٝش ا٣َحىحص ر٤ٖطلو٤ن حُظٞحُٕ  ض ك٤ٚكخُٝ

 

 :1211-1291اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

ٗزٚ  رٌَ٘ ٝحُ٘لط٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١ حُ٘٘خ١ ه٤خىس ػٖ ٓٔئُٝش حُلٌٞٓش أٛزلض ٝك٤ٜخ   

 حُ٘ل٢ ُٝحٍس ٝ حُٔخ٤ُش ُٝحٍس ٝ ٍس حُظوط٢٤حُُٞ ًخٕ حً .ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘ل٢ ر٤ٖ َُر٢ح هلاٍ ٖٓ ًخَٓ

 حُؼـِ ظَٜ كظ٠ رَحٓؾ ١ٔٞكش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝأػُظٔي ك٢ حُوط٢ حلاهظٜخى٣ش. حُل٤خس ك٢ ٜٓٔخ ٍحً ىٝ

. ٗظَح ٠ُوخٓش حُ٘لوخص ٗٔزشً ُِؼٞحثي حُ٘لط٤ش 02ٕٔ-0ٙ2ٔحُٔٞحُٗخص هلاٍ حُلظَس  ك٢ حٌُز٤َ

 ػ٠ِ حلإهيحّ ا٠ُ حُؼَحم آٌٗحى ىكغ ؿِٜخ ٣ٌٕٞ ٖٓ كٜش حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش حُـَر٤ش. ٓٔخح١ٌُ ًخٕ 

ٝهي ٜٗيص ٌٛٙ  ٤٘١ٝخً.حُ٘لط٤ش  حُٜ٘خػ٤ش َٓحكَ ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٝطلو٤ن حُ٘ل٢ طؤ٤ْٓ ػ٤ِٔش

ٝحُظ٢ ٤ٔٓض رخُٜيٓش حُ٘لط٤ش. ٓٔخ حٗؼٌْ 02ٖٔحَُٔكِش حٍطلخػخً ًز٤َحً ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ رؼي ػخّ 

ُٗخص ط٠ٔ٘ض طو٤ٜٜخص رَحٓؾ حُوط٢ ح٠ ٣ُخىس حُؼٞحثي حُ٘لط٤ش، ٝحُظ٢ هخىص ا٠ُ حػظٔخى ٓٞػِ

حُظ٣ٞٔ٘ش حٌُز٤َس. ٌُٖ ُْ طظٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ هلاُٜخ طِي حُٔٞحُٗخص طلو٤ن حلأٛيحف حُٔطِٞرش ك٢ طِي 

 حَُٔكِش حُظ٢ حٗظٜض ر٘٘ٞد حُلَد حُؼَحه٤ش حلإ٣َح٤ٗش.

 :1221-1211اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ 

 اػيحى ػ٠ِ حُٔخ٢ٟ حُوَٕ ٖٓ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص أٝحثَ ك٢ حلإ٣َح٤ٗش– حُؼَحه٤ش حُلَد ي حػَ ٗ٘ٞدُو   

  حهظٜخى ٖٓ حُؼَحه٢ حلاهظٜخى طلٍٞ اىحٍس  حُلَد كَٟض ك٤غ م،َححُؼ ك٢ حُؼخٓش حُٔٞحُٗخص

 ٝطْ لُٞض ك٤ٚ ٓؼظْ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش ُٔٞحؿٜش ٗلوخص طِي حُلَد.طكَد، ح١ٌُ  حهظٜخى ١ز٤ؼ٢ ا٠ُ

 :ح٥ط٤ش ُلأٓزخد ٗظ٤ـش ًخٕ ٝح١ٌُ حُٔٞحُٗش ك٢ حُؼـِ رٔزذ طو٘ل٤ش ٓخ٤ُش ٤ٓخٓش خىحػظٔ

 حُلَد طٌخ٤ُق حٍطلخع- ٔ

 ٤ٓ٘خء ٝؿِن حُؼ٣ٌَٔش حُؼ٤ِٔخص ٓ٘طوش ٟٖٔ ُٞهٞػٜخ حُوخّ حُ٘ل٢ طٜي٣َ ٓ٘خكٌ ٓؼظْ ؿِن- ٕ

 .ح١ٍُٞٔ رخ٤ٗخّ
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 .ػخ٤ُٔخ حُوخّ حُ٘ل٢ أٓؼخٍ طيٍٛٞ- ٖ

 .حُؼخُْ ك٢ حَُث٤ٔ٤ش حُؼٔلاص طـخٙ حلأ٢ٌ٣َٓ ٍحُيٝلا َٛف ٓؼَ حٗولخٝ- ٗ

 ُِيُٝش حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش ٓلآُش ٛلش حَُٔكِش أٛزق ٌٛٙ هلاٍ حلأٓزخد، ٗـي إٔ حُؼـِ طِي ٌَُ

 .طِظٜخ حُظ٢ ٝحَُٔكِش حَُٔكِش ٌٛٙ ٤١ِش حُؼَحه٤ش

 :9112-1221اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ 

 ىهٍٞٝ 00ٓٔػخّ آد أكيحع رؼي حُؼَحم ػ٠ِ حُٔلَٝٝ حلاهظٜخى١ حُلٜخٍ َٓكِش ٢ٛٝ  

ٗلطٚ.  طٜي٣َ رٔٞؿذ هَحٍحص ٛخىٍس ٖٓ ٓـِْ حلأٖٓ ٖٓ ٣ٌٞض. ك٤غ ٓ٘غ حُؼَحمحُؼَحم حُ

ٓٔخ حٗؼٌْ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص حُيُٝش حُٔخ٤ُش ٝطَطذ ػ٠ِ ًُي كَٓخٕ حُ٘ؼذ حُؼَحه٢ 

    ٖٓ ٓوٞٓخص حُل٤خس حلأٓخ٤ٓش.

٤ًٔخص ٓليىس طٜي٣َ  00ُٙٔٓٔق ُِؼَحم ك٢ ػخّ ُٝٔؼخُـش طِي حُلخُش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإٗٔخ٤ٗش 

 ك٤غ .حُـٌحء ٓوخرَ حُ٘ل٢ ح١ٌُ ح١ِن ػ٤ِٚ حطلخمحُٔٞهغ ٓغ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس، حلاطلخم رٔٞؿذ

حلأْٓ حُٔظليس. ٌٛٙ ح٤ٌُٔخص ح١َُٝ٘ٔش ٖٓ  حُٔٔخف رظٜي٣َ ٤ًٔخص ٖٓ حُ٘ل٢ طلض اَٗحف طْ

حُٗخطٜخ حُؼخٓش. اً ٣ظْ ا٣يحع ػٞحثي حُ٘ل٢ حُٜٔيٍ حُ٘ل٢ حُٜٔيٍ ُْ طٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ طـط٤ش ر٘ٞى ٓٞ

َٓ ح١ٌُ حلأ ك٢ كٔخد هخٙ ربَٗحف حلأْٓ حُٔظليس، ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ طِح٣ي حُؼـِ ح١ُٞ٘ٔ.

 حُـي٣ي حُ٘وي١ حلإٛيحٍ ٣َ١ن ػٖ رخُؼـِ حُظ٣َٞٔ ٤ٓخٓش حٓظويحّ ا٠ُ حُلٌٞٓش حٟطَص ك٤ٚ

 أٓخّ حُؼَحه٢ ُِي٣٘خٍ حَُٜف ٓؼَ ٤خٍحٜٗ ا٠ُ أىٟ ؿطخء( ٝح١ٌُ ريٕٝ حٍُٞه٤ش حُؼِٔش )١زغ

ٓظي٤ٗش، ك٤غ َٝٛ  ٓؼَ حُيٝلاٍ حلأ٢ٌ٣َٓ ا٠ُ حُي٣٘خٍ حُؼَحه٢ ا٠ُ حًؼَ  ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص حُيٝلاٍ

 ى٣٘خٍ ػَحه٢ هلاٍ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػوي حُظٔؼ٤٘خص. ٖٖٓٓٓٓ 

 :9112ٌضب: ؽجُؼخ اٌّىاصٔخ ثؼذ ػبَ صب

٠ حُٟٞغ حلاهظٜخى١ حُؼَحه٢ رٌَ٘ ػخّ، ٝهطخع طيحػ٤خص ٝه٤ٔش ػِ حُؼَحم لاكظلاٍ ُوي ًخٕ   

حُ٘ل٢ رٌَ٘ هخٙ. ك٤غ أىص حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش حُٔٔظَٔس ُـخ٣ش ح٤ُّٞ ا٠ُ طي٤َٓ حُز٠٘ حُظلظ٤ش 

ُلاهظٜخى حُؼَحه٢ ٜٝٓ٘خ حُز٠٘ حلأٓخ٤ٓش ُِوطخع حُ٘لط٢. ٍٝؿْ حٛظٔخّ ُٝحٍس حُ٘ل٢ رظ٤ٔ٘ش حلإٗظخؽ 

حُ٘لط٤ش الا إٔ هيٍس حُؼَحم ُْ طٍِ ىٕٝ كيٝى ٓخ َٝٛ حُ٘لط٢ ٖٓ هلاٍ طٞه٤غ ػوٞى حُظَحه٤ٚ 

          ٓخ ط٤ِٔص رٚ ٌٛٙ  ا٤ُٚ حلإٗظخؽ حُ٘لط٢ حُؼَحه٢ ٜٗخ٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ. ٝأْٛ

ٞٛ حَُٔكِش
(ٖ)

: 

  اُـخء حُؼوٞرخص حلاهظٜخى٣ش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُؼَحم رٔٞؿذ هَحٍ ٓـِْ حلأٖٓ، ٝػٞىس

 حُؼَحم ُِٔٞم حُ٘لط٤ش.

 ٖٗظْ ٝح١ٌُ ،ٕٗٓٓ ُٔ٘ش 0٘ ٍهْ أُٜٝخ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُلإىحٍس ؿي٣يس ٛيٍٝ هٞح٤ٗ 

ٝحلأٍٓٞ  ُِؼَحم حلاطلخى٣ش حُٔٞحُٗش ٝط٘ل٤ٌ اىحٍس ٝطٔـ٤َ ٝطز٢٘ رظ٤ٔ٘ش حُٔظؼِوش  ءحصَححلإؿ

 ٝحلاٗٔـخّ حٍُ٘ٔٞ ٝ حُ٘لخك٤ش ٓزخىة ٝكن اػيحى حُٔٞحُٗش ػ٠ِ . ٝأًي حُوخٕٗٞرٜخ حُٔظِٜش

ٝأُُلن حُوخٕٗٞ رِٔلن لإىحٍس  .حُٔٞحُٗش ٝط٘ل٤ٌ ػ٘ي اػيحى ٣َشؿٞٛ ًحص أ٤ٔٛش طؼظزَ حُظ٢

ح١ٌُ كَ ٓلَ حُوخٕٗٞ حلأٍٝ رخٓظؼ٘خء حُٔلِن  0ُٕٔٓٔ٘شٙحُي٣ٖ حُؼخّ. ػْ طلاٙ هخٕٗٞ 

حُوخٙ ربىحٍس حُي٣ٖ حُؼخّ. ٝأًي حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ػ٠ِ حػظٔخى ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ًٔئَٗ 

% ٖص لإؿَحءحص اػيحى حُٔٞحُٗش ًٔخ كيى ٗٔزش لإػيحى حُٔٞحُٗخص ٝكيى طٞح٣ٍن ٝطٞه٤ظخ

 ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ًلي ُِؼـِ حُٔوط٢ ك٢ حُٔٞحُٗش

 ٝحلأؿٍٞ حُظ٢ حٍطلؼض  حُ٘لوخص حُؼخٓش، لا٤ٓٔخ حَُٝحطذ  ك٢ ًَز٤ طِح٣ي حَُٔكِش ٌٛٙ ٜٗيص

  .ٖٕٓٓحلأٟؼخف ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ ػخّ رٌَ٘ حًؼَ ٖٓ ػَ٘حص 

 ُىٝلاٍ ُِز٤ََٓ ك٢ حُٜ٘ق  2ِٗٔٝٛض ًٍٝطٜخ ا٠ُ ٗلٞ ٘ل٢ ا٠ُ ٓؼيلاصحٍطلخع أٓؼخٍ ح

 ، ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٣ُخىس حُؼٞحثي حُٔظلووش ٖٓ حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش.2ٕٓٓحلأٍٝ ٖٓ ػخّ 

 ٞ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ  ٓ٘ٔكظ٠ طـخُٝص ٤ِٕٓٓٓ٘خٍ ىٝلاٍ ػخّ ٓٗطِح٣ي كـْ حُٔٞحُٗخص ٖٓ ٗل

 .   ٕٗٔٓك٢ َٓ٘ٝع ٤ِٓح٤ٗش ػخّ 
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 رٌٞٗٚ ىحُش ٣َُِغ حُ٘لط٢ أًؼَ ٓ٘ٚ ىحُش ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش  حطْٔ اػيحى حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش

ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُؼخٓش. ٝؿخء طِح٣ي حُظو٤ٜٜخص رٌَ٘ ؿ٤َ ٓيٍّٝ ٓٔخ ٗـغ ػ٠ِ طل٢٘ 

حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓؼظْ حُزَحٓؾ حُوي٤ٓش، حلأَٓ ح١ٌُ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ل٤ٌ طِي 

أ١ هطٞس ِٓٔٞٓش ك٢ ٓؼظْ حُـٞحٗذ حلأ٤٘ٓش حُزَحٓؾ ٤ٟٝخع  ٓجخص ح٤ُِٔخٍحص ىٕٝ طلو٤ن 

 أٝ حلاهظٜخى٣ش أٝ حلاؿظٔخػ٤ش. 

  ٖحطٔٔض حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش رظوي٣َ ا٣َحىحطٜخ رٔؼَ ٗل٢ ٣وَ ًؼ٤َح ػ

حُٔؼَ حُلؼ٢ِ. اً ًخٗض حُٔٞحُٗش طؼُي رؼـِ ٝط٘ظ٢ٜ رلخثٞ. ٣ٝؼٞى حُلخثٞ ا٠ُ ػخ٤ِٖٓ ٛٔخ 

َ حُ٘ل٢ ح١ٌُ أػُيص ك٤ٚ حُٔٞحُٗش، ٝػيّ هيٍس حُُٞحٍحص كَم حلإ٣َحى حُٔظلون ػٖ ٓؼ

 حُٔؼ٤٘ش ٝاىحٍحص حُٔلخكظخص ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ًَ حُظو٤ٜٜخص حَُٔٛيس ُٜخ.

  حػُظٔي ك٢ طوي٣َ حُٔٞحُٗخص ػ٠ِ ػخ٤ِٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ ٓؼَ حُ٘ل٢ ك٢ حُٔٞم حُي٢ُٝ ٤ًٔٝش

 ؼٞحثي حُ٘وط٤ش.حُ٘ل٢ حُٜٔيٍس. ٓٔخ ٣ؼٌْ حػظٔخى اػيحى حُٔٞحُٗش رٌَ٘ ٢ًِ ػ٠ِ حُ

حػظٔخى ٤ًٔش حُ٘ل٢ حُٜٔيٍس  ٕٗٔٓٝهي كخُٝض حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ك٢ اػيحى َٓ٘ٝع ٓٞحُٗش ػخّ  

ىٝلاٍ ُِز٤ََٓ. ٝهي رِؾ طوي٣َ حُٔٞحُٗش ُؼخّ  ٤ِٓ0ٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ٝٓؼَ ٗلٞ 2ٖٗػ٘ي كيٝى 

٤ِٓخٍ ىٝلآٍ٘ٔر٘لٞ  ٕٗٔٓ
(ٗ)

ه٢، ٗظ٤ـش . ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ اهَحٍٛخ ٖٓ هزَ حُزَُٔخٕ حُؼَح

ُِظـخًرخص ح٤ُٔخ٤ٓش كٍٞ ٟوخٓش ر٘ٞى حُٔٞحُٗش ٝحُولاف ٓغ اه٤ِْ ًَىٓظخٕ كٍٞ ٟٓٞٞع حُ٘ل٢. 

ًٝخٕ ٖٓ حلأٓزخد حُطخٍثش حُظ٢ كيػض ك٢ حُؼَحم كخُض ىٕٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔوق حُٔوط٢ ُٚ ك٢ 

٤ِٕٓٞ  ٙ،ٕطٜي٣َ ح٤ٌُٔخص حُظ٢ هيٍص حُٔٞحُٗش ك٢ ٟٞثٜخ، ك٤غ ُْ ٣ظـخُٝ حلإٗظخؽ حُلؼ٢ِ ػٖ 

ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ. ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ حُظَحؿغ حٌُز٤َ ح١ٌُ كيع ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ هلاٍ 

ىٝلاٍ ُِز٤ََٓ ، أ١ ر٘ٔزش حٗولخٝ   ٓٙحَُرغ حلأه٤َ ٖٓ حُؼخّ حًٌٍُٔٞ ح٠ُ ٓؼيلاص ىٕٝ 

. ٝحٓظَٔص أٓؼخٍ حُ٘ل٢ رخلاٗولخٝ كظ٠ ٕٗٔٓ% ٖٓ حُٔؼَ حُٔخرن ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ ٓٗطـخُٝص 

، ٓٔخ حٗؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص اػيحى حُٔٞحُٗخص ٕٙٔٓىٝلاٍ ريح٣ش ػخّ  ٖٓض ا٠ُ ىٕٝ ِٝٛ

ٍؿْ حُظلٖٔ حُ٘ٔز٢ ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُظ٢ ِٝٛض رؼي ًُي ا٠ُ حُو٤ٖٔٔ  2ٕٔٓ-ُٕ٘ٔٓلأػٞحّ 

 ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ.2ٖ٘ىٝلاٍ ُِز٤ََٓ حُٞحكي، ٣ُٝخىس حُطخهخص حُظٜي٣َ٣ش ح٠ُ ٗلٞ 

لبثخ اٌّبٌُخ ودوسهب فٍ ِزبثؼخ رٕفُز اٌّىاصٔخاٌّجؾش اٌضبٍٔ: اٌش  

 :أولا: ِفهىَ اٌشلبثخ

حَُهخرش ك٢ ٓلٜٜٞٓخ  ٢ٛ ًَ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حُظلون ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ    

ُِٔٞحُٗخص حُٔوططش ، ك٤غ ػَكض ُـ٘ش اؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُظخرؼش ُٔؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ 

حَُهخرش طظؤُق ٖٓ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًَٝ حُطَم ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حلأ٢ٌ٣َٓ رؤٕ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ٝطؤ٤ًي حُيهش ٝحُؼوش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٍٝكغ حٌُلخءس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٘ـ٤غ 

 .ػ٠ِ حلاُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص حلإىح٣ٍش حَُّٔٓٞ

خٓزش رؤٜٗخ )ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ٗخَٓ ٣ظطِذ ٝػَكٜخ حُٔئطَٔ حُؼَر٢ ُلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش ٝحُٔل

حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش ، حلاهظٜخى٣ش ، حلإىح٣ٍش ، ٣ٜٝيف حُظؤًي ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ حلأٓٞحٍ 

حَُهخر٤ش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش  ػَكض ًٔخ.  ٍٝكغ ًلخءس حٓظويحٜٓخ ٝطلو٤ن حُلخػ٤ِش ك٠ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش(

ظؤًي ٖٓ  طلو٤ن حلأٛيحف حُٔليىس ٝح٤ُٔخٓخص طٔؼ٠ ا٠ُ حُٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش حُٞحكيس، رخٜٗخ 

حَُٔٓٞٓش ٝحُوط٢ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔٞؿٜش إٔ ط٘لٌ ريهش ٝػ٘خ٣ش، ًٔخ طؼ٠٘ حَُهخرش إٔ حُ٘ظخثؾ 

حُٔظلووش طظطخرن ٓخ طظٞهؼٚ حلإىحٍس
(٘)

. 

ٖٓ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ُؼ٤ِٔش حَُهخرش حُٔخ٤ُش، ٗٔظٌ٘ق رؤٕ حَُهخرش طٔؼ٠ ا٠ُ طلي٣ي  حلاٗلَحكخص  ك٢ 

٤ٌ رَحٓؾ حُلٌٞٓش حُظ٢ أٍحىص ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هلاٍ ٓٞحُٗظٜخ حُٔوططش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طو٣ْٞ ؿٜٞى ط٘ل

حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ هيٍطٜخ ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٝكن حُوط٢ حُٔليىس ُظلو٤وٜخ ٝػ٤ِٚ ٗـي إٔ ٖٓ ٜٓخّ 

 : حَُهخرش  طظ٠ٖٔ ح٣َٖٓ ٛٔخ

 ٜخ ٝكن حُٔٞحُٗش حُؼخٓش.حُظلون ٖٓ ٓيٟ ًلخءس حلأىحء ُٔئٓٔخص حُيُٝش ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـ -ٔ
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حٌُ٘ق ػٖ ٓؼٞهخص طلو٤ن حلأٛيحف ٝطؤ٤َٗ حُوَِ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ، ٝحُظٞؿ٤ٚ ر٠ٍَٝس  -ٕ

 . ٓؼخُـش ٝطو٣ْٞ حلاٗلَحكخص

ٖٓ ٛ٘خ ٗـي أ٤ٔٛش حَُهخرش ك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍحص اػيحى حُٔٞحُٗخص ُِٔ٘ٞحص حُلاكوش ٝكوخ 

ر٘ٞى ٝرَحٓؾ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش. ٌُٖ  ُِٔؼط٤خص حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ حَُهخرش ك٢ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ

حُ٘ٞحٛي حُلخ٤ُش طيٍ ػ٠ِ إٔ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٤ُْ ُٜخ ىٍٝ ٓئػَ ك٢ ٓؼخُـش حلإهلخهخص ك٢ ط٘ل٤ٌ 

، ٝلا ٣ئهٌ رآٍحء حَُهخرش ك٢ اػيحى حُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش. ٝظِض ٖٕٓٓحُزَحٓؾ رؼي حُؼخّ

ٖٓ حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش ٖٓ ك٤غ  حُٔٞحُٗخص طؼظٔي ك٢ اػيحىٛخ ػ٠ِ طٞهؼخص حُؼٞحثي حُٔظلووش

حلإ٣َحىحص حُٔظٞهغ حٓظلٜخُٜخ، ٝػ٠ِ حُؼخَٓ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ ًٔئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش ك٢ طوط٢٤ 

حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُؼخَٓ حُظ٤ٔ٘ش ىٍٝ ٓئػَ ك٢ ٤ٛخؿخص ر٘ٞى حُٔٞحُٗش الا ك٢ 

ؼٔخ٣ٍش ٝرخُظخ٢ُ ٤ٟخع ٓخ كيٝىٙ حُي٤ٗخ، ٗظ٤ـش ٤ُٜٔ٘ش حُلٔخى ػ٠ِ ٓٔخٍحص ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حلآظ

ٓوٜٚ ُِزَحٓؾ حُوي٤ٓش ك٢ حُٔٞحُٗخص ىٕٝ إٔ ٣لون ٢ٗء ٓوزٍٞ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُويٓخص 

 حُظ٢ ٓؼض حُلٌٞٓش ُظ٘ل٤ٌٛخ.

  

 :  أهُّخ اٌشلبثخ اٌّبٌُخ ػخ٤ٗخ:

طؼظزَ ٝظ٤لش حَُهخرش ٖٓ أْٛ حُٞظخثق حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُظلون ٖٓ ط٘ل٤ٌ حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش    

٠ُؼق ًٝ٘ق حلأهطخء ك٢ ط٘ل٤ٌ ر٘ٞى حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش  ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ٝاظٜخٍ ٗوخ١ ح

حُؼخٓش، ٝطوي٣ْ طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ػٖ ٓي٣خص ط٘ل٤ٌ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش ٝحلأهطخء حُٔؼزظش ػ٠ِ اىحٍس 

حُٔئٓٔخص ه٢ ط٘ل٤ٌ حُٞحُٗش ٤ُْ كو٢ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٝاٗٔخ أ٠٣خ ٖٓ ٗخك٤ش ًلخءس حلإىحٍحص 

لٔخى حُ٘خؿْ ػ٘ي حُظ٘ل٤ٌ، ٓغ َٗف رخُِٔز٤خص حُظ٢ ٍحكوض ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ هلاٍ ٝطؤ٤َٗ حلاهظلاٍ  ٝحُ

حُٔ٘ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اٛلاكٜخ ٝٓ٘غ طٌَحٍٛخ. ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ىهش حلأىحء ٝكخػ٤ِش حُظوط٢٤ 

ٝٓلاثٔظٚ ُِٞحهغ. ٝرٌُي طؼظزَ حَُهخرش ك٢ ٗلْ حُٞهض حلأىحس حُلؼخُش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔٞحُٗخص 

كؤٕ طوط٢٤ ٝ ط٘ظ٤ْ اػيحىٛخ ٣ئػَحٕ ك٢ حَُهخرش ٝ ٣ظؤػَحٕ رٜخ أ١ إ ٛ٘خى طلخػَ  حُؼخٓش، ٝػ٤ِٚ

ٓ٘ظَى ر٤ٖ ٓخ ٣ظلون ٖٓ حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ح٤ُٜخ حُيُٝش، ٝر٤ٖ حلأٗ٘طش حَُهخرش ك٢  حٓظويحّ 

 . حُٔؼخ٤٣َ حَُهخر٤ش حُٔوظِلش ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ ًلخءس حلأىحء ُٔئٓٔخص حُيُٝش ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف

رخُظخ٢ُ كؤٕ أ٤ٔٛش حَُهخرش طَطٌِ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُشٝ
(ٙ)

.  

 : حٍطزخ١ حَُهخرش رٞظ٤لش حُظوط٢٤ -ٔ

لا طٔخٍّ حَُهخرش الا ػ٠ِ حلأػٔخٍ حُظ٢ هط٢ ُٜخ ٓٔزوخً، كخُٔؼخ٤٣َ حَُهخر٤ش لاري إٔ طٔظ٘ي ا٠ُ   

لآش هط٢ ٝحٟلش ٝٓليىس ٝهخرِش ُِظلو٤ن، ًٔخ إٔ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش لا ٣ٌٖٔ حُظؤًي ٖٓ ٓ

ط٘ل٤ٌٛخ ىٕٝ ٝؿٞى ٗظخّ ٍهخرش كؼخٍ. ٌُح كخَُهخرش ٝحُظوط٢٤ ٌٓٔلإ ُزؼ٠ٜٔخ ك٢ أػٔخٍ أ١ 

ٓئٓٔش. ٝٛ٘خ طؼي حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ٢ٛ رٔؼخرش هطش ٣ٞ٘ٓش ُِزَحٓؾ حُظ٢ طَّٝ حُلٌٞٓش 

ط٘ل٤ٌ طِي ط٘ل٤ٌٛخ ٝكوخ ُِزَحٓؾ ح١ٌُ هطؼظٚ ػ٠ِ ٗلٜٔخ أٓخّ ٗؼزٜخ. ٝػ٤ِٚ كؤٕ حَُهخرش ػ٠ِ ٓظخرؼش 

حُزَحٓؾ ٝٓيٟ طلو٤وٜخ ُلأٛيحف حُظ٢ ًخٗض طٔؼ٠ ح٤ُٜخ حُلٌٞٓش ٝطؤ٤َٗ ٓي٣خص ٗـخف حُظ٘ل٤ٌ ٝر٤خٕ 

 حلأهطخء ٝحُظٌِئ ك٤ٜخ. 

  ُ٘ـخف حُٔٞحُٗش: حَُهخرش طٔؼَ حُٔلِٜش حُٜ٘خث٤ش  -ٕ

ٓيٟ كخَُهخرش طؤط٢ رؼي حٗظٜخء حُؼَٔ روطش حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش، ٝحُظ٢  ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ه٤خّ     

ًلخءس حُزَحٓؾ حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ حُٔٞحُٗش ٝاؿَحءحص  ط٘ل٤ٌٛخ، ٝ ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ريحثَ أك٠َ ٖٓ طِي 

حلإؿَحءحص ُظلو٤وٜخ، ٝٓخ٢ٛ حُِٔز٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ ط٘ل٤ٌٛخ. ٝػٖ ٣َ١ن حَُهخرش طظٌٖٔ حُلٌٞٓش 

حُٔٞحُٗش،  ٖٓ ٓؼَكش ٓيٟ ًلخءس حُُٞحٍحص  ك٢ أىحء أكَحىٛخ ٝ طلو٤وْٜ ُِزَحٓؾ حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ

ٝطل٤ي حُٔٔج٤ُٞخص حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش  ك٢ َٛف طو٤ٜٜخص حُزَحٓؾ  ٝٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ ٝطلي٣ي 

 .  حُٜيٍ أٝ حُلٔخى  ٝ حُظوز٢ ح١ٌُ ٍحكن حُظ٘ل٤ٌ ٝٓلخٓزش حُٔو٣َٜٖ ك٢ ًُي
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 صبٌضب: أهذاف اٌشلبثخ اٌّبٌُخ:

ٟ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ طْ ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ َُِهخرش رٌَ٘ ػخّ ٛٞ حُظؤًي ٖٓ ٓي  

طلي٣يٛخ ٓٔزوخً ٝحُظؤًي ٖٓ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش كٔذ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُٜلاك٤خص 

حُٔليىس ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٝحلأٛيحف، ٝطو٤ْ حلأىحء ُظِي حُٔئٓٔخص هلاٍ ٓ٘ش حُٔٞحُٗش، لا ٤ٓٔخ إٔ 

إٔ حُٔٞحُٗش رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ حُٔٞحُٗخص حُظوط٤ط٤ش  طٔؼَ ٗظخٓخً ٓظٌخٓلاً ُظو٣ْٞ حلأىحء ، ك٤غ 

طوي٣َحص ٝهط٢ طٔؼَ ٓؼخ٤٣َ أىحء ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُظو٣ْٞ ٝحُلٌْ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ 

ًُٝي رٔوخٍٗش ٓؼخ٤٣َ حُٔٞحُٗش رٔخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ُِظلون ٖٓ إٔ ٓخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ٓطخروخً ُٔخ ؿخء ك٢ حُٔٞحُٗش 

حُٔخ٤ُش رخلاط٢ٖٓ ٓؼخ٤٣َ أىحء ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ أٛيحف حَُهخرش 
(2)

: 

 . كٔخ٣ش أٍٛٞ حُٔئٓٔش ٖٓ حَُٔهش ٝحلاهظلاّ ٝحُظلاػذ ٝٓٞء حلآظويحّ -ٔ

 حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٝٓلآش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝآٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٠ حطوخً حُوَحٍحص. -ٕ

 . حُظؤًي ٖٓ إٔ حُؼَٔ ٤ٔ٣َ ٝكن حُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿَحءحص حُٔوٍَس -ٖ

 ٓؼخُـظٜخٓ٘غ ٝحًظ٘خف حلأهطخء ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  -ٗ

 . حُظلون ٖٓ ٓيٟ ًلخ٣ش ح٤ُٔخٓخص -٘

 . اىحٍس حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش -ٙ

حُظؤًي ٖٓ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔش ، أ١ إٔ حَُهخرش طوّٞ  -2

رظلي٣ي ٓخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ػٖ ٣َ١ن طو٤٤ْ حلأىحء ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش كظ٠ ٣ظٔخ٠ٗ 

 . غ حُوط٢ حُٟٔٞٞػشحلأىحء حُلؼ٢ِ ٓ

ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٗـي إٔ حُٜيف حُؼخّ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ُِٔٞحُٗخص حُؼخٓش ٛٞ طؤ٤َٗ حلأهطخء 

ٝحلاٗلَحكخص ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُٔٞحُٗش ٖٓ هلاٍ حُظو٤ٜٜخص حُٔوط٢ ُٜخ، ٝحهظَحف ػ٠ِ 

٠ حُٔخٍ حُلٌٞٓش رٔؼخُـش طِي حلأهطخء ٝٓلخٓزش حُٔو٣َٜٖ ح٣ٌُٖ كيػض ك٢ ٓئٓٔخطْٜ طـخُٝ ػِ

ٝحُٜيٍ حُٔظؼٔي أٝ ؿ٤َ حُٔظؼٔي، لإٔ ًُي ٤ٓ٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ لا ٤ٓٔخ حُوي٤ٓش 

 ٜٓ٘خ ٝكَٓخٕ أكَحى حُ٘ؼذ ٖٓ طِي حُويٓخص. 

 :ساثؼب: اٌشلبثخ ػًٍ رٕفُز اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ 

ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش  رخَُؿْ ٖٓ طؼ٣َل٘خ ُِٔٞحُٗش رخٜٗخ هطش ػَٔ ك٤ٌٓٞش طظؼخٕٝ حُِٔطظخٕ حُظ٣َ٘ؼ٤ش     

رٔ٘خه٘ظٜخ ٝاهَحٍٛخ ٝاؿخُطٜخ، رؼيٛخ طوّٞ حُلٌٞٓش رظ٘ل٤ٌٛخ كخلأه٤َس هي طوَؽ ػٖ كيٝى ٜٓٔظٜخ 

رخُظ٘ل٤ٌ حَُٔٓٞٓش ك٢ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش، ٌُح طزَُ أ٤ٔٛش حَُهخرش ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ٖٓ هلاٍ حُظيه٤ن 

ٔظلون ٜٓ٘خ ٓغ حُٔوط٢ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُِظؤًي ٖٓ كٖٔ اىحٍس حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝٓيٟ ٓطخروش حُ

ك٢ حُٔٞحُٗش ٝحُِحّ ٓئٓٔخص حُيُٝش رخُظ٘ل٤ٌ ح٤َُٗي رؼ٤يحً ػٖ حلإَٓحف ٝحُظز٣ٌَ
(2)

  . 

حَُهخرش حُـخ٣ٍش: ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حَُهخرش ىحه٤ِش طٔخٍٜٓخ حُـٜش حُظ٢ طوّٞ رخَُٜف ٗلٜٔخ حٝ  -

٤ٗش ٝهي طظٞلاٛخ ؿٜش هخٍؿ٤ش   لإهَحٍ ٓلآش ًَ ػ٤ِٔش ػ٠ِ كيس ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُوخٗٞ

طٔظي ا٠ُ حرؼي ٖٓ ًُي رل٤غ طَ٘ٔ كلٚ حُٔٔظ٘يحص حُوخٛش رٌَ ػ٤ِٔش ٝحُظؤًي ٖٓ 

ٛلظٜخ ًٞؿٞى حػظٔخى ُٜخ، ٝحٕ ػ٤ِٔش حلاٍطزخ١ هي ؿَص ٝكوخً ُِوخٕٗٞ ٝحلأٗظٔش 

 ٝطؼ٤ِٔخص حُوِحٗش ٝأه٤َح ٓطخروش ٓٔظ٘يحص حَُٜف ُِ٘ظْ حُٔخ٤ُش حُٔخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ .

ي حٗظٜخء حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٝطل٤٠َ حُلٔخد حُوظخ٢ٓ ُِيُٝش ٝلا طزيأ ػ٘ :حَُهخرش حُلاكوش  -

طوظَٜ ػ٠ِ ٍهخرش حُ٘لوخص ٝاٗٔخ طَ٘ٔ حلإ٣َحىحص ُِظؼزض ٖٓ ه٤خّ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

رظل٤َٜ ٓخثَ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ٝحٜٗخ ؿ٤ٔؼخً ه٤يص رو٤ي حُوِحٗش حُؼخٓش.  ٝهي طٔظي ُظزلغ 

ٓٞحٍ حُؼخٓش ٖٝٓ حؿَ ًُي ٣٘زـ٢ إٔ طٔخٍٜٓخ ٓيٟ ًلخءس حُٞكيس حلإىح٣ٍش ك٢ حٓظويحّ حلأ

ؿٜش هخٍؿ٤ش ٓٔظوِش ػٖ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحٕ طٔ٘ق ٟٔخٗخص ًخك٤ش ُلٔخ٣ظٜخ ٖٓ طؼٔق 
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حُلٌٞٓش ًٔخ إٔ أِٓٞد حَُهخرش حُلاكوش ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٤٣َٔ حَُٔحؿؼش ُـ٤ٔغ أؿِحء حُؼ٤ِٔش 

 ء حُلؼ٤ِشحُٞحكيس ٝىٍحٓظٜخ ريهش ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ً٘ق حلاٗلَحكخص ٝحلأهطخ

ٖٓ هزَ حُزَُٔخٕ ٢ٛٝ  حُظ٢ طٔخٍّ  ػٖ ٗٞع آهَ ٖٓ حَُهخرش ٢ٛ حَُهخرش حُزَُٔخ٤ٗش هزا فؼلا   

ًحص حػَ كؼخٍ اًح ٓخ حٓظويٓض رٌَ٘ ٛل٤ق ىٕٝ حُظٔو٢٤ ح٤ُٔخ٢ٓ ُٔٔئ٢ُٝ حُيُٝش، ٗظَح ُٔخ 

رؼش ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٣ظٔظغ رٚ حُزَُٔخٕ  ٖٓ ِٓطش ٝحٓؼش ك٢ حَُهخرش . أ١ إٔ حَُهخرش حُزَُٔخ٤ٗش ُٔظخ

حُٔوط٢ ُٜخ ك٢ حُٔٞحُٗش ٢ٛ ٖٓ ِٛذ حهظٜخٙ حُزَُٔخٕ لأٗٚ ٛٞ حَُه٤ذ حُلو٤و٢ ػ٠ِ ٓخ طوّٞ 

 رٚ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ أػٔخٍ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ حكظَحّ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش.

 

 وِغبس ئػذاد اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ 9112ٌغٕخ 9اٌّجؾش اٌضبٌش: لبٔىْ الإداسح اٌّبٌُخ الارؾبدٌ سلُ

 أولا: لبٔىْ الإداسح اٌّبٌُخ اٌغذَذ:  

، ٝؿخءص ك٢ 0ُٕٔٓوي طْ ط٣َ٘غ هخٕٗٞ ؿي٣ي ُلإىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُوخْٓ ٖٓ َٜٗ آد ُٔ٘ش     

ٓٞؿزخص ط٣َ٘غ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٛٞ ط٘ظ٤ْ حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طلٌْ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش 

ٝحلإػيحى ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرش ٝحُظيه٤ن ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش ٝطٞؿ٤ٚ ؿ٤ٔغ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ 

حلإ٣َحىحص حلاطلخى٣ش ا٠ُ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ُظـط٤ش حلإٗلخم حُؼخّ ٝطلي٣ي حٍطزخ١ ٝكيحص حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٟٝٝغ ح٤ُ٥خص حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗخص ٝحُظِحّ ًَ ؿٜش 

٘لٌس ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝش ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ اٟخكش ح٠ُ طلي٣ي ٓٞحػ٤ي ٓؼ٤٘ش ُظوي٣ْ ٓ

ٓٞح٣ُٖ حَُٔحؿؼش ٝحُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ٝحلاُظِحّ رٔزخىة حُٔٞحُٗش )ٗلخك٤ش حُٔٞحُٗش، ٤ُٞٔٗظٜخ 

٠٣ٖٔ ٝٝكيس حُٔٞحُٗش ٣ٞ٘ٓٝش حُٔٞحُٗش( ػ٘ي ط٤ٜجش ٝاػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش، ٝرٔخ 

طلو٤ن حٓظوَحٍ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ٝحلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝطؼ٣ِِ طو٤ٜٚ ٓٞحٍى حُٔٞحُٗش ٝطل٤ٖٔ 

ٗٞػ٤ش ٓؼِٞٓخص حُٔٞحُٗش حُٔويٓش ُٔـِْ حُ٘ٞحد 
(0)

. 

 .٤ٓٝظْ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ط٘خٍٝ أْٛ حُ٘وخ١ حُٞحٍىس ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِوش ربػيحى حُٔٞحُٗش ٝحهَحٛخ   

 ٔخ فٍ اٌمبٔىْ:صبُٔب: أعبعُبد ئػذاد اٌّىاص
حًٌٍُٔٞ ػ٠ِ أٓخ٤ٓخص ٜٓٔش ُظ٤ْ٘ ٝاػيحى حُٔٞحُٗش، ٖٝٓ   أٝلا( ٖٓ حُوخٕٗٞ -ُٗوي ٜٗض )حُٔخىس   

طؼي حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش ػ٠ِ أٓخّ طوي٣َحص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش،  ٌٛٙ حلأٓخ٤ٓخص ٢ٛ إٔ

ظيحٓش. ٓغ ٍَٟٝس ٓطخروظٜخ ٝحُٔؼ٢ لآظوَحٍ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ، ٝإٔ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔ

ٓغ حُزَٗخٓؾ حُل٢ٌٓٞ ٝهخىٍس ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُٔوخ١َ 

حُٔظٞهؼش ٠ُٔخٕ طو٣ْٞ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم ٝطو٤َِ حُظوِزخص ك٢ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝحلإٗـخُ 

حلإٗظخؽ حُ٘لط٢ ٝحلإ٣َحىحص حٌُلٞء ُظل٤َٜ حلإ٣َحىحص ك٢ ٟٞء ط٘زئحص ٓؼظيُش لأٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝ

ٖٓ ك٤غ ٤ٔٔٓخطٜخ  ط٘ظ٤ْ اىحٍس حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش،و ح٣َ٠ُز٤ش ٝحَُّٓٞ ٝحلإ٣َحىحص حلأهَٟ.

ٝػخثيطٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ طو٤ٜٚ كٔخرخص َٜٓك٤ش هخٛش رٜخ ٝكَٜٛخ ك٢ ط٣َٞٔ 

 ٜٓ٘خ. حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحٓظؼٔخٍ حُلخثٞ

 

 صبٌضب: اػزّبد ِجذأ اٌشفبفُخ:

أٝلا( حػظٔخى ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش ك٢ اػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش،  – ُٓ٘وي ط٠ٔ٘ض حُٔخىس )   

اً ر٤ٖ حُوخٕٗٞ إٔ طِظِّ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ًخكش رخُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ حلأٓخ٤ٓش ُ٘لخك٤ش حُٔٞحُٗش 

ٗخص حُؼخٓش ٝحلإكٜخف ػٖ آ٤ُخص ؿٔغ ٝاٗلخم حلأٓٞحٍ حُؼخٓش، ٝه٤خٜٓخ رظٞك٤َ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ ر٤خ

ٝٓؼِٞٓخص ٝٝػخثن ٝطوخ٣ٍَ ػٖ ٗ٘خ١خطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش )حُٔخروش ٝحُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش( 

 رط٣َوش ٓ٘ظظٔش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ َٝٗ٘ٛخ ػ٠ِ ٓٞحهؼٜخ حلإٌُظ٤َٗٝش .

 صبٌضب: اػزّبد وصُمخ اٌغُبعخ اٌّبٌُخ:

ش ػ٘ي اػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ( ٖٓ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حػظٔخى ٝػ٤وش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُ 2ًٔخ ٜٗض )حُٔخىس    

ٝهٞحػي ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٔؼظٔيس، حُظ٘زئحص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ٝٓئَٗحص  ٝحُظ٢ طَ٘ٔ أٛيحف
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حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحلاكظَحٟخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔٞحُٗش، حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، هخثٔش رـ٤ٔغ ح٠ُٔخٗخص حُٜخىٍس 

ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ٖٓ ا٣َحىحص ٖٓ حُلٌٞٓش. ٝطَ٘ٔ ٓؼِٞٓخص ٓز٤٘ش ػ٠ِ طٞهؼخص ٓيٍٝٓش 

ٝٗلوخص ٝكًَش حلآظؼٔخٍ ًٝخلاط٢
(ٔٓ)

: 

 حُظوي٣َحص حُٔلِٜش ُلإ٣َحىحص حُ٘وي٣ش ٝحُؼ٤٘٤ش حُـخ٣ٍش ٝحلآظؼٔخ٣ٍش ٌَُ ٝكيس اٗلخم -

  ٤ٓخٓش حٓظؼٔخٍ كخثٞ كٔخد ا٣َحى حُ٘ل٢ ٝحُـخُ - 

 حُظو٣ََ ح١َُٜ٘ ُلٔخد ا٣َحى حُ٘ل٢ ٝحُـخُ. -

 اٌفظٍٍٔزبئظ اٌزذلُك    -

  حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ُلٔخد ا٣َحى حُ٘ل٢ ٝحُـخُ - 

 طو٣ََ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش. -  

 

 خبِغبً: لشاءح رؾٍٍُُخ ٌٍمبٔىْ:

ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُٜٔٔش حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حُلٌٞٓخص حُؼَحه٤ش رؼي حُؼخّ  0ُٕٔٓٔ٘ش ٣ٙؼي هخٕٗٞ ٍهْ   

٢ ك٤ٜخ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش كٍٞ ط٘ظ٤ْ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أْٓ طَحػ ٖٕٓٓ

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝكن ٓؼط٤خص كًَش حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ُِيُٝش حُؼَحه٤ش، ٍٝؿْ ًُي كٜ٘خى 

 ٓلاكظخص ٣ٌٖٔ إٔ طٔـَ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ٖٓ أٜٛٔخ:

ُٔخ٤ُش ػخُؼخ( رخػظٔخى حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٜ٘خث٤ش ُِٔ٘ش حُٔخروش أٓخٓخ ُِز٤خٗخص ح  -ٖٔ)حُٔخىس أؿخُص  -ٔ

ٖٓ ر٘ٞى حلإٗلخم ُِٔ٘ش حُٔخروش ٌٝٛح ٓوخُق ٕٔ/ُِٔٔ٘ش حُظ٢ لا طوَ رٜخ حُٔٞحُٗش، أ١ حُؼَٔ رٔزيأ 

ُِظٞه٤ظخص حُظ٢ ؿخء رٜخ حُوخٕٗٞ ك٢ حلإػيحى ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحلإهَحٍ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظ٣ٞٔق ٝحُٔٔخ١ِش 

ىٕٝ َٓحػخس ٜٓخُق ٖٓ هزَ حُزَُٔخٕ ك٢ طؤه٤َ اهَحٍ حُٔٞحُٗش ٗظ٤ـش حُٔ٘خًلخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُٔـظٔغ.  لا ٤ٓٔخ إٔ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم ؿ٤َ ٓٔظوَ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔؤُش هزٍٞ أٝ 

ٍكٞ حُٔٞحُٗش ٖٓ هزَ حُزَُٔخٕ ًٍٞهش ٤ٓخ٤ٓش ٠ُِـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش أًؼَ ٜٓ٘خ أٓزخد 

ٟٓٞٞػ٤ش
(ٔٔ)

  . 

وخىٓش لا ٣ؼي أٓخّ ٟٓٞٞػ٢ ٝٛ٘خ ٗٞى إٔ ٟٗٞق رؤٕ حػظٔخى ر٤خٗخص حُٔٞحُٗش حُٔخروش ُِٔ٘ش حُ     

أٝ ػ٢ِٔ ٗظ٤ـش لاهظلاف ٓٔظٟٞ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ٓ٘ش لأهَٟ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ١ز٤ؼش 

حُ٘لوخص ٝحلإ٣َحىحص حُؼخٓش. لا ٤ٓٔخ إٔ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش طؼظٔي رٌَ٘ ٍث٤ْ ػ٠ِ حُؼٞحثي حُ٘لط٤ش 

 ٢ُٝ. حُظ٢ ريٍٝٛخ طؼظٔي ػ٠ِ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ؿ٤َ حُٔٔظوَس ك٢ حُٔٞم حُي

ػخ٤ٗخ( ا٠ُ حٓظويحّ حُلخثٞ ٖٓ حُٔٞحُٗخص ك٢ ٛ٘يٝم ٤ٓخى١ ػِٔخ حٗٚ  -0ٔأٗخٍص )حُٔخىس  – ٕ

لا ٣ٞؿي ُيٟ حُؼَحم ٛ٘يٝم ٤ٓخى١ ُْٝ ٤٘٣َ حُوخٕٗٞ ا٠ُ طؤ٤ْٓ  ٓؼَ ٌٛح حُٜ٘يٝم كؤ٣ٖ 

٣ٔظويّ حُلخثٞ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حَُٔ٘ع ٤ُْ ُي٣ش ه٘خػش رؤٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى كخثٞ ك٢ 

ص حُؼخٓش ٓٔظوزلا، ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طؼي رٜخ حُٔٞحُٗخص ٓظٌٕٞ ػ٠ِ طٞهؼخص حُٔٞحُٗخ

٣ُخىس حلإٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حلإ٣َحىحص حُٔظلووش. حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ إٔ حُؼَحم ك٢ ظَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش لا 

٣ظٌٖٔ ٖٓ كلع كوٞم حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ٖٓ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ُِؼَحم ربٗ٘خء ٛ٘يٝم حٓظؼٔخ١ٍ 

 خ ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ًٔخ هخٓض رٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ًحص حُؼَٝحص حُوخرِش ٠ُِ٘ٞد.ٟٔخٗ

( ُلإه٤ِْ ٝحُٔلخكظش ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ك٢ اه٤ِْ رؼي ٓٞحكوش ٣َُٝ ٓٗأؿخُص حُلوَس )أٝلا ٖٓ حُٔخىس  -ٖ

حُٔخ٤ُش حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ ٓل٤ِش. ٓٔخ هي طظ٤ق ٌٛٙ حُلوَس حُٔـخٍ ػ٠ِ حُظٞٓغ رخلاهظَحٝ ىٕٝ 

ٌٕٞ ٛ٘خى ٟٔخٗخص ُِظٔي٣ي، ٓٔخ ٣ؼ٤َ ٓ٘خًَ ٓخ٤ُش كٍٞ حُويٍس ػ٠ِ حُظٔي٣ي ٓٔظوزلا. ٌُح إٔ ط

٣ل٠َ إٔ طٌٕٞ حُوَٝٝ ٓليىس رٔوق ٓؼ٤ٖ، ٝإٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حلاهظَحٝ ١َٝ٘ٓش رٔٞحكوش 

 .ٓـِْ حٍُُٞحء

ٍحرؼخ( ٛلاك٤ش ٣َُُٞ حُٔخ٤ُش ٝح٣َُُٞ حُٔوظٚ ٝحَُث٤ْ حلأػ٠ِ ُِـٜش  -ٙٗأػطض )حُٔخىس  -ٗ

ؿ٤َ حَُٔطزطش رُٞحٍس كن ٗطذ حُٔٞؿٞىحص حُٔلوٞىس ٝحُٔظ٠ٍَس ٝحُظخُلش لأ١ ٓزذ ًخٕ رٔخ 

ك٤ٜخ ٖٓ ؿَحء حلآظويحّ حُؼخى١، ٝطليى حُٜلاك٤ش ٌَُ ْٜٓ٘ رٔٞؿذ طؼ٤ِٔخص ٣ٜيٍٛخ ٍث٤ْ 
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٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛلاك٤ش حُ٘طذ ػٖ ػَٔ ؿ٤َ ٓظؼٔي ٤ُْٝ حلأػٔخٍ  ٓـِْ حٍُُٞحء، ٝٛ٘خ 

 ٣َُُِٞ حُٔوظٚ حُ٘طذ رٔوق ٓؼ٤ٖ، ٝٓخ رؼيٙ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٛلاك٤ش حٍُُٞحءإٔ ٣ليى ٝ .حُٔظؼٔيس

( هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُي٣ٖ حُؼخّ حُٜخىٍ رٔٞؿذ أَٓ ِٓطش حلاثظلاف ٘٘أُـض )حُٔخىس  -٘

رخٓظؼ٘خء حُِٔلن )د( حُوخٙ رـوخٕٗٞ حُي٣ٖ حُؼخّ  ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش 0٘حُٔئهظش )حُٔ٘لِش( ٍهْ )

ٓظَٔحٍ حُؼَٔ روخٕٗٞ حُي٣ٖ حُٔخرن، ٓٔخ ٣ؼٌْ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُٜٖ حُِٔلن رٚ. ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ح

ُِيُٝش حُؼَحه٤ش ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ اػخىس ٤ٛخؿش ِٓلن حُي٣ٖ حُؼخّ ٝكن حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٔظـيس  ُِزِي، ٝاػخىس حُ٘ظَ رلِٔلش حُي٣ٖ ٝاىحٍطٚ ٝكن ٓؼط٤خص ؿي٣يس طلي ٖٓ 

ٓظيحٗش ُظ٣َٞٔ حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٛذ طِي حُي٣ٕٞ ىٕٝ إٔ حلآظَٔحٍ رخُِـٞء ا٠ُ حلا

طلون أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ اػخىس حُويٓخص أٝ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِؼَحم رٔزذ حلإٛٔخٍ أٝ رٔزذ حُلٔخى ك٢ 

 ٓئٓٔخص حُيُٝش. 

( ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حٓظؼٔخٍ كخثٞ كٔخد ػخثيحص حُ٘ل٢ 2ٖأؿخُص حُلوَس )ٍحرؼخ ٖٓ حُٔخىس  -ٙ

خُ ك٢ أٍٛٞ ٓخ٤ُش حؿ٘ز٤ٚ ًحص ٜٓيحه٤ش، ٝٛ٘خ ٣ل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ حلآظؼٔخٍ ٖٓ هزَ حُز٘ي ٝحُـ

 ح١ًَُِٔ ريلا ٖٓ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش .

 

 الاعزٕزبعبد واٌزىطُبد:

٣ؼي كُٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحٓظوَحٍٙ، ٛٞ أكي حًَُخثِ حُٜٔٔش ٠ُٜ٘ش ٝط٤ٔ٘ش حُيٍٝ        

ٝحُظو٤َٜ ٍٝكغ ًلخءس حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص ٝحُٔـظٔؼخص، حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ حُٜيٍ 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ كوَحص حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ، ٖٓ ك٤غ هيٍس 

حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝط٘و٤ٚ حلأهطخء ٝحُٔؼٞهخص ٝحهظَحف حُلٍِٞ ُِلٌٞٓش ك٢ حُو٤خّ  رؼ٤ِٔخص 

طٌٖٔ ٖٓ ه٤خّ حلأىحء ٝٓوخٍٗش حُٔ٘ـِ رخُٔٔظٜيف ُظل٤َِ اػخىس ٤ٌِٛش ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش رٍٜٞس 

حلاٗلَحكخص ٝطلي٣ي أٓزخرٜخ ٝحُٔٔئٍٝ ػٜ٘خ ٝهي ٣ٌٕٞ ًُي ػخثيحً ا٠ُ ٝؿٞى هَِ ك٢ حلأٗظٔش 

حَُهخر٤ش ٝحُظيه٤و٤ش ٝحُظو٤٘خص حُٔظزؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش، أٝ هي ٣ٌٕٞ ًُي ُؼيّ ٝؿٞى طوط٢٤ 

١ٍ. ٌُح لاري ٖٓ طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ حلإىحٍحص حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ي ٣ؼٌْ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حلأىحء حلإىح

ُلأؿِٜس حَُهخر٤ش حُٔوظٜش رخَُهخرش حُلاكوش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ا٣َحىحص حُيُٝش َٜٝٓٝكخطٜخ َٝٓحهزش ًخكش 

أٓٞحٍ حُيُٝش حُٔ٘وُٞش ٝحُؼخرظش َٝٓحهزش كٖٔ حٓظؼٔخُٜخ رظط٣َٞ حُظو٤٘خص حُلآُش ٝٓوخ٤٣ْ طو٣ْٞ 

ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ُظلو٤ن ٛيف ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘لوخص ٝحُظؤًي ٖٓ أٜٗخ طَطز٢ حلأىحء َُهخرش حُٔٞحُ

رـخ٣خص حٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٝحُيُٝش ًٌَ، ًٔخ لا ٣وظِق حػ٘خٕ ػ٠ِ إٔ كُٖٔ اىحٍس 

أٓٞحٍ حُيُٝش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٝط٤َٗي حلإٗلخم ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُٜيٍ حُٔخ٢ُ، هٜٞٛخً ٝهض 

 ىحٍس حُٔخ٤ُش ح٤ُِٔٔش.حلأُٓخص، ٖٓ أْٛ أْٓ حلإ

إ ٗـخف هطش حُٔٞحُٗش طَطٌِ ك٢ اػيحىٛخ ػ٠ِ حػظٔخىحص حلإٗلخم ٝط٘ل٤ٌٙ ٝحَُهخرش ػ٤ِٚ ٝا٠ُ      

ح٠ُٞحر٢ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔؼظٔيس، ٓغ ٍَٟٝس إٔ ٢ُٞ٣ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ حٛظٔخٓخ أٓخ٤ٓخ ُلأٛيحف 

٢ ر٤ٖ حُٔيهلاص ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔظخكش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُؼٞحثي حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُلإٗلخم ٝحَُر

 ٝحُٔوَؿخص ٖٓ حلأٛيحف حُٔٔظٜيكش .      

ح١ٌُ حطْٔ ٖٕٓٓٝهي أٗخٍ حُزلغ ا٠ُ كًَش ٓٔخٍ اػيحى حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش لا ٤ٓٔخ رؼي حُؼخّ     

رخُظٌِئ ٝحُظؤه٤َ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإػيحى ٝحلإهَحٍ ُِٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش، َٝٝٛ حلأَٓ ا٠ُ إٔ حُلٌٞٓش 

ىٕٝ إٔ طوَ ٖٓ حُزَُٔخٕ أٝ ٣ٜيٍ رٜخ هخٕٗٞ ُِظ٘ل٤ٌ. ٓٔخ ٣ؼٌْ  ٕٗٔٓلٌص ٓٞحُٗش ُٔ٘ش هي ٗ

حُيٍٝ حُٜخ٢٘ٓ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش، ٝاٛٔخٍ ٓٔخ طظَٞٛ ح٤ُٚ حَُهخرش ٖٓ 

ط٘و٤ٚ حُوَِ ٝحلأهطخء حُٔظؼٔيس ٝػيّ َٓحػخس ح٠ُٞحر٢ حُٔخ٤ُش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ. حلأَٓ ح١ٌُ حٗؼٌْ 

ط٠وْ كـْ حلإٗلخم حُؼخّ ر٘ٔذ ًز٤َس ػٖ كـْ حلإ٣َحىحص حُٔظلووش، ٝأٛزلض حُٔٞحُٗخص ػ٠ِ 

% ٖٓ كـْ حُٔٞحُٗش. ٝػ٤ِٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٕٓطظْٔ رؼـِ ٓخ٢ُ لا ٣وَ ػٖ  ٕٗٔٓحُؼخٓش رؼي حُؼخّ 

ىٍٝ ا٣ـخر٢ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ حُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُى٣خى ٗٔذ حُٜيٍ ٝحُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ 

 كخُش ػيّ حطوخً حلإؿَحءحص حُٞهخث٤ش . ك٢
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ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝلإػطخء ىٍٝ أًزَ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ طٜل٤ق ٓٔخٍ اػيحى حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش   

 ُٝظٜل٤ق حُوَِ ٝحُٜيٍ حٌُز٤َ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش َُٝكغ ًلخءس حلأىحء حُٔخ٢ُ ٢ٛٞ٣ حُزلغ رخلاط٢:

ٗٚ ػ٤ِٜخ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُـي٣ي ك٢ ٍَٟٝس حلاػظٔخى ػ٠ِ حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢  •

اػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٝإٔ ٣ظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ 

 أهَُص حُٔٞحُٗش.

٣ـذ إٔ لا طؼي حُٔٞحُٗش كو٢ ػ٠ِ طٞهؼخص أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢ حلأٓٞحم حُي٤ُٝش، ٝاٗٔخ ريلاُش  •

 ٠ٜٔ٘خ حُزَٗخٓؾ حُل٢ٌٓٞ.حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط

ٍَٟٝس اػطخء ىٍٝ أًزَ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ اػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش رخلاػظٔخى ػ٠ِ  •

حُٔئَٗحص حُظ٢ هِٜض ح٤ُٜخ طوخ٣ٍَٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣ٜٞزخص حُٔوظَكش ُظٜل٤لٜخ ك٢ 

 حُٔٞحُٗش حُلاكوش.

ػ٠ِ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حَُهخرش حُٔخ٤ُش ر٘و٤ٜخ ػ٤ِٔخص حَُهخرش حُـخ٣ٍش •

أٝ حَُهخرش حُلاكوش ػ٘ي حػظٔخى حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ُِيُٝش ٖٓ أؿَ ٍكغ ًلخءس حلأىحء حُٔخ٢ُ 

 لأؿِٜس حُيُٝش.

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظٞه٤ظخص حُظ٢ أٗخٍ ح٤ُٜخ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حلإػيحى ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحلإهَحٍ  •

 .َٕٕٜٓٓ ك٢ َٓ٘ٝع ٓٞحُٗش ُِٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش ٝػيّ حُظٜخٕٝ ك٢ ًُي ًٔخ ك

ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ػٖ ٣َ١ن طو٤ِٚ حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش  •

 ر٠ز٢ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝحُلي ٖٓ طِح٣يٛخ.

ٍَٟٝس حُلي ٖٓ ػ٤ِٔخص حلاهظَحٝ ٝطلي٣ي ٓوق آٖٓ لإىحٍس حُي٣ٖ حُؼخّ ًٔخ كيىطٜخ  •

 ٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ. % ٖٓ حُ٘خطؾ حُٖ٘حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش رٔخ لا ٣ِ٣ي ٖٓ

ٍَٟٝس ٓؼخُـش حُٜلاك٤خص حُظ٢ ٓ٘لٜخ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ُلإه٤ِْ ٝحُٔلخكظخص ؿ٤َ  •

ٓ٘ظظٔش ربه٤ِْ رخلاهظَحٝ حُيحه٢ِ، رظلي٣ي ٓوق ٓليى ُلـْ حلاهظَحٝ ٝاػطخء 

 حُٜلاك٤ش ُٔـِْ حٍُُٞحء ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حلاهظَحٝ ٝحُلي ٜٓ٘خ.

١ لآظؼٔخٍ ؿِء ٖٓ حُؼٞحثي حُ٘لط٤ش ُظؤ٤ٖٓ كوٞم ٍَٟٝس ىٍحٓش اٗ٘خء ٛ٘يٝم ٤ٓخى •

 حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش.
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 اٌّظبدس:واٌهىاِش 

ٓـ٤ي ػزي ؿؼلَ حٌَُه٢، حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٓلٜٜٞٓخ ٝأٓخ٤ُذ اػيحىٛخ ٝحطـخٛخطٜخ  -ٔ

 .ٕٔٙ 000ٔ،رـيحى ٔحُلي٣ؼش، ٓي٣َ٣ش ىحٍ حٌُظذ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ١

ٜخد، ٓوخ١َ ٝاٌٗخ٤ُخص حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ى. ٜٓخّ ك٤ٖٔ حُزٜخّ، ٤َٔٓس ك١ُٞ ٗ -ٕ

ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِؼَحه٤ش ٍَٟٝٝحص طلؼ٤َ حُيهَ ؿ٤َ حُ٘لط٢ ،ٓـِش ٤ًِش رـيحى 

 .ُِٖٕٔٓؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُـخٓؼش حُؼيى حُٔخىّ ٝحُؼلاػٕٞ 

أ.ى أكٔي ػَٔ حَُح١ٝ، حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ٝطؤػ٤َحطٚ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش  -ٖ

ُِي٣ٖ حُؼخّ حُؼَحه٢، ىحٍ حُيًظٍٞ ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِطزغ ٝحَُ٘٘ رـيحى، 

 .2ٕٙٔ٘ٙٔٓحُطزؼش حلأ٠ُٝ 

 ُٝحٍس حُٔخ٤ُش، ىحثَس حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٓٞحُٗخص ٓ٘ٞحص ٓوظِلش. -ٗ

ى. ك٤ٖٔ ػزي ح٣ٌَُْ ِّٓٞ، ٓلٔي هخُي حُٜٔخ٢٘٣، حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ر٤ٖ حلإػيحى ٝحُظ٘ل٤ٌ  -٘

حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش  -ىٍحٓش ططز٤و٤ش ُٔٞحُٗش حُؼَحم، ٓـِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى -شٝحَُهخر

 .2ٙ0ٕٕٓٓحُؼيى حَُحرغ ٝحُٔظٕٞ 

ىٍٝس حُٔٞحُٗش، ٓلخَٟحص -ى. ًٔخٍ ػزي كخٓي آٍ ٣ُخٍس، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحُظ٣َ٘غ حُٔخ٢ُ -ٙ

 ك٢ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٓٞهغ ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض حلإٌُظ٢َٗٝ.

ظٚ، حَُهخرش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ،ىٍحٓش ٍٓ٘٘ٞس ػ٠ِ ٓٞهغ حُوخ٢ٟ ػخَٓ كٖٔ ٗ٘ -2

 .2ٕٔٓٓـِْ حُو٠خء حلأػ٠ِ حلإٌُظ٢َٗٝ ٓخ٣ْ 

ى. ك٤ٖٔ ػزي ح٣ٌَُْ ِّٓٞ، ٓلٔي هخُي حُٜٔخ٢٘٣، حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ر٤ٖ حلإػيحى ٝحُظ٘ل٤ٌ  -2

 .0ٙىٍحٓش ططز٤و٤ش ُٔٞحُٗش حُؼَحم، ٜٓيٍ ٓخرن ٙ -ٝحَُهخرش

 .0ُٕٔٓٔ٘ش ٤ُٙش حلاطلخى١ ٍهْ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ -0

، رلغ 0ُٕٔٓٔ٘ش ٙأ. ك٤ٖٔ كِحّ، ىٍحٓش ػٖ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ٍهْ  -ٓٔ

ٓويّ ُِ٘يٝس حُؼ٤ِٔش ُؤْ حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ك٢ ًَِٓ حُٔٔظ٣َٜ٘ش ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش 

 . ، رلغ ؿ٤َ 0ًٍٕٞ٘٘ٓٔٓخٕٗٞ أٍٝ ٕٓٝحُي٤ُٝش حُٔ٘ؼويس 
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 ُخ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ فٍ اٌؼشاقرمُُُ شفبف

 لغُ الالزظبد  –أد. فلاػ خٍف ػٍٍ اٌشثُؼٍ                                              

  اٌغبِؼخ اٌّغزٕظشَخ                                                      

 : اٌّمذِخ    

ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ ٓؼظْ  ز٤َحُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ك٢ٌٓٞ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ كـْ ً 

حُزِيحٕ، حٓخ ك٢ حُؼَحم كظؼٞى أ٤ٔٛش حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ح٠ُ حُلخؿش حُٔخٓش ح٤ُٜخ ك٢ ىػْ اػخىس 

حُلآُش ُظٞك٤َ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ  ٝاػخىس طؤ٤َٛ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝط٤ٜجش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلإػٔخٍ

حُ٘لخك٤ش ، ٝحُلًٞٔش   خص حُؼخٓش  رٔزخىةُظط٣َٞ حُوطخع حُوخٙ ، إٔ حُظِحّ  حُٔ٘ظ٣َ حُٔلاثْ 

ح٤َُٗيس ، ٝحُٔٔخءُش ٝحَُهخرش ،٤ْٜٓٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُِ٘حٛش ٝٓٞحؿٜش حُلٔخى ٝحلاكظ٤خٍ ٝطٞك٤َ 

ٔ٘ظ٣َخص ك٤ٌٓٞش ٗظ٤لش ؛ ٖٝٓ ٛ٘خ طظَٜ حُلخؿش ح٠ُ حُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ُلأ١َ ٝحُِٞحثق ُحلأٓخّ 

 ُؼَحم.ًؤ٣ُٞٝش ك٢ ح حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُِٔ٘ظ٣َخص

إٔ ٓٞحًزش حلأ١َ ٝحُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُِٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم  :اٌجؾشفشػُخ 

ٝحُظ٤ٔ٘ش  حلاهظٜخى١ حُظؼخٕٝ ُِظطٍٞحص ك٢ حُٔؼخ٣َ حُي٤ُٝش حُٔؼظٔيس ٝروخٛش ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش

OECD ٤ْٜٓٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٌٝٓخكلش حُلٔخى 

حلأ١َ ٝحُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُِٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ ط٤ٟٞق ٓيٟ ططخرن  :اٌجؾشهذف 

 حلاهظٜخى١ حُظؼخٕٝ حُؼَحم ُِظطٍٞحص ٓغ حُٔؼخ٣َ حُي٤ُٝش حُٔؼظٔيس ٝروخٛش ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش

 ، ٝٓخ٢ٛ حُٔوظَكخص حُٔطِٞد ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش . OECDٝحُظ٤ٔ٘ش 

ٖٓ  طل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ أ١َ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ي ػ٠ِ أ٤ٔٛشطؼٞى ح٠ُ حُٔؼ٢ ٗلٞ حُظؤ٤ً أهُّخ اٌجؾش:

ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝٓئٓٔخط٢ ٓٞحًذ ُِظطٍٞحص ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش، ٖٓ حؿَ طٞك٤َ ًخكش هلاٍ طٞك٤َ 

هش رخُوَحٍحص حُظ٢ طْٜ حُـٍٜٔٞ روٜٞٙ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٝحٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُؼلا

 ِلش حُؼخٓش.حلأٓٞحٍ ٝحُٔٞحٍى حُؼخٓش، طٔخ٤ٗخ ٓغ حُٜٔ

طٔظؼَٝ حُيٍحٓش هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼظٔيس ك٢ حُؼَحم  ِٕهغُخ اٌجؾش:

 حُظؼخٕٝ ُٔ٘ظٔش حُظخرؼش حُؼخٓش حُلًٞٔش ُٔؼَكش ٓيٟ ٓطخروظٜخ ُِٔؼخ٣َ حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ ُـ٘ش

ؼخٓش ك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش، َٝٛ طَه٠ حلأ١َ ٝحُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُِٔ٘ظ٣َخص حُ حلاهظٜخى١

حُؼَحم ا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ك٢ هٞح٤ٖٗ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، َٝٛ ٣لظ١ٞ حُوخٕٗٞ 

حُؼَحه٢ ػ٠ِ هٞحػي ٝأكٌخّ طٌخكق حُلٔخى ٝطل٢ٔ حُٔخٍ حُؼخّ ٖٓ حُٜيٍ ٝطؼُِ حُؼوش ك٢ ٓٞم 

 حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش؟
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٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٝٓخ طؼٞى ح٠ُ ٟؼق حُظِحّ حُؼَحم روٞحػي حُ٘لخك ِشىٍخ اٌجؾش:

طَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ طٜخػي ٓؼيلاص حٗظٜخًخص حُِ٘حٛش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. رؤٌٗخُٜخ 

ُلٔخى، حلاكظ٤خٍ َٝٓهش حُٔخٍ حُؼخّ، حُظٞح١ئ. حُٔؼخِٓش حُظ٣ِ٤٤ٔش؛ اٛيحٍ ٝآخءس ححُٔوظِلش ٢ٛٝ 

 حٓظويحّ حُٔٞحٍى.

 فُخ اٌّشزشَبد اٌؼبِخولا: ِذخً ٌٍزؼشَف ثؼٕبطش ِفهىَ شفبا

: طؼي اكيٟ حٌُٔٞٗخص حُلٔخٓش ٝحُيػخثْ حَُث٤ٔش ُظوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص اٌّشزشَبد اٌؼبِخ 

حُ٘ظْ حلاىح٣ٍش حُـ٤يس ٝحلاهظٜخى٣خص حُٔٔظيحٓش، ٝٗظَحً ُلـْ حلإٗلخم ح١ٌُ طٔؼِٚ،  حُل٤ٌٓٞش ٝطٞك٤َ

ٍٝحً ٍث٤ٔ٤خً ك٢ طؼ٣ِِ ًلخءس حُوطخع ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش حُظ٢ طظْ اىحٍطٜخ رٌَ٘ ٤ِْٓ، إٔ طِؼذ ى

 حُؼخّ ٝهِن ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ.

إ حلآظويحّ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُ٘خَٓ ُِٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ىػْ حُظو٤ٜٚ ح٤ُِْٔ ُِٔٞحٍى    

طول٤ق ٓوخ١َ ػيّ حٌُلخءس ٝحُؼخٓش، ٣ْٜٝٔ ك٢ ٍكغ حُؼٞحثي ٖٓ هلاٍ ٍكغ ًلخءس حلإٗلخم حُؼخّ 

َٓ٘ٝػخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ َٓ٘ٝػخص حُٔ٘ظ٣َخصٝحُلٔخى حُٔ٘ظَ٘س ك٢ 
( .ٔ) 

: طؼٌْ ه٤ٔش حُٔخٍ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ لأ١ ٗظخّ ٓ٘ظ٣َخص ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ رٔٞؿزٚ ػ٠ِ لُّخ اٌّبي 

طٞك٤َ حُِٔغ ٝحُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔـظٔغ رط٣َوش حهظٜخى٣ش ٝكؼخُش ٝٓئػَس 

 ٝٓٔظيحٓش.

حُٔزيأ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ٝحُٔظلن ػ٤ِٚ ًُٝي ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ٤ٓخٓخص  : ٣ؼٌْ ػَٜ٘ حُ٘لخك٤شاٌشفبفُخ

هش رخُوَحٍحص حُظ٢ طْٜ حُـٍٜٔٞ ٝا١خٍ ػَٔ هخ٢ٗٞٗ ٝٓئٓٔخط٢ ٝطٞك٤َ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ًحص حُؼلا

 ٝحُؼخٓش ٝرط٣َوش ٗخِٓش ٗخكٌس ًٝحص ُٖٓ ٓليى.

ؿخٗذ ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓزيأ  : ٣ظطِغ ٌٛح حلاػظزخٍ ح٠ُ ٗظخّ ٓ٘ظ٣َخص ٣وِٞ ٖٓ أ١ حٗل٤خُ لأ١اٌؼذاٌخ

 حُٔٔخٝحس ك٢ حُٔؼخِٓش ٣ٝظْ حطوخً حُوَحٍحص طزغ ح ٌُُي، ٓٔخ ٠٣ٖٔ ِٗحٛش حُؼ٤ِٔش.

: ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُط٣َوش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ اٌؾىوّخ اٌششُذح

 ط٘ل٤ٌ ٗظْ حُٔ٘ظ٣َخص ُظلو٤ن أٛيحف حُلًٞٔش ح٤َُٗيس. 

٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ حٓظويحّ حلأٓٞحٍ ٝحُٔٞحٍى ٝحلأٍٛٞ ٝحُِٔطش، ُلأؿَحٝ ٣ٌٖٔ طؼ إٌضاهخ:

٣ْٜٔ طؼ٣َق حُِ٘حٛش ك٢ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٤َُٔٓش حُظ٢ طٜيف ا٤ُٜخ، طٔخ٤ٗخ ٓغ حُِٜٔلش حُؼخٓش. 

كؼخُش ُٔ٘غ حٗظٜخًخص حُِ٘حٛش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. ٖٝٓ أْٛ طِي حلاٗظٜخًخص:
 

حُلٔخى، رٔخ  

ٗٞس، "حُؼٔٞلاص" ، ٝحُٔلٔٞر٤ش ، ٝ حلاكظ٤خٍ َٝٓهش حُٔٞحٍى ، ٖٓ هلاٍ حٓظزيحٍ ك٢ ًُي حَُ

حُظٞح١ئ. • حُٔ٘ظؾ أػ٘خء  حُظ٤ِْٔ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓٞحى ًحص ؿٞىس أهَ ؛  ٝط٠خٍد حُٜٔخُق؛ ٝ 

آخءس حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظلاػذ رٜخ؛ ٝحُٔؼخِٓش حُظ٣ِ٤٤ٔش؛ ٝاٛيحٍ ٝآخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

٤ش )حُظ٘ظ٤ٔ
ٕ

) 
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 ِٕهغُخ رمُُُ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ صبُٔب:

) MAPSطٜيف ٜٓ٘ـ٤ش طو٤٤ْ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش حُٔؼَٝكش حهظٜخٍح 
ٖ

(  ا٠ُ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش حٓظويحّ 

ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ٝىٍؿش حُ٘لخك٤ش ك٢ ٗظْ حُٔ٘ظ٣َخص ُِوطخع حُؼخّ، رٔخ ك٢ ٖٓ هلاٍ  حلأٓٞحٍ حُؼخٓش

س حلإٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش، ٠ُٔخٕ كٖٔ حٓظويحٜٓخ ػ٠ِ أك٠َ ًُي حلأٓٞحٍ حُٔويٓش ٖٓ هلاٍ حُٔٔخػي

ٝؿٚ، ٝطٜيف حُٜٔ٘ـ٤ش ا٠ُ طٞك٤َ أىحس ٓ٘ظًَش، ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُـٜخص حُٔخٗلش ػ٠ِ كي ٓٞحء 

 هلاٍ:             حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ُظو٤٤ْ ؿٞىس ٝكؼخ٤ُش أٗظٔش 

 ٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش.             أ. ط٘و٤ٚ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ٗظخّ حُ

د. ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ُٟٞغ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُوط٢ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص 

 ٝطول٤ق حُٔوخ١َ         

ؽ. ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٗظخثؾ ُظل٤ٖٔ أٗظٔش حُٔ٘ظ٣َخص ح٤٘١ُٞش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظَف رٜخ 

٣َٞ ، ح٢ُ ٣ُخىٙ كؼخ٤ُش حٓظويحّ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش. )ى٤ُٝخ ٤ٓٝوٞى ًُي ػ٠ِ حُٔيٟ حُط
ٗ

     ) 

:ػًٍ أسثؼخ أسوبْ MAPSوَشرىض ٔظبَ ِٕهغُخ رمُُُ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ 
 ٘

 

حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٤ُٔخٓش حُٔؼٍٔٞ رٜخ كخ٤ُخ ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ك٢ -أ

 حُيُٝش

 شحلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝحلإٌٓخٗخص حلإىح٣ٍ-د 

 ط٘ـ٤َ حُ٘ظخّ ٝحُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ-ص 

 حُٔٔخثِش، حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ُ٘ظخّ حُٔ٘ظ٣َخص.-ع 

ٓئَٗ ٍث٢ٔ٤  ٌَُٗٔٝ ًٍٖ ٖٓ ٌٛٙ حلأًٍخٕ ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔ٤ش طٌَ٘ رٔـٔٞػٜخ 

 ٓئَٗ كَػ٢ ٝحُظ٢ طٌَ٘ ٣ٞٓش ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ. ٝٓ٘ٔظؼَٝ رٌَ٘ ٓٞؿِ ك٢ حُلوَس حُظخ٤ُش ٘٘ٝ

 .ح٤ٌِ٤ُٜش حلإؿٔخ٤ُش ُٜٔ٘ـ٤ش طو٤٤ْ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش

 اٌشوٓ الأوي: الإؽبس اٌزششَؼٍ واٌغُبعبد

٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٤ُٔخٓخص ًحص حُؼلاهش رخُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ  

 ٓئَٗ كَػ٢ ًٝخلاط٢: 2ٔٓئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش ٝ ٖ

: ٣ٝٔظؼ٤ٖ رخُٔئَٗحص حُلَػ٤ش اٌمبٔىٍٔ ٌٍّشزشَبد اٌؼبِخ: َىػؼ وُف َؼًّ الإؽبس 1اٌّإشش 

 حلاط٤ش:

أ: ٣ٜظْ رظلي٣ي ٓيٟ حُظـط٤ش ٍٝٝٛٞ حُوٞح٤ٖٗ ِإشش ٔطبق رغطُخ الإؽبس اٌمبٔىٍٔ واٌزٕظٍُّ -ٔ

 ُِـٍٜٔٞ .

 : طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى طؼ٣َق ٝحٟق ُطَم حَُ٘حء حُٔٔٔٞف رٜخ.ِإشش ؽشق اٌششاءد -ٔ
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: طو٤٤ْ ٓيٟ ٝؿٞى ٓظطِزخص َُ٘٘ كَٙ حَُ٘حء لاْ واٌؾذود اٌضُِٕخِإشش لىاػذ الإػؽ - ٔ

 ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش. 

: ٣و٤ْ ٓيٟ ٝؿٞى حُظ٤٤ِٔ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ط٘ظْ حُٔ٘خًٍش ٝػيّ ِإشش لىاػذ اٌّشبسوخى -ٔ

 حٓظزؼخى حًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش حُٔئِٛش. 

ٌٖٔ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٖٓ طلي٣ي : ٣و٤ْ حُيٍؿش حُظ٢ طِإشش وصبئك اٌششاء واٌّىاطفبد اٌفُٕخٛـ -ٔ

 ٠ٕٓٔٞ ٝػخثن حَُ٘حء. 

: ٣و٤ْ ؿٞىس ًٝلخ٣ش أكٌخّ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُظ٢ طظؼِن رخُٟٔٞٞػ٤ش ِإشش اٌزمُُُ واٌزشعُخٝ -ٔ

ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓيٟ حُٔلخكظش ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ ح٣َُٔش هلاٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ُِلي ٖٓ هطَ حُظؤػ٤َحص أٝ 

 حلإٓخءحص حُظ٢ لا ُِّٝ ُٜخ. 

٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ حُط٣َوش حُظ٢ ٣٘ظْ رٜخ ػ٤ِٔش حٓظوزخٍ حُؼطخءحص  ِإشش فزؼ اٌؼطبءاد:ُ - ٔ

 ٝكظلٜخ. 

: طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٣ٔٔق رلن حُطؼٖ ك٢ ِإشش اٌؾك فٍ اٌطؼٓ والاعزئٕبفف - ٔ  

 حُوَحٍحص ٝحلإؿَحءحص ٝحلآظج٘خف.

خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٣٘ٚ ػ٠ِ  ٝظخثق ٝٓٔئ٤ُٝخص اىحٍس : طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ حلإ١ ِإشش ئداسح اٌؼمذ١ -ٔ

حُؼوٞى، ١َٝم َٓحؿؼش ٝحٛيحٍ َٝٗ٘ حُظؼي٣لاص حُظ٢ حؿ٣َض ػ٠ِ حُؼوٞى، ٝٓظطِزخص حُيكغ ك٢ 

حُٞهض حُٔ٘خٓذ. ٝاؿَحءحص ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص حُظ٢ ط٘ظ١َ ٝؿٞى ػ٤ِٔش كؼخُش ٝػخىُش ُلَ 

 حُِ٘حػخص هلاٍ كظَس ط٘ل٤ٌ حُؼوي.

٣و٤ْ ح٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ؼخُؾ ٣ٝٔٔق ٣ِِّٝ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ  الاٌىزشؤُخِإشش اٌّشزشَبد ١ -ٔ

 رخٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ ٝحلأىٝحص حلإٌُظ٤َٗٝش. 

 – ِؼبَُش ؽفع اٌغغلاد واٌىصبئك واٌجُبٔبد الإٌىزشؤُخم -ٔ

ط٘ظْ ٓ٘ظ٣َخص هطخع حَُٔحكن  ِجبدئ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ فٍ اٌزششَؼبد اٌّزخظظخ اٌزٍٍ - ٔ

خٙ ٝحُطخهش، ٝحُ٘وَ، ٝحُويٓخص حُز٣َي٣ش، أٝ حُوطخػخص حلأهَٟ ٝ/أٝ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حُؼخٓش، ٓؼَ ح٤ُٔ

  حلاهظ٤خٍ ٝط٤َٓش ػوٞى حلآظ٤خُ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٌٗخٍ حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ

٣ٝٔظؼ٤ٖ رخُٔئَٗحص  . َىػؼ وُفُخ رطجُك اٌٍىائؼ اٌزٍ رذػُ الإؽبس اٌمبٔىٍٔ 9اٌّإشش 

 حُلَػ٤ش حلاط٤ش:

: ُِظلون ٖٓ ٓيٟ ٝؿٞى، ٟٝٝٞف، ُٜٝٓٞش حٍُٞٛٞ، ٤ُٞٔٗٝش أ ِإشش رطجُك اٌٍىائؼ- 9  

 ُٞحثق حُوخٕٗٞ. 

: حُٞػخثن حًُ٘ٔٞؿ٤ش ًحص حُ٘ٞػ٤ش حُـ٤يس طؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ِإشش ّٔىرعُخ وصبئك اٌششاء ة- 9  

 ٘ظخّ. ٓخكخص ٜٓٔيس، ٝطل٤ٖٔ ٓؼ٤خ٣ٍش حُٔ٘ظ٣َخص ح٤ٌُِش، ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خكٔش ٣ُٝخىس حُؼوش ك٢ حُ
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 : ٣ًَِ ػ٠ِ ح١َُٝ٘ حُو٤خ٤ٓش حُوخٛش رؼوٞى حُوطخع حُؼخّ. ِإشش ششوؽ اٌؼمذ اٌّىؽذ ط- 9  

: ٣ٌَ٘ ٌٛح حُي٤َُ أىحس ط٘ل٤ٌ ٜٓٔش ٣ٌٖٔ إٔ ِإشش دًٌُ اٌّغزخذَ أو دًٌُ اٌىُبٔبد اٌششائُخ د-9

ص ٣ٝٔخػي طٔخػي ك٢ ط٣ِٝي حُٔٞظل٤ٖ رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُوخٕٗٞ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءح

 ػ٠ِ طل٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ح٠ُ ٓٔخٍٓخص. 

٣ٝٔظؼ٤ٖ رخُٔئَٗحص  .. الاٌزضاَ ثأهذاف اٌغُبعبد الالزظبدَخ والاٌزضاِبد اٌذوٌُخ2ِإشش 

 حُلَػ٤ش حلاط٤ش:

٣ئًي ػ٠ِ ٓيٟ حٓظيحٓش ٓٔخٍٓخص حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٝكوخ ح٤ُٔخٓخص  أ ِإشش الاعزذاِخ:- 2

 حلاهظٜخى٣ش ٝحلأ٣ُٞٝخص ح٤٘١ُٞش .

٣و٤ْ ٓيٟ ٝؿٞى أكٌخّ ِِٓٓش ك٢ حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش  ِإشش الاٌزضاِبد ثبلارفبلُبد اٌذوٌُخد - ٖ

 ٗظؼِن رخُٔ٘ظ٣َخص ٝحٗؼٌخّ طِي حلاُظِحٓخص ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق حَُ٘حء ح٤٘١ُٞش. 

 اٌشوٓ اٌضبٍٔ: الإؽبس اٌّإعغبرٍ واٌمذساد الإداسَخ

ٖ هلاٍ حُٔئٓٔخص ٝحُ٘ظْ حلإىح٣ٍش ٣ٝليى ٓيٟ ٣ٜظْ ٌٛح حًَُٖ ر٤ٌل٤ش ػَٔ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص ٓ   

هيٍس ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص ػ٠ِ حُظلٍَ ٖٓ حلاُظِحٓخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ ىٕٝ ػـَحص أٝ 

 ٓئَٗ كَػ٢ ًٝخلاط٢:  ٗٔٓئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش ٝ  ٘طيحهلاص ٣ٝٔظؼ٤ٖ د 

 بٌُخ اٌؼبِخ.. رؼُُّ ٔظبَ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ وأذِبعه ثشىً فٍ ٔظبَ الإداسح اٌّ 4اٌّإشش 

٣ًَِ ػ٠ِ ىٍؿش طٌخَٓ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص ٓغ ٗظخّ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٣ٝٔظؼ٤ٖ رٔئ٣َٖٗ 

 كَػ٤٤ٖ .

 أ ِإشش رخطُؾ اٌّشزشَبد ودوسح اٌُّضأُخ -4 

هٞح٤ٖٗ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓيٟ هيٍس :طو٤٤ْ  ة ِإشش الإعشاءاد اٌّبٌُخ ودوسح اٌّشزشَبد- 4

 يػْ حٌُخك٢ ُؼ٤ِٔش حَُ٘حءٝحلإؿَحءحص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ طوي٣ْ حُ

   . اٌغهخ اٌّغإوٌخ فٍ اٌذوٌخ ػٓ اٌىظُفخ اٌّؼُبسَخ / اٌزٕظُُّخ. 9اٌّإشش 

٣ًَِ ػ٠ِ طو٤٤ْ حٓظولا٤ُش ٝكؼخ٤ُش ٝظخثق حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ حُٔ٘ظ٣َخص ٝىٍؿش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ   

 ٓوظِق حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ حُٔ٘ظ٣َخص. ٣ٝٔظؼ٤ٖ رخُٔئَٗحص حُلَػ٤ش حلاط٤ش:

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلآخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخ -أ ٓئَٗ كخُش حُٞظ٤لش حُٔؼ٤خ٣ٍش- ٘

 د ٓئَٗ ٓٔئ٤ُٝخص حُٞظ٤لش حُٔؼ٤خ٣ٍش / حُظ٘ظ٤ٔ٤ش -  ٘   

 ؽ ٓئَٗ حُٔ٘ظٔش، ٝحُظ٣َٞٔ، ٝحُظٞظ٤ق، ٝٓٔظٟٞ حلآظولا٤ُش ٝحُِٔطش - ٘  

 ى طـ٘ذ ط٠خٍد حُٜٔخُق ٌُٞٗٚ ٣ئى١ ح٠ُ طو٣ٞٞ حُؼوش ك٢ حُ٘ظخّ  -٘  
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٣ٝٔظؼ٤ٖ رٔئ٣َٖٗ . َزُ رؼشَف اٌغهبد اٌّشزشَخ وطلاؽُبرهب ثشىً واػؼ:  9ش اٌّإش

 كَػ٤٤ٖ:

 -أ ٓئَٗ طؼ٣َق حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜلاك٤خص ح٤َُٔٓش ُِـٜخص حُٔ٘ظ٣َش - ٙ

٣ئى١ ح٠ُ طؼ٣ِِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص  -د ٓئَٗ ٝؿٞى ٤ٛجش حُٔ٘ظ٣َخص ح٣ًَُِٔش - ٙ

 حُلا١ًَِٓ. 

 َبد اٌؼبِخ عضء لا َزغضأ ِٓ ٔظبَ اٌّؼٍىِبد اٌفؼبي . اٌّشزش7اٌّإشش  

طو٤٤ْ ٓيٟ هيٍس ٗظْ حُيُٝش أٝ ح٤ُٜجخص ػ٠ِ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظ٣َخص، ُيػْ ًلخءس 

حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ ططز٤ن طو٤٘خص ٍه٤ٔش، ٝاىحٍس حُز٤خٗخص حُظ٢ 

 ظخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش رؤًِٔٚ. ٠٣ْ  ػلاػش ٓئَٗحص كَػ٤ش.طٔٔق رظل٤َِ حلاطـخٛخص ٝأىحء ٗ

 أ ٓئَٗ َٗ٘ ٓؼِٞٓخص حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ريػْ ٖٓ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص - 2

 د ٓئَٗ حٓظويحّ حَُ٘حء حلإٌُظ٢َٗٝ - 2

 .. ٔظبَ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ ٌذَه لذسح لىَخ ٌٍزطىَش واٌزؾغُٓ 1ِإشش 

ٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ُِظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ. ٛ٘خى ػلاػش ؿٞحٗذ ٣ًَِ ػ٠ِ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝهيٍس ٗظْ حُ

 ُِظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ:

َٛ إٔ حلآظَحط٤ـ٤خص ك٢ ٟٝغ ٓ٘خٓذ ُظط٣َٞ هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ ٝحُـٜخص حُلخػِش ك٢ –أ 

 حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش.

 َٛ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ٓؼظَف رٜخ ًٜٔ٘ش ٖٓ ٟٖٔ حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش. -د

 و٤٤ْ ٗظخثؾ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء. َٛ طْ اٗ٘خء ٗظْ طٔظويّ ُظ-ص

 َٛ طْ ٟٝغ هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ُٔٞحِٛش طل٤ٖٔ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش. -ع

 ٠٣ْٝ ػلاػش ٓئَٗحص كَػ٤ش 

 أ ٓئَٗ حُظي٣ٍذ ٝحٍُٔ٘ٞس ٝحُٔٔخػيس :٣ٜيف ح٠ُ حُظلون ٖٓ ٝؿٞى رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ىحثٔش - 2

ٞ حُٔ٘ظ٣َخص ٤٤ٜٖ٘ٓ د ٓئَٗ حلاػظَحف رخُٔ٘ظ٣َخص ًٜٔ٘ش: ٣ل٠َ حٕ ٣ٌٕٞ ٓٔئُٝ-2

 ٓظو٤ٜٜٖ، ريلا ٖٓ حػظزخٍٛخ ٝظ٤لش اىح٣ٍش. 

ؽ ٓئَٗ َٓحهزش حلأىحء ُظل٤ٖٔ حُ٘ظخّ: طو٤٤ْ ٗظخثؾ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء رٌَ٘ ى١ٍٝ ُو٤خّ حلأىحء - 2

 ٝحُلؼخ٤ُش ٝحُظٞك٤َ ك٢ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص. 

 اٌشوٓ اٌضبٌش: ػٍُّبد اٌّشزشَبد اٌؼبِخ وِّبسعبد اٌغىق

ظو٤٤ْ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝحُ٘لخك٤ش، ٝكؼخ٤ُش ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜش ٣ٜظْ ٌٛح حًَُٖ ر

حُٔ٘لٌس ٝحُٔٔئُٝش ػٖ اىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص حُلَى٣ش حُـٜش حُٔ٘ظ٣َش. ٝرخلإٟخكش ح٠ُ ًُي، كؤٗٚ ٣زلغ 
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ك٢ حُٔٞم رخػظزخٍٙ أكي ٝٓخثَ حُلٌْ ػ٠ِ ؿٞىس ٝكؼخ٤ُش حُ٘ظخّ، ٖٓ هلاٍ حلآظؼخٗش رٔئ٣َٖٗ 

 ٓئَٗ كَػ٤ش ًٝخلاط٢  ٙٝ ٍث٤ٔ٤ٖ

 . ِّبسعبد اٌّشزشَبد اٌؼبِخ فٍ رؾمُك الأهذاف اٌّؼٍٕخ. 2اٌّإشش 

٣ٜيف ح٠ُ ؿٔغ حلأىُش ػٖ ٤ًل٤ش ٟٝغ ٓزخىة حَُ٘حء ٝحُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص حُٞحٍىس ك٢ حلإ١خٍ 

 حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش، ٠٣ْٝ ػلاػش ٓئَٗحص كَػ٤ش:

ْ ٓيٟ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص ٝأرلخع حُٔٞم ػ٠ِ ٟٞء أ٣ُٞٝخص ٣و٤ أ ِؼبَُش اٌزمُُُ :-2اٌّإشش 

حٓظَحط٤ـ٤خص حَُ٘حء حُٔؼ٠ِ ٝٓيٟ طؼ٣َق حُٔظطِزخص ٝحُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٖٓ حُؼوٞى رٌَ٘ ٝحٟق ،  

 َٝٛ طٔظويّ ٓؼخ٤٣َ حلآظيحٓش، رٌَ٘ ٓظٞحُٕ ٝكوخ ُلأ٣ُٞٝخص ح٤٘١ُٞش.

ٔ٘ظ٣َخص رخلإؿَحءحص حُظ٘خك٤ٔش. ًٝٔخ أٗٚ ٣و٤ْ ٓيٟ حُظِحّ حُ ة ِإشش الاخزُبس واٌزؼبلذ-2اٌّإشش 

 ٣ٞكَ ٓؼِٞٓخص ٓليىس ػٖ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حَُ٘حء حَُٔهٜش ٖٓ هزَ حُوخٕٗٞ. 

٣و٤ْ حُٔيٟ ٓطخروش ٓٞحٛلخص حُِٔغ أٝ حُويٓخص حُٔٔظِٔش،  :ط ِإشش ئداسح اٌؼمىد-2اٌّإشش 

حُٞحٍىس ك٢ حُؼوي ُيػْ  ١َُٝ٘ ػوي حلاطلخم ٖٓ ك٤غ حُٞهض ٝحُـٞىس ٝحُظٌِلش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح١َُٝ٘

 ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ط٤َٛٞ حُويٓخص حُؼخٓش. 

٣و٤ْ ٓيٟ حٓظـخرش حُٔٞم ٝٓيٟ طؤػَٛخ . . عىق اٌّشزشَبد اٌؼبِخ رؼًّ ثىبًِ ؽبلزهب11ِإشش 

رؼٞحَٓ حُٔ٘خم حلاهظٜخى١ حُؼخّ ٝح٤ُٔخٓخص ُيػْ حُوطخع حُوخٙ ٝر٤جش أػٔخٍ ؿ٤يس، ٝؿٞى 

 حُلٌٞٓش ًؼ٤َٔ ؿ٤ي ٝٓٞػٞم، ٠٣ْٝ ػلاػش ٓئَٗحص كَػ٤ش ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش ه٣ٞش، ٝٓيٟ ؿخًر٤ش 

 أ ِإشش اٌؾىاس واٌششاوبد ثُٓ اٌمطبػُٓ اٌؼبَ واٌخبص - 11 

٣ٜظْ ٌٛح حُٔئَٗ   ة ِإشش رٕظُُ اٌمطبع اٌخبص واٌىطىي اًٌ عىق اٌّشزشَبد اٌؼبِخ : -11

ُظو٤٤ْ ٛٞ حُويٍس ك٢ آٌخ٤ٗخص حُوطخع حُوخٙ ُلآظـخرش ُِٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. ٝأكي حُـٞحٗذ ح

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝآٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُويٓخص حلأهَٟ. 

٣ٔخػي اؿَحء طل٤َِ ُٔٞم حُوطخع  ط ِإشش اٌمطبػبد اٌشئُغُخ واعزشارُغُبد اٌمطبػبد :- 11

ز٤ج٢ ٝحُٔوخ١َ ػ٠ِ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رٌٜح حُوطخع ٖٓ ك٤غ حلإٗلخم، ٝحُٔ٘خكٔش، ٝحلأػَ حُ

 حلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش، ٝٓخ ح٠ُ ًُي ٝٗطخم حُلٌٞٓش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ هطخػخص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔٞم.

 اٌشوٓ اٌشاثغ. اٌّغبءٌخ وإٌضاهخ واٌشفبفُخ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ :

ٓئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش  ٗػَٔ حُ٘ظخّ رِ٘حٛش ٜٝٓيحه٤ش، ٖٓ هلاٍ حلآظؼخٗش د  ٣ٜظْ ٌٛح حًَُٖ رظو٤٤ْ 

 َػ٢ ًٝخلاط٢ ٓئَٗ ك 2ٔٝ
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 . ِشبسوخ اٌشفبفُخ وِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٍٔ رؼضص إٌضاهخ فٍ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ. 11ِإشش 

٣و٤ْ حلا٤ُخص حُظ٢ ٣ظْ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ إٔ ٣٘خٍى ك٢ طو٤٤ْ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش، 

خٗذ حُٔـظٔغ حلأ٠ُٝ طًَِ ػ٠ِ حلاكٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼخ٤ٗش كـْ حُٔ٘خًٍش حُٔزخَٗس ٖٓ ؿ

 حُٔي٢ٗ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ٝحَُٔحهزش ٝحلإَٗحف، ٠٣ْ ػلاػش ٓئَٗحص كَػ٤ش:

٣ٝو٤ْ ٓيٟ حلاُظِحّ رخُ٘لخك٤ش ٝحلآظ٘خٍس ػ٘ي  أ اٌجُئخ اٌزّىُُٕخ ٌٍزشبوس اٌؼبَ واٌشطذ:- 11ِإشش

 ٤ٛخؿش حُظـ٤٤َحص ػ٠ِ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش، َٛ ًخٗض حُزَحٓؾ ك٢ ٟٝغ ٓ٘خٓذ ُز٘خء هيٍحص

ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُيػْ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش حُظ٘خ٤ًٍش، َٝٛ ًخٗض آ٤ُخص ٍىٝى حُلؼَ 

 حلإٛلاك٤ش كؼخُش ُِؼَٔ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص ٝحُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش .

 ة َمُُ ِذي وطىي اٌغّهىس ٌٍّؼٍىِبد فٍ ولذ ِٕبعت ووبفٍ - 11ِإشش

٣و٤ْ حُٔيٟ ح١ٌُ طٌٖٔ ك٤ٚ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق  اٌّذٍٔ:ط الأخشاؽ اٌّجبشش ٌٍّغزّغ - 11ِإشش 

ٝح٤ُٔخٓخص ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ك٤غ حلآظ٘خٍحص، ٝحَُٔحهزش، ٝحَُٛي ٝك٤ٔخ اًح ًخٗض حُلٌٞٓش 

 طوِن كَٛخ ُِظ٘خٍٝ حُؼخّ ٍٝٛي حُظؼخهي حُؼخّ.

ى٣ش ٝحُظٞه٤ض طلي٣ي حُـٞىس ٝحلاػظٔخ ٣ٜيف ح٠ُ .. أٔظّخ اٌّشالجخ واٌّشاعؼخ اٌفؼبٌخ 19ِإشش 

 حُٔ٘خٓذ ٠ُِٞحر٢ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٠٣ْٝ ػلاع ٓئَٗحص كَػ٤ش :

 :أ ِؼبَُش رمُُُ ٔظبَ اٌّشزشَبد فٍ اٌذوٌخ َشًّ ػًٍ ِب َأرٍ- 19  

َٛ طليى حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حلإ١خٍ حُ٘خَٓ َُِٔحهزش رٔخ ك٢ ًُي حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ -أ

 ٝحُوخٍؿ٢.

 حُظيه٤ن ٝحُٞظخثق حُظ٢ ط٠ٖٔ حَُهخرش حُٔ٘خٓزش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء.-٤ِش آ٤ُخص حَُهخرش حُيحه-د

آ٤ُخص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ ط٠ٖٔ حُظٞحُٕ ح٤ُِْٔ ر٤ٖ حطوخً حُوَحٍ حُلؼخٍ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ -ص

 ٝحُظول٤ق حٌُخك٢ ُِٔوخ١َ.

َحء ر٘خء ػ٠ِ ؿٜخُ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ حُٔٔظوَ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ حَُهخرش حُٔلاثٔش ػ٠ِ ٝظ٤لش حُ٘-ع 

 ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ى٣ٍٝش ُِٔوخ١َ.

٣و٤ْ ك٤ٔخ اًح ًخٗض ح٠ُٞحر٢ حُيحه٤ِش  ة رٕغُك اٌشلبثخ واٌزذلُك ػًٍ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ:- 19

ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝحٟلش حُٔؼخُْ، ٓ٘ٔوش، ِٝٓٝىس رٔٞحٍى ًخك٤ش ٝٓظٌخِٓش 

حثق ٝح٤ُٔخٓخص َٝٓحهزش أىحء ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص ٠ُٔخٕ حُظطز٤ن حُٔظٔن ُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظ٣َخص ٝحُِٞ

 حُؼخٓش.

: َٓحؿؼش ٓيٟ ط٘ل٤ٌ ط٤ٛٞخص حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ط ِإشش رٕفُز وِزبثؼخ إٌزبئظ واٌزىطُبد- 19

 ٝحُوخٍؿ٤ش ك٢ ؿ٠ٕٞ كظَس ٓؼوُٞش.  
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 .. فؼبٌُخ ووفبءح آٌُبد اعزئٕبف اٌّشزشَبد 12ِإشش 

خلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ، ٠٣ْٝ ػلاػش ٓئَٗحص ٣ـط٢ ؿٞحٗذ آ٤ُخص حُطؼٕٞ حُظ٢ طظؼِن ر

 كَػ٤ش :

: ٣ئْٓ ُزؼٞ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ حلأٜٗخف ٝحلإؿَحءحص أ ِإشش اٌطؼىْ والاعزئٕبف-12 

 حُوخ٤ٗٞٗش.

ىٍؿش ُلآظولا٤ُش ح١ٌُ طظ٤ِٔ رٚ  ٣ٕ0و٤ْ   ة ِإشش الاعزملاٌُخ ولذسح هُئخ الاعزئٕبف:-12  

 طيهَ أٝ ط٠خٍد ك٢ حُٜٔخُق.   ٕ إٔ هَحٍحطٚ هخ٤ُش ٖٓ أ١ح٤ُٜجش ػٖ رو٤ش حُ٘ظخّ ٠ُٔخ

٣لظخؽ ٗظخّ حلآظج٘خف إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٜٗخ ٣ؼَٔ  ط ِإشش لشاساد ٌغٕخ الاعزئٕبف:-12

رط٣َوش ػخىُش. ٣ٝـذ إٔ ٣٘ظ١َ حُ٘ظخّ إٔ طٜيٍ حُوَحٍحص كو٢ ر٘خء ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش 

 ؿ٤َ ٓ٘لخُس ح٠ُ أ١ ١َف ٖٓ حلأ١َحف.  حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظلون ٜٓ٘خ. ٝطٌٕٞ حُوَحٍحص

  ِإشش رّزغ اٌجلاد ثٕظبَ أخلالٍ وئعشاءاد ِٕبعجخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد : 14ِإشش 

٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ ١ز٤ؼش ٝٗطخم أكٌخّ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص ٝ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌٛخ ٝاىحٍطٜخ  

 ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش ٣ٝٔظؼ٤ٖ رخُٔئَٗحص حُلَػ٤ش حلاط٤ش: 

 أ اٌزؼشَف اٌمبٔىٍٔ ٌٍّّبسعبد اٌّؾظىسح، ورؼبسة اٌّظبٌؼ:- 14ِإشش

٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ ٓيٟ ٝؿٞى أكٌخّ هخ٤ٗٞٗش ٣٘وٚ حُٔٔخٍٓخص حُٔلظٍٞس ًخُٔٔخٍٓخص حلاكظ٤خ٤ُش، 

حُلخٓيس ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔلظٍٞس حلأهَٟ ٣ٝليى حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُؼوٞرخص رلن ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش أٝ 

 ٤١َٖ رٔؼَ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص. حلأكَحى أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘و

 ة أؽىبَ ثشأْ اٌّّبسعبد اٌّؾظىسح فٍ وصبئك اٌششاء: - 14ِإشش  

 -ط اٌؼمىثبد اٌفؼبٌخ ؤظُ اٌزٕفُز -14ِإشش 

 د وؽذح ِىبفؾخ اٌفغبد واٌزذسَت ػًٍ إٌضاهخ - 14ِإشش

ُؼخّ ٣و٤ْ هٞس حُوطخػ٤ٖ ح هـ دػُ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌزؼضَض إٌضاهخ فٍ اٌّشزشَبد:–14ِإشش 

ٝحُوخٙ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ر٤جش َٗحء ٤ِٓٔش. ٝهي ٣ظَٜ ًُي ك٢ ٝؿٞى ٓ٘ظٔخص ٓـظٔغ ٓي٢ٗ طلظ٠ 

رخكظَحّ ٜٝٓيحه٤ش، ٝحُظ٢ ط٠غ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ٟٖٔ ؿيحٍٝ أػٔخُٜخ ٝ / أٝ طؼَٔ ر٘٘خ١ ُظٞك٤َ 

 حَُهخرش ٝٓٔخٍٓش حَُهخرش حلاؿظٔخػ٤ش. 

: اٌّؾظىسح أو اٌغٍىن غُش الأخلالٍ ِذي وعىد آٌُخ إِٓخ ٌلإثلاؽ ػٓ اٌّّبسعبد-14ِإشش 

٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ ٓخ اًح ًخٕ حُزِي ٣ٞكَ ٗظخّ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُٔلظٍٞس ًو٠خ٣خ حُظ٣َِٝ 

 ٝحُلٔخى أٝ ؿ٤َٛخ أٝ أ١ ِٓٞى ؿ٤َ أهلاه٢. ٝٓخ اًح ًخٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ٞكَ ح٣َُٔش ٝكٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖ. 
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٣٘زـ٢ إٔ طظٞكَ ك٢ حُزِي اػذ الإفظبػ اٌّبٌٍ: ص لىاػذ اٌغٍىن / ِىاصُك اٌششف ولى-14ِإشش 

ٓيٝٗش ٓلاثٔش ٤ِٓٝٔش ُوٞحػي حُِٔٞى / حلأهلام حُظ٢ ط٘طزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، 

 ُِٔٔخػيس ػ٠ِ ٓ٘غ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حلأهلاه٤ش أٝ حُلخٓيس.

 صبٌضب: رؾًٍُ ٌىائؼ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ فٍ اٌؼشاق

حكن أٗظٔش ٝطؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ُـ٣ٍٜٞٔش ٓيٟ طٞ ٣OECDللٚ طو٣ََ ٓؼخ٤٣َ 

ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ُظؼ٣ِِ  ُِِٓٔ٘حٛش ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش، حُظ٢ ط٠ْ  OECDحُؼَحم ٓغ ٓزخىة 

حُِ٘حٛش ١ٞحٍ ىٍٝس حُٔ٘ظ٣َخص حرظيحء ٖٓ حُٔ٘خهٜش ح٠ُ اىحٍس حُؼوٞى ٝحُٔيحى. ٣ؼظَف طو٣ََ 

حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُؼَحم، ُٞؿٞى حُِٞحثق حُيحػٔش حُظ٢ حُٔؼ٤خٍ رٞؿٞى ٗوخ١ هٞس ك٢ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص 

طٔظي ػ٠ِ ١ٍٞ ىٍٝس حُٔ٘ظ٣َخص رؤًِٜٔخ حرظيحء ٖٓ حلآظؼيحىحص هزَ حُؼطخء، ٝحُؼطخء ٝحُظو٤٤ْ 

 ٝػ٤ِٔش اىحٍس حُؼوٞى ٝٓخ رؼي ٓ٘لٜخ. 

رؼ٘ٞحٕ "ٓٔق كٍٞ  ٓٔٞىس َٓ٘ٝع حٓظز٤خٕ، حػيص ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش    

حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم" ُٔٔخػيس حُؼَحم ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢  ط٣َ٘ؼخص

حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش، ٗخٍى ك٢ حلآظز٤خٕ ًَ ٖٓ حُُٞحٍحص ٝٓـخُْ حُٔلخكظخص ٝأػ٠خء حُٔـِْ 

حُٔ٘ظَى ٌُٔخكلش حُلٔخى، ٝأػ٠خء حُزَُٔخٕ ، ٝٓٔؼ٢ِ حُوطخع حُوخٙ ٝحُوزَحء حُزخ٣ٍُٖ، ٝطْ 

حٓظويحّ ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ ك٢  2ٕٓٓٓخ٣ْ  2ٕ-١َ٤٠ٕٙ ػوي ك٢ رخ٣ٍْ ك٢ حؿظٔخع طل هلاٍ

حػيحى  طو٣ََ ٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي، حُٔوخ١َ، ٝحُظٌخ٤ُق ٝحُِٔح٣خ ٝػ٤ٞد حُلٍِٞ ٝحُٔٔخٍٓخص 

ًحص حُِٜش ر٘لخك٤ش ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. ك٢ حُـُٞش  حُٔوظِلش حُظ٢ هي طوّٞ رٜخ حُِٔطخص حُؼَحه٤ش

١ِذ حلآظز٤خٕ آٍحء  ز٤خٕ حُٔٔق ػ٠ِ ًزخٍ حُوزَحء، ٝك٢ حُـُٞش حُؼخ٤ٗشحلأ٠ُٝ طْ ط٣ُٞغ حٓظ

اؿخرش ػ٠ِ حلآظز٤خٕ ٝطْ طو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ حلأ٤ُٝش ك٢  ٓٗأٛلخد حُِٜٔلش ٝحُوزَحء، طِوض حلأٓخٗش 

ٍٝٗش ػَٔ كٍٞ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش طْ ػَٝ حٍُٞهش ٝٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ حؿظٔخع 

 . 2ٕٓٓطُٔٞ ٓٔا٠ُ  2 رخ٣ٍْ ك٢ حُلظَس ٖٓ

  ٌّؾخ ربسَخُخ ػٓ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ فٍ اٌؼشاق:-1

  ثشأْ اٌؼمىد اٌؼبِخ 9114ٌغٕخ  17لبٔىْ سلُ -أ

ُؼيّ  ُٕ٘ٓٓٝـخ٣ش ػخّ  ٖٕٜٓٓٗي ٗظخّ حُظؼخهيحص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم كخُش ٖٓ حلاٍطزخى رؼي   

ٝٓظٌخَٓ رخٓظؼ٘خء أَٓ ِٓطش ٝؿٞى ح١ هخٕٗٞ حٝ طؼ٤ِٔخص ط٘ظْ حُؼ٤ِٔش حُظؼخهي٣ش ر٘لٞ ٛل٤ق 

، ح١ٌُ طْ رٔٞؿزٚ طؤ٤ْٓ ىحثَس حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش ك٢  ُٕٗٓٓٔ٘ش  22حلاثظلاف حُٔ٘لِش ٍهْ 

ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٟٝٝغ ٤ٌِٛش ٝٝٛق ٝظ٤ل٢ ُؼِٜٔخ ، ًٝخٕ حُٜيف ٖٓ طِي حُظؼ٤ِٔخص ٟٝغ 

ُؼخّ ٓغ حُـٜخص حُؼَحه٤ش ٝؿ٤َ حُٔزخىة حُؼخٓش ُظ٘ل٤ٌ حُؼوٞى حُؼخٓش حُظ٢ طزَٜٓخ حُيُٝش ٝحُوطخع ح

حُؼَحه٤ش ٝطلي٣ي حٓخ٤ُذ حُظ٘ل٤ٌ ُِٔوخٝلاص حُؼخٓش ٝػوٞى حُظـ٤ِٜ ٝحُؼوٞى حلآظ٘خ٣ٍش ٝطلي٣ي 
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حُـٜخص حُٔوُٞش ٛلاك٤خص كظق حُؼطخءحص ٝحٍٓخُٜخ ٝحؿَحءحص حُطؼٖ ك٢ هَحٍحطٜخ ُيٟ حُٔلٌٔش 

حُؼوٞى حُظ٢ طزَٜٓخ ىٝحثَ حُيُٝش حلاىح٣ٍش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ، ٝط١َٔ حكٌخّ ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ػ٠ِ 

ٓٔؼِش رُٞحٍحطٜخ حٝ حُيٝحثَ ؿ٤َ حَُٔطزطش رُٞحٍس حٝ حلاهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص ٓغ حُـٜخص حلاهَٟ 

حُؼَحه٤ش ٝؿ٤َ حُؼَحه٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٓوخٝلاص حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼخٓش ُِيُٝش حٝ حُؼوٞى حلآظ٘خ٣ٍش حٝ طـ٤ِٜٛخ 

 رخُِٔغ حٝ حُويٓخص حُٔوظِلش.
(ٙ)

 

حُوخٛش رظ٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ  ٖٕٓٓحُوخٕٗٞ حُؼَٔ رخُظؼ٤ِٔخص حُٔخروش ُؼخّ  ٝهي أٝهق ٌٛح

حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝأػٔخٍ هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش، ٝرٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ طْ اٗ٘خء ىحثَس حُؼوٞى 

حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش، ىحهَ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ، ُظٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ ، ٝطظ٠ُٞ حُٔٔئ٤ُٝخص 

حلاط٤ش:
 (2)

 

 ط٤ٔ٘ن ٤ٓخٓش حُؼوٞى حُؼخٓش حُل٤ٌٓٞش ُـ٤ٔغ حُُٞحٍحص ٝح٤ٌُخٗخص حُؼخٓش ُِلٌٞٓش؛• 

 اٗ٘خء ٓلٌٔش اىح٣ٍش ٓٔظوِش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ٌٗخٟٝ ِٝٗحػخص حَُ٘حء؛• 

 طٞك٤َ حُوزَس ٝحُظ٤ٛٞخص ُظل٤ٖٔ حُِٞحثق ٝطؼ٤ِٔخص ٖٓ ك٤غ ِٛظٜخ حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش؛• 

 ٤خ٢ٓ حلأكٌخّ؛طط٣َٞ ٝحػظٔخى ػوي ك٢ٌٓٞ ػخّ ه• 

 طي٣ٍذ ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش حُٔظؼخهي٣ٖ حُؼخٓش.• 

  9117رؼٍُّبد رٕفُز اٌؼمىد اٌؾىىُِخ ٌؼبَ -ة
(2)

 

ر٘ؤٕ حُؼوٞى حُؼخٓش، ٛيٍص حُِٞحثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِؼوٞى حُل٤ٌٓٞش  ٕٖٗٓٓٓ أؿَ ىػْ ط٘ل٤ٌ هخٕٗٞ  

٤ٌٓٞش حُؼخٓش رٜيف رٔ٘خًٍش ىحثَس حُؼوٞى حُل 2ٕٓٓٝأػيص ُٞحثق حُٔ٘ظ٣َخص ُؼخّ  2ُٕٓٓؼخّ 

. 2َٕٓٓٗ٘ َٝٗف أك٠َ لأكٌخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢  ُٞحثق حُٔ٘ظ٣َخص ُؼخّ 

 حُؼَحه٤٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. ٣ٕٓٓ2ظ٘خٍٝ ى٤َُ حُٔوخٝلاص ُؼخّ 

 :9111رؼٍُّبد رٕفُز اٌؼمىد اٌؾىىُِخ ٌؼبَ -ط
(0)

 

            ، حٓظ٘خىحً ا٠ُ اكٌخّ حُلوَس 2ُٕٓٓؼخّ  ٔ-هْ حٛيٍ ٌٓظذ حُؼوٞى حُؼخٓش حُل٤ٌٓٞش حُلاثلش ٍ   

حُظ٢  ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش  22( ٖٓ أَٓ ِٓطش حلاثظلاف حُٔئهظش ) حُٔ٘لِش ( ٍهْ ) ٗٔ( ٖٓ حُؤْ )  ٔ) 

ر٤٘ض حَُىٝى ػ٠ِ ٝ .2ٕٓٓ( ُٔ٘ش  ٔظؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش ٍهْ )ُ ٕ٘أُـض حُٔخىس 

١ ٝحُظ٤ٔ٘ش إٔ ُٞحثق حُٔ٘ظ٣َخص حُؼَحه٤ش طظـ٤َ رَٔػش ٤ُْٝ حٓظز٤خٕ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى

ىحثٔخ رط٣َوش ٗلخكش. ٝحٕ حُُٞحٍحص حُٔوظِلش طظزغ هٞحػي َٗحء ٓوظِلش ٓئ٤ٔٓخ، ٝإٔ اٛيحٍ ٝط٘ل٤ٌ 

ُٞحثق حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ٣٘لَٜ ك٢ ُٝحٍس حُظوط٢٤، هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ي ٗوَ ٓٔئ٤ُٝش 

 ظٟٞ ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء.حلإَٗحف ٖٓ ٓٔظٟٞ حُُٞحٍس ا٠ُ ٓٔ

ك٢ طلي٣ي حُظل٤ٔ٘خص حُظ٢ طْ  ٣ٕٝٓٓ2ٔخػي كلٚ ٓٞحى طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش ُؼخّ

 ٢ٌُ طظٔخ٠ٗ ٓغ ط٤ٛٞخص حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش..  ٕٗٓٓٝ 2ٕٓٓاىهخُٜخ ػ٠ِ أكٌخّ حُظؼ٤ِٔخص ُؼخّ 



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٕ2 

 

ش ، ٝطزيأ ػ٠ِ حُلٍٞ ٓغ ح٣ش ى٣زخؿ 2ٕٓٓ: ُْ طظ٠ٖٔ ٜٗٞٙ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى ُؼخّ  1-اٌّبدح

، حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص طٜيف ا٠ُ ط٤ٟٞق حُٔزخىة حُؼخٓش ُظ٘ل٤ٌ حُؼوٞى ٔحُٔخىس 

حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طزَٜٓخ ىٝحثَ حُيُٝش ٝحُوطخع حُؼخّ ك٢ ٓـخلاص حلإٗـخٍ حُؼخٓش ٝحُظـ٤ِٜ ُِِٔغ 

خهي لإرَحّ حُؼوٞى حًٌٍُٔٞس ٝحُويٓخص حُٔوظِلش ٝحُؼوٞى حلآظ٘خ٣ٍش ػ٠ِ إ طظْٔ اؿَحءحص حُظؼ

 رخُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُؼيحُش ك٢ حُظ٘خكْ .

رخلإٗخٍس ػ٠ِ إٔ اكٌخٜٓخ ط١َٔ  2ٕٓٓطٜق ٗطخم ططز٤ن طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى ُؼخّ  9-اٌّبدح 

ػ٠ِ حُؼوٞى حُظ٢ طزَٜٓخ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش )ىٝحثَ حُيُٝش ٝحُوطخع حُؼخّ ( ٓغ حُـٜخص حلأهَٟ 

َحه٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٓوخٝلاص حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼخٓش أٝ حُؼوٞى حلآظ٘خ٣ٍش أٝ طـ٤ِٜ حُِٔغ حُؼَحه٤ش ٝؿ٤َ حُؼ

ٝحُويٓخص حُٔظِٜش رٜخ. ٝلا ط١َٔ اكٌخٜٓخ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُؼوٞى حُؼخٓش حُُٔٔٞش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص 

حُي٤ُٝش أٝ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘لٌس حٓظ٘خىحً ا٠ُ حطلخه٤خص أٝ رَٝطًٞٞلاص هخٛش طزَّ ٓغ حلإ١َحف 

 د .حُؼَحه٤ش 

 ط٘طزن ػ٠ِ ح٤ٌُخٗخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش.  2ٕٓٓلا ٣زيٝ إٔ لاثلش  

طَ٘ف حلإؿَحءحص حُٞحؿذ حطزخػٜخ هزَ ا١لام ىػٞحص حُٔ٘خهٜش. ٝط٘ٚ ػ٠ِ ؿٜخص  2-اٌّبدح

 حُظؼخهي َٓحػخس حٓظٌٔخٍ حُٔظطِزخص حلاط٤ش:

ُل٤٘ش ٝؿٞى ٜٓخىهش ٓٔزوش ٖٓ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ حلإٗٔخث٢ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حُـيٟٝ ح -أ

 ٝحلاهظٜخى٣ش.

ٝؿٞى ىٍحٓخص كي٣ؼش ػٖ حٌُِق حُظو٤٘٤ٔش َُِٔ٘ٝع رـ٤ش حٓظويحٜٓخ ًٔو٤خّ ػ٘ي طل٤َِ -د

 حُؼطخءحص ٝط٤َٓش حُؼوٞى.

 ٝؿٞى طو٤ٜٜخص ُظ٘ل٤ٌ حُؼوي ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش . -ؿـ

ـ٤٤َحص أٝ إٔ طٌٕٞ ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص ٝؿيٍٝ ح٤ٌُٔخص ٝحُوَحث٢ ىه٤وش ُظـ٘ذ اؿَحء حُظ -ى

 حلإٟخكخص اػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ .

 ٝؿٞى ٓٞحكوخص حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٔٞهغ ٝطو٤ٜٚ حلأٍٝ حُٔطِٞرش َُِٔ٘ٝع .-ٛـ 

 اُحُش حُٔ٘خًَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخى٣ش حٕ ٝؿيص ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ػ٘ي ط٘ل٤ٌ ٓوخٝلاص حلإٗـخٍ حُؼخٓش .-ٝ

 ءحً رٔخ ٣٘ٔـْ ٝحُٜٔ٘خؽ ح٢ُِ٘ٓ حُٔوٍَ.إ ٣ٌٕٞ حُٔٞهغ ؿخِٛحً ُِٔزخَٗس رخُؼَٔ ك٤ٚ ًلاً أٝ ؿِ-ُ

 حُو٤خّ رؤ٣ش اؿَحءحص أهَٟ طظطِزٜخ ١ز٤ؼش حُؼَٔ أٝ حُؼوي حُٔطِٞد ط٘ل٤ٌٙ . -ف

حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔ٘خهٜش حُؼخٓش رظف الأٔىاع اٌّخزٍفخ ٌطشق إٌّبلظبد:  4-اٌّبدح

ٝطَ٘ٔ:
 (ٔٓ)

 

د ربػلإ حُيػٞس حُؼخٓش ا٠ُ ؿ٤ٔغ حَُحؿز٤ٖ ك٢ ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حلأِٓٞ إٌّبلظخ اٌؼبِخ : –أولاً 

حُٔ٘خًٍش رظ٘ل٤ٌ حُؼوٞى رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٖٓٔ طظٞحكَ ك٤ْٜ ١َٝٗ حُٔ٘خًٍش ُِٝٔزخُؾ حُظ٢ لا طوَ 
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ػـٖ ه٤ٖٔٔ ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ أٝ أ١ ٓزِؾ أهَ ٣ليى ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٓغ َٓحػخس إ طظْٔ 

 خك٤ش ٝحُؼ٤ِ٘ش .حلإؿَحءحص رخُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝحُؼيحُش ٝحُ٘ل

 : ٝطٌٕٞ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ:إٌّبلظخ اٌّؾذودح –صبُٔبً 

ٝطظ٠ٖٔ طوي٣ـْ حُٞػخثن حُوخٛش رخُظؤ٤َٛ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔ٘خهٜش  اٌّشؽٍخ الأوًٌ:

. 

ٝطظْ رظٞؿ٤ٚ حُيػٞس حُٔزخَٗس ا٠ُ حُٔئ٤ِٖٛ ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘خهٜش ُظوي٣ْ اٌّشؽٍخ اٌضبُٔخ: 

 ( ٓض ىػٞحص .ٙٝحُظـخ٣ٍــش ٝح١َُٝ٘ حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔ٘خًٍش ػ٠ِ إ لا طوَ ػٖ ) ػطخءحطْٜ حُل٤٘ش

 إٌّبلظخ ثّشؽٍزُٓ : –صبٌضبً 

ىػٞس ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص ُظوي٣ْ ػَْٟٜٝ حُل٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ حُظ٤ْٜٔ حلأ٢ُٝ  اٌّشؽٍخ الاوًٌ :. ٔ

 ًُي . ٝٝٛق حُلؼخ٤ُخص َُٝث٤ْ ؿٜش حُظؼخهي طؼي٣َ حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش إ ططِذ حلأَٓ

: ىػٞس ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص ح٣ٌُٖ طْ هزٍٞ ػطخء حطْٜ حُل٤٘ش ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُظؤ٤َٛ  . اٌّشؽٍخ اٌضبُٔخ9

ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ُظوي٣ْ ػطخء حطْٜ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٓخّ ٝػخثن حُٔ٘خهٜش حُٔؼيُش ٝكوخ ١َُِٝ٘ 

 حُظ٢ ط٠ؼٜخ ؿٜش حُظؼخهـي .

( ػلاػش َٖٗس ٖٓ ؿٜخص حُظؼخهي ح٠ُ ٓخ لا ٣وَ ػٖ )حُيػٞس حُٔزخ اٌذػىح اٌّجبششح :  رىعه –ساثؼبً 

ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحًَُ٘خص حُٔوخُٝش ٝحُٔـ٣ِٜٖ ٝحٌُٔخطذ حلآظ٘خ٣ٍش حُٔؼظٔيس ُويٍحطٜخ ًٝلخءطٜخ 

 حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش 

٣ٝظْ رٔٞؿزٚ طٞؿ٤ٚ حُيػٞس رٔٞحكوش ٍث٤ْ ؿٜش  خبِغبً: أعٍىة اٌؼطبء اٌىاؽذ )اٌؼشع اٌىؽُذ(

حًح ًخٕ ٖٓ حُؼوٞى ًحص حُطز٤ؼش حلاكظٌخ٣ٍش حٝ )حُظو٤ٜٜش حٝ حلآظ٤َحى٣ش  حُظؼخهي ُٔ٘خهٚ ٝحكي

حٝ ح٤ُٜخٗش ُظـ٤ِٜ حٝ ط٘ل٤ٌ حلاػٔخٍ حٝ حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش( ُِؼوٞى حُٔظؼخهي ػ٤ِٜخ ٓخروخً ٣ٝؼل٠ 

 ٖٓ طٞؿٚ ُٚ حُيػٞس رٌٜح حلأِٓٞد ٖٓ طوي٣ْ حُظؤ٤ٓ٘خص حلأ٤ُٝش.

ظويحّ ٌٛح حلأِٓٞد ُظـ٤ِٜ ىٝحثَ حُيُٝش رخُِٔغ ٝحُويٓخص ـ ٣ٝظْ حٓ ٌغبْ اٌّشزشَبد: –عبدعبً 

حُظ٢ ٣وَ ٓزِـٜخ ػٖ ه٤ٖٔٔ ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ أٝ أ١ ٓزِؾ أهَ ٣ليى ك٢ حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش ٓغ َٓحػخس 

ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طٜيٍٛخ ىحثَس حُؼوٞى حُؼخٓش ك٢ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ حلإٗٔخث٢ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ 

 .حُـٜخص ًحص حُؼلاهش رخُٟٔٞٞع 

طٜق حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ اٗؼخٍ حَُ٘حء ٝك٢ حُظؼ٤ِٔخص ُٔوي٢ٓ  9 -اٌّبدح

 حُؼَٝٝ. 

 طظ٠ٖٔ ٝٛق ُظ٤ٌ٘لاص ُـخٕ كظق حُؼطخءحص ٜٝٓخٜٓخ  . حُٞٛق ٝحٟق َٜٝٓ حُلْٜ.   9-اٌّبدح

 ط٤ٌ٘لاص ُـخٕ طل٤َِ ٝ حُؼطخءحص ٜٝٓخٜٓخ : رمىَُ 7-اٌّبدح
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ـش ػوي حَُ٘حء ٝط٘ٚ ػ٠ِ إٔ  اػيحى ٤ٛــش حُؼوٞى ٣ظْ ٖٓ هزَ ، ٤ًل٤ش اػيحى ٤ٛطَ٘ف  1-اٌّبدح

ط٤ٌ٘لاص حُظؼخهيحص ك٢ حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص ؿ٤َ حَُٔطزطش رُٞحٍس رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُيٝحثَ حُٔخ٤ُش 

 ٝحُل٤٘ش ٝحُـٜخص حُٔٔظل٤يس 

ط٤َ٘ ا٠ُ حلإؿَحءحص حُلآُش ُلظق حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ُظـط٤ش ػوٞى حُٔ٘ظ٣َخص  2-اٌّبدح

 ي٤ُٝش. حُ

 طَ٘ف آ٤ُش كٞ حُٔ٘خُػخص هزَ حُظؼخهي. 11 -اٌّبدح

آ٤ُش كٞ حُٔ٘خُػخص رؼي طٞه٤غ حُؼوي ٖٓ هلاٍ  حُظٞك٤ن ٝحُظل٤ٌْ ، أٝ اكخُش حُِ٘حع  : 11-اٌّبدح

ا٠ُ حُٔلخًْ حُٔوظٜش أٝ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ، ػ٠ِ حٕ ٣٘ٚ ًُي ك٢ حُؼوـي ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حكي ١َك٢ 

 حُؼوي حؿ٘ز٤خً 

روٜٞٙ ٜٓخّ ط٤ٌ٘لاص حُؼوٞى حُؼخٓش طِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؼلاهخص ٝحُظؼخٕٝ  19-اٌّبدح 

ح١ٍَٝ٠ُ ر٤ٖ حُِٔطخص حُٔظؼخهيس ٌٝٓخطذ حُٔلظٖ حُؼخّ ٌٝٓظذ اىحٍس حُؼوٞى حُؼخٓش  ك٢ ُٝحٍس 

 حُظوط٢٤. 

: ٣لظـَ ػ٠ِ ؿٜخص حُظؼخهـي ٝٓٞظل٢ ىٝحثَ حُيُٝش ٝحُوطخع حُؼخّ حٝ حلأٗوخٙ  12-اٌّبدح

٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼخهي حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔٔٔٞف ك٢ حُؼَٝٝ ا٠ُ ح٥ه٣َٖ حُٔ٘خ

 ١َف ػخُغ لا ػلاهش ُٚ رخُؼوي.

روٜٞٙ ٓيس حُؼوي ٝحُظٔي٣ي : ٝط٘ٚ ػ٠ِ حُٔظؼخهـي ط٘ل٤ٌ ر٘ٞى حُؼوـي هلاٍ حُٔيس  14-اٌّبدح

حُؼوي أٝ أ١ حُٔظؼخهـي ػ٤ِٜخ ػ٠ِ إ طلظٔذ طِي حُٔيس ٖٓ طخ٣ٍن حُٔزخَٗس أٝ ٖٓ طخ٣ٍن طٞه٤غ 

 طخ٣ٍن أهَ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ ك٢ ١َٝٗ حُظؼخهي.

ط٤َ٘ ا٠ُ حلإؿَحء حُٔظزغ ػ٘ي طٔي٣ي ٓيس حُؼوي َٝٓى حُلخلاص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٌٛٙ حُظٔي٣يحص  

 ٌٓٔ٘ش. 

 ط٤َ٘ ا٠ُ ١َٝٗ اىهخٍ حُظؼي٣لاص ػ٠ِ حلإػٔخٍ حُٔظؼخهي ػ٤ِٜخ ٝحلإػٔخٍ حلإٟخك٤ش. 19اٌّبدح 

حَُٔطزطش رخُظؤ٤ٓ٘خص ٝحُـَحٓخص حُظؤه٣َ٤ش ٝحُ٘لوخص حلإىح٣ٍش حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ حلاكٌخّ  19-اٌّبدح

 ٣ـذ إٔ طظلِٜٔخ حًَُ٘خص ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حء. 

 طٜق حلاػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خؿٔش ػٖ حهلاٍ حُٔظؼخهي٣ٖ رخُظِحٓخطْٜ حُظؼخهي٣ش . 17-اٌّبدح

ُظِحٓخطْٜ حُظؼخهي٣ش ك٢ ط٤َ٘ ا٠ُ اؿَحءحص كظَ حُظؼخهـي : ٝطَ٘ٔ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔو٤ِٖ رخ 11-اٌّبدح

 حُوخثٔش حُٔٞىحء .

طٜق حُِٔق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ِٝٓق طويّ حُؼَٔ حُلاكوش ُؼ٤ِٔش حَُ٘حء رخَُؿٞع ا٠ُ هخٕٗٞ  12-اٌّبدح

 حُٔٞحُٗش حلاطلخى٣ش.

طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓلاكظخص طظؼِن رؼوٞى حُز٘خء حُؼخٓش ١َٝٗٝ حُٔوخٝلاص لإػٔخٍ حُٜ٘يٓش  91-اٌّبدح 

لإػٔخٍ حُٜ٘يٓش حٌَُٜرخث٤ش ٝح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝح٤ٌُٔخ٣ٝش حُٔؼظٔيس ٖٓ ُٝحٍس  حُٔي٤ٗش ١َٝٗٝ حُٔوخٝلاص

 حُظوط٢٤
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طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ن هط٢ حُظؼخهي ح٤ٌُخٗخص حُٔظؼخهيس ٓغ ىحثَس حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش  91-اٌّبدح

 حُؼخٓش ك٢ ُٝحٍس حُظوط٢٤.

خٓش حُل٤ٌٓٞش. طلظ١ٞ ٌٛٙ حلأكٌخّ ػ٠ِ طؼٜيحص ٌٓظذ ٤ٓخٓش حُؼوٞى حُؼ 99ئًٌ  99اٌّبدح 
ٔٔ 

 

ساثؼب: رطجُك ِجبدئ ِٕظّخ اٌزؼبوْ الالزظبدٌ واٌزُّٕخ ٌزؼضَض ٔضاهخ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ فٍ 

:اٌؼشاق
 (ٕٔ) 

ك٢ ٌٛح حُـِء ٓ٘ٔظؼَٝ ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ حُوخٙ رخُٔئَٗحص ح٤ٌِ٤ُٜش ُٔزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢  حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُوخٛش رخُِ٘حٛش ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٖٓ

، ٣ًَِٝ ٌٛح حلإ١خٍ حُٔؼظَف رٜخ 2ٕٓٓ( ُٔ٘ش ُٔظؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش ٍهْ )

ى٤ُٝخ ػ٠ِ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُظؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش، 

حُٔ٘ظ٣َخص حرظيحء ٖٓ حُٔ٘خهٜش ح٠ُ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ُظؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ١ٞحٍ ىٍٝس  ٓٔحُظ٢ ط٠ْ 

 اىحٍس حُؼوٞى ٝحُٔيحى ٝطَ٘ٔ ػ٠ِ:     

.ٓيٟ طٞكَ ىٍؿش ًخك٤ش ٖٓ حُ٘لخك٤ش ك٢ ٓـَٔ ىٍٝس حُٔ٘ظ٣َخص ُظؼ٣ِِ حُٔؼخِٓش حُؼخىُش ٝحُٜٔ٘لش ٔ

 ٍُِٔٞى٣ٖ.

 . طو٤٤ْ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔ٘خهٜخص ٝحطوخً طيحر٤َ حكظَح٣ُش ُظؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُِ٘حٛش.ٕ

 خٕ حٓظويحّ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٝكوخ ُلأؿَحٝ حُٔوٜٞىس.. ٟٖٔ

 طِز٤ش ٓٔئ٢ُٝ حُٔ٘ظ٣َخص ُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخ٤ُش ٝحُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُِ٘حٛش. ٖٓ . حُظؤًيٗ

 . ٟٝغ آ٤ُخص ُٔ٘غ ٓوخ١َ حُِ٘حٛش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش.٘

 لخظ ػ٠ِ حُِ٘حٛش، ك٢ حىحٍس حُؼوٞى روخٛش.. ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ُِلٙ

. طٞك٤َ آ٤ُخص ٓليىس َُٛي حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٌُِ٘ق ػٖ ٓٞء حُِٔٞى ٝططز٤ن حُؼوٞرخص ٝكوخ 2

 ٌُُي.

 . اٗ٘خء ِِٓٔش ٝحٟلش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ كؼخُش آ٤ُخص حَُهخرش.2

 ٓذ ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ حُط٣َوش.. حُظؼخَٓ ٓغ حٌُ٘خٟٝ حٍُٔٞى٣ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خ0

. ط٤ٌٖٔ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ٝػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ حُؼخٓش ُللٚ حُٔ٘ظ٣َخص ٓٔ

 حُؼخٓش.

ِٓ اهّهب  9111ثٕبء ػًٍ رٍه اٌّجبدئ أظهشد ٔزبئظ الاعزجُبْ ثؼغ اٌزؾفظبد ػًٍ لائؾخ 

:  َأرٍ
(ٖٔ)  
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 بد ٌزؼضَض اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ وإٌّظفخ ٌٍّىسدَٓ : دسعخ اٌشفبفُخ خلاي دوسح اٌّشزش1َ -اٌّجذأ

، ٣ظٔزذ ك٢ كيٝع ػذَ شّىي اٌّشبسَغ اٌؼبِخ اٌّّىٌخ ِٓ لجً إٌّظّبد اٌذوٌُخ والإلٍُُّخ-ٔ

ػيى ٖٓ حُٔ٘خًَ: ٖٓ أٜٛٔخ ٝؿٞى ىٍؿش ٖٓ ػيّ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُي٤٤ُٖٝ 

ٌُٜٞٗخ لا ططزن آ٤ُخص حُظل٤ٌْ حُظ٢ طٔظويّ ك٢  ٌُٜٞٗٔخ لا طو٠ؼخٕ ُ٘لْ حُٔؼخ٤٣َ ٝحلاكٌخّ

حُلخلاص حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔ٘ظ٣َخص حُي٤ُٝش ًٔخ لا طٔـَ حلأٓٞحٍ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُل٤يٍح٤ُش ح٤٘١ُٞش 

حُؼَحه٤ش؛ ٝرخُظخ٢ُ لا طو٠غ لإَٗحف حُزَُٔخٕ، ٝإ ٌٛح حُز٘ي هي ٣لظق حُزخد أٓخّ حُلٔخى حُٔلظَٔ 

ٝك٢ حلأهَ ، ٌُ٘ٞى حُلٔخى.
 ٔٗ 

إٔ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ٣ٔظويّ ٣ِٓؾ ٖٓ حُِٞحثق  رؼبَش ِخزٍف اٌٍىائؼ :-ٕ

 2ٕٓٓ، ٝحُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُؼخّ ٕٗٓٓٝحُظؼ٤ِٔخص رٔخ ك٢ ًُي أَٓ ِٓطش حُظلخُق حُٔئهظش ُٔ٘ش  

. ٝرخُظخ٢ُ، ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى طلٖٔ ًز٤َ ك٢ ط٤ٟٞق حُِٞحثق ٝحُوٞحػي 2ُٕٓٓؼخّ  ٔٝحُلاثلش ٍهْ 

 لخ٤ُش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم.حُ

َُِٔ٘ٝع هزَ ا١لام اؿَحءحص حَُ٘حء ػ٠ِ حٕ  اشزشاؽ رؾؼُش دساعخ اٌغذوي اٌشبٍِخ-ٖ

 طٜخىم ػ٤ِٜخ ُٝحٍس حُظوط٢٤، ٣ـؼَ ٌٛح حلاُظِحّ حُٜؼذ ُظ٘ل٤ٌ.

ٓلظٞكش ٝػخىُش. حَُ٘٘  ُظ٤ٜجش حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِٔ٘خكٔشَؼذ ٔشش ئشؼبساد اٌششاء ػشوسَبً  -ٗ

خ اُِح٢ٓ رٌَ اٗؼخٍ حَُ٘حء.  ًٔ  ىحث

٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٖٓ هلاٍ اٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ هط٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُظ٢ طؼط٢ -٘

 حَُٔٗل٤ٖ ٓؼِٞٓخص ٓٔزوش كٍٞ كَٙ حَُ٘حء حُوخىٓش هلاٍ كظَس ٓليىس ِٓلخ. 

حُٜ٘خث٤ش حُي٤ٗخ ُلأػٔخٍ حُؼخٓش حُي٤ُٝش. طزيٝ كظَحص حلإػلإ ه٤َٜس ُِـخ٣ش ٓوخٍٗش ٓغ حُٔٞحػ٤ي -٘

٣ٞٓخ ، ٝهي  ٕٔا٠ُ   ٣ٕٓٓ2ٞٓخ ًٔخ ٍٝى ك٢ لاثلش حُٔ٘ظ٣َخص ُٔ٘ش  2ٕكوي طْ طو٤َٜٛخ ٖٓ 

طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٞحػ٤ي ؿ٤َ ًخك٤ش ُِٔوخٍٝ لإػيحى حُٔ٘خهٜش. ٝرخُظخ٢ُ هي طئى١ ح٠ُ كيٝع حٗظٜخًخص 

 ُِ٘لخك٤ش.

ءحص ط٤َ٘ ػ٠ِ أٜٗخ لا ط٠ٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ . إٔ ىٍحٓش طلخ٤َٛ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُؼطخٙ

 حَُٔٗل٤ٖ ػ٠ِ هيّ ٝٝكوخ ُ٘لْ حُٔؼخ٤٣َ. 

طظَٜ حُظـَرش حُي٤ُٝش، إٔ ٓؼظْ كخلاص حلاكظ٤خٍ طليع أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُؼوي ٗظ٤ـش ُؼيّ ٝؿٞى -2

 ٟٞحر٢ كؼخُش.

حؿَحء   2ٕٓٓٛ٘خى كخؿش ُظٞك٤َ رؼٞ حَُٔٝٗش ك٢ طؼي٣لاص حُؼوي، ك٤غ ٣لظَ ٗظخّ -2

 ُظؼي٣لاص حُؼوٞى.ح
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ا٠ُ آٌخ٤ٗش طؼي٣َ ٓؼَ حُؼَٝ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُؼوي. ٝٓغ ًُي، ك٢ رؼٞ  2ٕٓٓلا ط٤َ٘ لاثلش  -0

حلأك٤خٕ ، رٌَ٘ هخٍؽ ػٖ اٍحىس حًَُ٘ش حُظ٢ ط٘لٌ حُؼوي ، ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي أٝ ط٘وٚ أٓؼخٍ حُٔٞحى 

 حُوخّ أٝ حلإٓيحىحص. ٌٛٙ حُظَٝف حُٔليىس ٣ـذ حٕ طئهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ.

ػوٞرخص ٛخٍٓش ُؼيّ حكظَحّ حُٔٞحػ٤ي حُٜ٘خث٤ش، ٤ُْٝ ٖٓ حُٞحٟق ٖٓ  ٣ٕٓٓ2لَٝ ٗظخّ -ٓٔ

 ح١ٌُ ٣طزن حُؼوٞرخص أٝ ٖٓ ح١ٌُ ٣ظلون ٖٓ ًُي َٝٛ ٌٛٙ حُؼوٞرخص كَٟض رخُلؼَ.

ٍىٝى ًَ ٖٓ ٓٔؼ٢ِ حُوطخع حُوخٙ ٝحُُٞحٍحص ػ٠ِ حلآظز٤خٕ طئًي إٔ حُظؤه٤َحص ٝحُظؤؿ٤لاص  

لأك٤خٕ طليع هلاٍ كظَس آ٘خى حُؼوٞى ُِوطخع حُوخٙ ٝٓخ ٣َحكن ًُي ٖٓ حُٜٔٔش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح

 طؤه٤َ ك٢ طٞه٤غ حُؼوي ، ٝحُظؤه٤َ ك٢ اٛيحٍ "ٜٗخىس حُوزٍٞ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص.

: طؼٞى ٓؼظْ حُظؤه٤َحص حُٔظٌٍَس ك٢ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ح٠ُ طيٍٛٞ حُٟٞغ حلأ٢٘ٓ  ػذَ اٌُمُٓ-11

ع حُطخثل٢ ٝٛ٘خٗش حُٔئٓٔخص ؛ ٝحٍطلخع ٗٔزش َٛٝد حُؼٔخُش حُٔخَٛس ح٠ُ ٗظ٤ـش حُؼ٘ق ٝحَُٜح

 هخٍؽ حُؼَحم ك٠لا ػٖ حلأٓزخد أهَٟ حُظ٢ طَ٘ٔ:

 آخءس حلآظويحّ حُٔلظِٔش ُظؤؿ٤َ ٓٞػي اؿلام حُٔ٘خهٜش.• 

ػ٤ِٔخص حُظو٣َٞ حُط٣ِٞش حُظ٢ طظطِذ طٞه٤ؼخص ػي٣يس ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ُٔٞظل٢ حُويٓش • 

 ٍُُٞحء.حُؼخٓش ٝح

ٓ٘خًٍش ح٤ُٜجخص حلاهظٜخى٣ش ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حء ٝروخٛش ك٢ حُؼوٞى ًحص حُو٤ٔش • 

 حُؼخ٤ُش.

هٞف حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حطوخً حُوَحٍحص ىٕٝ طؼ٤ِٔخص ٌٓظٞرش ٣َٛلش ٖٓ حُظَِٔٔ •

 ح٢َُٜٓ.

طِٞد ط٤ٜ٘ؼٜخ اكـخّ حُٔٞظل٤ٖ حُٔل٤ٟٖٞ ك٢ حُظلظ٤ٖ ػ٠ِ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُِٞحُّ حُٔ• 

 ٝط٤ِٜٔٔخ ٖٓ هزَ حُٔوخ٤ُٖٝ.

 ٛ٘خى ػيى لا ٣ل٠ٜ ٖٓ حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞحػي حُظ٢ ٣٘زـ٢ كٜٜٔخ ٝططز٤وٜخ.• 

ٝحكي ٖٓ أْٛ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُِٔطخص  اٌزؼبلذ ِٓ اٌجبؽ٣ٌَٓ٘  اٌزؼبلذ ِٓ اٌجبؽٓ:- 19 

خ  ٝطظَى ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ًَُ٘ش ػَحه٤ش أٝ ، ٝطؼٞى ح٠ُ إٔ حًَُ٘خص حُٔظؼخهيس لا ط٘لٌ حُؼوي ر٘لٜٔ

أؿ٘ز٤ش ٖٓ هلاٍ حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ،  ك٢ ٌٛح ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ، طٌٕٞ حُِٔطش حُٔظؼخهيس ِِٓٓش 

خ روزٍٞ حُٔوخٍٝ ٖٓ حُزخ١ٖ كظ٠ اًح ًخٗض طؼظزَ ًَٗش ؿ٤َ ػخِٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ،  ًٓ ػٔٞ

ػ٠ِ رؼٞ أؿِحء ٖٓ حُؼوي رؼي طِو٢ ٓٞحكوش ح٤ٌُخٕ ربٌٓخ٤ٗش حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ  2ٕٓٓطٔٔق لاثلش 

 حُٔظؼخهي .
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اىهخُٜخ لأىٍحؽ ُِٔوخ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ ٣٘ظٌٜٕٞ حُظِحٓخطْٜ حُظؼخهي٣ش. ٝٛٞ اٌمبئّخ اٌغىداء : رُ  -ٖٔ

٠ُِٞحر٢ حُظ٢ طلي ٖٓ حُِٔطش  2ٔطير٤َ رلخؿش ح٠ُ حٓظويحٓٚ رلٌٍ ٗي٣ي. ٌُُي ط٤َ٘ حُٔخىس 

 ٝحكظٔخٍ "آخءس حٓظويحٓٚ حُِٔطش".حُظوي٣َ٣ش ٤ٌُِخٕ حُٔظؼخهي 

 صَبدح اٌشفبفُخ فٍ إٌّبلظبد اٌزٕبفغُخ وارخبر اٌزذاثُش الاؽزشاصَخ ٌزؼضَض إٌضاهخ.  9 -اٌّجذأ

٣َٜ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحلأْٓ حُٔظليس ػ٠ِ حلآظويحّ حُٔ٘خهٜخص حُٔلظٞكش؛ ٖٓ  

 س حُظ٘خك٤ٔش.حؿَ طٞك٤َ أك٠َ ٟٔخٗخص ُِ٘لخك٤ش ٣ُٝخىس حُويٍ

ططَف ٓظش ١َم ٓوظِلش ُظوي٣ْ حُؼطخءحص ُِٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ،  2ٕٓٓك٢ حُلاثلش حُؼَحه٤ش ُؼخّ  

رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘خهٜخص حُٔلظٞكش ٝحُظ٘خك٤ٔش ، ؿ٤َ حٕ  اكيٟ ٌٛٙ حُطَم ؿ٤َ ط٘خك٤ٔش ، ٢ٛٝ 

 حُٔ٘خهٜش ًحص َٓكِظ٤ٖ.

 وفمب ٌٍّظٍؾخ اٌؼبِخ. ػشوسح اٌزأوذ ِٓ اعزخذاَ الأِىاي اٌؼبِخ 2 -. اٌّجذأٖ

ك٢ ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ طٞؿي أكٌخّ ط٠ٖٔ طو٤ٜٚ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝكوخ ُِِٜٔلش حُؼخٓش، -ٔ 

 رخُظل٤َٜ ٤ًل٤ش حَُ٘حء ط٘ٚ ػ٠ِ: 2ٕٓٓٝطٞٛق لاثلش 

 ٣ـذ إٔ طؼظٔي حُٔ٘ظ٣َخص ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش حُٔظخكش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ.• 

َ هطخد حػظٔخى ؿ٤َ هخرَ ُلإُـخء ُؼوٞى حُٔ٘ظ٣َخص ٣ٞىع ٓزِؾ حُؼوي ك٢ أكي حُز٘ٞى ك٢ ٌٗ• 

 حُي٤ُٝش.

٣ـذ اَٗحى ٓٞظل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ٍك٤ؼ٢ حُٔٔظٟٞ ٗو٤ٜخً ١ٞحٍ حُؼ٤ِٔش • 

 رؤًِٜٔخ، ٝهخٛش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ػطخءحص حُٔوخ٤ُٖٝ ٣ظْ كظلٜخ ٝكلٜٜخ.

٤ٓٔخ حُِـٞء ا٠ُ ُـخٕ  حٓظويحّ آ٤ُخص حَُهخرش ػ٠ِ حُٔ٘ظ٣َخص، ٝلا 2ٕٓٓلا طليى لاثلش -ٕ

ٓٔظوِش ُِظلون ٖٓ ٓلاءٓش ٝاىحٍس ؿ٤يس ُؼ٤ِٔش حَُ٘حء ٖٓ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص كظ٠ ط٘ل٤ٌ حُؼوي ،ٖٓ 

 هلاٍ َٓكِش طو٤٤ْ حُؼطخءحص 

٣ٔؼَ حَُٝط٤ٖ حُُٞح١ٍ ػوزش كو٤و٤ش أٓخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش  واٌزجغُؾ الإداسٌ: اٌششَؾ الأؽّش-ٖ

رٌَ٘ ًز٤َ ػ٤ِٔش حَُ٘حء حُ٘خِٓش. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ح٢٣َُ٘ حُلؼخُش ك٢ حُؼَحم ٝأٗٚ ٣زطت 

حلأكَٔ ٣ؼ٤ن رلا ٗي حٌُلخءس ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم، ٣ٌٖٔ ٓلاكظش رؼٞ ػ٘خَٛ 

. ٝطٜيف ؿٜٞى حُظز٢٤ٔ حلإىح١ٍ 2ٕٓٓ، ٓوخٍٗش رلاثلش ػخّ  2ٕٓٓحُظز٢٤ٔ حلإىح١ٍ ك٢ لاثلش 

حُيٍٝ حُٔزخَٗ ٣َُُِٞ ك٢ ٓؼخٓلاص ٛٞ ط٠خإٍ  ا٠ُ ط٣َٔغ ػ٤ِٔش حَُ٘حء. طـ٤٤َ ْٜٓ ٝحكي

 حَُ٘حء، ٖٓ هلاٍ حُظل٣ٞٞ حلإؿَحءحص حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رخُٔ٘ظ٣َخص

ك٢ اؿَحءحص حهظ٤خٍ حُٔ٘ظ٣َخص ٢ٛ  ٖٓ حًَُ٘خص حُٔ٘خًٍش اٌؼّبٔبد اٌّبٌُخ اٌّطٍىثخ-ٗ

ٌؼّبٔبد اٌّبٌُخ آٔخٍٓش ٗخثؼش ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ. ُِظؤًي ٖٓ ؿي٣ش ٓ٘خهٜش حُٔوخٍٝ، طْ طلي٣ي 

، ٙٔحُٔخىس -طلض حُـِء حُٔؼٕ٘ٞ "حُظؤ٤ٖٓ حُوخ٢ٗٞٗ"  2ٕٓٓرٌَ٘ ٝحٟق ك٢ لاثلش  اٌّطٍىثخ
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ٝٓغ ًُي، كبٕ حُٔٞػي حُٜ٘خث٢ حُٔليى ُِٔوخ٤ُٖٝ ُظوي٣ْ ػَْٟٜ ؿ٤َ ًخك٢ ُظؤ٤ٖٓ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ 

حُظلون ٖٓ ٓ٘ي حُؼطخء ىٕٝ  حُٔخ٤ُش. ٓٔخ ٣لظق حُٔـخٍ ُِلٔخى ك٢ حُٜٔخٍف، ٖٓ هلاٍ اٛيحٍ

 ح٠ُٔخٗخص حُٔويٓش ٖٓ حًَُ٘ش.

اٌزأوذ ِٓ رٍجُخ ِغإوٌٍ اٌّشزشَبد ٌّؼبَُش اٌّهُٕخ اٌؼبٌُخ وبٌّؼشفخ، واٌّهبسح  4 -ٌّجذأح

 وإٌضاهخ.

ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ إٔ طيحٍ حُٔ٘ظ٣َخص حُ٘خِٓش ٖٓ هزَ ٓٞظل٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ٣ٌٖٝٔ ٟٔخٕ ٌٛٙ 

حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخ٤٣َ  حلاكظَحك٤ش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٝطلي٣غ ٓـٔٞػش ٓ٘ظًَش ٖٓ

َٛحكش ٟٓٞٞع حكظَحك٤ش حُٔٔئ٤ُٖٝ  2ٕٓٓحلأهلاه٤ش ر٤ٖ ٓٞظل٢ حُٔ٘ظ٣َخص، لا طظ٘خٍٝ لاثلش 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓ٘ق ٍٝٛي ٝط٘ل٤ٌ حُؼوٞى، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حٕ ٣ٌٕٞ حُٔٔئُٕٝٞ  ٤ٖحُل٤ٌٓٞ

 ٘ق ٝط٘ل٤ٌ حُؼوٞى. حُٔوظٜٕٞ ٝحُٔيٍرٕٞ طي٣ٍزخً ؿ٤يحً ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رٔ

 ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ؤط٢: وػغ آٌُبد ٌّٕغ اٌّخبؽش ػًٍ إٌضاهخ فٍ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ. 9 -اٌّجذأ

ط٘خٍٝ ػيى ٖٓ حُ٘وخ١ حُٜٔٔش حُٔظؼِوش رخُظٞػ٤ش رٔوخ١َ  رؼضَض اٌىػٍ ثّخبؽش اٌفغبد: رّذ-1

٤ِش حَُ٘حء، حُلٔخى، رٔخ ك٢ ًُي كظَ حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص ُلأٗوخٙ ؿ٤َ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػٔ

حلإؿَحء ح٥هَ ٛٞ ٓ٘غ ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُؼخّ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓ٘خهٜخص حُٔ٘ظ٣َخص 

رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ، ٌٛح حُلظَ ْٜٓ ؿيح ، ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ حُوطٞس حلأ٠ُٝ ك٢ حلاطـخٙ 

ٞر٤ش ك٢ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ حطٜخٓخص حُٔلٔ-حُٜل٤ق ُِلي ٖٓ ٓوخ١َ حُٔؼخ٤٣َ حُظؼٔل٤ش 

 ػ٤ِٔش ٓ٘ق حُٔ٘ظ٣َخص.

رظ٘خٝد حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔئ٤ِٖٛ، هخٛش ػ٘يٓخ  2ٕٓٓ: ط٠ٛٞ لاثلش رٕبوة اٌّىظفُٓ اٌؼّىُُِٓ-ٕ

٣ٌٕٞٗٞ أػ٠خء ك٢ ُـخٕ طو٤٤ْ حُؼطخءحص. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ط٘خٝد حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ٟٔخٗخً 

 ُِ٘حٛظْٜ ك٢ ٓٞحهق ٓؼَٟش ر٘يس ُٔوخ١َ حُلٔخى ٝحَُٗٞس. 

: طٞكَ حُٔ٘ظ٣َخص حلإٌُظ٤َٗٝش أىحس ٝحػيس ُِظٞك٤ي حُو٤خ٢ٓ ٌزىٕىٌىعُب فٍ اٌّشزشَبداعزخذاَ ا-ٖ

ُِؼ٤ِٔخص، ٝطـ٘ذ حلاطٜخٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُؼخ٤ٍٟٖ ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ 

ُْ طٌٖ طٔٔق رؤهٌ حُؼَٝٝ حلإٌُظ٤َٗٝش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ، ٝهي طْ  2ٕٓٓحُؼ٤ِٔش. إٔ ُٞحثق ػخّ 

 . 2ٕٓٓحُلظَ ك٢ لاثلش  كٌف ٌٛح

ٌٓخكلش حُلٔخى رٌَ٘ كؼخٍ، طظطِذ حُؼَٔ ك٢ ٝهض ٝحكي ػ٠ِ ػلاػش ووبلاد ِىبفؾخ اٌفغبد: -4 

ٓٔظ٣ٞخص: ٓ٘غ حُلٔخى ٝطؼو٤ق حٌُٔخٕ ٝحُؼوٞرخص حُلٔخى. ٝٓٔخػيس حُِٔطخص ك٢ طلي٣ي حُٔوخ١َ 

ْ ًِْٜٝٓٞ، رخٓظويحّ ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حء ٝحُظيه٤ن ك٢ أىٝحٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜ

أٓخ٤ُذ حُظيه٤ن ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٝحلأٗوخٙ؛ ٍْٝٓ حُوَحث٢ ػٖ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ٗظخّ حُظلٌْ ك٢ 

 حَُ٘حء؛ ٝطٞك٤َ أىٝحص ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ.
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 رشغُغ اٌزؼبوْ اٌىصُك ثُٓ اٌؾىىِخ واٌمطبع اٌخبص  :9 -اٌّجذأ

ٍَٟٝس طؼ٣ِِ حُلٞحٍ حُٔلظٞف ٓغ  ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُِ٘حٛش، ك٢ اىحٍس حُؼوٞى.    

حٍُٔٞى٣ٖ، ٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ك٢ طٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص ٝحُويٓخص ٝحُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش 

 ٝحلأٗـخٍ حُؼخٓش. 

 رىفُش آٌُبد ِؾذدح ٌّشالجخ اٌّشزشَبد اٌؼبِخ ٌٍىشف ػٓ عىء اٌغٍىن  7اٌّجذأ 

ٝٗخص حُِٔٞى، ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ٝآ٤ُخص إٔ طيحر٤َ حُِ٘حٛش حٌَُٔٓش ٌُٔخكلش حُلٔخى ٝحَُٗٞس.  ٝٓي

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٟٓٞٞع هٞح٤ٖٗ أٝ ُٞحثق ٓليىس اٟخك٤ش ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ  -حَُهخرش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي 

ك٢ رِيحٕ أهَٟ. ٝٓغ ًُي، ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ي اًح ًخٗض ٛ٘خى اٗخٍس ٝحٟلش ٌُٜٙ حلأكٌخّ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 ك٢ ُٞحثق حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش.

ٍغٍخ واػؾخ ِٓ اٌّغإوٌُخ عٕجب ئًٌ عٕت ِغ وػغ اٌُِبد ٌٍّشالجخ ئٔشبء ع 1 -اٌّجذأ

  اٌفؼبٌخ.

َٓحهزش حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٖٓ هزَ ؿٜش ٓٔظوِش ػٖ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش حُٔظؼخهيس   

ر٠ٜٔ٘خ حُٔلظٖ حُؼخّ ٌٝٓخطذ ٝٓئٓٔخص ٓلٌٔش حُظيه٤ن ٝطـط٢ حُٔ٘خهٜش حُٔٔزوش َٝٓحكَ ٓخ 

َُٔحؿؼخص حُوخٍؿ٤ش ٣ٍَٟٝش ٠ُٔخٕ ًُي ٓٔخٍٓخص حُظ٘ل٤ٌ طظٔخ٠ٗ ٓغ رؼي حُٔ٘خهٜش. ٌٛٙ ح

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظطِزٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأ١َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝكوخ ُِٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش، طٔخػي ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن 

 حُٔخ٤ُش ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حلاكظ٤خٍ ٝحُلٔخى ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. 

 . ٌّؾزٍُّٓ ثطشَمخ ػبدٌخ وفٍ اٌىلذ إٌّبعتاٌزؼبًِ ِغ اٌشىبوي ِٓ اٌّىسدَٓ ا 2 -اٌّجذأ

، كؤٕ ُِـ٘ش ح٣ًَُِٔش حٌُِٔ٘ش ك٢ ح٤ٌُخٕ 2ٕٓٓؽ لاثلش  -أٝلاً  -ٓٔ-حُٔخىس -ٝكوخ لأكٌخّ        

حُٔظؼخهي حُٞلا٣ش حُو٠خث٤ش حلأ٠ُٝ، ٣ٌٖٝٔ حُِـٞء ح٠ُ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش ػ٘يٓخ لا ٣ظْ هزٍٞ هَحٍ 

ٖ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ه٤خٍ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش هزَ حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ حُُٞحٍس ٖٓ هزَ حُٔوخٍٝ ، ٝ لا ٣ٌٔ

.َ٣ُُِٞ 

رّىُٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٍٔ ووعبئً الإػلاَ واٌغّهىس ِٓ رذلُك اٌّشزشَبد  11 -اٌّجذأ

 اٌؼبِخ.

ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ، ٣٘زـ٢ إٔ طٌٖٔ حُلٌٞٓخص أٛلخد حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ٖٓ 

ُؼخٓش ٖٓ هلاٍ حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى طِؼذ ٤ٛجخص حَُهخرش طيه٤ن حُٔ٘ظ٣َخص ح

خ ك٢ طؼ٣ِِ حُظيه٤ن. ًٔ  ىٍٝح ٜٓ
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 اٌّمزشؽبد 

طًَِ حُٔوظَكخص، ػ٠ِ ٓزَ طؼ٣ِِ ٗلخك٤ش ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ُِلي ٖٓ ٓوخ١َ 

 حلاكظ٤خٍ ٝٓٞء حلإىحٍس ٝحُلٔخى ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حء. 

ءحص حَُ٘حء أًؼَ حٗلظخكخً ٝكؼخ٤ُش ٣ُِخىس حُٔ٘خكٔش ٖٓ هلاٍ حهظ٤خٍ ١َم ٍَٟٝس ؿؼَ اؿَح- ٔ

حُٔ٘خهٜش حُٜل٤لش ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ح٤ُِْٔ ر٤ٖ ١ٍٞ ٓيس حلإؿَحءحص ٝحٌُلخءس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

 ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ. 

ٍَٟٝس ٟٝغ هٞحػي ٝحٟلش ُظو٤٤ْ حُؼطخءحص رٜيف طو٤ِٚ هطَ حُظل٤ِ ٝحُٔلٔٞر٤ش ك٢ -ٕ

 حهظ٤خٍ حُؼطخء، ٣ُِٝخىس حُؼوش حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ٟٓٞٞػ٤ش حلاهظ٤خٍ.  ػ٤ِٔش

ٍَٟٝس ػيّ حٓظزؼخى أٛلخد حُؼَٝٝ حلآؼخٍ حُٔ٘ول٠ش ك٢ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ، ٝحُطِذ ْٜٓ٘ -ٖ

طوي٣ْ طز٣ََ ُؼَْٟٜٝ حُٔ٘ول٠ش. ٝػيّ حلآظزؼخى ْٜٓ لإٔ حلأٓؼخٍ حُٔ٘ول٠ش هي ط٘ـْ ػٖ 

 حُلٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔزظٌَس. 

ٍَٟٝس ؿؼَ ط٘ل٤ٌ حُؼوي أًؼَ ٗلخك٤ش ٝروخٛش اىحٍس حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ، كؼيّ حلإػلإ ػٖ -ٗ

ٓؼَ حلأىحء حُٔخ٢ٟ، هيٍس -حًَُ٘خص حُٔظؼخهيس ٖٓ حُزخ١ٖ ٝػٖ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش رظ٘ل٤ٌ حُؼوي 

ل٤ٌ حُٔوخٍٝ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٓٞء ط٘ل٤ٌ حُؼوي. ٖٓ أؿَ طلو٤ن أىحء أك٠َ ك٢ ط٘

حُؼوي، ُٝـؼَ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش أًؼَ ًلخءس ٝٗلخك٤ش، ٣٘زـ٢ اٟخكش ح٣ُِٔي ٖٓ ح١َُٝ٘ 

 ٝحُٔٞحٛلخص لأكٌخّ حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ. 

ٍَٟٝس طل٤ٖٔ ٍٝٛٞ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ ا٠ُ ػوٞى حَُ٘حء رٌَ٘ -٘

 ػخّ 

 ُٜخ حُٔيحى ٍَٟٝس طوي٣ْ ٟٔخٗخص ٓخ٤ُش كؼخُش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ-ٙ

ٍَٟٝس حٛيحٍ ٓ٘يحص حُؼطخء، ًؼ٤َحً ٓخ ٣ٞحؿٚ حُٔوخُٕٝٞ ٛؼٞرخص ك٢ طوي٣ْ ٓخ ٣ِِّ ٠٣ٖٔ  -2

ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘خكٔش حُؼطخء.  ٌُُي، ٣٘زـ٢ حٕ ط٘ظَ كٌٞٓش حُؼَحم ك٢ 

 طؼي٣َ حلاُظِحّ رـظوي٣ْ ٓ٘يحص حُؼطخء هخٛش رٌَ ٓ٘خهٜش. 

١َحثن حُٔيحى ُِٔوخ٤ُٖٝ، لا ٣ٌٖٔ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ أ١ اٗخٍس ك٢  ٤وش ػٍَٖٟٝس طوي٣ْ ٓئَٗحص ىه-2

 كٍٞ حُٔٞحػ٤ي حُٜ٘خث٤ش ١َٝحثن حُٔيحى.  2ٕٓٓلاثلش 

ٝروخٛش حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حَُ٘حء، ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ  ػشوسح رؼضَض لذساد اٌّىظفُٓ اٌّذُُٔٓ:-0

ٌٛٙ حُوٞحػي رٌَ٘ ٛل٤ق ُي٣ْٜ ٓؼَكش ؿ٤يس رخُوٞحػي ٝحُِٞحثق ٜٝٓخٍحص اىح٣ٍش ٝطو٤٘ش ُظ٘ل٤ٌ 

 ٝحُِٞحثق.

ٍَٟٝس طـط٤ش ىٍٝس حُٔ٘ظ٣َخص رؤًِٜٔخ رآ٤ُخص طلٌْ ٓ٘خٓزش: طلظوَ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼَحه٤ش كخ٤ُخ -ٓٔ

 ػ٠ِ أكٌخّ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ َٓكِش ط٘ل٤ٌ حُؼوي
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ٓئٓٔخص َٓحهزش  ٍَٟٝس طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝش َٓحهزش حُٔئٓٔخص ١ٝز٤ؼش ٜٓخٜٓخ ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء-ٔٔ

٣َ١وش  ُٔٔزن ُظٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ َٓحؿؼش ٝػخثن حُٔ٘خهٜش ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ حُطِذٓليىس ُِظلٌْ ح

 حُٔ٘خهٜش.

ٍَٟٝس طلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ حُٔٔئٍٝ ػٖ حطوخً حُوَحٍحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حَُ٘حء ُظؼ٣ِِ -ٕٔ 

ٓٔخءُش حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ، حًح ٣ؼخ٢ٗ حُؼَحم ٖٓ ٌِٓ٘ش اكـخّ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ ػٖ طلَٔ 

ٓٔئ٤ُٝش  ىٕٝ طؼ٤ِٔخص ٌٓظٞرش ٖٓ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ. ٌٛح حُظَىى ٣ـؼَ ش حطوخً حُوَحٍحصٓٔئ٤ُٝ

 حُٔٔئٍٝ حُل٢ٌٓٞ، ؿ٤َ ٝحٟلش أٝ ؿ٤َ ٓليىس ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓٔئُٝٞ حُٔ٘ظ٣َخص.

ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ٟٝٔخٕ طٞه٤ض ٓلاثْ ُ٘ظخّ ُظ٣ٞٔش – ٖٔ

 حُٔ٘خُػخص 

٤َّٜٔ ٍٝٛٞ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ا٠ُ كَٙ حُٔ٘ظ٣َخص. حُؼَٔ ػ-ٗٔ  ٠ِ ط

٤غ حٓظويحّ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش ُيػْ حَُ٘حء حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔ٘خٓذ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس -٘ٔ ّـ ط٘

 حُٔ٘ظ٣َخص 

هط٢ حٌُ٘ق ػٖ حُٔوخ١َ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ٓغ ٍَٟٝس ىٓؾ حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُٔوخ١َ -ٙٔ

 حُٔ٘ظ٣َخص.

 ٍَٟٝس ططز٤ن آ٤ُخص ٍهخرش ٝاَٗحف ُيػْ حُٔٔخءُش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. -2ٔ

 ٍَٟٝس ىٓؾ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٟٖٔ اىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش حُ٘خِٓش. -2ٔ
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 :  اٌّظبدس واٌهىاِش

ٔ
 - The World Bank, Methodology for Assessing Procurement Systems 

https://ewsdata.rightsindevelopment.org/files/documents/53/WB-

P169553.pdf 
ٕ
 - Oecd.org METHODOLOGY FOR ASSESSING PROCUREMENT 

SYSTEMS (MAPS) Version of 2016  PP  2-3 

https://www.oecd.org/gov/public-procurement/Methodology-Assessment-

Procurement-System-Revised-Draft-July-2016.pdf 
ٖ
 - MAPS =METHODOLOGY FOR ASSESSING PROCUREMENT 

SYSTEMS 
ٗ
 - African Development Bank,Summary Compendium on Application of  

MAPS in Africa,pp 3-4  

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Pr

oject-related-

Procurement/Summary_Compendium_on_Application_of_MAPS_in_Afr

ica.pdf 
5
 - METHODOLOGY FOR ASSESSING PROCUREMENT SYSTEMS 

.op.cit  PP  7-15 
6

ُٔ٘ش  ُٕٝحٍس حُظوط٢٤، ىحثَس حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش، طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش ٍهْ   -

 ٝح٠ُٞحر٢ حُِٔلوش. ٕٗٔٓ
7

حُو٤ٞى حُٞحٍىس ػ٠ِ اؿَحءحص حُظؼخهي ،رؤِٓٞد حُٔ٘خهٜش ٝٓخّ ٛزخٍ حُؼخ٢ٗ ٝحرظٔخّ كخٓي، -

حُـِء حلاٍٝ  -ُؼيى حُوخٙ حُؼخُغؿخٓؼش رـيحى ح –ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش/ ٤ًِش حُوخٕٗٞ حُؼخٓش ،  

/ٕٓٔ2 
8

 ٔٔ| ٍهْ حُٜللش : 2ٕٓٓ-ٗٓ-2ٔ| طخ٣ٍن حُؼيى :0ٖٓٗحُٞهخثغ حُؼَحه٤ش |ٍهْ حُؼيى :  -

http://iraqld.hjc.iq:8080/LoadLawBook.aspx?SC=070120085954833 
9
 12/19/9111| ربسَخ: 4179اٌىلبئغ اٌؼشالُخ | اٌؼذد سلُ: عشَذح - 

https://mop.gov.iq/static/uploads/7/pdf/151012302174946107c03fdf610a

file1.pdf--3ea1241cbc53a2- ىحثَس حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش حُي٤َُ  -ُٝحٍس حُظوط٢٤

 2ٕٔٓحلإٍٗخى١ ُلآظ٘خٍحص حُظؼخهي٣ش حُل٤ٌٓٞش 

 ٜٓيٍ ٓخرن. حُو٤ٞى حُٞحٍىس ػ٠ِ اؿَحءحص حُظؼخهي، رؤِٓٞد حُٔ٘خهٜش حُؼخٓش، -ٓٔ

 ُٝحٍس حُظوط٢٤، ىحثَس حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش، حُٜٔيٍ حُٔخرن -ٔٔ

ٕٔ- oecd.org: OECD Benchmark Report :Improving Transparency within 

Government Procurement Procedures in Iraq 

http://www.oecd.org/gov/ethics/44736006.pdf 

13-oecd.org: OECD Principles for Integrity in Public Procurement 

PP 21-46 .https://www.oecd.org/gov/ethics/48994520.pdf 

ٔٗ-  Improving Transparency within Government Procurement 

Procedures in Iraq.op.cit - oecd.org .Procurement Assessment Guide . 

https://path.azureedge.net/media/documents/RH_proc_cap_toolkit_v2_as

sess.pdf 

 

 

https://ewsdata.rightsindevelopment.org/files/documents/53/WB-P169553.pdf
https://ewsdata.rightsindevelopment.org/files/documents/53/WB-P169553.pdf
https://www.oecd.org/gov/public-procurement/Methodology-Assessment-Procurement-System-Revised-Draft-July-2016.pdf
https://www.oecd.org/gov/public-procurement/Methodology-Assessment-Procurement-System-Revised-Draft-July-2016.pdf
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Summary_Compendium_on_Application_of_MAPS_in_Africa.pdf
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Summary_Compendium_on_Application_of_MAPS_in_Africa.pdf
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Summary_Compendium_on_Application_of_MAPS_in_Africa.pdf
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/Summary_Compendium_on_Application_of_MAPS_in_Africa.pdf
http://iraqld.hjc.iq:8080/LoadLawBook.aspx?SC=070120085954833
http://iraqld.hjc.iq:8080/LoadLawBook.aspx?SC=070120085954833
https://mop.gov.iq/static/uploads/7/pdf/151012302174946107c03fdf610a3ea1241cbc53a2--file1.pdf
https://mop.gov.iq/static/uploads/7/pdf/151012302174946107c03fdf610a3ea1241cbc53a2--file1.pdf
http://www.oecd.org/gov/ethics/44736006.pdf
https://www.oecd.org/gov/ethics/48994520.pdf
https://path.azureedge.net/media/documents/RH_proc_cap_toolkit_v2_assess.pdf
https://path.azureedge.net/media/documents/RH_proc_cap_toolkit_v2_assess.pdf
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 اٌزؾىي ٔؾى ِىاصٔخ اٌجشاِظ والأداء ثُٓ ػشوساد اٌشفبفُخ  ورؾذَبد اٌزطجُك
 

 أ.َ.د.ػّشو ػشبَ ِؾّذ                                               

 ِشوض اٌّغزـٕظشَخ ٌٍذساعبد اٌؼشثُخ واٌذوٌُخ / اٌغبِؼخ اٌّغزٕظشَخ                

 
طؼخ٢ٗ ٓؼظْ حُيٍٝ ًحص حلإهظٜخى ح٣َُؼ٢ ٓؼَ حُؼَحم ٖٓ ٝحهغ ٓخ٢ُ ًٝ ٢ٔٗ ٓظ٘خرٚ ط٤ٜٖٔ ك٤ٚ    

ٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش أهَٟ ػ٠ِ حلا٣َحىحص حُؼخٓش، ٝطظَحه٠ حلاىحٍس حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش أٝ ح٣َحىحص ٓ

ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُظل٤َٜ ٝ ٣ـلــوــي حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ كخػ٤ِظٚ، ٝطظ٠وْ حُ٘لوخص حُؼخٓش أًؼَ ٖٓ حُلي 

حُٔوزٍٞ، ٝ ٣ظٞٓغ ىٍٝ حُوطخع حُؼخّ ك٤ٚ ٝطٜزق حُٞظخثق حُؼخٓش ِٓـؤ ٤ُِي حُؼخِٓش. اً إ حُلٌٞٓش 

حلاٗلخم رٍٜٞس طلٞم حلإ٣َحىحص ٖٓ حُٔز٤ؼخص ح٣َُؼ٤ش )حُ٘ل٢(، ٓٔخ ٣ؼُي  ؿخُزخً ٓخ ط٠طَ ا٠ُ

ٓئَٗحً ُٞؿٞى ػـِ ٓخ٢ُ ٓظلخٝص ٖٝٓ ح٢ُٔ٘ ح٢ٌِ٤ُٜ، ٓٔخ ٣يكغ طِي حُلٌٞٓخص ُلاطـخٙ ٗلٞ 

حلاهظَحٝ حُوخٍؿ٢ ٝحلآظؼخٗش رؤىٝحص حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ حلأهَٟ، ك٢ كخٍ حٓظ٘ـلـيص حُٞٓخثَ 

ؼـِ حُٔخ٢ُ ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ حُ٘لوخص حُؼخٓش حٝ ٣ُخىس حلإ٣َحىص ؿ٤َ حُٔظزؼش ك٢ طول٤ق كيس حُ

 ح٣َُؼ٤ش.  

 اٌّؾىس الأوي : ٔظشح رمُُُّخ لإػذاد اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ ثبعٍىة ِىاصٔخ اٌجشاِظ والأداء 

 أٝلاً: حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ًؤىحس ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش 

ٓظوَحٍ حلاهظٜخى١ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش طؼي حُٔٞحُٗش حُؼخٓش أىحسً ٓخ٤ُش طـُٔظويَّ ك٢ طلو٤ن حلا  

حلاهظٜخى٣ش، الا إٔ حُظؼ٣َق حُؼخّ ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش لا ٣وَؽ ػٖ ح١خٍ ًٜٞٗخ ) ٝػ٤وش 

طظ٠ٖٔ طوي٣َحً ُ٘لوخص حُيُٝش ٝح٣َحىحطٜخ ُٔيس ٓليىس ٝٓوزِش ٖٓ حُِٖٓ ػخىس ًٓ٘ش ٝحكيس ٝحُظ٢ ٣ظْ 

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش رؼـِ الا حٗٚ ٣٘ظ٢ٜ رلخثٞ  طوي٣َٛخ ك٢ ٟٞء أٛيحف كِٔلش حُيُٝش (، ٝهي طْٜٔ

ٝ طؼزَ كخُش حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ػٖ  أٝ حُؼٌْ ٝهخٛش ك٢ كخُش حُيٍٝ ح٣َُؼ٤ش ًخُؼَحم،

كخُش حهظلاٍ ر٤ٖ ؿخٗز٢ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝحلا٣َحىحص حُؼخٓش )أ١ ر٤ٖ ٗلوخص حُلٌٞٓش ٝح٣َحىحطٜخ( 

َىحص حُؼخٓش. ٝهي طٔظويّ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش لإكيحع ُٜخُق ؿخٗذ حُ٘لوخص حُؼخٓش ػ٠ِ كٔخد حلا٣

ػـِ ٓوٜٞى ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس كـْ حلإٗلخم حُؼخّ، اً طوّٞ حُيُٝش ػ٘ي حُلخؿش 

ربٛيحٍ حُ٘وٞى ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوططش ُِٔٞحُٗش أٝ حلاهظَحٝ ػٖ ٣َ١ن ١َف 

ش طٞٓؼ٤ش ٣ُِخىس كـْ حلإٗلخم حُؼخّ ٝط٢٤٘٘ ٓ٘يحص، ٝطول٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٍٝحءٛخ ٤ٓخٓخص ٓخ٤ُ

حُطِذ ح٢ٌُِ، ٝلا ططزن حُيٍٝ حُٔظويٓش ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش الا ك٢ كخلاص حلاٌٗٔخٕ، ر٤٘ٔخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

طؼظٔي ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش رٌَ٘ ٓظٌٍَ، رٔزذ ٗوٚ حُٔٞحٍى حُؼخٓش ُِيُٝش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف " ر٘ظ٣َش 

حُؼـِ حُٔوٜٞى". 
ٔ 

٤خٓش ٣ظٞهق ػ٠ِ كخُش حُزِي حلاهظٜخى٣ش؛ اً ٣ؼظٔي ٌٛح ػ٠ِ ٓيٟ َٓٝٗش ًٌُي كؤٕ ٗـخف ٌٛٙ حُٔ  

ًٕ حُظ٣َٞٔ رخُؼـِ ٣ٔخػي ك٢ ىكغ حلاهظٜخى ا٠ُ حُ٘ٔٞ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش  حُـٜخُ حلإٗظخؿ٢ ، ًٔخ أ

ر٤٘ٔخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق ٝػـِ حُـٜخُ حلإٗظخؿ٢، ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ رخُؼـِ 

حُؼـِ.٣ِٓي ٖٓ حُظ٠وْ ٝ
ٕ 

 

 صبُٔبً : ٔجزح ػٓ ِىاصٔخ اٌجشاِظ والأداء وأهُّزهب: 

ّ هيّ ى٣ل٤ي ٗٞك٤ي َٗكخً طل٤ِ٤ٜخً ر٤ـّٖ ك٤ٚ ٤ًل٤ش ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ك٢ ُٝحٍس 0٘ٗٔػخّ ك٢   

حُيكخع حلأ٤ٌ٣َٓش، َٝٗف ٠ٜٓٔٞٗخ ًٝخٕ ًُي ك٢ طو٣ََٙ ح٠ُٔٔٔ حلاهظٜخى ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ حُلٌٞٓش 

هخٓض ُـ٘ش ٛٞكَ حُؼخ٤ٗش ريٍحٓش حهظَحف  0٘٘ٔػخّ ٝك٢ حُـي٣يس ُِٔٞحُٗش. رٞحٓطش حلإؿَحءحص 

ى٣ل٤ي، ًٌُٝي ريٍحٓش حُظويّ ح١ٌُ طلون ك٢ ٓـخٍ ططز٤ن ٓٞحُٗش حلأىحء ك٢ أؿِٜس حُلٌٞٓش 

حُليٍح٤ُش حلأ٤ٌ٣َٓش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء ح١ٌُ ؿٌد حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ 

ّ.0ٙ٘ٔحٛظٔخّ ٤ٛجش حلأْٓ حُظ٢ أٛيٍص ًظ٤زخ رؼ٘ٞحٕ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٓ٘ش ٖٓ حُيٍٝ، ًٌُٝي 
ٖ
 

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء رؤٜٗخ ) ٓـٔٞػش حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ طلي٣ي 
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حلأٛيحف ػْ ٟٝغ حُزَحٓؾ حُظ٢ طلون حلأٛيحف ، ػْ ٟٝغ آ٤ُش طٌٖٔ ٖٓ اؿَحء حُٔوخٍٗش ر٤ٖ 

خُظخ٢ُ طوي٣ْ هخػيس أك٠َ لاطوخً حُوَحٍحص (.حلأٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ ، ٝر
ٗ

ٌُُي كبٕ حُٞكيس حُظ٢ ططزن  

أِٓٞد ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء طٔؼ٠ ح٠ُ ح٣ـخى ٝٓخثَ ػ٤ِٔش طٔخػيٛخ ػ٠ِ ط٤َٗي هَحٍص 

حُظو٤ٜٚ، ٖٓ هلاٍ حُٔلخِٟش حُؼ٤ِٔش ر٤ٖ حُزَحٓؾ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُزَحٓؾ حُٔظٌخِٓش ، ٌُُٝي طؼظٔي 

 لأىحء ػ٠ِ ػلاػش ػ٘خَٛ ٢ٛ : ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝح

 ط٤ٜ٘ق حُؼ٤ِِٔخص حُل٤ٌٓٞش كٔذ حُزَحٓؾ ٝحلأٗ٘طش ؛  -

 ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ ُلأىحء؛  -

 حُظو٣ََ ػٖ حلأىحء .  -

ًٔخ ػَف ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓٞحُٗش حلأىحء رؤٜٗخ " اؿَحء أٝ آ٤ُش طٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُؼلاهش ر٤ٖ  

ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص ح٤َُٔٓش ك٢ حَُٜٔٝكخص ٝحُ٘ظخثؾ حُلخِٛش )حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش(، 

حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ر٘ؤٕ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى. 
٘

 

 

 أهُّخ ِىاصٔخ اٌجشاِظ والأداء: -1

 ُؼَ ٖٓ أْٛ أٓزخد حُظلٍٞ ٛٞ :

اٌؼبِخ  اداسح اٌّبٌُخ٣ئػَ حِٓٞد حػيحى حُٔٞحُٗش ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حهظٜخى٣ش ٜٓٔش أُٜٝخ طل٤ٖٔ  -

 ٤ْ أهَٟ طؼُِ ٖٓ أىحء حُٔخ٤ُش حُؼخٓش.ٝٓلخٛ وشفبفُخ اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ

إ حلآظَٔحٍ ك٢ طل٤ٖٔ أٝؿٚ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝأىحثٜخ لا ٣ظٞهق ػ٠ِ حُٔل٤ٜٖٓٞ حُٔخرو٤ٖ،  -

ٌُُٝي ١َأ رؼٞ حُظـي٣ي ػ٠ِ أٝؿٚ حلإٗلخم حُؼخّ ٝٓـخلاطٚ ربىهخٍ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ 

طٔخ٤ٗخً ٓغ  ،9ٍُخالأؼجبؽ اٌّبٌٍ واٌىفبءح اٌزخظُظُخ واٌىفبءح اٌزشغُحُٔظٔؼِش ك٢ 

 ططٍٞحص حُلٌَ حُٔخ٢ُ ٝأىٝحٍ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش حُٔوظِلش. 

 حَُؿزش ك٢ حُظ٤ًَِ ريٍؿش حًزَ ػ٠ِ حُٔوَؿخص ٝحُ٘ظخثؾ ريلاً ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔيهلاص. -

اىهخٍ أٓخ٤ُذ حلاىحٍس حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔـخٍ حُل٢ٌٓٞ ٝطؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص حَُهخرش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص  -

حُز٤غ ٝحَُ٘حء حُل٤ٌٓٞش.
2

 

حُظ٢ طٔؼ٠ ح٤ُٜخ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى حُظو٤ِي٣ش ٝر٤ٖ أٛيحف  –حُـٔغ ر٤ٖ أٛيحف حَُهخرش حُٔخ٤ُش  -

، ك٠لاً ػٖ آٌخ٤ٗش حطزخع  -حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝ حلأىحء –حَُهخرش حلإىح٣ٍش 

أٓخّ حلآظلوخم ريلاً ٖٓ حلأٓخّ حُ٘وي١ ، ٣ٝظطِذ حطزخع أٓخّ حلآظلوخم أهٌ ؿ٤ٔغ 

رخلاػظزخٍ ٝاؿَحء حُظ٣ٞٔخص حُـَى٣ش حُلآُش . حُظٌخ٤ُق
2

   

ِزطٍجبد ِىاصٔخ اٌجشاِظ والأداء :-9 
0

 

طٜظْ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝ حلأىحء رخُظوط٢٤ ك٤غ طوّٞ رظلي٣ي رَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ : حُظوط٢٤  -أ

حُُٞحٍحص ٝحُٜٔخُق حُل٤ٌٓٞش ُؼيى ٖٓ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش ٝحُ٘لوخص حُٔظٞهؼش ُٜخ ٝ ٤ُْ ُٔ٘ش ٝحكيس 

ٔخ طلؼَ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى حُظ٢ طز٤ٖ ٗلوخص ٓ٘ش ٓخ٤ُش ٝحكيس ٝلا طَطز٢ ك٢ أؿِذ حلأك٤خٕ رظوط٢٤ ً

 ٣ٞ١َ حلأؿَ.

ٖٝٓ ػْ طؤْ حُزَحٓؾ حَُث٤ٔش ا٠ُ  ٤ٛجش،طلي٣ي حُزَحٓؾ حَُث٤ٔش ٌَُ ُٝحٍس أٝ : ٣ظْ حُزَحٓؾ  -د

ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ  طَٛي حلاػظٔخىحص حُلآُش . ػْرَحٓؾ كَػ٤ش ٝحُزَحٓؾ حُلَػ٤ش ا٠ُ ٗ٘خ١خص

 حَُث٤ٔ٤ش ٝحُزَحٓؾ حُلَػ٤ش ٝحُ٘٘خ١خص ك٢ ٝػ٤وش حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ػ٠ِ حُٜللخص حُٔوٜٜش ُٜخ .

 رؼي ًُي رظ٣ُٞغ حلاػظٔخىحص ػ٠ِ أرٞحد ٝر٘ٞى حلإٗلخم حُٔؼَكش ك٢ حُٔٞحُٗش .٤ُظْ 
ىحء طلي٣ي حُطَم ٖٓ حُوٞحػي حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأ: طل٤َِ حُزيحثَ  -ؿـ 

حُزي٣ِش ُظلو٤ن حلأٛيحف حُؼخٓش ُلأؿِٜس ٝحُٜٔخُق حُل٤ٌٓٞش. كزؼي طلي٣ي حُزيحثَ طـَٟ حُيٍحٓش 
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 ٗٔ 

 

حُظل٤ِ٤ِش حُٔظؼٔوش ُٜخ رٜيف طلي٣ي حُظٌخ٤ُق ٝحُؼٞحثي ٌَُ ٜٓ٘خ ٝحُِٔح٣خ ٝحُؼ٤ٞد حَُٔطزطش رٌَ 

 وَحٍحص. ٜٓ٘خ ٝػ٠ِ ٟٞء ٗظخثؾ حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُطَم حُزي٣ِش ٣ظْ حطوخً حُ

إ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ ػٖ ٤ًل٤ش ٤َٓ حلأػٔخٍ ك٢ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ طلض حُظ٘ل٤ٌ :  حُظو٤٤ْ -ى 

أٝ ٗلٌص ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌ٘ق ػٖ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٘ل٤ٌ ٝػٖ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ 

ُٔ٘خ٣ٍغ ٢ٌُ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝػٖ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣ِِّ اىهخُٜخ ػ٠ِ طِي حُزَحٓؾ ٝح

 طَٜٔ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔطِٞد طلو٤وٜخ. 

 

ُِّضاد ِىاصٔخ اٌجشاِظ والأداء : -2
11 

 * ٍر٢ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش رَٓخُش ٝأٛيحف حُـٜش حُل٤ٌٓٞش. 

* حُٔٔخػيس ػ٠ِ طٞك٤َ حُز٤خٗخص حُظ٢ طليى ١ز٤ؼش ٝٓخ٤ٛش حُٔوَؿخص ٝطٌِلظٜخ حُٔخ٤ُش ٍٝرطٜخ 

ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ هَحٍحص ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى ٓيػّٔش ، ) ح٥ػخٍ ( حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُلٌٞٓش رخُٔ٘خكغ 

 رخُز٤خٗخص حُلآُش . 

* حُٔٔخػيس ػ٠ِ طو٣ٞش ٝطؼ٣ِِ ٓزخىة حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ، ٝرخُظخ٢ُ طط٣َٞ ٤ًل٤ش 

 ش حُٔويٓش .ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٝاىحٍطٜخ ٝطل٤ٖٔ أىحء حُويٓخص حُل٤ٌٓٞ

 * ط٤ٟٞق ٓخًح طْ ٖٓ أػٔخٍ أٝ هيٓخص هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش ٝطٌِلش ًَ رَٗخٓؾ أٝ َٓ٘ٝع.

 * اهَحٍ ٓزيأ حُٔٔخءُش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ك٤غ طليى حُٔٔئٍٝ ػٖ أىحء حلأػٔخٍ . 

* حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوَؿخص ) حُويٓخص ( ريلاً ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔيهلاص )حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

 ٣َش(.ٝحُز٘

* ٍكغ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔظؼِوش رز٤خٗخص حلأىحء حُٔظخكش ُِلٌٞٓش ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حُٔئٓٔخص رٔخ 

 ٣ٔخػي ًُي ك٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝط٣ُٞغ حُٔٞحٍى ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص.

ػُىة ِىاصٔخ اٌجشاِظ والأداء:  -4 
11 

 خً.* ٛؼٞرش طلي٣ي حلأٛيحف ُـ٤ٔغ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش طلي٣يحً ىه٤و

 ٛؼٞرش طلي٣ي ػٞحثي رؼٞ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ رٌَ٘ ٓخى١ ِّٝٓٔٞ .* 

 حٍطلخع طٌخ٤ُق ططز٤وٜخ ك٢ رؼٞ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝهخٛش حُٜـ٤َس ٜٓ٘خ.* 

آٍخٍ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٌٓظذ حُٔٞحُٗش ػٖ حُزَحٓؾ حَُث٤ٔ٤ش * 

 ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش .ٝحُلَػ٤ش ٝحُيٍحٓخص حُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ أػيص ُٜخ رٞحٓطش حلأ

 حُٔزخُـش ك٢ ر٤خٕ كٞحثيٛخ ِٝٓح٣خٛخ ٝك٢ حُيػخ٣ش ُٜخ ٝك٢ ر٤غ كٌَطٜخ.* 

 طظطِذ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هي طؼطَ ػ٤ِٔش طل٤َِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش.* 

 ٗٔخًؽ ُز٘خء ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء:  -٘

٤ٛٞق أٗ٘طظٜخ ٝأٛيحكٜخ ٟٝل٘خ ك٢ حُؼَٝ حُ٘ظ١َ إٔ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء طٔظخُ رظ 

ٍٝٛي حُٔزخُؾ ٌُٜٙ حلأٗ٘طش كٔذ أ٤ٔٛظٜخ ٌٛح ٖٓ ؿٜش ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ـذ ح٣ـخى ٓئَٗحص 

 ُو٤خّ أىحء حُزَحٓؾ ٝحُظويّ ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ.
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 ٕٗ 

 

 

 

 أ ( ط٤ٛٞق حلأٗ٘طش ٝطو٤ْٔ حُ٘لوخص حُؼخٓش ػ٤ِٜخ  – ٔؿيٍٝ )

حُ٘لوخص  حُٞٛق حُزَٗخٓؾ

 حُـخ٣ٍش

حُ٘لوخص 

  حَُأٓٔخ٤ُش

 اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص 

 ××× ××× ××× حلإىحٍس ٝحُويٓخص حُٔٔخٗيس ٔٓ٘ٗ

 ××× ××× ××× ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٘ٓ٘ٗ

 ××× ××× ××× حُٔـٔٞع 

 

 د ( حلأٛيحف حُٔظَحط٤ـ٤ش ٝ ٓئَٗحص ه٤خّ حلأىحء  -ٔؿيٍٝ )

حُٜيف 

حلآظَحط٤ـ٢ 

 ُِزَٗخٓؾ 

ٓ٘ش حلأٓخّ  ٓئَٗ ه٤خّ حلأىحء 

ٕٓٔٙ 

حُو٤ٔش 

-ُلؼ٤ِش ح

ٕٓٔ2 

طو٤٤ْ ًحط٢ 

 -أ٢ُٝ–

ٕٓٔ0 

حُو٤ٔش 

-حُٔٔظٜيكش 

ٕٕٓٓ 

طل٤ٖٔ ر٤جش 

حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ 

 حُؼ٢ِٔ 

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُطِزش -ٔ

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُِٔظلو٤ٖ 

 رخ٤ٌُِخص 

 ٖٔ% ٔ٘% ٔ2% 

ػيى حُطِزش -ٕ

حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔ٘ق 

 ٝحُوَٝٝ

××× ××× ××× ××× 

حلاٗلخم ح١ُٞ٘ٔ ػ٠ِ -ٖ

٢ِٔ % ٖٓ حُزلغ حُؼ

GDP 

××× ××× ××× ××× 

 

 ؿـ ( ط٤ٛٞق حلأٗ٘طش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ  – ٔؿيٍٝ)

كؼ٢ِ  حلأٗ٘طش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ 

ٕٓٔ2 

ٓويٍ 

ٕٓٔ0  

 ٕٕٓٓطؤ١َ٤ٗ 

                                                            حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش 

                                                   ُزؼؼخص حُؼ٤ِٔشح

     ىػْ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش                    

    حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش

    ر٘خء ٝحٓظليحع حُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش-

    حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِـخٓؼخص-

    ٓـٔٞع حُزَٗخٓؾ

اٌّظذس: د.فإاد عٍُّبْ اٌفغفىط و د.سائذ عًُّ عجش، رمُُُ آٌُبد رطجُك ِىاصٔخ اٌجشاِظ    

الأداء فٍ الأسدْ : دساعخ رطجُفُخ ػًٍ وصساح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ واٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ الأسدْ ، ص و

499 – 499  . 
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 ٖٗ 

 

 اٌّؾىس اٌضبٍٔ : رؾذَبد رطجُك اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ ووالؼهب 

 أولاً : رؾذٌ شفبفُخ اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ 

ُزِيحٕ ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٗلخك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٢ٛ ٛيف ػخّ ْٜٝٓ ُـ٤ٔغ ح   

ثُّضبق اٌّّبسعبد حٓظليع ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓخ ٣ؼَف  002ٔطويٜٓخ حلاهظٜخى١، كل٢ ػخّ 
ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش  دًٌُ شفبفُخ اٌّبٌُخ اٌؼبِخ، ػْ طْ اٛيحٍ اٌغٍُّخ فٍ ِغبي شفبفُخ اٌّبٌُخ اٌؼبِخ

ي ٌٛح ح٤ُٔؼخم أكي حُٔؼخ٤٣َ ، ٣ٝؼ2ٕٖٓٓٝٓ ػْ اؿَحء طؼي٣لاص ػ٠ِ ح٤ُٔؼخم ٝحُي٤َُ ك٢ ٓ٘ش 

حُٔخ٤ُش حلإػ٢٘ ػَ٘س حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ، ٣ٝؼي طو٤ي حُزِي حُؼ٠ٞ رٔؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش 

ٌٓٔلاً ُؼ٤ِٔش حَُهخرش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظظزغ اؿَحء ػ٤ِٔخص حَُٛي ٝػوي حُٔ٘خٍٝحص ر٤ٖ حُٜ٘يٝم 

زخىٍحص حُي٤ُٝش، كٍٞ ح٤ُٔخٓخص ٝحُِٔطخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُزِيحٕ ح٣ٞ٠ُ٘ٔش ٟٖٔ ح٤ُٔؼخم ٝحُٔ

حلاهظٜخى٣ش رـ٤ش طو٤٤ْ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق.
ٕٔ 

ٝهي اُىحى حلاٛظٔخّ ُظؼ٣ِِ ٗلخك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٌٓ٘ اػلإ ح٤ُٔؼخم، ٝطْ حطوخً ػيى ٖٓ    

حُٔزخىٍحص حُٔؼ٤٘ش رخُ٘لخك٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٜٝٓ٘خ حُٔزخىٍس حُٔؼ٤٘ش ر٘لخك٤ش حُٜ٘خػخص 

، ٢ٛٝ ٕٓٔٓ، ٝحُظ٢ ح٠ْٗ ح٤ُٜخ حُؼَحم ٓطِغ ػخّ ٕٕٓٓ( حُٜخىٍس ك٢ EITI) حلآظوَحؿ٤ش

 ٓزخىٍس ٓظؼيىس حلأ١َحف طؼخُؾ ه٠خ٣خ ٗلخك٤ش ح٣َحىحص حٍُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش رخُٔٞحٍى.

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ٗلخك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش طؼ٢٘ ا١لاع حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِلٌٞٓش   

، ٝحُظيحر٤َ حُِٔٓغ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٝكٔخرخص حُوطخع حُؼخّ ٝط٘زئحص ٝٝظخثلٜخ

٢ٛٝ ًخ٥ط٢  سوبئض اٌُّضبق الأسثغحُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ُْٝ ططَأ طـ٤٤َحص ػ٠ِ 
ٖٔ

: 

ٟٝٞف حلأىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص : طَ٘ٔ ٓٔخٍٓظ٤ٖ، حلأ٠ُٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٤٤ِٔ حُٞحٟق ر٤ٖ  -

ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش، ٝحُؼخ٤ٗش ٢ٛ ٝؿٞى ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝحٟق ٣٘ظْ اىحٍس حلأٗ٘طش حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ

حُٔخ٤ُش حُؼخٓش. ٝهي طْ ط٤ٓٞغ ا١خٍ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔخٗيس ك٤ٔخ ٣ظَٜ رٞؿٞى ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝحٟق 

أٝ طؼ٣ِِٛخ، ٢ٌُ طظؼخَٓ ر٣ِٔي ٖٓ حُٟٞٞف ٓغ ه٠خ٣خ حُ٘لخك٤ش حُٔظؼِوش رخلأٗ٘طش حَُٔطزطش 

 ٤زخص حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ.  رخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝرخُظَط

ػلا٤ٗش ػ٤ِٔخص حُٔٞحُٗش : ٢ٛٝ حُٔٔخٍٓخص حلأٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رؼلا٤ٗش اػيحى حُٔٞحُٗش ٝط٘ل٤ٌٛخ   -

َٝٓحهزظٜخ. ٝطْ اىهخٍ ػ٘خَٛ ؿي٣يس ٛ٘خ طَ٘ٔ ٍَٟٝس اطخكش ٝهض ًخفٍ ُِٔ٘خٍٝحص 

أ٤ٔٛش حُ٘لخك٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ٞػ٤ش حلاكظَحٟخص ٝٝحهؼ٤ش حُٔٞحُٗش  حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٣ُٝخىس حُظؤ٤ًي ػ٠ِ

ػٔٞٓخً، ًٌُٝي حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػَٝ حُلٔخرخص حُٔيهوش ػ٠ِ ح٤ُٜجش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝطْ اىهخٍ 

 حُٔٔخٍٓش حُٔظؼِوش رخُٜ٘خى٣ن حُُٔٔٞش ٖٓ هخٍؽ حُٔٞحُٗش ح٠ُ ٌٛٙ ح٤ًَُِس ًٌُي.

ٙ ح٤ًَُِس هخثٔش ًخِٓش رخُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞد اطخكش حُٔؼِٞٓخص ُلإ١لاع حُؼخّ: طظ٠ٖٔ ٌٛ  -

طٞحكَٛخ ٝحُظ٢ هي طظٞكَ ك٢ ٝػخثن حُٔٞحُٗش أٝ ك٢ طوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش حلأهَٟ  ك٢ ح٤ُٔؼخم 

حلأ٢ِٛ ح٠ُ ٌٛٙ ح٤ًَُِس، ٝطْ طـ٤ٔؼٜخ ٟٖٔ ٓزيأ أٓخ٢ٓ ؿي٣ي، ٣ظ٘خٍٝ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 ٝح٠ُٔخٗخص حُٞهخث٤ش ٣ُِخىس حُظؤ٤ًي.

ٟٞٞػ٤ش: ٝطؼ٢٘ ٌٛٙ ح٤ًَُِس ٟٔخٕ ؿٞىس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٍَٟٝٝس ٟٔخٗخص حُٔ  -

اه٠خع ٓؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ا٠ُ كلٚ ٓٔظوَ. ٝطْ ٗوَ ػيى ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ٖٓ حُٔـخلاص 

حلأهَٟ ك٢ ح٤ُٔؼخم حلأ٢ِٛ ح٠ُ ٌٛٙ ح٤ًَُِس، ٝطْ طـ٤ٔؼٜخ ٟٖٔ ٓزيأ أٓخ٢ٓ ؿي٣ي ٣ظ٘خٍٝ 

 ٣ُِخىس حُظؤ٤ًي. حَُهخرش ٝح٠ُٔخٗخص حُٞهخث٤ش

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ اٗٚ طْ طؼ٣ِِ ح٤ُٔؼخم ربٟخكش رؼٞ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔش ٝطؼ٣ِِ حُزؼٞ    

ح٥هَ، ٜٓ٘خ ٓخ ٣وظٚ رٔؼخُـش ٗلخك٤ش ا٣َحىحص حٍُٔٞحى ٝٗلخك٤ش حلإىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش، ٖٝٓ 

حُظؼي٣لاص حلإهَٟ ٢ٛ ػَٝ حُٔٞحُٗش ٟٖٔ ا١خٍ ٓظ٢ٓٞ حلإؿَ ٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، 

ٝحٗظَح١ طيه٤ن حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش، ٝحلإرلاؽ ػٖ حلاُظِحٓخص حُٜٔٔش حلإهَٟ )رخٓظؼ٘خء حُي٣ٖ( 

ٓؼَ ح٠ُٔخٗخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔؼخٗخص حُظؼخهي٣ش ؿ٤َ حُُٔٔٞش، ٝطل٤َٔ حَُٔحؿؼخص حَُث٤ٔ٤ش 

ى ُِز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ هي ٣ظْ اىهخُٜخ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق حُز٤خٗخص، ٝٝؿٞ

 آ٤ُخص حَُٛي ٠ُٔخٕ َٓحػخس حُظ٤ٛٞخص حٍُٞحىس ك٢ طوخ٣ٍَ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢.
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 ِمزؼُبد اٌشفبفُخ اٌؼبِخ :  -1 

طوظ٢٠ ٗلخك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش أٍٓٞحً ػيس. أُٜٝخ؛ إٔ طٌٕٞ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُٔئٓٔخص   

خً ُِلٌٞٓش، كلاري ٖٓ حُؼخٓش ٓليىس رٟٞٞف. ٗظَحً لإٔ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ًِٓٔٞش ٤ًِخً أٝ ؿِث٤

ٝؿٞى طٞهؼخص ٝحٟلش ر٘ؤٕ ٤ًل٤ش طلي٣ي طل٣ٞلاص حلأٍرخف أٝ ٓيكٞػخص حلأٍرخف حُُٔٞػش حُظ٢ 

طلَٜ ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش.ٝإٔ ٣ظ٠ٖٔ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔئٓٔش حُؼخٓش طلخ٤َٛ ػٖ ٓـٔٞع 

حُٔٞحُٗش، حلأٍرخف، ٝحلا٣َحىحص حُٔلظـِس، ٝأ١ حٓظويحٓخص أهَٟ ُلأٍرخف، ٝحُٔزِؾ حُٔلٍٞ ح٠ُ 

 ٝط٤ٔ٠ٖ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٝػخثن حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش.

ٝػخ٤ٜٗخ، إٔ طٔظ٘ي اىحٍس حُي٣ٖ حُؼخّ ا٠ُ أٓخّ هخ٢ٗٞٗ طؼُِٙ ط٘ظ٤ٔخص ٝحٟلش. ٣ٌٖٝٔ حٕ طؤهٌ   

ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ٌَٗ ى٤َُ اؿَحث٢ ٢ٍٔٓ أٝ طؼ٤ِٔخص أهَٟ طـط٢ طلخ٤َٛ ػ٤ِٔش اىحٍس حُي٣ٖ، 

ص حلإرلاؽ رخُز٤خٗخص. ٝلاري إٔ ٣َ٘ٔ ًُي أٗٞحع حلأىٝحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٝح٠ُٞحر٢ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝطَط٤زخ

حٓظويحٜٓخ لإىحٍس حُي٣ٖ حُؼخّ، ٝحُٔوخ١َ ٝحُٔليىحص، ٠ٕٓٝٔٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٓظٞٓطش حلأؿَ 

لإىحٍس حُي٣ٖ، ١َٝم طل٤َِ حلاُظِحٓخص حلاكظٔخ٤ُش ٝٓوخ١َ ١ِذ ٓيحى ح٠ُٔخٗخص حُل٤ٌٓٞش، 

 ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼظخىس ٝٓظطِزخص حلإرلاؽ رخُز٤خٗخص َٝٓحؿؼظٜخ.ًٌُٝي ح١َُٝ٘ حُٔظؼِوش رخُٔؼخ

ًٌُي ٖٓ حلأٍٓٞ حُٜٔٔش حلأهَٟ حُظ٢ طوظ٤٠ٜخ حُ٘لخك٤ش، ٛٞ طؼ٤٤ٖ كيٝى كخِٛش ٝحٟلش ر٤ٖ   

ٓٔظ٣ٞخص حُلٌٞٓش حُٔوظِلش. ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ طلي٣ي ط٣ُٞغ حُٜلاك٤خص ح٣َ٠ُز٤ش ٝٛلاك٤خص 

 لاٗلخم ر٤ٖ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُلٌٞٓش.حلاهظَحٝ أٝ حلآظيحٗش ٝٓٔئ٤ُٝخص ح

ٝٓغ حهظلاف ٗظْ ح٤ُٜخًَ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ رِيٍ ٥هَ، ٝٓغ حطـخٙ ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ ٗلٞ حُلا٣ًَِٓش   

ػ٠ِ أٓخّ إ ٓٔظ٣ٞخص حُلٌٞٓش ىٕٝ ح٣ًَُِٔش ٢ٛ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حلآظـخرش ُِطِزخص 

ر٤ٖ حًَُِٔ ٝحلأهخ٤ُْ ٝحُٔل٤ِخص، هي  ٝحلاكظ٤خؿخص حُٔل٤ِش رظٌِلشٍ أهَ. ٌُح كبٕ ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص

٣ظُٞي ٓؼٚ اُىحٝؿ٤ش ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش ٝط٘خُع ك٢ حُٜلاك٤خص ٝػيّ حُٟٞٞف ك٢ ط٣ُٞغ حلا٣َحىحص 

أٝ حُ٘لوخص.
ٔٗ 

ٍٍ ًز٤َ ٖٓ ح٣َحىحص حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ) ٜٝٓ٘خ حُؼَحم(    أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُزِيحٕ حُظ٢ طظٔظغ روي

ٌٛٙ حُٔٞحٍى حٝ طوخٜٓٔخ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٣ظؼ٤ٖ طٞه٢ حُلَٙ ك٢ طَط٤زخص ط٣ُٞغ 

ٝٓٔظ٣ٞخص حُلٌٞٓش حلأى٠ٗ، أٝ ر٤ٖ حلأهخ٤ُْ حُٔوظِلش ٝح٣ـخى كِٓش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُظَط٤زخص ُظ٣ُٞغ 

 حُؼخثي ح٣َُؼ٢ ىٕٝ اػخٍس كٔخ٤ٓش ر٤ٖ حٌُٔخٕ أٝ ٓوخُلش ُوٞحػي حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش.

٣ٞش ٝػَٟٜخ ٟٖٔ ا١خٍ ٢ًٔ ٗخَٓ ٝٓظٔن ٤ُٔخٓش ٣ٝ٘زـ٢ ًٌُي اػيحى حُٔٞحُٗش حُٔ٘  

حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ك٢ حلأؿَ حُٔظ٢ٓٞ ، ٓغ ػَٝ حلاكظَحٟخص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُٔٞحُٗش. 

 ،ثبِفبق اٌّغزمجٍُخ ٌٍّبٌُخ اٌؼبِخ فٍ اٌّذي اٌّزىعؾ٣ٝؼَف ٌٛح حلإ١خٍ ك٢ أر٢ٔ ٍٛٞٙ 

خ٤ُش ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ. ٣ٌٖٝٔ ح٣ـخُ ٣ٝ٘ظَٔ ػيس طوي٣َحص ٓطِوش ُظؤػ٤َ ح٤ُٔخٓخص حُل

حُوٜخثٚ حَُث٤ٔش لإ١خٍ حُٔٞحُٗش ٓظ٢ٓٞ حلأؿَ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ 
ٔ٘

: 

 ر٤خٕ ٣ٟٞق أٛيحف ٤ٓخٓش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش؛ ٞٛ 

 ٣ويّ طٞهؼخص ٓظٌخِٓش ٓظٞٓطش حلأؿَ ػٖ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُٔخ٤ُش حُؼخٓش؛ 

  ٓ٘ش حُٔٞحُٗش رٔيس طظَحٝف ر٤ٖ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ طوي٣َحص ُ٘لوخص ٝح٣َحىحص حٍُُٞحص ٝح٤ُٜجخص رؼي

 ٓ٘ظ٤ٖ ٝأٍرغ ٓ٘ٞحص؛

  ٣٘ظَٔ ػ٠ِ طوي٣َحص ٤ٍٔٓش "ٓٔظوز٤ِش" أٝ ُٔخ رؼي ٓ٘ش حُٔٞحُٗشout-year  ٕػ٠ِ حػظزخٍ أ

 حلاٗلخم ك٢ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ٢ٛ ٓ٘ش حلأٓخّ.

  ٣ـؼَ ٖٓ حػظٔخىحص حُٔٞحُٗش حُٔظؼِوش رٔوظِق حُُٞحٍحص ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ه٤ٞىحً ٗي٣يس

 ُٔٞحُٗش حُؼخٓش.ػ٠ِ ح

ٝٛ٘خى ٗظخثؾ ظَٜص ٖٓ طـخٍد ػخ٤ُٔش ُظطز٤ن حلأ١خٍ حُٔظ٢ٓٞ ٜٓ٘خ؛ طلي٣ي أٛيحف ٤ٓخٓش   

حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝأٛيحف حُٔٞحُٗش رٍٜٞس ٤ًٔش، ٝإٔ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخلا٣َحىحص ٛٞ ػَٜ٘ رخُؾ 

 .حلأ٤ٔٛش، ٝٝؿٞى ٓوظَكخص ٓليىس رٟٞٞف ٝٓلٔٞرش حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓخص

ٝلاري ٖٓ حلإٗخٍس ح٠ُ حٕ ٖٓ ١َٝٗ ٗلخك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝؿٞد حٓظٌٔخٍ طوخ٣ٍَ حُٔلخٓزش ػ٠ِ   

أٓخّ ٗوي١، رظوخ٣ٍَ ٓلخٓز٤ش ػٖ حُلٞحط٤َ ٓٔظلوش حُيكغ ُـَٝ طوي٣َ كـْ حُٔظبهَحص. أٓخ ك٤ٔخ 
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٣وٚ ؿخٗذ حلا٣َحىحص، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُلٌٞٓش طٔـ٤َ ح٠َُحثذ ٝحلا٣َحىحص حلأهَٟ حُظ٢ ُْ 

طظِٜٔٔخ ك٢ حُٞهض حُٔليى. ٝػ٠ِ حلاىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش طلي٣ي حُٔيكٞػخص حُٔٔظلوش 

ٝطٔـ٤ِٜخ، ٝحلإرلاؽ هيٍ حلإٌٓخٕ رز٤خٗخص حُظيكوخص ح٣َُٜ٘ش ٝح٣ُٞ٘ٔش ٠َُِحثذ ٝحُـَحٓخص 

 ٝحُلٞحثي ؿ٤َ حُٔيكٞػش. 

 ِؾذداد شفبفُخ اٌّبٌُخ اٌؼبِخ : -9

حُؼخٓش؛ ٢ٛ حلأٗ٘طش ٗزٚ حُٔخ٤ُش هخٍؽ حُٔٞحُٗش، ٢ٛٝ ٓؼخٓلاص  ٓٔخ ٠٣ؼق ٗلخك٤ش حُٔخ٤ُش   

٤ٌُخٗخص حُلٌٞٓش حُؼخٓش ؿ٤َ ٓيٍؿش ٟٖٔ حػظٔخىحص حُٔٞحُٗش ح٣ًَُِٔش أٝ حُٔٞحُٗخص ىٕٝ 

ح٣ًَُِٔش. ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حُٜخىكش َُِرق ؿ٤َ حُٔ٘ظـِش رخلاٗظخؽ حُٔٞه٢ 

ل٣ٞلاص ك٤ٌٓٞش أٝ ح٣َحىحص ٓوٜٜش، ٝٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُُٔٔٞش ٤ًِخً أٝ ؿِث٤خً رظ

حُظ٢ طؼخَٓ ػ٠ِ أٜٗخ ٤ًخٗخص هخٍؽ حُٔٞحُٗش لإٔ حُظِحٓخطٜخ ٝط٣ِٜٞٔخ رٔؼخرش أٗ٘طش ٓٔظوِش 

ٝٓوظِلش. ٝأْٛ أٗٞحع حلأٗ٘طش ٗزٚ حُٔخ٤ُش 
ٔٙ
 : 

 حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رخُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ : ٓؼَ  - أ

 ػ٤ِٔخص حلاٗوخً حُٔخ٢ُ( –ٟٞ ُلاثظٔخٕ حُليٝى حُوٜ –)حلإهَحٝ حُٔيػْ 

 حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش ر٘ظخّ ٓؼَ حَُٜف ٝحُ٘ظخّ حُظـخ١ٍ: ٓؼَ  - د

حُظؤ٤ٖٓ حُٔيػْ  –ٟٔخٗخص أٓؼخٍ حَُٜف  –ٝىحثغ ٟٔخٕ حلآظ٤َحى –) أٓؼخٍ حَُٜف حُٔظؼيىس

 ٟي ٓوخ١َ حَُٜف حلأؿ٘ز٢(

 ؼَحُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش روطخع ٓئٓٔخص حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش : ٓ -ؿـــ

 ىكغ أٓؼخٍ طلٞم حلأٓؼخٍ حُظـخ٣ٍش ا٠ُ حٍُٔٞى٣ٖ( –) طوخ٢ٟ أٓؼخٍ أهَ ٖٓ حلأٓؼخٍ حُظـخ٣ٍش 

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا طظَٜ آػخٍ رؼٞ حلأٗ٘طش ٗزٚ حُٔخ٤ُش ٓزخَٗس ك٢ كٔخد أٍرخف ٝهٔخثَ   

ـزخُؾ ك٤ٜخ ك٢ ه٤ ُٓ ٔش حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝٓؼخٍ ًُي إٔ حُوَٝٝ حُٔيػٔش هي طظَٜ ك٢ ٍٛٞس ٣ُخىس 

أٍٛٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ريلاً ٖٓ إٔ طظَٜ ػ٠ِ أٜٗخ حٗولخٝ ك٢ كخث٠ٚ حُظ٘ـ٢ِ٤. ًٌُي، كبٕ 

لا طٔـَ  -ٓؼَ ٟٔخٗخص أٓؼخٍ حَُٜف–حلاُظِحٓخص حلاكظٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظؼٜي رٜخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

 ً٘لوش الا ػ٘ي طلون حُطخ١ٍء حُٔؼ٢٘، ٝٝؿٞد حُٞكخء رخلاُظِحّ حُوخٙ رٚ.

هٍ اسرفبع ٔغجخ إٌفمبد اٌؼشَجُخ اًٌ الاَشاد ُظ٢ ط٠ؼق ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حلأهَٟ ح

اٌؼشَجٍ اٌىٍٍ؛ ورشًّ إٌفمبد اٌؼشَجُخ الاَشاداد اٌؼبئؼخ  ٔزُغخ الأؽىبَ الأزمبئُخ فٍ 

٣ٌٖٝٔ إٔ طَ٘ٔ ًٌُي حلإػلخءحص ٖٓ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢، ٝحُزيلاص حُٔوٜٞٓش  لبٔىْ اٌؼشائت.

ى ح٣َ٠ُز٤ش حُيحث٘ش حُٔوٜٞٓش ٖٓ حلاُظِحٓخص ح٣َ٠ُز٤ش، ٝطول٠٤خص ٖٓ حُيهَ حلإؿٔخ٢ُ، ٝحُو٤ٞ

حُٔؼيلاص ح٣َ٠ُز٤ش، ٝطؤؿ٤َ ىكغ ح٠َُحثذ ) ًٔخ ك٢ كخُش حلإٛلاى حُٔؼـَ(. ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘ظْ 

ح٣َ٠ُز٤ش، ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُ٘لوخص ح٣َ٠ُز٤ش ًز٤َس ٓوخٍٗش رٔـٔٞع حلا٣َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش. ٖٝٓ 

َحٓؾ حلإٗلخم حلأهَٟ إٔ حُ٘لوخص ح٣َ٠ُز٤ش لا طوظ٢٠ رؼي ططز٤وٜخ حُلَٝم حُٜٔٔش ٓوخٍٗشً رز

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٣ٞ٘ٓش ٤ٍٔٓش ٖٓ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝطزو٠ ٓخ٣ٍش ١خُٔخ رو٢ هخٕٗٞ 

ح٠َُحثذ ىٕٝ طؼي٣َ، ٢ٛٝ ٌُُي لا طو٠غ ُ٘لْ ىٍؿش حُللٚ حُظ٢ طو٠غ ُٜخ حُ٘لوخص حُلؼ٤ِش. 

ش ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ طَىٍ ًز٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش.ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًؼَس حُ٘لوخص ح٣َ٠ُز٤
ٔ2 

٣ٝز٤ٖ طو٣ََ ػخ٢ُٔ ػٖ ٗلخك٤ش حُٔٞحُٗش حُؼخٓش  ٝح١ٌُ ٣و٤ْ حُ٘لخك٤ش ٖٓ هلاٍ ٓئَٗ حُٔٞحُٗش  

ىُٝش، إٔ حُٟٞغ حُؼخ٢ُٔ ُ٘لخك٤ش حُٔٞحُٗش  ٘ٔٔ( ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُظ٢ طْ ٓٔق  OBIحُٔلظٞكش ) 

يٍٝ ك٢ َٗ٘ حُٞػخثن ٝحُٔؼِٞٓخص حَُث٤ٔش.  ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ٓخ ُحٍ ٓليٝىحً ، ٓغ كَ٘ ٓؼظْ حُ

ًخ٥ط٢ 
ٔ2
  : 

ىُٝش ٓؼِٞٓش ٗخىٍس أٝ لا طٞكَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حلأٓخّ ػٖ حُٔٞحُٗش ، طلَٜ  2ٕطٞكَ  -

 أٝ أهَ ك٢ ٓئَٗ حُٔٞحُٗش حُٔلظٞكش . ٕٓػ٠ِ ىٍؿش 

 ٓٗ-ٕٔر٤ٖ  ىُٝش حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ ٓؼِٞٓخص حُٔٞحُٗش، ٓغ ٓؼيٍ ىٍؿخص ٣ظَحٝف ٕٓطٞكَ  -

 ك٢ ٓئَٗ حُٔٞحُٗش حُٔلظٞكش ؛ 

– ٔٗىُٝش ٤ًٔش ٓليٝىس ٖٓ ٓؼِٞٓخص حُٔٞحُٗش ، ٓغ ٓؼيٍ ىٍؿخص ٣ظَحٝف ر٤ٖ  ٕٗطٞكَ  -

 ك٢ ٓئَٗ حُٔٞحُٗش حُٔلظٞكش . ٓٙ
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ك٢  2ٓ-ٔٙىُٝش ٓؼِٞٓخص ؿ٣َٛٞش ػٖ حُٔٞحُٗش، رٔؼيٍ ىٍؿخص ٣ظَحٝف ر٤ٖ  ٕٔطٞكَ  -

 حُٔئَٗ ًحطٚ.

  ك٢ حُٔئَٗ. ٓٓٔ-2ٔٗش ٌٓؼلش ، رٔؼيٍ ٣ظَحٝف ر٤ٖ ىٍٝ ٓؼِٞٓخص ٓٞحُ ٘طٞكَ  -

 صبُٔبً : والغ رطجُك اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبدَخ فٍ اٌؼشاق : 

 ٔظشح رؾٍٍُُخ ٌزطجُك ِىاصٔخ اٌجٕىد :   -1

ُٓوط٢َ ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ٣٘ظ٢ٜ      ٍِ ُوي حػظٔي حُٔوط٢ حلاهظٜخى١ حُؼَحه٢ ٜٓ٘ـخً ٣وّٞ ػ٠ِ ػـ

ًٌُٝي  2ٕٓٓ - ٕٗٓٓأٓؼخٍ حُ٘ل٢ ػخ٤ُٔخً ًٔخ ك٢ حػٞحّ ػي٣يس ٖٓ  ؿخُزخً رلخثٞ رلؼَ حٍطلخع

، أٝ رلؼَ حٗولخٝ حُ٘لوخص حُلؼ٤ِش ػٖ حُ٘لوخص 2ٕٔٓٝ 2ًٌُٕٔٓٝي ػخ٢ٓ  ٕٕٔٓ- ٕٓٔٓ

حُؼخٓش حُٔوططش ٓٔخ ٣لي ٖٓ حُؼـِ أٝ ٣لُٞٚ ح٠ُ كخثٞ . ٖٝٓ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ػ٠ِ ػيّ 

 .ٕٙٔٓ-ٕٗٔٓٝحُلؼ٢ِ  ٌٝٛح ٓخ طؼزَ ػ٘ٚ ٗلوخص ٜٓيحه٤ش حُٔٞحُٗش ٛٞ حُظلخٝص ر٤ٖ حُٔوط٢ 

(  9111-9112( اٌّىاصٔبد اٌؼبِخ الارؾبدَخ واٌُّضأُبد اٌفؼٍُخ ٌٍغٕىاد )9عذوي )

 )رشٍَُىْ دَٕبس(

حلا٣َحىحص  ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش حُلؼ٤ِش حُٔٞحُٗش حُؼخٓش  حُٔ٘ش

حُلؼ٤ِش / 

حُٔوططش 

% 

حُ٘لوخص 

حُلؼ٤ِش / 

حُٔوططش 

% 

حلا٣َحىحص 

 ٔوططشحُ

حُ٘لوخص 

 حُٔوططش

حُؼـِ/ 

حُلخثٞ 

 حُٔوط٢

حلا٣َحىحص 

 حُلؼ٤ِش

حُ٘لوخص 

 حُوؼ٤ِش

حُؼـِ/ 

حُلخثٞ 

 حُلؼ٢ِ

ٕٖٓٔ ٔٔ02ٕ ٖٔ22ٗ (ٔ02ٕ) ٖٔٔ22 ٔٔ02ٔ (٘.ٖ) 0٘.٘ 2ٙ.ٕ 

ٕٓٔٗ ٖٔ02ٙ ٖٔٙ2ٗ (ٕٖ22) ٔٓ٘2ٖ 2ٖ2٘ ٕٔ.2 2٘.ٗ ٘ٔ.ٔ 

ٕٓٔ٘ 0ٗ.ٓ ٔٔ0.ٓ (ٕ٘) ٙٙ.ٗ 2ٓ.ٗ (ٗ.ٓ) 2ٓ.ٙ ٘0.ٔ 

ٕٓٔٙ 2ٔ.2 ٔٓٙ.ٓ (ٕٗ.ٖ) ٘ٗ2ٖ ٙ2.ٔ (ٕٔ.ٙ) ٙٙ.ٗ ٖٙ.ٖ 

ٕٓٔ2 202ٓ ٔٓٓ2ٙ (ٕٔ2ٙ) 222ٔ 2٘2ٗ ٔ.0 02.ٙ 2٘.ٓ 

ٕٓٔ2 0ٔ2ٙ ٔٓٗ.ٔ (ٕٔ2٘) ٔٓٙ.ٔ 2ٓ.2 ٕ٘.ٖ ٔٔ٘.2 22.ٙ 

 اٌّظذس:

 9117- 9119لبٔىْ اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبدَخ ٌغّهىسَخ اٌؼشاق ٌٍغٕىاد اٌّبٌُخ )  -

، ااٌىلبئغ ٌؼشالُخ اٌؼذد  9119/  1/  11، 4224اٌؼذد  ( ااٌىلبئغ ٌؼشالُخ 9111-

 4419اٌىلبئغ اٌؼشالُخ ػذد  9111(ٌغٕخ 2، لبٔىْ سلُ )9117/ 1/ 2فٍ  4421

 . 9111/ 9/4ثزبسَخ 

 وصاسح اٌّبٌُخ / دائشح اٌّؾبعجخ . -

ئَٗ ك٤غ إٔ حُٔ   GDP( ك٤ٟٞق ٓئَٗ ْٜٓ حلا ٝٛٞ ٗٔزش حُؼـِ/ حُلخثٞ ح٠ُٖأٓخ حُـيٍٝ)  

% كٔذ ٓؼخٛيس ٓخٓظ٣َوض، ًُٝي طلون ك٢ ٖحُؼخ٢ُٔ حُٔؼظي رٚ ٛٞ إٔ لا طظـخُٝ ٗٔزش حُؼـِ 

كو٢ حُظ٢ ٜٗيص حٗولخٟخً ٗي٣يحً ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝحلا٣َحىحص حُؼخٓش ُِؼَحم رخُ٘ظ٤ـش  ٕٙٔٓٓ٘ش 

 ٓغ طِح٣ي حُ٘لوخص حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ ٝحٓظلوخهخص حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش . 
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 (9111-12ٔغت اٌؼغض / اٌفئغ اٌّخطؾ واٌفؼٍٍ اًٌ إٌبرظ اٌّؾٍٍ فٍ اٌؼشاق )( 2عذوي )

إٌبرظ  اٌغٕىاد

اٌّؾٍٍ 

 الاعّبٌٍ

اٌؼغض/ 

اٌفبئغ 

 اٌّخطؾ

اٌؼغض/ 

اٌفبئغ 

 اٌفؼٍٍ

اٌؼغض/ 

اٌفبئغ 

اٌّخطؾ % 

GDP 

اٌؼغض/ 

اٌفبئغ 

اٌفؼٍٍ % 

GDP 

ٕٖٓٔ ٕ2ٖ2ٔ (ٔ02ٕ) (٘.ٖ) (2.ٓ) (ٔ.0) 

ٕٓٔٗ ٕ٘220 (ٕٖ22) ٕٔ.2 (0.ٕ) 2.ٗ 

ٕٓٔ٘ ٔ0ٔ22 (ٕ٘) (ٗ.ٓ) (ٖٔ.ٔ)  (ٕ ) 

ٕٓٔٙ 129.2 (ٕٗ.ٖ) (ٕٔ.ٙ) (ٕٔ.ٖ) (ٙ.ٗ) 

ٕٓٔ2 ٕٕ٘.2 (ٕٔ2ٙ) ٔ.0 (0.٘) ٓ.2 

ٕٓٔ2 ٕٖ٘.ٔ (ٕٔ2٘) ٕ٘.ٖ (ٗ.0) ٔٓ 

 

 

 اٌّظذس:  

وصاسح اٌزخطُؾ ، اٌغهبص اٌّشوضٌ ٌلاطبء ، اٌزمذَشاد الاوٌُخ اٌفظٍُخ والاعّبٌُخ  -

 . 9111ٍ الاعّبٌٍ ٌغٕخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍ

 (.9ثبلاػزّبد ػًٍ ثُبٔبد عذوي ) -

 

 ٣ٍٔٞ حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش ك٢ حُؼَحم رٞٓخثَ ػيس أٜٛٔخ ٓخ ٣ؤط٢ :-

 ٓيٍٝ حُٔٞحُٗش ٖٓ حٍُُٞحص حلاطلخى٣ش ٖٓ حُٔ٘ش حُٔخ٤ٟش-

 حٓظويحّ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش-

 خ٣ٍشحلاهظَحٝ حُيحه٢ِ ٖٓ حُٜٔخٍف حُل٤ٌٓٞش ٝحُظـ-

 ١َف ٓ٘يحص ٤٘١ٝش ُِـٍٜٔٞ-

 حلاهظَحٝ ٖٓ حُٔٞٓٔخص حُي٤ُٝش ) ًٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ(-

 ١َف ٓ٘يحص ى٤ُٝش ك٢ حلآٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش.-

 ٍإ٣ش ُظطز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء ك٢ حُؼَحم :-ٕ
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 ٝحلأىحء ( ًٗٔٞؽ ُٔٞحُٗش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ كٔذ حُزَحٓؾٗيٍٝ )ؿ

ػيى  حُيٝحثَ  ٓئَٗ ه٤خّ حلأىحء حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢

 حُٔ٘خ٣ٍغ 

 

ىهٍٞ حُـخٓؼخص  -ٔ

حُؼَحه٤شك٢ حُظ٤ٜ٘لخص  

 حُؼخ٤ُٔش

 

ططز٤ن ٓئَٗحص حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ

ىحثَس 

حُيٍحٓخص 

ٝحُظوط٢٤ 

 ٝحُٔظخرؼش

0 ٕٔ.2 

طٞأٓش حُـخٓؼخص  -ٕ

ٓؼخص حُؼَحه٤ش ٓغ حُـخ

 حُؼخ٤ُٔش حُٜٔٔش

حُظي٣ٍذ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 ٝٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ

ىحثَس 

حُزلغ 

 ٝحُظط٣َٞ 

ٔٙ 0ٕ.2 

هلٞ حُظََٛ  -ٖ

حلأؿٞحء  ٝاٗخػش

حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلاًخى٤ٔ٣ش 

ٝحُزلؼ٤ش ٍٝكغ 

 حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِٔش

 

ؿٜخُ  حُظؼخهي ٓغ حُيٍٝ ٝحًَُ٘خص

حلاَٗحف 

ٝحُظو٣ْٞ 

 حُؼ٢ِٔ

٘ ٘.ٙ 

ـخٓؼخص طؤ٤ْٓ حُ -ٗ

رٔؼخ٤٣َ   حلأ٤ِٛش

 ٝؿٞىس ػخ٤ُٔش

ط٘ـ٤غ حُظؼ٤ِْ حُٔٞح١ُ ٝحهظزخٍ 

حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٍكغ 

 ٓٔظٞحٛخ

حُـخء حؿخُس حُـخٓؼش حًح ًخٗض ىٕٝ 

 ٕٓ٘حُٔٔظٟٞ ٝرٌِلش ٤ًِش ٓويحٍٛخ 

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ

حُيحثَس 

حُوخ٤ٗٞٗش 

 ٝحلاىح٣ٍش

 ٛلَ ٕٕ

حُزؼؼخص 

ٝحُؼلاهخص 

 حُؼوخك٤ش

ٕٔ ٔٗ.ٔ 

ىحثَس 

حُظؼ٤ِْ 

حُـخٓؼ٢ 

 حلأ٢ِٛ

 ٛلَ ٙ

ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ  -٘

َُكغ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ 

 ٝحلاًخى٢ٔ٣

حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ 

 حُؼَحه٢ ٝحلأؿ٘ز٢

حُؼوٞى 

 حُل٤ٌٓٞش

ٔ ٕٓٓ 

حُيحثَس 

 حُٔخ٤ُش

 ٛلَ ٔ

ىحثَس 

حلاػٔخٍ 

 ٝحُٔ٘خ٣ٍغ

ٗ ٕٖٓ2.
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 الاعزٕزبعبد :

، أ١ كظ٠ هزَ ٓ٘ٞحص حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ُِٔيس ٣ٕٖٓٔلاكع ػـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ػخّ  -ٔ

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٕ حٗولخٝ حلا٣َحى ٤ُْ ١َٗخً ك٢ حُؼـِ ٝاٗٔخ حُِٔٞى حُظٞٓؼ٢ ٕٙٔٓ- ٕ٘ٔٓ

ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٝهِش حلا٠ٗزخ١ حُٔخ٢ُ ٣ئى٣خٕ ًٌُي  ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش ر٣ِخىس حلاٗلخم حُؼخّ ح٠ُ ٓي٣خص

 ح٠ُ ػـِ حُٔٞحُٗش. 

ُٓوط٢َ ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ٣٘ظ٢ٜ ؿخُزخً  -ٕ  ٍِ ُوي حػظٔي حُٔوط٢ حُٔخ٢ُ حُؼَحه٢ ٜٓ٘ـخً ٣وّٞ ػ٠ِ ػـ

، ًٌُٝي ٕٕٔٓ- ٕٓٔٓرلخثٞ، رلؼَ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ػخ٤ُٔخً ًٔخ ك٢ أػٞحّ ػي٣يس ًٌُٝي 

ٝ رلؼَ حٗولخٝ حُ٘لوخص حُلؼ٤ِش ػٖ حُ٘لوخص حُؼخٓش حُٔوططش، ٓٔخ ٣لي ، أ2ٕٔٓٝ 2ٕٔٓػخ٢ٓ 

ٖٓ حُؼـِ أٝ ٣لُٞٚ ح٠ُ كخثٞ . ٖٝٓ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ػ٠ِ ػيّ ٜٓيحه٤ش حُٔٞحُٗش ٛٞ حُظلخٝص 

 .ٕٙٔٓ-ٕٗٔٓر٤ٖ حُٔوط٢ ٝحُلؼ٢ِ، ٌٝٛح ٓخ طؼزَ ػ٘ٚ ٗلوخص 

ٖ حلاهظٜخى١ ٝحُٔلخٓذ ٝحُوخ٢ٗٞٗ، إ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٢ٛ ك٤ِٜش ُـٜي ػلاػ٢ حلأرؼخى ر٤ -ٖ

رخُ٘ظ٤ـش ٣ـذ حٕ طؼٌْ ٍإ٣ش حهظٜخى٣ش ٝحٟلش ٝٗخٟـش، ٝ ر٤ٜـش هخ٤ٗٞٗش ٤ِٓٔش ٝؿ٤َ ٟزخر٤ش 

ٌٝٓٔ٘ش حُظطز٤ن، ٟٖٔ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔؼظٔي ك٢ حُزِي ، ك٢ ا١خٍ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ٝطو٣ٞش  

 ٓٔخٍٓخص حَُهخرش ٝحُٔٔخءُش. 

 
 -اٌزىطُبد :

رخِٓٞد حُزَحٓؾ  ١ٍَٝ حُظلٍٞ ح٠ُ حِٓٞد حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓشهي ٣ٌٕٞ ٖٓ ح٠ُ .ٔ

ٌُٖ حلأًؼَ ٍَٟٝس ٛٞ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظلٍٞ ٓيٍٝٓخً ٝٓـٜٔ٘ـخً ٝطي٣ٍـ٤خً ، ٝإٔ ٝحلاىحء، 

٣ٝٔظزؼي ٜٓ٘خ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُٜلش ٝحُظَر٤ش ٣طزن ػ٠ِ ُٝحٍحص ٓليىس ًُٞحٍس 

 و٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ .ٍُٝحط٢ حُيكخع ٝحُيحه٤ِش ٝروخٛش ك٢ حلأٓي حُ

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ط٠غ حُلٌٞٓش ٟٖٔ ٤ٓخٓخطٜخ ك٢ ا١خٍ رَٗخٓـٜخ حُٔظَحط٤ـ٢،  .ٕ

طل٤ٖٔ حلإٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٝٗلخك٤ش أ٣ُٞٝخص طلووٜخ ٟٖٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ، ُؼَ أرَُٛخ 

ًوطٞس أ٠ُٝ حلا٠ٗزخ١ حُٔخ٢ُ ُلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ طلو٤ن  حُٔٞحُٗش ٜٝٓيحه٤ظٜخ. ٝحُظؤ٤ًي

 حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٝٓلخٍرش حُلٔخى ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝحُٜيٍ حُٔخ٢ُ .ُظو٤ِٚ ػـِ 

طؼ٣ِِ ٓزيأ حُٔٔخءُش ٝط٤ٓٞغ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢ طلي٣ي طٞؿٜخص حُٔٞحُٗش حُؼخٓش؛  .ٖ

"، َٝٗ٘ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٔٞحُٗش رٔلّٜٞ حُٔٞحُٗش حُٔـظٔؼ٤شٝٛٞلاً ح٠ُ ٓخ ٣ؼَف "

 ظٜش.ػ٠ِ ٓٞهغ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُـٜخص حُٔو

، ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُٔلخٓز٤ش، ىٍٝ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤شحُظؤ٤ًي ػ٠ِ  .ٗ

ٝط٤ٓٞغ حُٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ١ًٝ حلاهظٜخٙ ) ٖٓ 

 حهظٜخى٤٣ٖ ٝٓلخٓز٤ٖ ٝهخ٤٤ٖٗٞٗ(.



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٘ٓ 

 

 

 اٌهىاِش :

ِٓٔخٕ ، ٓزخىة حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ، ٌٓظزش ح٠ُخى َُِ٘٘  ى.ػَٔٝ ٛ٘خّ ٓلٔي ٝى.ٓخُٕ ىحٝى   .ٔ

 ،ٕٓٔ0 ٙ ،ٕ2   . 

ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٝىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ حلاهظٜخى (. “٤ٕٛٓٔٓلخء.ؿي٣َ )   .ٕ

 .ىٓ٘ن ح٤ُٜجش حُؼخٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُِظخد” ح١ٍُٞٔ

ى ٝحُظ٘ل٤ٌ ى.كٖٔ ػزي ح٣ٌَُْ ِّٓٞ ٝٓلٔي هخُي حُٜٔخ٢٘٣ ، حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ر٤ٖ حلإػيح   .ٖ

ٝحَُهخرش ) ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُِٔٞحُٗش حُؼَحه٤ش( ٓـِش ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ، حُؼيى حَُحرغ 

 . 2ٓٔ، ٙ  2ٕٓٓٝحُٔظٕٞ / 

ى.حٓٔخػ٤َ ك٤ٖٔ ، ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء : حُٔلّٜٞ ٝحُلِٔلش ٝحلأٛيحف ، ِٓظو٠    .ٗ

 . 2-ٙ، ٙ  ُٕٗٓٓٔٞ ط 2ٕ-ٕ٘ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ىٓ٘ن 

ا١خٍ ٓوظَف لإػيحى أًَّ أكٔي ٓلٔي ًٝخٍُحٕ ػيٗخٕ ه٠َ ٝػ٢ِ ػَٔ ٓلٔي ،  .٘

ٝططز٤ن ٓٞحُٗش حلأىحء ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش رخٓظويحّ ٣َ١وش ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ 

، ٙ  2ٕٔٓٓ٘ش  ٗ، حُؼيى  ٗ( ، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، حُٔـِي  ABCحٓخّ حُ٘٘خ١ ) 

22 . 

 لخ٤ْٛ ح٥ط٤ش :٣وٜي رخُٔ     .ٙ

ٓلّٜٞ حلا٠ٗزخ١ حُٔخ٢ُ : إٔ لا ٣ظـخُٝ حلإٗلخم ح٢ٌُِ ح٤ٌُٔخص حُٔوٍَس ُٚ ك٢ حُٔٞحُٗش  

حُؼخٓش، أٝ إٔ لا ٣ظـخُٝ حُؼـِ حُٔخ٢ُ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، رل٤غ 

 ٣ٌٕٞ طوي٣َ حلإٗلخم حُؼخّ ك٢ ٟٞء حلإٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش،

ٝحُظ٢ طؼ٢٘ طو٤ٜٚ حلا٣َحىحص حُٔخ٤ُش كٔذ حلأ٣ُٞٝخص حُؼخٓش  حٌُلخءس حُظو٤ٜ٤ٜش :

ًٝلخءس حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش؛ رٔخ ٠٣ٖٔ ٍر٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش رخلآظَحط٤ـ٤خص حُو٤ٓٞش 

 ٝأ٣ُٞٝخص حَُٜف حُظ٢ طليىٛخ. 

حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ؛ ٢ٛٝ إٔ ط٘لن هيٍ ٓليى ٖٓ حٍُٔٞحى ُظوي٣ْ أك٠َ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ 

ٌُح ٣َطز٢ ٓلّٜٞ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رَٔكِش ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش  حُويٓخص حُؼخٓش،

 حُؼخٓش. 

 حُٟٞغ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حُٔوظَٝ إٔ ٣ٔظَٔ ك٢ هيٓش ى٣ٞٗٚ ىٕٝحلآظيحٓش حُٔخ٤ُش : )) 
 ((.حُلخؿش ح٠ُ اكيحع طـ٤٤َ ؿ١َٛٞ ك٢ حُ٘لوخص ٝحلإ٣َحىحص حُؼخٓش ٓٔظوزلاً 

رٞ رٌَ ػ٢ِ ري١ٝ ، ٓلخ٤ْٛ طو٤ِي٣ش ٝٓؼخَٛس ك٢ اىحٍس ٣ُِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ :  أكٔي أ

حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ، ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، أرٞ ظز٢ ، حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش ، 

ٕٓٔٔ. 

ى.كئحى ٤ِٓٔخٕ حُلٔلّٞ ٝ ى.ٍحثي ؿ٤َٔ ؿزَ ، طو٤٤ْ آ٤ُخص ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ    .2

خى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ، حُٔـِي حُوخْٓ ، حُؼيى حلأٍٝ ، ٝحلأىحء ك٢ حلأٍىٕ ، ٓـِش حُزلٞع حلاهظٜ

 . 2ٗٗ، ٙ 2ٕٔٓؿٞحٕ 

 . 00ٗحُٜٔيٍ حُٔخرن ٗلٔٚ، ٙ  .2

-حٌَُه٢، ٓـ٤ي، ٓٞحُٗش حلاىحء ٝآ٤ُخص حٓظويحٜٓخ ك٢ ٟٝغ ٝطو٤٤ْ ٓٞحُٗش حُيُٝش   .0

 . ٕٕ. ٙ ٕ٘ٔٓ، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ: حلأٍىٕ،-حُطزؼش حلأ٠ُٝ

ٖٓ  ى ًخَٓ ، ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء ًؤىحس ُظو٤٤ْ حُيحء حُل٢ٌٓٞ ،ى.ٛلاف ٓلٔي ٓلٔٞ   .ٓٔ

 . ٕٔ٘- ٕٓ٘" ،  ٙ  ًظخد " طو٤٤ْ حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ ك٠ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش حُي٤ُٝش

ى.ؿٔخٍ حُزيٍٝ ، ٜٓ٘ـ٤ش َٝٓحكَ ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝ حلأىحء ك٢ حُـخٓؼخص ،    .ٔٔ

          .  ٕٗٓٓؼَر٤ش ،ىٓ٘ن/ ٣ٍٞٓخ ، طُٔٞ ِٓظو٠ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء ك٢ حُـخٓؼخص حُ

 ٖٙ٘ . 

٤ًق ٣٘ـغ حُٜ٘يٝم ٣ُخىس حُ٘لخك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ؟ ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ، ٛل٤لش  .ٕٔ

 . ٔ، ٙ ٕ٘ٔٓٝهخثغ ،ٓخٍّ 
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 ٘ٔ 

 

 . ٘ٙ – ٙٔ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ . ٙ  2ٕٓٓى٤َُ ٗلخك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش    .ٖٔ

 . ٕٙٔ- ٓٙٔحُٜٔيٍ حُٔخرن ٗلٔٚ ، ٙ  .ٗٔ

، رَٗخٓؾ حًَُ٘خص حُٔؼ٢٘ رخلإٗلخم -ا١خٍ ه٤خّ حلأىحء –ٕ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش اىحٍس حُ٘ئٝ .٘ٔ

 . ٗ. ٕٙ٘ٓٓ، ٤ٗٞ٣ٞ PEFAحُؼخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُٔخ٤ُش 

. 2-٘،ٙ 2ٕٔٓ-ٕٗٔٓاٛلاف حُ٘خَٓ ُلاىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ك٢ حلأٍىٕ  .ٙٔ

http://mof.gov.jo/Portals/0/Mof_content/short2017arabic%20.pdf 

ٓلٔي ،  حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝ ططٍٞحطٜٔخ حُلي٣ؼش ، ٌٓظذ  ى.ػَٔٝ ٛ٘خّ   .2ٔ

 . 20ٕ، ٙ  0ٕٔٓحُؼَحم 

 . ٓٔ، ٙ   IBP، ٓئٓٔش  2ٕٔٓٓٔق حُٔٞحُٗش حُٔل٘ٞكش ُؼخّ  .2ٔ

 

 اٌّظبدس: 

حُزيٍٝ، ى.ؿٔخٍ، ٜٓ٘ـ٤ش َٝٓحكَ ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝ حلأىحء ك٢ حُـخٓؼخص، ِٓظو٠  -ٔ

 .  ٕٗٓٓك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ،ىٓ٘ن/ ٣ٍٞٓخ ، طُٔٞ  ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء

حُطزؼش -حٌَُه٢، ٓـ٤ي، ٓٞحُٗش حلاىحء ٝآ٤ُخص حٓظويحٜٓخ ك٢ ٟٝغ ٝطو٤٤ْ ٓٞحُٗش حُيُٝش -ٕ

 . ٕ٘ٔٓ، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ: حلأٍىٕ،-حلأ٠ُٝ

، ىٍحٓخص  ري١ٝ، أكٔي أرٞ رٌَ ػ٢ِ، ٓلخ٤ْٛ طو٤ِي٣ش ٝٓؼخَٛس ك٢ اىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش -ٖ

 .ٕٔٔٓحهظٜخى٣ش، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، أرٞ ظز٢ ، حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش ، 

ك٤ٖٔ ى.حٓٔخػ٤َ ، ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء : حُٔلّٜٞ ٝحُلِٔلش ٝحلأٛيحف ، ِٓظو٠   -ٗ

    ٕٗٓٓطُٔٞ  2ٕ-ٕ٘ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ىٓ٘ن 

ٜخ٢٘٣ ، حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ر٤ٖ حلإػيحى ٝحُظ٘ل٤ٌ ِّٓٞ، ى.كٖٔ ػزي ح٣ٌَُْ ٝٓلٔي هخُي حُٔ -٘

ٝحَُهخرش     ) ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُِٔٞحُٗش حُؼَحه٤ش ( ٓـِش ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى، حُؼيى 

 . 2ٕٓٓحَُحرغ ٝحُٔظٕٞ / 

ًخَٓ، ى.ٛلاف ٓلٔي ٓلٔٞى ، ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلأىحء ًؤىحس ُظو٤٤ْ حُيحء حُل٢ٌٓٞ ، ٖٓ  -ٙ

 .ٔئ٢ٔٓ ك٠ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش حُي٤ُٝش "طو٤٤ْ حلأىحء حًُظخد " 

ىٓ٘ن ” ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٝىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ حلاهظٜخى ح١ٍُٞٔ“ؿي٣َ، ٤ٛلخء ،  -2

 (. ٕٓٔٓح٤ُٜجش حُؼخٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُِظخد ،  )

ٓلٔي، ى.ػَٔٝ ٛ٘خّ، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝططٍٞحطٜٔخ حُلي٣ؼش،ٌٓظذ حُؼَحم،  -2

ٕٓٔ0. 

َٔٝ ٛ٘خّ ٝى.ٓخُٕ ىحٝى ِٓٔخٕ، ٓزخىة حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ، ٌٓظزش ح٠ُخى ٓلٔي، ى.ػ  -0

،َُِٕ٘٘ٓٔ0. 

ٓلٔي ، أًَّ أكٔي، ًٝخٍُحٕ ػيٗخٕ ه٠َ ٝػ٢ِ ػَٔ ٓلٔي ، ا١خٍ ٓوظَف  -ٓٔ

لإػيحى ٝططز٤ن ٓٞحُٗش حلأىحء ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش رخٓظويحّ ٣َ١وش ٗظخّ حُظٌخ٤ُق 

 . 2ٕٔٓٓ٘ش  ٗ، حُؼيى  ُٗز٣َ٘ش ، حُٔـِي ( ، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ح ABCػ٠ِ حٓخّ حُ٘٘خ١ ) 

،  2ٕٔٓ-ٕٗٔٓحلإٛلاف حُ٘خَٓ ُلاىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ك٢ حلأٍىٕ  -ٔٔ

http://mof.gov.jo/Portals/0/Mof_content/short2017arabic%20.pdf  

 ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ . 2ٕٓٓٔخ٤ُش حُؼخٓش ى٤َُ ٗلخك٤ش حُ -ٕٔ

٤ًق ٣٘ـغ حُٜ٘يٝم ٣ُخىس حُ٘لخك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ؟ ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ، ٛل٤لش   -ٖٔ

 . ٕ٘ٔٓٝهخثغ ،ٓخٍّ 

طؼزجش حلا٣َحىحص ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ/ هْٔ ٗئٕٝ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ،  -ٗٔ

  . ٕٔٔٓ/ ٓخٍّ / 2رظخ٣ٍن SM/11/21   ٝػ٤وش هخٛش رٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٍهْ

http://mof.gov.jo/Portals/0/Mof_content/short2017arabic%20.pdf
http://mof.gov.jo/Portals/0/Mof_content/short2017arabic%20.pdf
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، رَٗخٓؾ حًَُ٘خص حُٔؼ٢٘ رخلإٗلخم -ا١خٍ ه٤خّ حلأىحء –اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش  -٘ٔ

 . ٕ٘ٓٓ، ٤ٗٞ٣ٞ PEFAحُؼخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُٔخ٤ُش 

ُٝحٍس حُظوط٢٤ ، حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلاٛخء ، حُظوي٣َحص حلا٤ُٝش حُل٤ِٜش ٝحلاؿٔخ٤ُش   -ٙٔ

 . 2ٕٔٓٔخ٢ُ ُٔ٘ش ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿ

 ى.ٓلٔي ػط٤ش حَُٔحؽ ، ٓلخَٟس ك٢ حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش . -2ٔ

 ..    IBP، ٓئٓٔش  2ٕٔٓٓٔق حُٔٞحُٗش حُٔل٘ٞكش ُؼخّ  -2ٔ
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 فبػٍُخ رطجُك ِىاصٔخ اٌجشاِظ والاداء وربصُشهب  

 ػًٍ اٌزخطُؾ الاعزشارُغٍ لاهذاف الاداسح اٌّبٌُخ فٍ اٌؼشاق 
 

 ا.َ.د الاء شّظ الله ٔىس الله                                               ّغزىفٍ        ا.َ.د ؽُذس ػجذ اٌؾغُٓ اٌ

 اٌغبِؼخ اٌّغزٕظشَخ                                               اٌغبِؼخ اٌّغزٕظشَخ                          

 وٍُخ الاداسح والالزظبد / لغُ اٌّؾبعجخ                                                  ِشوض اٌّغزٕظشَخ ٌٍذساعبد  

 اٌؼشثُخ واٌذوٌُخ             

 

ُوي ٜٗيص حُؼوٞى حُؼلاع حلاه٤َس ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ططٍٞحص ك٢ ٓلّٜٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش    

ى ٝططز٤وخطٜخ كِْ طؼي حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٓـَى هطش ٓخ٤ُش ُِ٘لوخص ٝحُٔٞحٍى ٟٖٔ ح١خٍ ٢ُ٘ٓ ٓلي

طلخٍٝ حُظٞك٤ن ر٤ٜ٘ٔخ كلٔذ رَ ٗوِض ح٠ُ كخُش حهَٟ حٛزلض ك٤ٜخ طٔؼَ ٤ِٓٝش ُِظوط٢٤ 

 ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظلل٤ِ ٝحلاطٜخٍ ٝحَُهخرش ٝطو٣ْٞ حلاىحء . 

 (  ٣ٝppbؼي  حػيحى  حُٔٞحُٗش  حُؼخٓش  ُِيُٝش  ػ٠ِ  ٝكن  حِٓٞد  ٓٞحُٗش  حُزَحٓؾ  ٝحلاىحء  )    

                     Program and Performance Budgeting  ٗظ٤ـش حُلخؿش حُِٔلش ح٠ُ ٍر٢

حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش رخُوطش حُؼخٓش ُِيُٝش ، حً طٜيف ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ح٠ُ حَُر٢ ر٤ٖ حلاػظٔخىحص ٝر٤ٖ 

حٗـخُ حلاٛيحف حُٔوططش ٝطؼظزَ ٤ِٓٝش لاطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طظؼِن رخُٔلخِٟش ٓخر٤ٖ حُزَحٓؾ 

حٛيحف ٓؼ٤٘ش ، حً طؼط٢ ُٞظ٤لش حُظوط٢٤ حلا٣ُٞٝش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٝظ٤لش  حُزي٣ِش ٝحُٔظ٘خكٔش ُظلو٤ن

حَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف حٝ حىحٍس حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ ، ٝرٌُي ك٢ٜ طـٔغ ر٤ٖ حلارؼخى 

 حُؼلاػش ُِٔٞحُٗش ٢ٛٝ حُظوط٢٤ ، حُظ٘ل٤ٌ ، ٝحَُهخرش ػ٠ِ حلاىحء . 

٤ٖٔ طَط٤ذ ح٣ُٞٝخص حلاٗلخم ٝكؼخ٤ُظٚ ًٝلخءطٚ ، حً حٕ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء حىحس ٜٓٔش ُظل   

طزَُ ح٤ٔٛظٜخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ حًزَ ٖٓ ح١ ٝهض ٠٠ٓ ٗظَح ُِظَٝف حُٔخ٤ُش حلاًؼَ َٛحٓش 

حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ٜٝٓ٘خ حُؼَحم ، ٝٓغ ًُي كخٕ ؿ٢٘ كٞحثي حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٣ظطِذ حٕ 

ٕ طَحكوٜخ حٗٞحع ٓ٘خٓزش ٖٓ حلاٛلاكخص حُظ٤ِ٤ٌٔش ٓؼَ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ٜٓٔٔش رٌَ٘ ٤ِْٓ ٝح

ح١خٍ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ ٝهط٢ ٓظٞٓطش حلاؿَ ٠٣خف ح٠ُ ًُي حٕ ه٤خّ حلاىحء 

 ٣ًَِ رٌَ٘ ه١ٞ ػ٠ِ حلارلاؽ حُؼخّ . 

ُٝؼَ حُظطٍٞحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼَحم هلاٍ حُؼلاػ٤ٖ ػخٓخ حُٔخ٤ٟش    

ٕ طٞكَ كَٛش حلآظ٘ظخؽ رخٕ ٖٓ حًؼَ حُٔ٘خًَ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حُلخكخ ٣ٌٖٔ ح

ُِؼلاؽ ٣ٌٖٔ ك٢ حُٔٞحُٗش ، حً طوِق حْٓ طوط٢٤ ٝحػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ؿؼَ ٖٓ ٌٛٙ حلاىحس 

٤ِٓٝش ٍٝط٤٘٤ش ُْ طؼي هخىٍس رٟٞؼٜخ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حلآٜخّ رلخػ٤ِش ك٢ طط٣َٞ ًلخ٣ش حىحء حُٞكيحص ) 

لاىحٍحص ( حُل٤ٌٓٞش ٠٣خف ح٠ُ ًُي حكـخٓخ ٝحٟلخ ُيٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ر٘ئٕٝ حُٔٞحُٗش ح

ٖٓ حلاىحٍحص ُْ ٣ؼي هخك٤خ رخطـخٙ طط٣َٞٛخ ٝؿؼِٜخ ٛخُلش ُِظوط٢٤ ٝحُظو٤ٜٚ حلآؼَ ُِٔٞحٍى 

 ٝحَُهخرش ٝطو٣ْٞ حلاىحء . 

طخػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٣ٜٝيف حُزلغ ح٠ُ ىٍحٓش كخػ٤ِش ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٝ   

حلآظَحط٤ـ٢ ٝطل٤َِ حرَُ حُ٘وخ١ حُظ٢ طز٠٘ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ، ٝر٤خٕ كخثيطٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ 

 ط٤َٗي ٝطٞؿ٤ٚ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ًٌُٝي ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ػلاهظٜخ رلٌٞٓش حلاىحء . 

٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٌُح ٣٘طِن حُزلغ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حلاٛيحف ٖٓ هلاٍ حُل٤َٟش حلاط٤ش ) حٕ ططز   

ٝحلاىحء ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ٓٞف ٣ٌٕٞ ُٚ طخػ٤َ ح٣ـخر٢ ك٢ طلو٤ن حٛيحف 

حُٔٞحُٗش ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش حلاؿَ حُٔظٔؼِش ك٢ ط٤َٗي حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حىحء 

 حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ( .

لخٍٝ ط٘خٍٝ حُٔلٍٞ حلاٍٝ ٜٓ٘ـ٤ش ُٝـَٝ طلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش كوي طْ طو٤ٜٔٔخ ح٠ُ حٍرؼش ٓ   

حُزلغ ، ًَّٝ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ح٠ُ حٓظؼَحٝ حُٔيهَ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُٔٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ًٌُٝي 

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ، حٓخ حُٔلٍٞ حُؼخُغ كظ٘خٍٝ ر٤خٕ كخػ٤ِش ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء 
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ٔلٍٞ حَُحرغ حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص لاٛيحف حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼَحم ، ٝحه٤َح حٓظؼَٝ حُ

 حُظ٢ طَٞٛ ُٜخ حُزلغ . 

ٝهي طَٞٛ حُزلغ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص ًخٕ حٜٛٔخ : حٕ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء طئػَ    

ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ٌٝٓٞٗخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ، ًٔخ حٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ ٓؼخ٤٣َ ٛل٤لش 

ٗخطٜخ ٝه٤خٜٓخ ُلاىحء ، ًٔخ ح٠ٛٝ حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٟٞء ر٤خ

حُظ٤ٛٞخص ًخٕ حٜٛٔخ : لاري حٕ طٌٕٞ ُيٟ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حُؼوش حُظخٓش رخٕ 

ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء طئى١ حُيٍٝ حُٔطِٞد ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤ن حٛيحف حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش حك٠َ ٖٓ 

٤ٖٔ ٗظْ حُظوط٢٤ حُلخ٤ُش ٍَٟٝٝس حهٌٛخ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ٢ٌُ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى ٝرخُظخ٢ُ ٍَٟٝس طل

 ٣ظ٘خٓذ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ١ٝز٤ؼش ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء . 

 

 اٌّؾىس الاوي : ِٕهغُخ اٌجؾش ...

 ِشىٍخ اٌجؾش : -1

حٕ طَى١ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ح٠ُ حُٔٞح٤٘١ٖ ٣٘زغ ٖٓ ح٠ُؼق    

حُٞحٟق ك٢ حٓخ٤ُذ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ حُٔؼظٔي ٖٓ هزَ طِي حُٞكيحص ٣ٝؼٞى حُٔزذ ك٢ رؼٞ ؿٞحٗزٚ 

ح٠ُ حُظِحّ طِي حُٞكيحص رٔزيح ٣ٞ٘ٓش حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حً ٣ئَٗ ًُي ٟؼق حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ 

ط٤ـ٢ ك٤ٜخ ك٠لا ػٖ ػيّ هيٍس ٓٞحُٗش حُز٘ٞى حُٔؼظٔيس كخ٤ُخ ػ٠ِ طِز٤ش ٓظطِزخص حُظوط٢٤ حلآظَح

، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٌِٓ٘ش حُزلغ ط٘زغ ٖٓ حٕ طوِق حْٓ طوط٢٤ ٝحػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُْ طؼي هخىٍس 

رٟٞؼٜخ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حلآٜخّ رلخػ٤ِش ك٢ طط٣َٞ ًلخ٣ش حىحء حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٝؿؼِٜخ ٛخُلش 

 ُِظوط٢٤ ٝحُظو٤ٜٚ حلآؼَ ُِٔٞحٍى ٝحَُهخرش ٝطو٣ْٞ حلاىحء .

 هذف اٌجؾش : -9

ف حُزلغ ح٠ُ ىٍحٓش كخػ٤ِش ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٝطخػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٣ٜي   

حلآظَحط٤ـ٢ ٝطل٤َِ حرَُ حُ٘وخ١ حُظ٢ طز٠٘ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ٝر٤خٕ كخثيطٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ ط٤َٗي 

ٝطٞؿ٤ٚ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ًٌُٝي ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ػلاهظٜخ رلٌٞٓش حلاىحء ، ٝىٍحٓش طخػ٤َ 

 حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحػزخص طٌخِٜٓخ ك٢ ظَ ح١خٍ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ .  ٓٞحُٗش

 اهُّخ اٌجؾش : -2

ط٘زغ ح٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن حِٓٞد ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤    

ٟق ك٢ ٓٞحُٗش ٝحَُهخرش ك٢ ٝهض ظَٜص حُلخؿش ح٠ُ هط٢ ٓظٞٓطش ٝرؼ٤يس حُٔيٟ ٓغ هٍٜٞ ٝح

حُز٘ٞى ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ حً حٜٗخ لا٣ٌٖٔ حٓظؼٔخُٜخ ًخىحس طوط٢٤ لاٜٗخ طخهٌ ٓ٘ش ٝحكيس كو٢ ٓٔخ 

ىػض حُلخؿش ح٠ُ حِٓٞد ٣خهٌ حُظوط٢٤ حُٔظ٢ٓٞ حلاؿَ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ حُظطٍٞحص 

ُٔٞحُٗش حُلخِٛش ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ كخؿش ح٠ُ طط٣َٞ حِٓٞد حػيحى ح

 حُؼخٓش ظَٜص حُلخؿش حُِٔلش ُٔٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ ظَ ح١خٍ طوط٢٤ ٓخ٢ُ .

 فشػُخ اٌجؾش : -4

طٔؼِض ك٤َٟش حُزلغ ٖٓ حٕ ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢    

ؿَ حُٔظٔؼِش حُؼَحم ٓٞف ٣ٌٕٞ ُٚ طخػ٤َ ح٣ـخر٢ ك٢ طلو٤ن حٛيحف حُٔٞحُٗش ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش حلا

 ك٢ ط٤َٗي حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حىحء حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش . 

 

 اٌّؾىس اٌضبٍٔ : ِذخً ِفبهٍُّ .. 

 حٝلا : ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ..

 ٗ٘خس ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء :-ٔ

س طؼي ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ٖٓ ح٠ُٝ ٓلخٝلاص حٛلاف ٗظخّ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلي   

حلا٤ٌ٣َٓش ًُٝي ُِوٍٜٞ حُٞحٟق ك٢ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى حُٔؼظٔيس حٌٗحى ، طخ٣ٍو٤خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ 

رٞحىٍ ٝطُٞي كٌَس ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس طؼٞى ح٠ُ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حً 

ًٝخٗض ٓـَى طـَرش ُٟٞغ  2ٔ٘ٔ-2ٖٔٔظَٜص رٌَ٘ ريحث٢ ر٢٤ٔ ك٢ ٓي٣٘ش ٣ٞ٤ٍٗٞى ػخّ 
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حُٗش حُظٌخ٤ُق ُظِي حُٔي٣٘ش ُْٝ ططَ ٓيس ططز٤وٜخ كوي طٞكوض ٓي٣٘ش ٣ٞ٤ٍٗٞى ػٖ ططز٤وٜخ ٓ٘ش ٓٞ

لاٜٗخ ًخٗض طظٜق رٌؼَس حُظلخ٤َٛ ك٢ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش ٝروِش حَُٔٝٗش ػ٘ي حُظ٘ل٤ٌ ) ػٜلٍٞ  0ٔ٘ٔ

ح١ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلا٠ُٝ ظَٜص حُلخؿش ح٠ُ  0ٕٔٔ( ، ٝك٢ ٓ٘ش  ٕٗٓ:  ٕٕٔٓ، 

ٝحٌُلخ٣ش ك٢ حٓظؼٔخٍ حلآٞحٍ حُؼخٓش ٓٔخ ىػخ ح٠ُ حٛيحٍ لاثلش ُِٔٞحُٗش ٝحُٔلخٓزش  حلاهظٜخى

طٌٖٔ ٖٓ حؿَحء حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُزيحثَ ك٢ حُٞكيحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٌُٖٝ كٌَس ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء 

ػ٘يٓخ ريحص ُٝحٍس حٍُِحػش حلا٤ٌ٣َٓش ك٢ حػيحى ٓٞحُٗش  0ُْٖٗٔ ط٘لٌ رـي٣ش حلا ك٢ ٓ٘ش 

ٝػخص ًٌُٝي حػيحى ؿيحٍٝ ر٤خٕ حُ٘٘خ١ حُظل٢ِ٤ٜ َُِٔ٘ٝػخص ُٟٞغ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ حٓخّ حَُٔ٘

حُزَحٓؾ ٝحلاٗـخُحص ، ٝرؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ُحى حٛظٔخّ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش رٔٞحُٗش حُزَحٓؾ 

 ( .  ٖ٘:  ٕٙٓٓٝحلاىحء ) ؿ٘خّ ، 

 ٓزٍَحص حُظلٍٞ ح٠ُ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء : -ٕ

ى ػيس ٓزٍَحص ىػض ح٠ُ حُظلٍٞ ٖٓ حلآِٞد حُلخ٢ُ ح٠ُ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛ٘خ   

 ٣خط٢ : 

حىهخٍ حٓخ٤ُذ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش حُلي٣ؼش ح٠ُ حُٔـخٍ حُل٢ٌٓٞ ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن ٌٛٙ -ح

 حُٔٞحُٗش .

َهخرش حُؼ٤ِخ ) ى٣ٞحٕ حٗلٜخٍ حٗظٔش ٝحؿِٜس حَُهخرش حُٔخ٤ُش ػٖ ؿٜخُ حُٔٞحُٗش ٓؼَ حؿِٜس حُ-د

حُٔلخٓزش ( ٝحٗظٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ، ٝحٕ ٌٛح حُظطٍٞ حُِٔلٞظ ك٢ حٗظٔش حَُهخرش ٝح٣ٌخُٜخ ح٠ُ 

ىٝحثَ ك٤ٌٓٞش ٓوظٜش رٌٜٙ حُٜٔٔش رؼيٓخ ًخٕ ٌٛح ٖٓ حهظٜخٙ ىحثَس حُٔٞحُٗش كٔق ٌٛح حُؼخَٓ 

ٗـخ١ُ رؼي حٕ ًخٕ ىٍٝح ػخ٣ٞٗخ حُٔـخٍ حٓخّ ىحثَس حُٔٞحُٗش ُظئى١ ىٍٝح ٜٓٔخ حهَ ٝٛٞ حُو٤خّ حلا

 ( .  2ٙ:  0ٕٓٓك٢ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى ) ٓطَٝى ، 

ػـِ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى ػٖ حػطخء ه٤خٓخص ٝٓؼخ٤٣َ ٓليىس ٌُلخءس حلاىحء حُل٢ٌٓٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ -ؽ

هلاُٜخ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حىحء حلاىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ُظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ ؿخٗذ 

ْ طؼي حلاػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيُٝش ه٤ِِش ٝر٤ٔطش ٓٔخ حٝؿذ حُزلغ ػٖ ٤ِٓٝش حُٔيهلاص كو٢ ، كِ

طويّ طٍٜٞحص طظْٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ح٠ُ حُِٔطخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓؼخ ػٖ ًلخءحص ٝهيٍحص 

حلاىحٍحص حُٔ٘لٌس ُلاػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش ٌُٜٝح حُـَٝ هيّ ىػخس حلاٛلاف ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء 

 ( . ٗٔ:  ٕ٘ٔٓ) حلاٍٗخإ٢١ٝ ، ُظئى١ ٌٛح حُيٍٝ 

حٕ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء طِٝى حُٔٞح٤٘١ٖ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُويٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش -ى

ُْٜ ، ٓؼَ ٓـخلاص حلاٗلخم ، ك٢ٜ طظ٠ٖٔ ٝٛلخ ُِزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝحلاٗ٘طش حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ 

، لإ حُٔٞح٤٘١ٖ ْٛ حٛلخد حُِٜٔلش  طؼَٔ حُيُٝش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ، ٝحلاٛيحف حَُٔؿٞٙ ٖٓ ط٘ل٤ٌٛخ

، ُْٜٝ حُلن ك٢ ٓؼَكش ٝرٌَ َٛحكش ٟٝٝٞف حُلوخثن حُٔظؼِوش رخىحء حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حً 

 ( .  ٕ٘:  2ٕٓٓطؼظزَ حىحس ُلاكٜخف ٝحُ٘لخك٤ش        ) ح٤ُ٘و٢ِ ، 

ٞكيحص ٣َٟٝ حُزخكؼخٕ حٕ حُظوِٚ ٖٓ حلاٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ح٠ُ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى ٣لظْ ػ٠ِ حُ   

حُل٤ٌٓٞش رخٗظٜخؽ حِٓٞد ُِٔٞحُٗش ٣ظلخىٟ ػ٤ٞد حلآِٞد حُلخ٢ُ ٝرخَُؿٞع ح٠ُ حلآِٞد 

حُٔوظَف ٣لاكع رخٗٚ ٣ـي حُلٍِٞ ُلاٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ح٠ُ حِٓٞد حُز٘ٞى حً حٗٚ ٣خهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ 

حُظوط٢٤ ٝك٢ حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ ٠٣ٝغ حٛيحف حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٓويٓخ ، ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ 

ئَٗحص ُلاىحء ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔيهلاص ٝحُٔوَؿخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ طخط٢ ٖٓ ٌٛح ٓ

 حلآِٞد .

 ٓلّٜٞ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء : -ٖ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى طؼ٣َق ػخّ ٓٞكي ٓظلن ػ٤ِٚ ػٔٞٓخ ُٔٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء حلا حٗٚ    

ٌُٜٙ حُٔٞحُٗش ٜٓ٘خ : ٢ٛ ٓٔخٍٓش ُظط٣َٞ  هيٓض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝحُـٜخص ٝحُزخكؼ٤ٖ طؼخ٣ٍق

حُٔٞحُٗخص هخثٔش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ كـْ ط٣َٞٔ حُزَحٓؾ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٖٓ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٢ٛٝ 

 Bahrami )حلاىحس حُظ٢ طٌٖٔ ٓي١َ٣ حُزَحٓؾ ٖٓ حٓظؼٔخُٜخ لاىحٍس حُظٌخ٤ُق رخػ٠ِ ًلخءس ٝكخػ٤ِش 

, 2012 : 2 )  . 
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ؾ ٝحلاىحء رخٜٗخ : ٣َ١وش طوّٞ رَر٢ حلاػظٔخىحص ر٘ظخثؾ حُزَحٓؾ ، ًٔخ طؼَف ٓٞحُٗش حُزَحٓ  

ٝرٔٞؿزٜخ ط٠غ حلاىحٍس حُل٤ٌٓٞش حلاٛيحف حُؼخٓش ٣ٞ١ِش حلاؿَ ٖٓ ػْ حٛيحف حهَٟ حًؼَ طلي٣يح 

ح١ ه٤َٜس حلاؿَ ُظلو٤ن حلاٛيحف حلا٠ُٝ ، ٝهي ًخٗض ػ٘خَٛ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء طيٍٝ ٌٓ٘ 

 )وخ٤٣ْ حلاىحء ٖٓ حؿَ ط٤ٔ٘ش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظو٤٤ْ  ػوٞى كٍٞ ٤ًل٤ش طط٣َٞ ٓ

Zinyama & Nhema , 2016 : 34 )  . 

ٝهي ػَف حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ حُؼَد ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء كوي ػَكٜخ ١ٌَٗ رخٜٗخ    

َف ك٢ حلاٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُُٞحٍحص ٝحُلٌٞٓش رٞؿٚ ػخّ ٓؼزَح ػٜ٘خ رخُ٘لوخص حُظ٢ ٓظٜ

حُٔ٘ش حُوخىٓش ٓئًيس ػ٠ِ حُؼَٔ ح١ٌُ ٤ٓئى١ ٤ُْٝ ػ٠ِ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٝحلاهلاّ ٝحٍُٞم ح١ٌُ 

( ، ٣ٝؼَكٜخ حُوط٤ذ ٢ٛ ٗظخّ ٣وّٞ  ٕٔ:  ٤ٕٓٓٔٗؼَٔ ُظخى٣ش ٌٛح حُؼَٔ           ) ؿَؿ٤ْ ، 

َ ًَ ٖٓ رظو٤ْٔ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ ػيى ٖٓ حُزَحٓؾ ٝحُزَحٓؾ حُلَػ٤ش ُلاٗ٘طش ٝطظْ ٓٞحُٗش حلاىحء ىحه

ٌٛٙ حُولا٣خ ُِظؼَف ػ٠ِ حلاىحء حُٔظٞهغ طلو٤وٚ ٝحُٔيس حُلآُش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٌٛح حلاىحء هلاٍ 

( ، ٣ٝؼَكٜخ حَُ٘ٔح٢ٗ رخٜٗخ ٤ِٓٝش ُظز٣ٞذ ر٤خٗخص  ٖٙٗ:  2ٕٓٓٓٞحُٗش حُؼخّ حُٔخ٢ُ ) حُوط٤ذ ، 

ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ٤ُْٝ ػ٠ِ ٓخ ط٘ظ٣َٚ حُلٌٞٓش 

ح١ حٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حرَحُ ٝظ٤لش ؿي٣يس ُِيُٝش ٢ٛٝ ٝظ٤لش حَُهخرش حلاىح٣ٍش ريلا ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

:  ٕٓٔٓٝظ٤لش حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش ح١ حٜٗخ حىحس ك٢ هيٓش حلاىحٍس حُل٤ٌٓٞش      ) حَُ٘ٔح٢ٗ ، 

ٙ . ) 

ىحء رخٜٗخ حىحس حىح٣ٍش طِز٢ حُٜيف حلاىح١ٍ ٝػ٤ِٚ كخٕ حُزخكؼخٕ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلا   

حلآخّ ح١ٌُ طخط٢ رٚ حُٔٞحُٗش حُظو٤ِي٣ش ٝٛٞ حَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف ك٠لا ػٖ حٜٗخ طويّ حلاٛيحف 

حلاىح٣ٍش حلاهَٟ ٜٓ٘خ حُظوط٢٤ ٝطلغ حُٔيٍحء ػ٠ِ حلاؿخىس رخلاػٔخٍ لاٜٗخ طليى حلاٛيحف 

ى ٓلخ٤ْٛ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٌُٖٝ حُؼخَٓ ٝحُ٘ظخثؾ ٓويٓخ ، ك٤غ ٣َٟ حُزخكؼخٕ ٖٓ حػلاٙ طؼي

حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٛٞ حٜٗخ طًَِ ػ٠ِ حلاػٔخٍ ٝحلاٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٞكيس حلاىح٣ٍش 

 ٤ُْٝ ػ٠ِ ٝٓخثَ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حلاػٔخٍ حٝ حلاٗ٘طش .

 ح٤ٔٛش ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ُِلٌٞٓش : -ٗ

 ٤ش ًز٤َس ُِلٌٞٓش حً طظَٜ ٌٛٙ حلا٤ٔٛش رخلاط٢ : طٔظِي ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء حٛٔ   

 حٜٗخ حىحس ؿ٤يس ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝطليى حلاٛيحف حُؼخٓش ٓٔزوخ . -ح

طٔخػي ػ٠ِ ٓٞحءٓش حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ رٌَ٘ ػخّ ٖٓ هلاٍ حىٍحى حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش رخٕ -د

ٌح ٓخ٣ٔخػي ػ٠ِ حُلي ٖٓ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ حىحثٜخ حُلخ٢ُ ٤ٓئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ِٜٞٔخ حُلاكن ٝٛ

 طؼَهَ حلاىحء حُـ٤ي . 

طٔخػي حلاؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ ٍر٢ حٗ٘طظٜخ ح٤ٓٞ٤ُش رخُ٘ظخثؾ حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش ٝحلاٗ٘طش حُٔٔخػِش -ؽ

ًُِٞخلاص حلاهَٟ ، ًٔخ طوخٍٕ كخػ٤ِش حُظٌِلش ر٤ٖ حُزَحٓؾ ٝطؼُِ حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ حُظلٖٔ حٝ 

 هغ . حُظطٍٞ حُلؼ٢ِ ٝحُٔظٞ

حٜٗخ طٞكَ حُظو٤٤ْ رخلاٟخكش ح٠ُ ًُي حٜٗخ طَٜٔ ػ٤ِٔش ٟز٢ حٟٝخع حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ -ى

ًُي ٣ٍَٟٝخ ٖٓ هلاٍ ٓٔخػيس حُلٌٞٓش ػ٠ِ هلٞ حلاٗلخم ػ٠ِ رَحٓـٜخ حلاهَ كخػ٤ِش حٝ حلاهَ 

ؿَ ُِٔٞحُٗش ح٤ٔٛش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝط٘خٓذ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ حلا١خٍ حُٔظ٢ٓٞ حلا

 . 

طلٖٔ كْٜ حُزَحٓؾ ٓظؼيىس حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش حً حٜٗخ طٌٖٔ ٖٓ كْٜ حك٠َ لاؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق -ٙ

ٝحُٔ٘خكغ حُـخثِ كيٝػٜخ ك٢ رَحٓؾ ٓظؼيىس حُوطخػخص ) حُزَحٓؾ حُظ٢ ط٘لٌ رٞحٓطش هطخػ٤ٖ حٝ حًؼَ 

 & Alain)( ٝؿؼِٜخ ٓلٜٞٓش ٌُٜٙ حُوطخػخص ٝحلا١َحف حُوخٍؿ٤ش ٝحٛلخد حُِٜٔلش 

Melegy , 2017 : 161 ) . 

 ػخ٤ٗخ : حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٝحُ٘ظَس حُلي٣ؼش ُِظوط٢٤ ..

طؼ٣َق ح١خٍ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ : ٣ؼَف ٌٛح حلا١خٍ رخٗٚ ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ -ٔ

ّ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاٛيحف ٝحُظ٘زئحص حُٔخ٤ُش ٓظٞٓطش حلاؿَ ُلاهظٜخى ح٢ٌُِ ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي رٌَ٘ حٓخ

حُظ٘زئ رخلا٣َحىحص ٝحُ٘لوخص حُٔٔظوز٤ِش ُِيُٝش ًُٝي ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حلا٣َحىحص ٝحُ٘لوخص حُٔظٞهؼش 
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لاٍرغ حٝ هْٔ ٓ٘ٞحص ٓوزِش ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٠وْ حُٔظٞهؼش ٝٗٔزش حُلخثيس 

ٔظَطزش ػ٤ِٜخ ) حُولخؿ٢ ، ًٌُٝي حُ٘لوخص ر٠ٜٔ٘خ حُي٣ٖ حُؼخّ ٝٓيحى حُوَٝٝ حُوخٍؿ٤ش ٝحُلٞحثي حُ

( ، رخلاٟخكش ح٠ُ حٗٚ ٣ؼظزَ حىحس ُظؼ٣ِِ ٗٞػ٤ش حُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش ، ٝحلاىحس  ٕٔٔ:  ٖٕٔٓ

حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ كٜٞ ٠٣غ رَحٓؾ ٝحٗ٘طش حُٞكيس حُٔوططش ُٔ٘ٞحص ٓظؼيىس 

حػظٔخى ٝر٤خٕ ٠٣ٝغ حلاػظٔخىحص ُٔ٘ش ٓخ٤ُش ٝحكيس ٓغ ٝٛق ٓٞٓغ ٗٞػخ ٓخ ُِـَٝ ٖٓ ًَ 

. ك٤غ ٣ٔؼ٠ ح١خٍ   ( Ljungman , 2007 : 3 )حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٖٓ َٛف ٌٛٙ حلاػظٔخىحص 

 : Houerou & Taliercio , 2002 )حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ ح٠ُ طلو٤ن حلاٛيحف حلاط٤ش 

4 )  :-  

 طل٤ٖٔ حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١ ح٢ٌُِ ٝهخٛش حلا٠ٗزخ١ حُٔخ٢ُ . -ح

 طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ك٤ٔخ ر٤ٖ ًٝخلاص حلاٗلخم ٝك٤ٔخ ر٤ٖ حُزَحٓؾ . طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش -د

٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٔٞحُٗخص حُٔظٞٓطش حلاؿَ ُُِٞحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٟٝٝغ هط٢ -ؽ

 ٓظٞٓطش حلاؿَ ٌُُي . 

٣ُخىس حُٔٔخءُش ػٖ ٗظخثؾ حلاٗلخم حُؼخّ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ حًؼَ َٗػ٤ش ، ٣ُٝخىس -ى

 يحّ حلآٞحٍ حُؼخٓش .     ًلخءس حٓظو

ػ٘خَٛ ح١خٍ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ : ٣وّٞ ٌٛح حلا١خٍ ػ٠ِ هْٔ ػ٘خَٛ طظٌخَٓ ٓغ -ٕ

 :  ( Kim , 2007 : 30 )رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٢ٛٝ ٓخ٣خط٢ 

طٞهؼخص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ، لا٣َحىحص حُلٌٞٓش حُٔٔظوز٤ِش ، حُ٘لوخص حُؼخٓش ، حُؼـِ حٝ حُلخثٞ ، -ح

 حُي٣ٖ حُؼخّ ، ًَ ًُي ك٢ حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ . 

 هطش حلاىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش حُظ٢ ط٠غ ح٤ُٔخٓخص ٝح٣ُٞٝخص حُلٌٞٓش ك٢ حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ . -د

ح٢ٌُِ ٝهطش حلاىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ُِليٝى حُوٜٟٞ  حُٔٞحُٗش حُظ٢ طظَؿْ طٞهؼخص حلاهظٜخى-ؽ

 ُِ٘لوخص ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٌَُ ُٝحٍس حٝ ًٝخُش حٗلخم . 

ٗظخّ لاىحٍس حلاىحء حُٔٔظٜيف ٝطوخ٣ٍَ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٝحُلؼ٤ِش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش -ى

 ٝحُٔوزِش . 

 ِؼخّ حُٔوزَ .طلخ٤َٛ ػٖ حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش ٝهط٢ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ُ-ٙ

طٌخَٓ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ ظَ ح١خٍ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ : حٕ ٓوٞٓخص -ٖ

حُظوط٢٤ حُٔظ٢ٓٞ حلاؿَ ًخٗض ٓٞؿٞىس ٌٓ٘ حًؼَ ٖٓ ػوي ٖٓ حُِٖٓ ٣ٝؼظزَ ٌٛح حلا١خٍ ٛٞ حلاىحس 

ُٗش ، ٣ٝلظَٝ حَُث٤ٔش ك٢ حُظوط٢٤ حُٔظ٢ٓٞ حلاؿَ ٜٝٗـخ ؿي٣يح ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ك٢ هطخع حُٔٞح

ٌٛح حلا١خٍ رٟٞٞف حٕ حُٔٞحُٗش ٤ُٔض ػ٤ِٔش هخثٔش رٌحطٜخ ، حٗٔخ حُٔٞحُٗش حُلي٣ؼش ٝحلا١خٍ حُٔخ٢ُ 

ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ ٛٔخ ػ٤ِٔظخٕ ٓظَحرطظ٤ٖ لا٣ٌٖٔ طـِثظْٜ ػٖ رؼٞ ًٝؼ٤َح ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ كخُٝض 

٣ش ػ٠ِ حٜٗخ ػ٤ِٔش حىهخٍ حلا١خٍ حُٔخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ هي كِ٘ض لاٜٗخ طؼخَٓ حُٔٞحُٗش حُٔ٘ٞ

ٓ٘لِٜش ػٖ ح١خٍ حُظوط٢٤ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ . حً حٕ ٌٛح حلا١خٍ ُي٣ٚ هيٍس حُظـِذ ػ٠ِ حلاطـخٙ 

ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔظٔؼَ ك٢ حلاكَح١زخٓظويحّ حُٔٞحٍى حُؼخٓش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓطخُزش ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص 

رخُظخ٢ُ حُظلخٝٝ حُؼخٓش ػ٘ي حػيحى حُٔٞحُٗخص رخلاػظَحف رخٕ حؿٔخ٢ُ حُٔٞحٍى ٓليٝى ٗٔز٤خ ، ٝ

رٍٜٞس ؿٔخػ٤ش ر٤ٖ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ُٝٝحٍحص حلاٗلخم ٝحلاُظِحّ رخُو٤ٞى حُٔخ٤ُش حُٔلِٜش حُٔظؼيىس 

، ٝهي ٍحٟ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحهز٤ٖ حٕ حُظٞهؼخص حُو٤َٜس حلاؿَ   ( Sun , 2015 : 14 )حُٔ٘ٞحص 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ  ٝطوط٢٤ ه٤َٜ حلاؿَ حىص ح٠ُ ٣ُخىس طي٣ٍـ٤ش ك٢ حلاٗلخم حُؼخّ ً٘ٔزش ٖٓ

ٌُح ٗلٖ رلخؿش ح٠ُ طٞهؼخص ٝطوط٢٤ ك٢ حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ ػْ طـِثظٚ ح٠ُ طوط٤طخص ٣ٞ٘ٓش 

ٌٝٛح حلا١خٍ ٤ٌٕٓٞ َٓؿٞد ك٤ٚ ُِـخ٣ش لاٗٚ حٗزٚ حٕ ٣ٌٕٞ ٗظخّ حلاٌٗحٍ حُٔزٌَ ح١ٌُ ٣٘زٚ 

طوخً حلاؿَحءحص حُلٌٞٓش ح٠ُ حُظـ٤َحص حلآخ٤ٓش ك٢ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش هزَ كٞحص حلاٝحٕ لا

حُظٜل٤ل٤ش حُٔ٘خٓزش ريٍ ٖٓ حطوخً حؿَحءحص طٜل٤ق حُٔٔخٍ رؼي كٞحص حلاٝحٕ ًٔخ ٛٞ رخلآِٞد 

 .  ( Kim , 2007 : 31 )حُظو٤ِي١ 

٣ٞكَ ٟٝغ حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ ٤ٓخم ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ ح١خٍ ُظل٤َِ حُو٠خ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔخ٤ُش    

٣ُٞٝخص ٣ٝٔٔق ح٠٣خ رخؿَحء حٓظؼَحٝ ٢ٌِ٤ٛ ُظلي٣ي ٝر٘خء طٞحكن ٤ٓخ٢ٓ ك٢ حلاٍحء كٍٞ حلا
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حلا٣ُٞٝخص حُظ٢ طٔ٘ق ُٜخ حُٔٞحٍى ريلا ٖٓ حُظول٠٤خص حُظؼٔل٤ش حُ٘خِٓش ، ٖٝٓ ػْ ٣لٖٔ ًلخءس 

طو٤ٜٚ حُٔٞحُٗش ، ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي كخٕ حُٔٞحُٗخص ٓظٞٓطش حلاؿَ ٣ٌٖٔ حٕ طٔخػي ك٢ 

هظٜخى١ ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ حلاٗخٍس ح٠ُ حٕ حُظول٤ق ٖٓ حُؼـِ ٝحُي٣ٕٞ هلاٍ كظَحص حًَُٞى حلا

حلا١خٍ حُٔخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ ٛٞ حىحس ُظؼ٣ِِ ٗٞػ٤ش حُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش كٜٞ ٠٣غ طوط٤طخص 

حُزَحٓؾ ٝحٗ٘طش حُٞكيس ُٔ٘ٞحص ٓظؼيىس ٠٣ٝغ حلاػظٔخىحص ُٔ٘ش ٓخ٤ُش ٝحكيس ٓغ ٝٛق ٓٞٓغ 

لاػظٔخىحص ٝح٠ُ ؿخٗذ ًَ ٗٔز٤خ ُِـَٝ ٖٓ ًَ حػظٔخى ٝر٤خٕ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٖٓ َٛف ٌٛٙ ح

حػظٔخى طلظ١ٞ حُٔٞحُٗش ح٠٣خ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ حلاىحء ٝحُظطٍٞ حُٔويٍ ُِؼخ٤ٖٓ حُٔوز٤ِٖ ٝرٌٜح 

حُٔؼ٠٘ ٣٘طزن ٜٗؾ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٝؿٞحٗذ حلاىحء ٓؼخ ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش 

 .  ( Ljungman , 2007 : 3 )حُؼخٓش 

  ( PBB )ط٢٤ حُٔخ٢ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ ٓغ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء طظيحهَ حًٍخٕ ح١خٍ حُظو   

ٝطٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حىحء حُزَحٓؾ ٖٓ هلاٍ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ ك٢ طيكوخص حُٔٞحٍى ح٠ُ حُزَحٓؾ 

ٝحُظوط٢٤ ُٔخ رؼي حكخم ٓ٘ش ٝحكيس ، ٝٓٔخػيس حُٔيٍحء ك٢ حُزلغ ػٖ حُ٘لوخص ًحص حُو٤ٔش حلاػ٠ِ ، 

ُٜ٘ؾ حُظو٤ِي١ ُِٔٞحُٗش حلاىح٣ٍش ح١ حُٔيهلاص ) حُز٘ٞى ( ح٠ُ ٜٗؾ حٕ حُظلٍٞ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ح

حىح١ٍ ٓٞؿٚ ٗلٞ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٣ؼي ػ٤ِٔش ٓطُٞش ، ٌُٖ ٓيٍحء حُٔٞحُٗش ٣َكزٕٞ ك٢ حُـخُذ 

رخُلَٙ ٣ُِخىس حُظوي٣َ ك٢ طو٤ٜٚ حلآٞحٍ ُِزَحٓؾ حُوخٟؼش ُٞكيطْٜ ، ٝطٞؿي ح١َ حلاٗلخم 

٢ حُٔ٘طوش ك٢ حكن طوط٢٤ ٓيطٚ ػلاع ٓ٘ٞحص ح١ ٓ٘ش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ حُلخ٤ُش ك

حُلخ٤ُش رخلاٟخكش ح٠ُ ٓ٘ظ٤ٖ حٟخك٤ظ٤ٖ ، ٝرؼٞ حُزِيحٕ ٓؼَ رُٞ٘يح طؼَٔ لاىهخٍ ح١خٍ ٓيطٚ ) 

حٍرؼش ( حػٞحّ ًوطش ٓخ٤ُش ُِيُٝش ٝحلا١خٍ ح٢ُِ٘ٓ ػلاع ٓ٘ٞحص حٝ حٍرغ ٓ٘ٞحص ٣زيٝ كلا ٝٓطخ 

ُٔيٟ حُط٣َٞ ٝه٤ٔظٚ ك٢ كظَحص ه٤َٜس حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طٞهغ ٓؼوٞلا ر٤ٖ ه٤ٔش حُظوط٢٤ ػ٠ِ ح

 .  ( Kasek & Webber , 2009 : 66 )ٓؼظْ ح٣َحىحص حُلٌٞٓش ٝٗلوخطٜخ رٌَ٘ ٓؼوٍٞ ك٤ٚ 

ٖٓ حػلاٙ ٣َٟ حُزخكؼخٕ حٕ حُٔٞحُٗش طؼي ٖٓ حْٛ حىٝحص حُظوط٢٤ ك٢ ٣ي حلاىحٍس حُؼ٤ِخ     

وط٢٤ حً حٜٗخ طـزَ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ كخُٔٞحُٗخص طِؼذ ىٍٝح رخٍُح ك٢ ٓـخٍ حُظ

حُظوط٢٤ حُ٘خَٓ ُٔوظِق حلاٗ٘طش ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش كؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٌٛٙ طؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف 

حٌُٔ٘لاص حُٔظٞهؼش ٝىٍحٓظٜخ ٝطل٤َِ حٓزخرٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حهظَحف حُلٍِٞ حُٔلاثٔش ، ٖٓ ؿخٗذ 

٢ حً حٕ حُٔٞحُٗش ٢ٛ ط٘زئ رخُٔٔظوزَ ُظلي٣ي حلا٣َحىحص لاري لاػيحى حُٔٞحُٗش حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي طوط٤

ٝحُ٘لوخص رخلاٟخكش ح٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طوط٢٤ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٓٞف طوخّ ، ٖٓ ؿخٗذ حهَ لاري ٖٓ 

طٞك٤َ ػ٤ِٔش طوط٢٤ ٖٓ حؿَ حػيحى ٓٞحُٗش ٛل٤لش ًٝحص ًلخءس ٣ٝظز٤ٖ ُ٘خ رخٕ حُظوط٢٤ ٣ٌٕٞ 

 ٍر٢ حلاٛيحف رخُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش . ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلاػ٠ِ ٖٓ حُٔئٓٔش حً ٣ظْ 

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ : كخػ٤ِش ططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء لاٛيحف حلاىحٍس حُٔخ٤ُش 

 حٝلا : طل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٝحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ..

٠ حطوخً حٕ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ًؼ٤ِٔش طوط٤ط٤ش طؼَف حٜٗخ ٗظخّ حىح١ٍ ٣ٔخػي ػِ   

حُوَحٍحص ٣َٝر٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ٞ١َ حلاؿَ رخُٔٞحُٗش ٣ًَِٝ ػ٠ِ حُظل٤َِ ُظ٤ٌٖٔ 

 ( .  ٕٙٔ:  ٕٕٔٓحُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس رلخػ٤ِش ًٝلخءس ) ػٜلٍٞ ، 

٣ؼي حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٓٔش ٖٓ ٓٔخص حُزِيحٕ حُٔظويٓش كٖٔ ىٕٝ     

ظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔٔظوزَ طٜيٍ ؿٜٞى حلاىحٍس حُل٤ٌٓٞش ك٢ حلاػيحى ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ، حُ

٠٣خف ح٠ُ ًُي هي طٔظِ٘ف ٓٞحٍىٛخ ريٕٝ حٕ طلون حلاٛيحف حُٔخُٓٞش ٜٓ٘خ ، ٣ٝل٠َ ر٤ٖ حُل٤ٖ 

ٝحلاهَ حٕ ٣ظْ حػخىس طو٣ْٞ هط٢ حُؼَٔ ٖٓ حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُـخ٣ش حلآخ٤ٓش حُظ٢ ٝؿيص حُٞكيس 

حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حؿِٜخ لإ ٖٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ حٕ حُوط٢ ٣ظْ ر٘خءٛخ رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ ك٤َٟخص ٓليىس 

 ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حٕ طظـ٤َ حٝ طٜزق ؿ٤َ ٌٓٔ٘ش حُظطز٤ن ػ٘ي طـ٤َ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ . 

طَطٌِ ٤ٛخؿش حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش رٌَ٘ ٝحٓغ ػ٠ِ كـْ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ طٔظط٤غ حٕ طلَٜ    

يس ٠٣خف ٌُُي حٕ حُوط٢ حُ٘خؿلش ٢ٛ حُوط٢ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ رٔخ ٛٞ ٓظ٤َٔ ٖٓ ػ٤ِٚ حُٞك

ٓٞحٍى ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش ُِٞكيس ، ٣ٝٔخْٛ طلي٣ي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞكيس ك٢ طلي٣ي ١ز٤ؼش حُوطش 

حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٔظط٤غ حٕ ط٘ظٜـٜخ حُٞكيس حُحء ٓٞهلٜخ حُٔخ٢ُ ، ٝطظ٘وٚ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ 
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ٔخ٤ُش ُِٞكيس ػٖ ٣َ١ن طؼ٤٤ٖ ٜٓخىٍ حلآٞحٍ ٤ًٝل٤ش حٓظويحٜٓخ ٝحؿَحءحص ػ٤ِٔخص ُِٔٞحٍى حُ

حَُهخرش ٝحُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ٝطظطِذ ح٠٣خ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ 

ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝطلي٣ي ػ٘خَٛ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ٓٞحُٗش حُٞكيس حُٔٔئُٝش ػٖ حُظ٣َٞٔ ُِلظَس 

 ( .  ٖٗٔ:  ُٕ٘ٓٓي١ٍٝ ، حُوخىٓش ) ح

ٝٛ٘خ ٣لاكع ح٤ٔٛش حٗٔـخّ حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٓغ ٓٞحُٗخص حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٍٝرطٜخ     

رخلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِلٌٞٓش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ح٤ُخص ٝٗظْ طٜيف ح٠ُ حهخٓش حٝ طخ٤ْٓ ػلاهخص 

خص ٝحلاىحٍس حُٔخ٤ُش ،  حٝػن ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ، ٝٗظْ حىحٍس حلاىحء ، ٟٝٝغ ح٤ُِٔح٤ٗ

( حىٗخٙ هط١ٞ  حلاطٜخٍ ر٤ٖ حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔٞحُٗش حُؼخٓش حً ٣ٟٝٔٞق حٌَُ٘ ٍهْ )

ٖٓ حْٛ ٝحؿزخص حُلٌٞٓش ًٜٞٗخ حػ٠ِ ِٓطش ط٘ل٣ٌ٤ش ٛٞ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيُٝش هلاٍ حُلظَس 

طلو٤ن ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ حُوخىٓش ٝه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِيُٝش ٖٓ حؿَ 

طَؿٔش حؿَحٟٜخ ٝؿخ٣خطٜخ ٝحٛيحكٜخ ح٠ُ رَحٓؾ ٝهط٢ ، ٝرٌٜح حُٔٔظٟٞ حُٔظويّ ُِلٌٞٓش ح١ٌُ 

٣ٔؼَ هٔش حَُّٜ حلاىح١ٍ كخٜٗخ ططزن ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِزَحٓؾ ٝحلاٗ٘طش 

ك٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ٝحَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي ًٌَ ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌَْ حُٔٞحٍى حٌُخ

حُزَحٓؾ ٝحلاٗ٘طش ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝرٌٜح كخٜٗخ طٔؼَ حُي٤َُ حَُٔٗي ُُِٞحٍحص ٢ٌُ ط٠غ هططٜخ 

 حلآظَحط٤ـ٤ش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حٛيحف ٝؿخ٣خص حُلٌٞٓش . 
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 ( ٌَٗٔ ) 

 هط١ٞ حلاطٜخٍ ر٤ٖ حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔٞحُٗش حُؼخٓش

   

 
 ىَش اعشاءاد اٌّىاصٔخ ، اٌّىلغ الاٌىزشؤٍ : اٌّظذس : وصاسح اٌّبٌُخ الاِبسارُخ ، رط

http://www.oecd.org/gov/budgeting/46384717.pdf 

( ٣لاكع حٕ ط٤ًَِ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ػلاع ٓلخٍٝ حٓخ٤ٓش ٢ٛ طط٣َٞ ٖٔٓ هلاٍ حٌَُ٘ ٍهْ )   

ٝحٕ ػ٤ِٔش  حلآظَحط٤ـ٤ش ، ٤ٛٝخؿش حلاٛيحف حُؼخٓش ، َٝٓحهزش ٓئَٗحص حلاىحء حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُؼخٓش ،

طط٣َٞ حلآظَحط٤ـ٤ش َٝٓحهزش ٓئَٗحص حلاىحء ٜٓخّ حٓخ٤ٓش ُِٞكيحص طوّٞ رٜخ ػٖ ٣َ١ن ُـخٕ 

٤ٛٝجخص ٓظوٜٜش ، حٓخ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش كخٕ ط٘ل٤ٌٛخ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حُٞكيحص ًلا 

كٔذ حهظٜخٛٚ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝهط٢ هخٛش ٌَُ ٝكيس ، ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ 

ص ٝحُوط٢ طٜيف ح٠ُ طلو٤ن حلاٛيحف حٝ حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ُِلٌٞٓش ، ٣ٝلاكع حلآظَحط٤ـ٤خ

             كـْ حُظَحر٢ ر٤ٖ حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٞكيس ٓغ هط٢ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

) حُُٞحٍحص ٝح٤ُٜجخص ( ٌٝٛح حُظَحر٢ ٣لون حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٞكيحص ، ٣ٝلؼَ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن 

لاٛيحف رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ، ٝحٕ ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظٞحَٛ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح

ُِٞكيحص ٣ؼظٔي رٌَ٘ حٓخ٢ٓ ػ٠ِ كـْ ح٣َحىحص حُٞكيس ٖٓ هلاٍ حُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ ٝحلا٣َحىحص 

حُظ٢ طلووٜخ حُٞكيس ، ٝحٕ كـْ حُٔزخُؾ حُٔظٞهؼش طؼٌْ كـْ حُوط٢ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ ٝك٢ ٗلْ 
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ؿٔظٜخ ػ٠ِ ٌَٗ رَحٓؾ ٝحٗ٘طش ٣ظْ ٟٔخٕ طو٤ٜٜخطٜخ ٖٓ حُٞهض كخٕ ٌٛٙ حُوط٢ ٣ظْ طَ

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ًٝٔخ ٣لاكع ك٢ حُـِء حلآلَ ٖٓ حٌَُ٘ حٍطزخ١ ر٤ٖ حُٞكيحص ٝر٤ٖ ُٝحٍس 

حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓٞحُٗخص ٌٛٙ حُٞكيحص ٖٓ هلاٍ ػلاع ٓلخٍٝ ٢ٛ ، 

ن َٝٛف حلآٞحٍ هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ُـَٝ حُظ٘ل٤ٌ ، طلي٣ي طٌِلش حُٔٞحُٗش حلاطلخى٣ش ، ٝطٜي٣

َٝٓحهزش ٓئَٗحص حلاىحء حُٔخ٤ُش ٝحُظخًي ٖٓ حٕ حلآٞحٍ َٛكض ػ٠ِ حُزَحٓؾ ٝحلاٗ٘طش 

حُٔوٜٜش ُٜخ ، ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش ريٍٝٛخ ٌٛح طٌَ٘ كِوش ٓظٌخِٓش ٓغ حلاىحٍس حُل٤ٌٓٞش ٌَُ ٝكيس 

 ٞ ٟٓٞق ك٢ حُـِء حلا٣َٔ ٖٓ حٌَُ٘ . ُظلو٤ن ٤ٓخٓخص ٝؿخ٣خص ٝحٛيحف حُلٌٞٓش ًٝٔخ ٛ

ٝػخىس ٓخطَر٢ حُلٌٞٓش ٓٞحُٗظٜخ حُوخثٔش ػ٠ِ حلاىحء ٝحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ُِخىس ٛلش    

ٝكؼخ٤ُش ػ٤ِٔش حُٔٞحُٗش ، كخُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ؿٜي ٓ٘ظْ لاٛيحٍ حُوَحٍحص ٝحلاؿَحءحص 

٣٘زـ٢ ُٜخ كؼِٚ ، ُٝٔخًح ٣لؼَ ًُي ، حلآخ٤ٓش حُظ٢ ططٍٞ حٝ طٞؿٚ ٍإ٣ش حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ٝٓخ 

ُٝظلو٤ن حك٠َ حُ٘ظخثؾ ، ٣ظطِذ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ، 

ٝحٓظٌ٘خف حُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش ، ٝحُظ٘ي٣ي ػ٠ِ حلاػخٍ حُٔٔظوز٤ِش ُِوَحٍحص حُلخ٤ُش ، ٣ٌٖٝٔ حٕ 

ًش ٝحٓظ٤ؼخد حُٜٔخُق ٝحُو٤ْ حُٔظزخ٣٘ش ٣ٔخػي حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ط٤َٜٔ حُظٞحَٛ ٝحُٔ٘خٍ

، ٝطؼ٣ِِ حطوخً حُوَحٍحص حُل٤ٌٔش رٌَ٘ ٓؼوٍٞ ، ٝطؼ٣ِِ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُٜ٘غ حُوَحٍحص 

رخلاٟخكش ح٠ُ ًُي َٟٗ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ طٔظويّ حٗظٔش ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ؿ٘زخ ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ 

ظ٢ حػظٔيح حٝ ططزوخ ٓؼخ ٛٔخ ط٘خٓذ ٓ٘طو٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ، ٓغ حلاػظَحف رخٕ حُ٘ظخ٤ٖٓ حُ

 )      ٝػ٢ِٔ ، ٖٝٓ كٞحثي ٌٛح حُ٘ظخّ حُٔظٌخَٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ٓخ ٣خط٢ : 
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ٟٝغ هطش ٣ٞ١ِش حلاؿَ ٝٓٞكيس ٝٝحٓؼش حُ٘طخم ُِٞكيس حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓـخلاص ح٤ُٔخٓش -ٔ

ٔخ٤ٗش ٝحُ٘وَ ٝحُٔلآش حُؼخٓش ٝحُظـخٍس ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُويٓخص حلاٗ

 ٝحُؼيحُش حُـ٘خث٤ش . 

ط٤ٔ٤َ حُٔلخًْ ٝحُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ حٕ طٌٕٞ حًؼَ حٓظـخرش ٝه٠ٞػخ ُِٔٔخءُش طـخٙ -ٕ

 حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٝحُ٘خٗجش ُيُٝظْٜ . 

 ًؼَ ػولا٤ٗش ٝحٗظخؿ٤ش . طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش ٓٞحُٗش حُيُٝش رط٣َوش ح-ٖ

ٝػخىس ٓخ٣ظْ حػيحى هطش ُٔيس حٍرغ ٓ٘ٞحص هلاٍ حُٔ٘ش حلا٠ُٝ ٖٓ ًَ كٌٞٓش ؿي٣يس ، ٌٝٛٙ    

حُوطش ػزخٍس ػٖ ر٤خٕ ٗخَٓ ُلاٗ٘طش ٝحُ٘لوخص حُٔوٍَس ك٢ حُٔ٘ٞحص حلاٍرغ حُٔوزِش ، ٖٓ ػْ كخٕ 

ٓؾ ٓظؼيىس ٣ؼ٤ٖ ػيى ٛـ٤َ ٜٓ٘خ ُٜخ ٗلْ ٗطخم حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش ٝك٢ حُٞحهغ ط٘ؤْ حُوطش ح٠ُ رَح

ًخ٣ُٞٝخص ٤٘١ٝش ٣ٝؼ٤ٖ ٌَُ رَٗخٓؾ حٝ ٓـٔٞػش رَحٓؾ ٓي٣َ ٣ٌٕٞ ٓٔئٝلا ػٖ طؼ٣ِِ حٛيحكٜخ 

ٝط٤ٔ٘ن حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًحص حُِٜش ، ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي ٣ظْ حػيحى حُوطش ك٢ ظَ ه٤ٞى ٓخ٤ُش حً 

وطش ٤ُٔض هخثٔش ٍٝؿزش رخُٔ٘خ٣ٍغ طٔؼَ حُظِحٓخ ٖٓ ؿخٗذ حُلٌٞٓش رخُو٤خّ رخلاٗ٘طش حُٔليىس ٝحُ

 ( Kim , 2007 : 60 )حُظ٢ لا ط١ٞ٘ حُلٌٞٓش حُٞكخء رٜخ حٗٔخ ٣٘زـ٢ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُوط٢ ٝحهؼ٤ش 

. ٠٣خف ح٠ُ ًُي طخػ٤َ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ك٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ؼٞى ح٠ُ حٕ حُوط٢ ٢ٛ  

حص حلاىحء ٣ـؼَ ٖٓ حُوط٢ حهَد رخلآخّ ط٘زغ ٖٓ ر٤خٗخص ٌٛٙ حُٔٞحُٗش رخُظخ٢ُ كخٕ طلي٣ي ٓئَٗ

ٖٓ حلاؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٝحٕ حٓظؼٔخٍ حِٓٞد حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش 

ٓٞف ٣ؼُِ طلو٤ن حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ُُِٞحٍحص حً ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣خص ٝحٛيحف ٝهط٢ 

ش حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ُُِٞحٍحص حُلٌٞٓش ، لآٌخ٤ٗش ٌٛح حلآِٞد ػ٘ي حػيحى حُٔٞحُٗش ػ٠ِ طَؿٔ

ح٠ُ رَحٓؾ ٝحٗ٘طش طليى ٓوَؿخطٜخ ٓٔزوخ ، ٝحٝهخص حٗـخُٛخ ، ٝٓئَٗحص حىحثٜخ ، ٣ٌٖٝٔ حكٌخّ 

حَُهخرش ػ٠ِ طٌخ٤ُق ًٝلخءس حىحء ٌٛٙ حُزَحٓؾ رٌَ٘ ٓلٌْ ٖٓ هزَ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٓٔخ ٣ؼزض حٕ 

لآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ُِٝلٌٞٓش حِٓٞد حػيحى حُٔٞحُٗش ٣ٌٕٞ ػخَٓ حٓخ٢ٓ ك٢ طلو٤ن حُوط٢ ح

 .  ( Bahrami , 2012 : 5 )ػ٠ِ كي ٓٞحء 

ٓٔخ ٓزن ٣َٟ حُزخكؼخٕ حٕ حٓظؼٔخٍ حِٓٞد حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش    

ٓٞف ٣ؼُِ طلو٤ن حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُُِٞحٍحص ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣خص ٝحٛيحف 

ٌٓخ٤ٗش ٌٛح حلآِٞد ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش ػ٠ِ طَؿٔش حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝهط٢ حُلٌٞٓش ، لا
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ُُِٞحٍحص ح٠ُ رَحٓؾ ٝحٗ٘طش طليى ٓوَؿخطٜخ ٓٔزوخ ٝحٝهخص حٗـخُٛخ ٝٓئَٗحص حىحثٜخ ٣ٌٖٝٔ 

حكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ طٌخ٤ُق ًٝلخءس حىحء ٌٛٙ حُزَحٓؾ رٌَ٘ ٓلٌْ ٖٓ هزَ حُـٜخص حَُهخر٤ش ، ٓٔخ 

حُٔٞحُٗش ٣ٌٕٞ ػخَٓ حٓخ٢ٓ ك٢ طلو٤ن حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ٣ؼزض حٕ حِٓٞد حػيحى 

 ُِٝلٌٞٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء . 

 ػخ٤ٗخ : طخػ٤َ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ حُوط٢ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حلآظَحط٤ـ٤ش ..

٣٘زـ٢ ٍر٢ حٛيحف حُزَحٓؾ حٍطزخ١خ ٝحٟلخ رخُٜيف ح١ٌُ ٟٝغ ك٢ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٞكيس    

ُل٤ٌٓٞش ٝك٢ ح١ هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حٝ ٤٘١ٝش ػ٠ِ ٗطخم حُلٌٞٓش ، ٝرؼزخٍس حهَٟ ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ح

ح٠ُ حُظوط٢٤ ٝحُزَٓـش رخػظزخٍٛخ ؿِءح ٖٓ ىٍٝٙ ٓظٌخِٓش ٓظليى حلآظَحط٤ـ٤ش حُـ٤يس ح٤ُٜخؿش 

ػ٠ِ ٗطخم حُلٌٞٓش ػيىح ٛـ٤َح ٖٓ حُ٘ظخثؾ حَُك٤ؼش حُٔٔظٟٞ حُظ٢ طًَِ ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش طلي٣ي 

ٟق لاٛيحف حُزَٗخٓؾ ػْ ٣ٞكَحُٞٓخثَ حُطز٤ؼ٤ش َُِر٢ ر٤ٖ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحُ٘ظخثؾ ٝح

 ( Robinson , 2011 : 61)حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٗطخم حُلٌٞٓش 

ٝػخىس ٓخطٞحؿٚ حُزِيحٕ َٛحػخ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔوططش ٝٓؼٞهخص حُٔٞحُٗش ، ح١    

ُِظخػ٤َ ك٢ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ  ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى ٝرٌٜح ٣خط٢ ىٍٝ حُٔٞحُٗش

حلآظَحط٤ـ٤ش ًحص حلا٣ُٞٝش ُِٔـظٔؼخص ٓليىس ٓويٓخ كظِو٢ رؼٞ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞٞػش ٝحلاهَ ح٤ٔٛش 

٣ٝظْ حَُٜف ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔوططش ح٣ٍَٝ٠ُش ) حُلَؿش ( ُل٤خس حُٔـظٔؼخص كخٕ حُٔٞحُٗش طوزَ 

ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى ٝرٌٜح طظ٠ٖٔ حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش حٌُِٔش حُلٌٞٓش رٔخ لاطٔظط٤غ طلِٔٚ رٔزذ 

حلاه٤َس طخًٍش حُوطش ًِِٔٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُٞػٞى حُظ٢ ُْ ٣ظْ حُٞكخء رٜخ ، ٣ٌٖٝٔ ُٔٞحُٗش حُزَحٓؾ 

ٝحلاىحء حٕ طٔ٘ق ٣ِٓيح ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٟٝغ حُٔٞحُٗش ٝط٣ِي ٖٓ حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش ك٢ حُظوط٢٤ 

يحف حُلٌٞٓش ٝطل٣َٞ حٓخّ حُظ٤ًَِ ٖٓ ٓخطْ حٗلخهٚ ك٢ حُٔخ٢ٟ ح٠ُ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٛ

ٓخٛٞ ٓطِٞد ُِٔٔظوزَ ٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ـؼَ حُظوط٢٤ حًؼَ كٔخ٤ٓش ُِو٤ٞى حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٟن 

 )حلاػظزخٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُٔٔظوزَ ٝرخهظ٠خء حُظزخىٍ ر٤ٖ حُزَحٓؾ حُٔوط٢ ُٜخ 

Kim , 2007 : 59 )  ٘زـ٢ ح٠٣خ ٍر٢ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش رٔٞحُٗش حُزَحٓؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ . ٣ٝ

حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ، حً طؼي ً٘يح ٝكَٗٔخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس ٖٓ ر٤ٖ حُزِيحٕ حَُث٤ٔ٤ش حلا٠ُٝ حُظ٢ 

ٍرطض حُوط٢ ٓغ حُٔٞحُٗش رخىٍحؽ حىحء ح٤ٌُخٗخص ك٢ ٝػخثن حُٔٞحُٗش ك٢ ٗظخّ ٓظٌخَٓ طٔخٓخ 

 حَُر٢ . ( ٣ٟٞق ٌٛحٕٝحٌَُ٘ ٍهْ )



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٖٙ 

 

 ( ٌَٕٗ  ) 

 
 حٌَُ٘ ٖٓ حػيحى حُزخكؼخٕ رخلاػظٔخى ػ٠ِ :

Robinson,M.(2011),”Performance-based budgeting.”CLEAR Training 

Materials, 

/PDFs/CLEAR_PB_Manual.P61.rinitiative.Org-www.theclea 

 

ـ٤ش كزؼٞ حُزَحٓؾ طوّٞ ٖٓ حٌَُ٘ حػلاٙ َٟٗ حَُر٢ حُٞحٟق ر٤ٖ حُزَحٓؾ ٝحُ٘ظخثؾ حلآظَحط٤   

،  Dر٘ظ٤ـش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحكيس ٝلا٣٘خًٍٜخ رظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رَحٓؾ حهَٟ ًٔخ ك٢ حُزَٗخٓؾ 

ٝهي ٣٘ظَى  Cٝٛ٘خُي رَحٓؾ طلظ١ٞ ػ٠ِ حًؼَ ٖٓ ٗظ٤ـش حٓظَحط٤ـ٤ش حٝ ػيس ٗظخثؾ ٓؼَ حُزَٗخٓؾ 

حٓؾ طلون ٗظ٤ـش ٝحكيس كخٜٗٔخ رَ Aٝحُزَٗخٓؾ   Bرَِٗخٓؾ ٓغ رَحٓـخ حهَٟ ًٔخ ك٢ حُزَٗخٓؾ 

ط٘خ٤ًٍش ٓغ رَحٓؾ حهَٟ ٝهي ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي رَٗخٓؾ ٓخ ُٓٞع ر٤ٖ حًؼَ ٖٓ ؿٜش ك٤ٌٓٞش ٝحكيس 

ٝؿخُزخ ٓخط٠ٔٔ ) رَحٓؾ ٓظؼيىس حُوطخػخص ( ٝك٢ حك٤خٕ حهَٟ طوّٞ ؿٜش ك٤ٌٓٞش ٝحكيس رؼيس 

حٝ رَٗخٓؾ ػ٠ِ  رَحٓؾ ك٤ٌٓٞش ، ٝحُلخُش حُؼخ٤ٗش ح٣َٔ ٗٔز٤خ ٖٓ حلا٠ُٝ لآٌخ٤ٗش كَٜ ًَ ٗ٘خ١

كيس ىحهَ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش حُٞحكيس ، حٓخ حُلخُش حلا٠ُٝ ك٤ظْ حىحٍس حُزَٗخٓؾ ٝط٘ل٤ٌٙ رٍٜٞس ؿ٤َ 

ٓظٌخِٓش ٝطظْ ٖٓ هزَ حًؼَ ٖٓ ؿٜش ك٤ٌٓٞش ٣ٝظْ طَؿٔش ًَ ٖٓ حلاٗ٘طش حلآخ٤ٓش ُِٞكيس ح٠ُ 

ٞؿٜش رخُ٘ظخثؾ ٗظخثؾ ٓٔظٜيكش ح١ ح٠ُ هط٢ ػَٔ ط٠ٔٔ رخُوط٢ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حٝ ) ٓ

حلآظَحط٤ـ٤ش ( ٌَُ حىحٍس حٝ ًٝخُش ٓ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ حلآخ٢ٓ ٣ٝظْ ٟٝغ ٌٛٙ حُوط٢ ك٢ 

ح١خٍ ٓظ٢ٓٞ حُٔيٟ ٣ٝـذ حٕ طًَِ ٌٛٙ حُوط٢ ػ٠ِ ٝظ٤لش حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝحلآخ٤ٓش ُِلٌٞٓش 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،  ٓؼَ حُوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحَُٔحكن حُٜل٤ش ٝحلآظؼٔخٍ ك٢

٣ٝ٘زـ٢ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حلاٗ٘طش ه٤ِِش ٗٔز٤خ ٝطٔؼَ طِي حلاٗ٘طش حٝ حلاٗـخُحص حُظ٢ طؼظزَ حٜٗخ طئػَ 

 Kim)رٌَ٘ كخْٓ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُزِي ٣ٝ٘زـ٢ ػَٟٜخ ح٠ُ حه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ُِٔٞح٤٘١ٖ ) حُ٘لخك٤ش ( 

ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حُ٘ظخثؾ  ٝك٢ ٌٛح حلا١خٍ طظٔؼَ حُوطٞس حُظخ٤ُش ك٢ طَؿٔش ًَ  ( 61 : 2007 ,

حلآظَحط٤ـ٤ش ح٠ُ ٓـخلاص حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٌَُ حىحٍس ٝحُظ٢ ٣ظْ طٔؼ٤ِٜخ ك٢ ط٣ٜٞض ٓٞحُٗظٜخ 

ٝحُٔيٓـش ك٢ هط٢ حػٔخٍ ًَ ٜٓ٘خ ٝحُظخًي ٖٓ طٞك٤َ حٓٞحٍ ًخك٤ش ُِٔٞحُٗش ُظلو٤ن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ 

٤ش ح٠ُ ٓوٜٜخص ك٢ حُٔٞحُٗش ٣ظْ ٌٛح حُ٘ظخّ حُٔؼخ٢ُ ح٠ُ كي ٓخ ٣ظْ طَؿٔش حُوط٢ حلآظَحط٤ـ

طؼ٤٤ٜ٘خ َٓس حهَٟ ك٢ ح١خٍ ٓٞحُٗش ٓظٞٓطش حُٔيٟ ػْ ٣ظٔؼَ ىٍٝ حُٔٞحُٗش ك٢ طٞك٤َ حُِٜش ر٤ٖ 
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حُظوط٢٤ ػ٘ي حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ك٢ حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش ٤ٛٝخؿش ح٣ُِٔي ٖٓ هط٢ حُظ٘ل٤ٌ ػ٘ي حُٔٔظ٣ٞخص 

 .  ( Diamond , 2003 : 14 )حُي٤ٗخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظوط٤ط٤ش 

ٝطـيٍ حلاٗخٍس ح٠ُ ٍَٟٝس حػخىس ٤ٌِٛش حُزَحٓؾ ك٢ ٤ٓخم هطش حٓظَحط٤ـ٤ش حٝٓغ ُِؼ٤ِٔخص    

حُل٤ٌٓٞش ُظؼ٣ِِ حُِٜش ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش ٝحُظوط٢٤ ٝحُٔٞحُٗش ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣٘زـ٢ حٕ ٠٣ٖٔ 

حٓظؼَحٝ ٤ٛخًَ حُزَحٓؾ ٝؿٞى ر٤خٕ ٝحٟق ٤ُِٔخٓخص حٝ هخثٔش حٛيحف طليى رٌَ٘ ٓ٘خٓذ 

 , Kim )حٓؾ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٖٓ حُزَحٓؾ حً ٣ٌٖٔ طو٤٤ٜٔخ ٝه٤خٜٓخ رط٣َوش ٓخ حُـَٝ ٖٓ حُزَ

، ٝرٌٜٙ حُط٣َوش كخٕ حُزَٗخٓؾ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٗ٘طش حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ط٘ظَى   ( 62 : 2007

ك٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛيحف ح١ حٕ ر٤٘ش حُزَٗخٓؾ طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش ، ك٢ ك٤ٖ ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ح٠ُ 

 )ػ٠ِ حٗٚ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حٕ طَطز٢ رٜخ حُٔٞحُٗش رخلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش  ٤ٌَٛ حُزَٗخٓؾ

Diamond , 2003 : 14 )  . 

 

 

 ( ٣ٟٞق ٍر٢ حُظوط٢٤ رخُٔٞحُٗش  ٌَٖٗ ) 
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( حػلاٙ ٗلاكع حَُر٢ حُٞحٟق ر٤ٖ حُٔٞحُٗش ٝحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٖٖٓ حٌَُ٘ ٍهْ )   

حُٔيٟ حُٔظيٍؽ حً ٗلاكع ك٢ حُٔ٘ظٍٞ حُط٣َٞ حلاؿَ ٣ظْ ٟٝغ حُوط٢ حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُل٢ٌٓٞ ًٌَ ٣ٝظْ طَؿٔش ٌٛٙ حُوط٢ ح٠ُ رَحٓؾ ك٤ٌٓٞش ٣ٞ١ِش حلاؿَ ، ٖٝٓ ػْ ػ٘ي  حُوطخع

حُظيٍؽ ح٠ُ ٓ٘ظٍٞ ٓظ٢ٓٞ حلاؿَ ٗلاكع ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ك٤ٌٓٞش ٓظٞٓطش حلاؿَ طوخرِٜخ ك٢ 

ؿخٗذ حُٔٞحُٗش حٛيحف حلا١خٍ حُٔخ٢ُ حُٔوططش ك٢ حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ ، ٖٓ ػْ ٣ظْ طَؿٔش ٌٛٙ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حٛيحف ٝٓ٘خ٣ٍغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوططش ٓيٍؿش ك٢ ؿيحٍٝ  حلآظَحط٤ـ٤خص ح٠ُ

حلاػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش ٣وِزِٜخ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ، ٖٓ ػْ طـِثش حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ح٠ُ 

ٓـٔٞػش حُوط٢ حً ٛ٘خ طوّٞ حُٔٞحُٗش رؼ٤ِٔش طوط٢٤ حُٔٞحٍى ٌُٜٙ حُوط٢ ػ٘يٛخ ٣ظْ حلاٗظوخٍ ح٠ُ 

ك٤ٚ ٟٝغ حُوط٢ ٝحُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش ٝٓئَٗحص حلاىحء ، ًٔخ َٟٗ ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ ح١ُٞ٘ٔ حً ٣ظْ 

( رخٕ ٓيهلاص حُٔٞحُٗش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حُٔوَؿخص حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ رٞحٓطش ٖحٌَُ٘ )

حلاؿِٜس حُظوط٤ط٤ش ٖٓ ػْ طوّٞ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ حػيحى حُٔٞحُٗش رلظَس ٓوَؿخص حُظوط٢٤ 

ؼخُـش ُٜخ رٞٛلٜخ ٓيهلاص ٓٞحُٗش ُٔؼَكش ح١ حُزَحٓؾ ٓٞف رٌخكش َٓحكِٜخ ٓغ حؿَحء ػ٤ِٔخص ٓ

٣ؼظٔي حُظ٘ل٤ٌ ٝح١ حُزَحٓؾ ٢ٛ حُزَحٓؾ ًحص حلا٤ٔٛش ٝحلا٣ُٞٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝرٌٜح كخٕ طخػ٤َ ٌٛٙ 

 حُٔٞحُٗش ػ٠ِ حُظوط٢٤ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔؼخُـش ٌٛٙ طظ٠ق ٓؼخُٜٔخ ك٢ ٌٛح حٌَُ٘ . 

 اٌّؾىس اٌشاثغ : الاعزٕزبعبد واٌزىطُبد ..

 اولا : الاعزٕزبعبد ..

حٕ حُوط٢ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى ٢ٛ هط٢ ػخىس ٓخطٌٕٞ ٟؼ٤لش ًٕٞ حٕ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى -ٔ

طلظ١ٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص حؿٔخ٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى حلاٗلخم ٝػخىس ٓخ طزظؼي ػٖ حىحء حلاؿِٜس 

٢ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، حً حٕ ٟؼق ٌٛٙ حُوط٢ حىٟ ح٠ُ كَ٘ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ك

 ٝرَحٓـٜخ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُوط٢ .

ٝؿٞى ٟؼق ٝحٟق ك٢ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حلاىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ُوططٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝرَحٓـٜخ -ٕ

حُٟٔٞٞػش ٟٖٔ ٓٞحُٗخطٜخ ح٣ُٞ٘ٔش ، ٓٔخ حٗؼٌْ ٌٛح ح٠ُؼق ػ٠ِ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حُٔويٓش 

حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش حىٟ ح٠ُ هٍٜٞ ٝكَ٘ ح٠ُ حُٔـظٔغ ، ًٔخ حٕ ػيّ طلي٣ي حلا٣ُٞٝخص ػ٘ي ٟٝغ 

ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔطَٝكش ُِظ٘ل٤ٌ حً حٕ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٢ٛ حٓخٓخ لاطؼي ٖٓ حلا٣ُٞٝخص حلاؿظٔخػ٤ش 

ٌٝٛح ٣ٞؿٚ حُـٜٞى ٝحُظٌخ٤ُق ٝحلاىحء حُل٢ٌٓٞ ٗلٞ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔخٓش ُل٤خس 

 حُٔـظٔغ .

وخ ُٔٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٣ويّ ٌِٓ٘ش ٗيٍس حٕ ٓ٘ق حُظو٤ٜٜخص ح٠ُ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٝك-ٖ

حُٔٞحٍى ، ًٔخ طظطِذ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش حىحٍس ط٤َٔ ح٠ُ ٗت ٖٓ حُلا٣ًَِٓش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش 

حُوَحٍحص ٌٝٛح ٓخ٣ٔخػي ٖٓ حلاؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ 

كٌٍح ط٤َٔ ح٠ُ ط٤ٔ٘ن حُؼَٔ ك٢ ٌٓٞٗخص ح٤ٌَُٜ حُوَحٍ حً ٣ـؼَ ًُي ٖٓ حلاؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حًؼَ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص . 

حٕ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء طٌٖٔ حُلٌٞٓش ٖٓ حٓظٜخٙ حٝ حكظٞحء ح٠ُـ٢ حُظٜخػي١ ُلاٗلخم -ٗ

حُؼخّ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ػٖ ٣َ١ن حػخىس طو٤ٜٚ حلآٞحٍ حُِحثيس ػٖ حُلخؿش ك٢ حٗ٘طش ًحص 

 ىٕٝ حُلخؿش ح٠ُ ٣ُخىس ك٢ حلاٗلخم حُؼخّ .  ح٣ُٞٝخص حؿظٔخػ٤ش

حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ ٣ئى١ ح٠ُ طلو٤ن -٘

حلاٛيحف حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش رٌَ٘ حك٠َ ٓوخٍٗش رٔٞحُٗش حُز٘ٞى ، ٖٓ ٌٛٙ حلاٛيحف ط٤َٗي حلاٗلخم ك٢ 

حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حىحء  حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ ٝحٓظٜخٜٛخ ٠ُِـ٢ حُظٜخػي١ ػ٠ِ

 حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝطٞك٤َ ٓؼخ٤٣َ ٓلاثٔش ُو٤خّ ًلخءس حلاىحء حُل٢ٌٓٞ ...ٝؿ٤َٛخ . 

ٛ٘خُي طؼ٤٘ن ٝحٟق ك٢ ٓؼخُْ حٗٔـخّ ٓزخىة حُٔٞحُٗش حُٔؼخَٛس ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ طِي -ٙ

ٝٓزخىة كًٞٔش حلاىحء ) حُظ٢ ططزوٜخ ٝطؼظٔيٛخ ٤ٛـش حٝ ٢ٔٗ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٓغ حرؼخى 

حُ٘لخك٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخءُش ( ، ٠٣خف ح٠ُ ًُي حٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حىحٍس حُٔٞحُٗش ٣ٌٖٔ حٕ ٗؼيٙ 

رخٗٚ ح٣لخء ٝطظ٣ٞؾ ُِلخؿش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاىح٣ٍش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِيُٝش ك٢ ٓوخرِش طٞؿٜخطٜخ 

 ك٢ ٤ٓيحٕ كًٞٔش حلاىحء حُل٢ٌٓٞ . 
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 ..ػخ٤ٗخ : حُظ٤ٛٞخص 

ٍَٟٝس حطزخع ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش كظ٠ ٝحٕ ًخٗض ؿ٘زخ -ٔ

ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى ، حً حٕ حىهخٍ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ح٠ُ حلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ىكؼش ٝحكيس ىٕٝ 

س حلا٤ٌ٣َٓش حلآظؼيحى ٝحُظل٤٠َ حُٔٔزن ٖٓ ٌٛٙ حلاؿِٜس ًخٕ ُٚ ٗظخثؾ ِٓز٤ش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلي

، ُٝٞ ًخٕ حُظطز٤ن طي٣ٍـ٤خ ٌُخٕ حك٠َ ٖٓ حُظطز٤ن حُ٘خَٓ ، ًٔخ لاري حٕ طٌٕٞ ُيٟ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ 

ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حُؼوش حُظخٓش رخٕ ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء طئى١ حُيٍٝ حُٔطِٞد ٜٓ٘خ ك٢ 

 طلو٤ن حٛيحف حُٞكيس حُل٤ٌٓٞش حك٠َ ٖٓ ٓٞحُٗش حُز٘ٞى . 

َ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُل٢ٌٓٞ حُٔطزن كخ٤ُخ رٌَ٘ ٣لاثْ ططز٤ن حِٓٞد ٓٞحُٗش ٍَٟٝس طط٣ٞ-ٕ

حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٝحِٓٞد حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ كي ٓٞحء ، ٍَٟٝٝس 

طل٤ٖٔ ٗظْ حُظوط٢٤ حُلخ٤ُش ٝحهٌ حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ ٗظَ حلاػظزخٍ ٢ٌُ طظ٘خٓذ حُوط٢ 

 ٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء . حُٔظٞٓطش حلاؿَ ١ٝز٤ؼش ٓٞحُ

ٍَٟٝس طخ٤َٛ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش طخ٤ٛلا ػخ٤ُخ ك٢ ططز٤ن ٝحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ، َٝٗ٘ ػوخكش -ٖ

ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ حٍُٕٞ حُظؼ٣َل٤ش ػ٠ِ ٌٛح حلآِٞد 

 ي٣ي . ٝحػيحى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُـَٝ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ططز٤ن حلآِٞد حُـ

ٍَٟٝس حطوخً حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ حلاؿَ ك٢ ٗظَ حلاػظزخٍ ػ٘ي حػيحى حُٔٞحُٗخص حً حٕ ٌٛح حلا١خٍ -ٗ

٣ز٤ٖ حٕ حلاكن ح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ ٣ٔظـَم ٓ٘ش ٝحكيس ُؼ٤ِٔش حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش ه٤َٜ ؿيح حً حٕ 

ً٘ٔزش حُظٞهؼخص حُو٤َٜس حلاؿَ ٝطوط٢٤ ه٤َٜ حلاؿَ حىص ح٠ُ ٣ُخىس طي٣ٍـ٤ش ك٢ حلاٗلخم حُؼخّ 

 ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٌُح ٗلٖ رلخؿش ح٠ُ طٞهؼخص ٝطوط٢٤ ك٢ ظَ ح١خٍ حلاؿَ حُٔظ٢ٓٞ . 

ٍَٟٝس طلي٣ي حلا٣ُٞٝخص ػ٘ي ٟٝغ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝػيّ طٞؿ٤ٚ حُـٜي ٝحلاىحء حُل٢ٌٓٞ ٗلٞ -٘

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ لاطؼي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٔخٓش ُل٤خس حُٔـظٔغ .   

 

  اٌّظبدس واٌّشاعغ

 اولا : اٌّظبدس اٌؼشثُخ ..

 اٌىزت : -ا

( ، " حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش " ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘  ٕ٘ٓٓحُي١ٍٝ ، ٣ًَُخ ٓطِي ، ) -ٔ

 ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلاٍىٕ . 

( ، " حْٓ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش " ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، حُطزؼش  2ٕٓٓحُوط٤ذ ، هخُي ٗلخىس ، ) -ٕ

 حلاٍىٕ .  حُؼخُؼش ، ػٔخٕ ،

( ، "حٍٛٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش " ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘  ٕٕٔٓػٜلٍٞ ، ٓلٔي ٗخًَ ، ) -ٖ

 ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلاٍىٕ . 

 حَُٓخثَ ٝحلا١خ٣ٍق : -د

( ، " ٓظطِزخص حُظلٍٞ ٗلٞ حِٓٞد ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ  ٕ٘ٔٓحلاٍٗخإ٢١ٝ ، ٣ٍخ ٓؼ٤ي ، ) -ٗ

ُش ىٍح٤ٓش ك٢ ُٝحٍس حُؼوخكش " ، ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ، ٝحلاىحء ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش / كخ

 ؿخٓؼش رـيحى ، حُؼَحم . 

( ، " حػيحى حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ُِيُٝش ٝحهَحٍٛخ ٓخر٤ٖ  ٖٕٔٓحُولخؿ٢ ، ك٤يٍ ؿخْٓ ، ) -٘

طٞؿٜخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَحم " ، ٤ًِش حلاىحٍس 

 هظٜخى ، ؿخٓؼش رـيحى ، حُؼَحم . ٝحلا

( ، " ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظطز٤ن " ، ؿخٓؼش  ٕٓٔٓحَُ٘ٔح٢ٗ ، ٖٓٞٓ ، ) -ٙ

 حُِٔي ٓؼٞى ، ح٣َُخٝ ، حُٔؼٞى٣ش . 

 –حُزَٓـش  –( ، " ٓيٟ كخػ٤ِش ٗظخّ حُظوط٢٤  2ٕٓٓح٤ُ٘و٢ِ ، حٗٞحم ػزيحَُكٖٔ ، ) -2

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  –ّ حُٔلخٓز٢ حُل٢ٌٓٞ حُٔٞحُٗش ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ حُ٘ظخ

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ " ، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ حُٔلخٓزش ، ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ، 

 ؿخٓؼش رـيحى ، حُؼَحم . 
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( ، " حُٔظطِزخص حُلظ٤ٔش ُلاٗظوخٍ ح٠ُ ٗظخّ ٓٞحُٗش  ٕٗٔٓؿَؿ٤ْ ، ػ٢ِ ػزي حُوخىٍ ، ) -2

كخُش ىٍح٤ٓش ك٢ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظ٣ُٞغ ًَٜرخء حَُٛخكش " ، ٤ًِش حلاىحٍس  –ٝحلاىحء  حُزَحٓؾ

 ٝحلاهظٜخى ، ؿخٓؼش رـيحى ، حُؼَحم . 

( ، " ح١خٍ ٓوظَف لاػيحى ٝططز٤ن ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ك٢  ٕٙٓٓؿ٘خّ ، ك٣َي حكٔي ، ) -0

 ٔط٤ٖ . كِٔط٤ٖ " ، ٤ًِش حُظـخٍس ، حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش ، ؿِس ، كِ

( ، " ٓٞحُٗش حُزَحٓؾ ٝحلاىحء ٝحٌٓخ٤ٗش ططز٤وٜخ ك٢ ىٝحثَ  0ٕٓٓٓطَٝى ، ح٣خى ٤ٗلخٕ ، ) -ٓٔ

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ ُٝحٍس حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ " ، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ،  –حُيُٝش 

 رـيحى ، حُؼَحم . 
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 ئطلاػ اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ فٍ ػً ارفبلُخ وُىرى إٌّبخُخ
 

 د.ػظبَ ػجذ اٌخؼش عؼىد     د.ػٍٍ ِهذٌ ػجبط       د.اؽّذ اَبد اثشاهُُ

 اٌغبِؼخ اٌّغزٕظشَخ/وٍُخ الاداسح والالزظبد   اٌغبِؼخ اٌّغزٕظشَخ/وٍُخ الاداسح والالزظبد

 

 اٌّمذِخ

َحٓخص ر٤ج٤ش هخٛش رخُزٜٔش حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ ٝهغ ػ٤ِٜخ حطلخه٤ش ًخ٣ظٞ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ؿ       

ك٤غ ٣ظْ كخ٤ُخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ طلؼ٤َ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش،ٖٝٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢  ٖٕٔٓحُؼَحم ػخّ 

،ٖٝٓ  00ٓٔٝهغ ػ٤ِٜخ حُؼَحم ٛٞ حُؼٞىس ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُظِٞع حٌُخٍر٢ٗٞ حُظ٢ ًخٗض ٓليىٙ ػخّ 

حُـَحٓخص ف كخٍ ػيّ حٓظؼخُٚ ُِظول٤ٞ رٔزذ طِي ٟٖٔ طِي ح١َُٝ٘ ٛٞ طلَٔ حُؼَحم طِي 

حُِٔٞػخص كظ٠ ٝحٕ ػَٔ رٌَ٘ ٓ٘ظَى ٓغ ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش كخٗٚ ٣ظلَٔ ًخكش حُـَحٓخص رٌَ٘ ٓ٘لَى 

ٌٛح رخلاٟخكش ح٠ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ َٓػخٕ ٓخ طوّٞ حُيٍٝ حُٔل٤طش رٔطخُزش حُؼَحم،ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ 

ٟٖٔ ٓلّٜٞ  َٕٕٓٓٝ ػ٤ِٜخ  رؼي ػخّ ُظول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُٔلَٟٝش حٝ حُظ٢ ٓظل

حُزَٜس كخُش  N10حُزٜٔش حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ًٕٞ حُؼَحم ٣ؼي ٖٓ حًؼَ حُزِيحٕ حُِٔٞػش ٟٖٔ ٗظخّ 

،ك٤غ حكظِض حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ك٢ حُظِٞع ٗٔزش ُِيٍٝ ٟٓٞٞع حُزلغ) ٤ٍٓٝخ ح٣َحٕ ك٣ِٝ٘لا 

ٓظَ ٌٓؼذ ػخّ  ٘ٙٔخع حُزخُـش ٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلاٗزؼ ٕٙ....(حً رِؾ ٗٔزش حلاٗزؼخع 

ٕٓٔٗ. 

ٌُح ًخٕ ػ٠ِ حُؼَحم حٕ ٣ؼٔي ح٠ُ اػيحى ىٍحٓخص كو٤و٤ش ك٢ ٌٛح حُٜيى هزَ طٞه٤غ حلاطلخه٤ش      

،ٝػ٤ِٚ كخٕ ٌٛح حُزلغ ٣وّٞ ػ٠ِ حػيحى ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓلظِٔش ُٔخ ٣ٌٖٔ حٕ طظلِٔش ٓٞحُٗش حُؼَحم 

كخٍ ٖٓ حلاكٞحٍ حُظؼ٣َٞ ػ٤ِٜخ ػخ٤ُٔخ  $ ( ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ رٌَ ٘$، ٓٔٓ٘ض، ٓ٘ٓ٘ض، ٖٖٔٓ )

$ ًٔظ٢ٓٞ ُٔـٔٞػش ٖٓ ٓ٘خ٤ٓذ ١ٕٖ٘ ٓظ١َ َٓرغ رخهَ حُظٌخ٤ُق ٛٞ   Co2حً حٕ ٓؼَ 

حلآؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ٌُخرٞٗخص حُظِٞع ٌُُي هٔ٘خ رلٔخد حك٠َ كخلاص حُلخثٞ ك٢ حُٔٞحُٗش ػْ 

ي حلا٣َحىحص ك٢ حُلي رخهَ ٓ٘ض ًظٌِلش ر٤ج٤ش ُِطٖ حُٔظ١َ حَُٔرغ ،٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ طِ ٓ٘حكظٔخد 

ٓخ٣ٌٖٔ ٖٓ حػخٍ طلٔٚ حُظَرش ٝحُظٜلَ حُ٘خطـش ػٖ حلآطخٍ حُلخ٤٠ٓش ُظيػ٤ْ هطخع حٍُِحػش 

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٣َحىحص ٓؼُِس ُِٔٞحُٗٚ حػظٔخىح ػ٠ِ ٠ٓخػق حلآظؼٔخٍ ك٢ ًُي 

 حُوطخع...

 

ُو٤ٓٞش ٝحُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ ًٌَ ُْ طٌٖٔ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ حٕ ٗظخّ حُلٔخرخص ح :ِشىٍخ اٌجؾش

٣خهٌ رخُلٔخد حلاػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظَطزش ٖٓ حلاٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش  ػ٠ِ ه٤ي حُٔٞحُٗٚ حُؼخٓش رَ ٓخُحٍ 

ٓؼظٔيح ُلي حلإ ك٢ كٔخرخطٚ ػ٠ِ حُظخػ٤َحص حلا٣ـخر٤ش حُٔظُٞيس ٖٓ طِي حلاٗ٘طٚ ،ٌُُي ٝرخهٌ 

٠ حُز٤جش كخٕ ٌٛح حُو٤ي ٓٞف ٣ظخػَ ًؼ٤َح ح٣ـخرخ حٝ حُظخػ٤َحص حُِٔز٤ش حُٔظُٞيس ٖٓ طِي حلاٗ٘طش ػِ

 ِٓزخ هخٛش رؼي طٞه٤غ حُؼَحم حطلخه٤ش ًخ٣ظٞ حُٔ٘خه٤ش  .

:طٌٖٔ ح٤ٔٛش حُزلغ رز٘خء ه٤ي ُِٔٞحُٗٚ حُو٠َحء رٌَ٘ ه٤خ٢ٓ هخرَ ُِلٔخد حُيه٤ن اهُّخ اٌجؾش

 ُؼخٓشٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ طٌخ٤ُق حلاَٟحٍ حُز٤ج٤ش ٝحىهخُٜخ ٟٖٔ  حكظٔخد حُٔٞحُٗٚ ح

٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ح٠ُ حػطخء ٍٛٞس كو٤و٤ش ػٖ  ٟٝغ حُٔٞحُٗٚ حُؼخٓش رخىهخٍ رؼي : هذف اٌجؾش

ٓٔظليع ٝٛٞ حُزؼي حُز٤ج٢ ٝح١ٌُ ُْ ٣ٌٖ ٠٣ٖٔ ٓخروخ ك٢ حُلٔزخٕ ٤ُؼط٢ ٓظوٌ حُوَحٍ ٍٛٞس 

  حًؼَ ٝحهؼ٤ش ػٖ كـْ حلا٣َحىحص حُؼخٓش حُٔظخكش ُلاهظٜخى.

٠ِ ك٤َٟش ٓلخىٛخ حٕ حىهخٍ حُظخػ٤َحص حُز٤جش حُٔظٔؼِش رظو٤٤ْ ٣ٔظ٘ي ٌٛح حُزلغ ػ :فشػُخ اٌجؾش

حلاَٟحٍ حُز٤جش حُ٘خؿٔٚ ػٖ حُِٔٞػخص ٖٓ ؿخُحص ػخ٢ٗ ح٤ًٔٝي حٌَُرٕٞ حُٔوخُق لاطلخه٤ش ٤ًٞطٞ 

ٟٖٔ كٔخرخص حُٔٞحُٗٚ حُؼخٓش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ طِي حُلٔخرخص حًؼَ حٓظوَحٍ ًُٝي ٖٓ هلاٍ 
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رؼي حٓظزؼخى حُـَحٓخص حُز٤جش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طلَٝ ػ٠ِ  حكظٔخد حُؼـِ حٝ حُلخثٞ حُلو٤و٤٤ٖ

حُؼَحم رؼي حٕ طظٌٖٔ حُيٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٖٓ طلي٣ي ٝحػخىس طَط٤ذ ح٤ُش حكظٔخد طِي 

 حُـَحٓخص ٝطـ٘زٜخ.

 اولا:ِبهُخ ارفبلُخ وُىرى

ي ُِٜظٚ حٍ ٣ؼي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حٝ حلآِٞد ٖٓ حًؼَ حلآخ٤ُذ كيحػش، حً ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ ًُٝ 

ٓزخَٗس رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُوخٙ رظلو٤ن حٓظيحٓش ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝهي طٔض ٓظخرؼش ػيس ٓ٘خه٘خص 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ُظَٞٛ ح٠ُ حِٓٞد ُو٤خّ حلآظيحٓش ًُٝي ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حٝ طؼي٣َ 

حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش حٝ حٓظليحع ٓئَٗحص ٤ًِش ري٣ِش رٞكيحص ٓخى٣ش )حُٝحٕ(
*

ؤٕ حْٛ ر٘ 

ٓٞح٤ٟغ ح٤ُٔخٓش حُز٤ج٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٝحلآطخٍ حُلخ٤٠ٓش ٝطِٞع ح٤ُٔخٙ ، حً حهظَٜ 

ٓئَٗ حُٔٞحُٗش حُٔخرن ػ٠ِ طوي٣ْ ٓئَٗحص ٟٓٞٞػ٤ش كو٢ ك٢ ك٤ٖ حٕ كٔخد طيكن حُِٔٞػخص حٝ 

 ُظَؿ٤ل٤ش .حُظيكن حُٔخى١ ُِِٔٞػخص ٣ويّ حُٔظطِزخص حُٔخى٣ش حلاؿٔخ٤ُش ٌُِٔٞٗخص كٔذ حلاُٝحٕ ح

ٌُح كخٕ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٣ويّ حٝ ٣طَف ٜٓ٘ـخً ُو٤خّ حًؼَ ىهش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش 

ح٤ٌُِش رخِٓٞرٜخ حُظو٤ِي١ ٟٖٔ ٗظخّ حُلٔخرخص حُو٢ٓٞ حُظو٤ِي١ ٝىٓـٜخ ٓغ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش 

ًحص حُؼلاهش رخٓظِ٘حف ٍأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢ ٝ حُز١َ٘
**

ٝحلاػلإ ػٖ ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢  

حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش حُٔؼيُش ٝحُٔظٔؼَ رلٔخد ه٤ي ُِٔٞحُٗش حُٔٔظيحٓش ٤ُؼط٢ ٍٛٞس 

كو٤و٤ش ُٔظوٌ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُظٌٕٞ هَحٍطٚ طِي حًؼَ ٝحهؼ٤ش ٓظـ٘زخ ٖٓ هلاُٜخ حػَ حُٜيٓخص 

حُوخٍؿ٤ش ٝ ٗخِٓش
(ٔ) اٌزبصُشاد اٌغٍجُخ لأشطزه الالزظبدَخ 

  . 

غ ٗوطش ك٢ ؿخ٣ش حلا٤ٔٛش حلا ٢ٛٝ حٕ ٓئَٗحص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ حُظو٤ِي٣ش لا طؤهٌ ُوي ٟٝلض حُزل

ك٢ حُلٔزخٕ حٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظـ٤َحص ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٝحُظ٢ 

طئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ح٢ٌُِ حً ٣ٌٖٔ طلاك٢ ٓؼَ طِي حلاػخٍ حُِٔز٤ش ٖٓ هلاٍ 

ئَٗحص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ حُظ٢ طئى١ طِي حُظؼي٣َ ح٠ُ كيٝع طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ ه٤ْ طؼي٣َ ٓ

حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش حُٔٔظويٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش حُٔظٞحُٗش هِٜظخ ك٤ٔخ 

 ٣ظؼِن رو٤ي حُٔٞحُٗش ح١ٌُ هٔ٘خ رز٘خثٚ  .

خكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخلاص ؿي٣يس ٝٓظؼيىس ٝهي حً ٣لظق ٌٛح حُظؼي٣َ حُٔوظَف حؿَحءٙ حُٔـخٍ ٝحٓؼخ حٓخّ حُز

حٗخٍ حُزلغ حٕ كٔخد ه٤ي حُٔٞحُٗش حُظو٤ِي١  ٝح١ٌُ لا ٣ؤهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حٓظِ٘حف حُٔٞحٍى 

٣ؼط٢ ٍٛٞس ٓ٘ٞٗش لا ٣ٌٖٔ حٕ ٣ويّ ٍإ٣ش ٝحٟلش كٍٞ حُٞحهغ حلاهظٜخى١ ٓغ حطٔخم طِي 

ث٤ٔ٤ش حُٔٔظويٓش كظ٠ ك٢ حُوَحٍحص ُٔٔخٍ ُحثق  ُظلو٤ن كٞحثٞ حٝ ػـِ ٓخ٢ُ كخُٔئَٗحص حَُ

٤ٍٓٝخ ٓخ ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُلٔخرخص حُو٣ٞش حُظو٤ِي٣ش َٟٝٗ حٗٚ كظ٠ ك٢ كخٍ طلو٤ن 

كخثٞ ك٢ حُٔٞحُٗش كٔخ ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق ك٢ ٓ٘ظٍٞ حلآظيحٓش ُظـخِٛٚ ٓوخ٤٣ْ حٓظِ٘حف 

َُٔٝ ٝحُلوَ ٗظ٤ـش ُِظؼَٝ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظِٞع حُز٤ج٢ ٝحُظٌخ٤ُق حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظٔؼِش رخ

ُِٔوخ١َ حُز٤ج٤ش حٝ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ كويحٕ ػَٝحطٜخ هخٛش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش حُظ٢ 

طؼخ٢ٗ ٖٓ طلٔٞ ٓطق حُظَرش ٗظ٤ـش ُِٔظِٞػخص حُز٤ج٤ش ، ٝهي حٗخٍص حكيٟ حُيٍحٓخص ح٠ُ حٗٚ 

 ٕٗٔٓ-ُٕٙٓٓـخُ ُِٔيس ٖٓ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٍطلخع ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ ٝح

حلا حٜٗخ ًخٗض هي ٜٗيص حٗولخٝ ك٢ ٓؼيلاص حلاىهخٍ حُلو٤و٢ ٗظ٤ـش ُؼيّ طز٤ٜ٘خ ٓٔخٍح ٓٔظيحّ 

ُلاهظٜخى حُو٢ٓٞ
(ٕ)

 . 

حً ٣ٌٖٔ حٕ ٤٘٣َ ٓئَٗ حُٔٞحُٗش حُٔٔظيحٓش حٝ حُٔؼيٍ ر٤ج٤خ ح٠ُ حُظلخػَ ٓخ ر٤ٖ حلاٗظٔش 

حُزِي ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حؿَحءحطٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلآظؼٔخٍ ٝحلاٗظخؽ ٝحلآظٜلاى ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ 

حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حػخٍ حلآظِ٘حف 

ْ حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝهٜخثٚ حُ٘ظخّ ٝٓظطِزخص ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٝحُظ٢ طظطِذ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظ

ك٠لا ػٖ حٌٓخ٤ٗش حٓظويحّ حُٔل٢٤ حُٔخى١  حُٔلخكظش ػ٠ِ ٛلش حلاٗٔخٕ ٝحُٞظخثق حُز٤ج٤ش .

 ُِ٘ظخّ ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُ٘زخص ٝحُل٤ٞحٕ ٜٝٓخىٍ ح٤ُٔخٙ ٜٝٓخثي حلآٔخى ٝحُظَرش .
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٣ؼي ٝحكي ٖٓ حُٔئَٗحص ( حُٔٞحُٗش حُٔٔظيحٓش ك٢ ظَ حطلخه٤ش ٤ًٞطٞ ٝح١ٌُ SFٌُح ٣ٌٖٔ ٓئَٗ )

حُظ٢ طْ ٓ٘خه٘ظٜخ ٖٓ هزِ٘خ لاٍٝ َٓس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ػخ٤ُٔخ . ٖٓ حٕ ٤ٌ٣ق ٗظ٣َخص كيٝى حُ٘ٔٞ 

ٍؿْ ٓخ ؿخءص رٚ ٖٓ كٍِٞ كٍٞ حٓظوَحٍ ٓٔظٟٞ حٌُٔخٕ ٝحُظٞحُٕ ٓخ ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ ٝحلآظٜلاى 

رٔزذ حُ٘ٔٞ  2ُٕٕٓظـ٘ذ حٍُٞٛٞ ح٠ُ كيٝى حُ٘ٔٞ ٝحُظ٢ هيٍ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ك٢ كٍِٞ ػخّ 

حٌُٔخ٢ٗ ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ  ٖٓ طِٞػخص ٝحٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حً طظـٌٟ طِي حُؼٞحَٓ ًحط٤خ ٖٓ 

هلاٍ حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ح٠ُ حٗٚ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ رل٤َٟخص كيٝى حُ٘ٔٞ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ كخُش ٖٓ 

٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش حٓظوَحٍ ٝحلآظيحٓش ُِ٘ظخّ حلاهظٜخى٣ش ٝحلا٣ٌُٞٞؿ٢ ُظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُلخ
(ٖ)

 . 

حً ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش ٝحُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش طلي٣ي حٝؿٚ 

ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُلي ٖٓ حُظٜي٣يحص حُز٤ج٤ش ٝحُظ٢ هي لا طظَٜ حػَٛخ كخ٤ُخً ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ُٜخ 

خّ ٗظٌٖٔ ٖٓ طلخى١ طِي حلاػخٍ ٓٔخ حػَ كخى ك٢ حُٔٔظوزَ رخُ٘ٔزش ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ٝرخطزخع ٌٛح حُ٘ظ

٣ؼُِ ٖٓ كَٙ حٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝحٓظوَحٍٛخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حىٍحؽ كٔخد حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش 

حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١  AGE Aqqlied general equibibriumرخلاٗزؼخػخص ٟٖٔ كٔخرخص 

حُِٔٞػخص ًؤًزَ  حُؼخّ ٝحُظ٢ طئًي ػ٠ِ طـ٤َحص حُٔ٘خم رٔزذ حلاكظزخّ حُلَح١ٍ ٗظ٤ـش حٗزؼخع

حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش ٖٓ ك٤غ حُظٌخ٤ُق حُٔظَطزش ُظِز٤ش ٓؼخ٤٣َ حُز٤جش ك٤غ حٕ حُلـٞس ٓخ ر٤ٖ حكظٔخد 

ح٣َحىحص حُٔٞحُٗش رٌِٜ٘خ حُظو٤ِي١ ٝحٌَُ٘ حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٗيػٞح ُٚ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًخَٓ ػ٠ِ حٗزؼخػخص 

حُـخُحص حُيك٤جش حػ٠ِ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔظلن ػ٤ِٚ 
(ٗ)

 Kyoto protocolٍٞ ٤ًٞطٞ ، ٟٖٔ رَٝطًٞ 

حً  00ٕٔٝح١ٌُ ٣ؼي ط٘ل٤ٌح ُٔخ ؿخء ك٢ ٓئطَٔ هٔش حلاٍٝ ك٢ ٣ٍٞ ى١ ؿخ٤َٗٝ ك٢ حُزَح٣َُ ػخّ 

ٛيف ٌٛح حُزَٝطًٍٞٞ ػ٠ِ طؼز٤ض ٓٔظ٣ٞخص حُظِٞع ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص ٓظلن ػ٤ِٜخ طظليى كٔذ 

ػخٍ ٟخٍس ػ٠ِ ظَٝف ًَ رِي ١َف رخلاطلخه٤ش ُٔ٘غ كيٝع طـ٤َحص ًز٤َس ك٢ حُٔ٘خم طٌٕٞ ُٜخ ح

حً  2ٕٓٓٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝٓئَٗحص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ٝهي طؤًي حلاُظِحّ حػظزخٍح ٖٓ 

ىُٝش ١َف ك٢ حُزَٝطًٍٞٞ ك٢ ك٤ٖ ًخٗض هي حىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢  2ٖٔٛخىهض ػ٤ِٜخ 

حً ط٠ٔ٘ض طِي حلاطلخه٤ش ٓـٔٞػش  0ٕٓٓ/ٖ/ٖٕٝهي ح٠ْٗ حُؼَحم ُِزَٝطًٍٞٞ ك٢  ٕ٘ٓٓ/٘/ٙٔ

ٖ حُٔوخٝف ٖٓ حػخٍ حلاكظزخّ حُلَح١ٍ ٗظ٤ـش ُظِٞع حُز٤جش ٝٓخُٜخ ٖٓ حػخٍ ِٓز٤ش طْٔ حُ٘ظخّ ٓ

حلا٣ٌُٞٞؿ٢ ٝحُٜلش حُز٣َ٘ش ٓٔخ ُحى ٖٓ طِي حُٔوخٝف كٔذ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُظ٘زئ 

رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٓٔظوزلا ٓغ طؼخظْ ٓظطِزخص حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش 

لاٗٔخث٤ش ٝحُظ٢ طظطِذ حُؼَٔ حُـخى ُظٞك٤َ ٓؼخ٤٣َ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ًلا كٔذ هيٍحطٚ ٝح

ٝظَٝكٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طٔظ٘ي ح٠ُ حػظزخٍحص ػ٤ِٔش ك٤٘ش حهظٜخى٣ش طظطٍٞ كٔذ حُٔٔظـيحص ك٢ 

ٌٛح حُٔـخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ًحص حُ٘ظْ حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش حُٜ٘ش ٝحُظ٢ ٣ؼظٔي ىهِٜخ 

لاهظٜخى١ رٍٜٞس ًز٤َس ػ٠ِ حُٞهٞى حلاكل١ٍٞ ٌُح كوي حًي حُزَٝطًٍٞٞ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظ٤ٔ٘ن ح

ٓخ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُظلخى١ حلاػخٍ ح٠ُخٍس ٓغ َٓحػخس طِي حُزِيحٕ لاكظ٤خؿخص 

ز٤ض طلو٤ن حُ٘ٔٞ ُِو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٖٓ هلاٍ حلآظويحّ حلآؼَ ُِٔٞحٍى ٝهي كيىص حلاطلخه٤ش طؼ

 ٖٓؼيلاص حُـخُحص ٟٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ٓليىس لا طئػَ ػ٠ِ حُٜلش حلاؿظٔخػ٤ش ٝهي ٟٔ٘ض حُٔخىس 

ٖٓ حلاطلخه٤ش َٓحػخس كخُش حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٓغ ٍَٟٝس حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُظلو٤ن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

 ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ ٖٗٓ حُٔخىس  ٗٓيػٞٓخ رٔٔخػيس حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝح١ٌُ طٌلِظٚ حُلوَس 

حُويٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝط٤َٜٔ حٌٓخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ه٤ٜٛٞش حُؼَحم 

رخػظزخٍٙ ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣ؼظٔي حهظٜخىٛخ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٝحُظ٢ ٣لاه٢ طٌخ٤ُق ػخ٤ُش ػ٘ي حُظلٍٞ ح٠ُ 

 ٗ٘خ١خص ري٣ِش .

حلاٍٝ ٓغ حلاهٌ ٝهي حًي حُزَٝطًٍٞٞ ػ٠ِ ٍَٟٝس طول٤ٞ حلاٗزؼخػخص ُِزِيحٕ ٟٖٔ حَُٔكن 

رخلاػظزخٍ حكظ٤خؿخص حلاؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝحكظ٤خؿخص حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حلاهَٟ ُظلاك٢ حلاػخٍ 

حُِٔز٤ش ٓغ حهٌ حؿَحءحص حٓظزخه٤ش طظْٔ رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ُظلو٤ن حُٔ٘خكغ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 

١َف كٔذ ظَٝكٚ ٝحٕ طؼُِ  ٝحٕ طَحػ٢ كن طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحٕ طٌٕٞ ٓلاثٔش ٌَُ

حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُٔٔظيحّ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحؿَحءحص حُزلٞع ر٘ؤٕ حُطخهش حُٔظـيىس ُِلي ٖٓ 

ٓغ طول٤ٞ كخثٞ حُٔٞم ٝحُلي ٖٓ حُيػْ  CO2حُظِٞع ٝحػخٍ ؿخُ ػ٘خث٢ ح٤ًٔٝي حٌُخٍرٕٞ 
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ى٣ش ُِلي ٖٓ حٗزؼخػخص حُل٢ٌٓٞ حُٔويّ ُوطخػخص حُطخهش حُظو٤ِي٣ش ًٌُٝي ط٘ـ٤غ حُ٘٘خ١خص حُٔئ

حُـخُحص حُيك٤جش ٓؼَ ٓ٘خ٣ٍغ حػخىس حُظي٣َٝ ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حلاػخٍ حُظ٢ طظلِٜٔخ حُزِيحٕ 

 ٖٖٓ حُٔخىس  ٗٔحُ٘خ٤ٓش ٗظ٤ـش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حلا٣ٌُٞٞؿ٢ ٝكن حُلوَس 

ًخكش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُظ٢ طـ٣َٜخ حلاطلخه٤ش ٝرٔخ حٕ حُزَٝطًٍٞٞ هي ٟٖٔ كن حلآظلخىس ٖٓ 

حلا١َحف ك٢ حَُٔكن حلاٍٝ 
(٘)

، ٌُح ٣َٟ حُزخكغ ٍَٟٝس حٕ طظز٠٘ حُزِيحٕ حُٜٔيٍس ُِٞهٞى  

ٝح١ٌُ ٤٘٣َ ح٠ُ  Ecological footprintحلاكل١ٍٞ ٜٝٓ٘خ حُؼَحم ٓلّٜٞ حُزٜٔش حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش 

حُظِٞع ٓٞف ٣ظلٍٞ ٗلٞ حُزِيحٕ  حلاػخٍ ػخرَس حُليٝى حً ط٤َ٘ حُيٍحٓخص ح٠ُ حٕ حلاٗظخؽ ًؼ٤ق

 Theًحص حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ح٠ُؼ٤لش حً طظٌٖٔ حُزِيحٕ حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ٗوَ ٝطٜي٣َ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ 

tax birder . ٗلٞ حُزِيحٕ حُٔٔظٍٞىس ٝحُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ 

ًٌُٝي ٣ٌٖٔ ُِزٜٔش حُز٤ج٤ش حٕ طئػَ ىحه٤ِخ ٖٓ هلاٍ ٗٔزش حلاٗزؼخع ٝٓٔخكخص حُـخرخص ًٔ٘خ١ن 

٤ش ُِـٞ كخًح ًخٗض طِي حُٔٔخكخص حُو٠َحء ٓليٝىس طٌٕٞ حػخٍ حُزٜٔش حُز٤ج٤ش ٗي٣يس ػ٠ِ ٓ٘و

 حُ٘ظخّ حلا٣ٌُٞٞؿ٢ ٌُٖٝ حُْٜٔ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٛٞ حٓظٌٔخٍ حُلٔخرخص ح٤ٌُِش .

 صبُٔب :ّٔىرط اٌّىاصٔخ اٌّغزذاِخ

 ٕٕٔٓػخّ  حٕ حُٔٞحُٗش ًخٗض طلون كٞحثٞ ٓخ٤ُش كظ٠  ٕٝ  ٣ٔظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـي٤ُٖٝ ٍهْ 

٤ُظلٖٔ حُٟٞغ  ٕٙٔٓكظ٠ ػخّ ُٖٕٔٓظٞحؿٚ ػـِح ٝحٟلخ أريحث٘خ ٖٓ ػخّ  0ٕٓٓرخٓظؼ٘خء ػخّ 

طِي حُلخُش حُظ٢ ًًَٗخٛخ ٓخروخ ٖٓ حٜٗخ لا ٣ٌٖٔ ُٜخ  رخ١ ٌَٗ ٖٓ  2ٕٔٓٝ 2ٕٔٓػ٘ي حػٞحّ 

ؼَحم حلاٌٗخٍ حٕ طؼط٢ حٗطزخػخ كو٤و٤خ ُٔظوٌ ح٤ُٔخٓش ػٖ حُٟٞغ حُلو٤و٢ ُِٔٞحُٗش هخٛش ٝحٕ حُ

٤ٌٕٓٞ ِِّٓ ريكغ ريلاص حُظِٞع حُز٤ج٢ رؼي حٕ ٣ظْ حُؼَٔ ى٤ُٝخ ػ٠ِ طلي٣ي حُٔزَ ٝحُٔ٘خٛؾ حُظ٢ 

٣ٌٖٔ ُِزِيحٕ حُيحهِش ٟٖٔ طِي حلاطلخه٤ش ٖٓ طلي٣ي ح٤ُش ُِؼَٔ ٌُح ٣ؼي ٌٛح حُزلغ ٓخروش ػ٠ِ 

ظوزلا ٖٓ طلخى١ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٤ٌُٖٔ حُؼَحم ٝٓظوٌ حُوَحٍ رٚ ٖٓ حهٌ حُظيحر٤َ ٝحُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٓٔ

حُظؼَٝ ح٠ُ حُٓخص طٌٕٞ طؤػ٤َٛخ ٛخىّ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حهظٜخى حُزِي ك٤غ هٔ٘خ رلٔخد طٌخ٤ُق 

ػ٘خث٢ ح٤ًٔٝي حٌُخٍرٕٞ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ طٌخ٤ُق ح٠ٍَُ حُ٘خطـش ػٖ ِٓحُٝش حٗ٘طظٚ حلاهظٜخى٣ش ٝكن 

٠ ٓٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ حٌٓخ٤ٗش حُزِي ٝٝكن حٓؼخٍ ٓوزُٞش ػخُٔخ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ُٔظ٢ٓٞ حٓؼخٍ ٓؼِ٘ش حىٗ

ٝرٌَ٘ ًز٤َ ُزِيحٕ حٍطلغ رٜخ حُٞػ٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ًزِيحٕ حلاطلخى حلاٍٝر٢ ٝحُظ٢ ه٤ٔض 

$ ح٢ٌ٣َٓ لاًٖ رؼي ه٤خٓ٘خ ريٍحٓش كخُش  ٕٓٓح٠ُ  ٓ٘ٔحٓؼخٍ حُطٖ حُٔظ١َ حَُٔرغ رٔخ ٣ؼخىٍ 

ٌُُي ًخٕ لاري ُ٘خ حُؼَحم كخٕ ٓؼَ طِي حلآؼخٍ طئى١ ح٠ُ ح٤ٜٗخٍ ًز٤َ ؿيح ك٢ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ 

ٖٓ ٓظخرؼش كخلاص ٓٔخػَ ُٟٞغ حُؼَحم ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ لأٓؼخٍ ٣ٌٕٞ ٓوزٍٞ ٖٓ هزَ 

$ ٕ٘ٝ 0ٕٓٓ$ ُـخ٣ش  ٖٕحُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٝهي طْ حُظَٞٛ ح٠ُ حٕ حٓؼخٍ حُٔوزُٞش حهظٜخى٣خ ٢ٛ 

ػ٘يٛخ  طٌٕٞ ٢ٛ حٓؼخٍ ٓؼوُٞش ٝهخىٍ حُؼَحم ك٤ٜ٘خ ٖٓ حكظٔخد حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش 2ُٕٔٓـخ٣ش 

ٝىكؼٜخ ًبػخٗخص ُلأٗ٘طش حُٔظ٠ٍَ ٖٓ حُ٘٘خ١ حُ٘لط٢ ًخُوطخع حٍُِحػ٢ ٝح١ٌُ طؤػَ ًؼ٤َح ٖٓ 

ؿَحء حلآطخٍ حُلخ٤٠ٓش ٝطؤًَ ٓطق حُظَرش حُٜخُلش ٍُِِحػش ٝحُظٜلَ ٝطِٞع ح٤ُٔخٙ ٝحُو٘ٞحص 

ٌُُي ٝرؼي  حلاٍٝحث٤ش ٖٓ ؿَحء حٍطلخع ٓؼيلاص حُـخُحص حُيك٤جش حُٔظٔؼِش رـخُ ػخ٢ٗ ح٤ًٝي حٌَُرٕٞ

حٓظزؼخى طٌخُزق طِي حُِٔٞػخص رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ًٔش ػخ٢ٗ ح٤ًٔٝي حٌَُرٕٞ ٟٖٔ حُـلاف حُـ١ٞ 

ٝحكظٔخد ه٤ٔٚ ١َٝكٜخ ٖٓ حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٗلَٜ ػ٠ِ حلا٣َحىحص حُٔٔظيحٓش حُو٠َحء ك٤غ 

طخع ٣ٌٖٔ ُٔظوٌ حُوٍَ حُظَٜف رو٤ْ حُٔخى٣ش ُـخُ ػخ٢ٗ ح٤ًٔٝي حٌَُرٕٞ   ً٘لوخص ُيػْ حُو

حٍُِحػ٢  ٝح٣ـخى كَٙ ػَٔ ري٣ِش ح٤ُٝش طظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش ى٣ٔٞؿَحك٤ش ٌُِٔخٕ هخٛش رؼي حٍطلخ 

ٗٔذ حُظَٔد ٖٓ حُٔيحٍّ ٝحٍطلخع ٓؼيلاص حُظؼ٤ِْ حلا٢ُٝ ك٢ حُؼَحم ًٌُٝي حٌٓخ٤ٗش حٗ٘خء 

ٓل٢٤ حه٠َ ٖٓ ٗخٗٚ حُظول٤ق ٖٓ كيس حُظِٞع هخىٍ ٓٔظوزلا ػ٠ِ طول٤ٞ ٗٔذ حُليٝى حُظ٢ 

خ طْ ػ٤ِٜخ ٟٖٔ حطلخه٤ش ٤ًٞطٞ حُظ٢ ٜٗض حٕ ٣ٌٕٞ حُظِٞع ك٢ حُؼَحم حى٠ٗ ٖٓ كيٙ ه٤خٓخ طلٞم ٓ

 %.ٕ٘ر٘ٔزش 00ٓٔرؼخّ 

ٌُُي ٣ٌٖٔ ٓلاكظش ىخٗٚ ك٢ كخٍ ػيّ حلاهٌ رٌٜٙ حُظيحر٤َ ٝحُظ٢ حػِ٘ض حلآْ حُٔظليس ٖٓ حٕ ًَ 

طلخع ٗٔذ ػخ٢ٗ ح٤ًٔٝي رِي ٣ـذ حٕ ٣ظوٌ حُظيحر٤َ ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حٕ ٣ظلخىٟ حٍ

حٌَُرٕٞ طلو٤وخ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ حلاطلخم ػ٠ِ ٓخ٤ٛش طِي ح٤ُٔخٓخص ٝحُظيحر٤َ 
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ًُٝي ُؼيّ ٟٝٞف حَُإ٣خ كٍٞ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ كٍٞ ٤ًل٤ش حؿَحء ٝحطوخً ٓؼَ ٌٛٙ حُوَحٍحص ٌُح ٣ؼي 

طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ٓؼَ ٌٛٙ حُـخ٣ش ٝك٢  ٌٛح حُزلغ حلاٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًٔلخُٝش لا ٣ـخى ٤ٓخٓش

كخٍ ػيّ حلاهٌ رٍٜٞس ؿيس رٌٜح حُٔوظَف كخٕ حُؼَحم ٤ٓٞحؿٚ لآلخُش ؿَحٓخص ر٤ج٤ش طليىٛخ 

ٓويحٍ حُلي حلاػ٠ِ ٖٓ حُ٘ٔزش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٌُُي ٝرؼي حُؼٞىس ٝحكظٔخر٘خ ُظِي حُـَحٓخص كٔذ ٓ٘ش 

ش ٣ٞ٤ًظٞ ٗلَٜ ػ٠ِ حُلخثٞ ٝحُؼـِ ٝحُظ٢ ٓؼِض رخُـيٍٝ حُـَحٓخص حُٔوخُلش لاطلخه٤ 00ٓٔ

حُلو٤و٢ ٣ز٤ٖ ٟٝغ حُؼَحم رٍٜٞس كو٤و٤ش ٤ُْٝ ٤ٔٛٝش ٝح١ٌُ ٣ؼط٢ ٍٛٞس كو٤و٤ش ُٟٞغ 

حُٔٞحُٗٚ ٤ُٝٔض ٤ٔٛٝش ُظٌٖٔ ٓظوٌ حُوَحٍ ٖٓ ر٘خء ٤ٓخٓخطٚ ٓٔظوزلا ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ ٤ٔٔٗٚ 

 رخُٔٞحُٗٚ حُو٠َحء.

 

 

 9111-9112ٍ اٌؼشاق ٌٍّذح اٌفبئغ اٌؼغض اٌىهٍّ ٌٍّىاصٔه اٌؼبِخ ف 1عذوي 

 اَشاداد إٌفؾ$ الاَشاداد$ اٌغٕىاد

ٔغجخ الاَشاداد 

إٌفطُخ 

لإَشاداد 

 اٌفبئغ واٌؼغض اٌىهٍّ إٌفمبد$ اٌّىاصٔخ

2003 13,662,842,735  13443064957 98.4 4189710256 9,473,132,479  

2004 28,195,599,145  27857274359 98.8 26941391453 1,254,207,692  

2005 34,560,461,538  33641080342 97.3 26351403419 8,209,058,120  

2006 41,927,816,239  39772915385 94.9 32046546154 9,881,270,085  

2007 46,978,504,274  44401069231 94.5 33596878632 13,381,625,641  

2008 68,923,966,667  65211134188 94.6 57501877778 11,422,088,889  

2009 47,216,688,889  42897608547 90.9 47512582051 -295,893,162  

2010 59,981,387,179  54353989744 90.6 59943761538 37,625,641  

2011 88,879,563,248  83967147009 94.5 67416808547 21,462,754,701  

2012 102,407,883,761  95150569231 92.9 89862887179 12,544,996,581  

2013 97,299,210,256  90338311966 92.8 101818423077 -4,519,212,821  

2014 90,264,825,641  84198234188 93.3 107112029060 -16,847,203,419  

2015 56,812,180,342  49277433333 86.7 72387627350 -15,575,447,009  

2016 46,503,648,718  38295829915 82.4 62881198291 -16,377,549,573  

2017 66,172,797,436  55980150427 84.6 64521465812 1,651,331,624  

2018 91,085,328,205  82105072650 90.1 69122382906 21,962,945,299  

 حُٜٔيٍ:ُٝحٍس حُٔخ٤ُش.ر٤خٗخص ؿِٜ رٜخ حُزخكغ

 

 9111-9112ؼبِخ فٍ اٌؼشاق ٌٍّذح اٌفبئغ اٌؼغض اٌؾمُمٍ ٌٍّىاصٔه اٌ 9عذوي 
اَشاداد ِغزذاِخ  co2$رىبٌُف 

 خؼشاء $ 

غشاِبد اٌّخبٌفبد 

 لارفبلُخ وُىرى$

اَشاداد ِغزذاِخ ػّٓ 

 ارفبلُخ وُىرى

اٌفبئغ واٌؼغض 

 اٌؾمُمٍ

     

2,098,619,281  

      

11,564,223,454  

       

1,860,733,879  

          11,802,108,856        

7,612,398,600  

     

2,627,315,305  

      

25,568,283,841  

       

2,389,429,902  

          25,806,169,243        

1,135,222,210- 

     

2,609,910,979  

      

31,950,550,559  

       

2,372,025,577  

          32,188,435,962        

5,837,032,543  

     

2,275,841,556  

      

39,651,974,683  

       

2,037,956,154  

          39,889,860,085        

7,843,313,932  

                            45,804,308,308      
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1,412,081,368  45,566,422,906  1,174,195,966  12,207,429,675  

     

2,146,420,941  

      

66,777,545,726  

       

1,908,535,539  

          67,015,431,128        

9,513,553,350  

     

2,412,636,037  

      

44,804,052,852  

       

2,174,750,635  

          45,041,938,254        

2,470,643,797- 

     

2,816,719,235  

      

57,164,667,944  

       

2,578,833,833  

          57,402,553,347        

2,541,208,192- 

     

3,377,982,348  

      

85,501,580,900  

       

3,140,096,946  

          85,739,466,302      

18,322,657,755  

     

1,488,214,035  

    

100,919,669,726  

       

1,250,328,633  

        101,157,555,128       

11,294,667,949  

   

15,688,905,008  

      

81,610,305,248  

     

15,451,019,606  

          81,848,190,651      

19,970,232,426- 

     

5,052,879,292  

      

85,211,946,349  

       

4,814,993,890  

          85,449,831,751      

21,662,197,309- 

     

3,435,957,919  

      

53,376,222,423  

       

3,198,072,517  

          53,614,107,825      

18,773,519,525- 

     

3,435,957,919  

      

43,067,690,799  

       

3,198,072,517  

          43,305,576,201      

19,575,622,089- 

     

1,649,259,801  

      

64,523,537,635  

       

1,411,374,399  

          64,761,423,037           

239,957,225  

     

2,440,904,506  

      

88,644,423,700  

       

2,203,019,103  

          88,882,309,102      

19,759,926,196  

 

  ٔحُٜٔيٍ:حػظٔخىح ػ٠ِ ر٤خٗخص ؿيٍٝ 

 الاعزٕزبعبد       

ٝطًٍٞٞ ٤ًٞطٞ ٝح١ٌُ ٗٚ لا ٣ٌٖٔ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ حلإٌٗخٍ حُظـخ٢ٟ ػٖ طٞه٤غ حُؼَحم ُزَ -ٔ

% ٖٓ ٓـَٔ ُظِٞع ػٖ ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ ػخّ ٕ٘ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ ٣ولٞ حُؼَحم ٗٔزش 

ٔ00ٓ. 

إ ططز٤ن حطلخه٤ش ٤ًٞطٞ ٓظؼط٢ ٍٛٞس كو٤و٤ش ًحص أرؼخى ػلاػ٤ش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش  -ٕ

 طٌٖٔ ٝحٟغ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ حطوخً هَحٍحص ٤ِٓٔش طٜذ  ك٢ ٛخُق طلو٤ن حٓظيحٓش

حُظ٤ٔ٘ش  ٝحُظ٢ طوظِق ػٖ حٍُٜٞس حَُحٛ٘ش  ٝرٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش 

 ُظو٤َِ حلأَٟحٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس ػ٠ِ حُٔـظٔغ.

 اٌزىطُبد 

اػخىس ر٘خء حُٔٞحُٗش حُؼخٓش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ل٢٠ ا٠ُ اىهخٍ ًِق حُظِٞع حُز٤ج٢ ٟٖٔ  -ٔ

حُوطخػخص حلأهَٟ ٝرٔخ ٣لخكع  ر٘ٞىٛخ ٖٓ هلاٍ حكظٔخد ًِق حُظِٞع ُظ٤ٔ٘ش ٝط٘ـ٤غ

 ػ٠ِ حُز٤جش.

ٍَٟٝس حلأهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ اىهخٍ ًِق حُظِٞع ٟٖٔ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش اً إ حُؼَحم ِِّٓ  -ٕ

طٔخ٤ٗخ ٓغ حُٜيف حُؼخ٢ُٔ ٟٖٔ طلخم رخ٣ٍْ  ٕٕٓٓرظطز٤ن طَ حلاطلخه٤ش ك٢ ٓطِغ ػخّ 

 ىٍؿش ٓج٣ٞش. ُٕظول٤ٞ ىٍؿش حُلَحٍس رٔيحٍ 
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 اٌهىاِش : 
*

حٓظويحّ حُٔئَٗحص حُٔخى٣ش ًزي٣َ ُٔئَٗحص حُ٘وي٣ش حٝ طٔظويّ ٓؼٜخ ٟٖٔ كٔخد حُظيكن ٣ٌٖٔ  

MFAحُظِٞع  ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُؼٞىس ح٠ُ حُلٔخد حُٜـ٤ٖ ٝح١ٌُ ٣ٟٞق طٌخ٤ُق حُلٔخ٣ش  

NAMEAحُز٤ج٤ش ٝحُٔظٔؼَ رٜٔلٞكش حُٔلخٓزش حُ٘وي٣ش حُٔظ٠ٔ٘ش حُلٔخرخص حُز٤ج٤ش   .  

 The World Bank. Conference Edition Where Is the Wealth of حٗظَ

Nations Measuring Capital for the XXI Century, Draft of July 15, 

2005 ,p 152؟ 
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خٕٗٞ ح٠ٗٔخّ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ح٠ُ حطلخه٤ش حلآْ حُٔظليس حلا١خ٣ٍش ُظـ٤َ حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش ، ه - 

حُٔ٘ش حُؤٕٔٞ ٝحٓظٌٔخلا  0ٕٓٓحًحٍ  ٖٕك٢  ٗٔٔٗحُٔ٘خم ٝرَٝطًٍٞٞ ٤ًٞطٞ حُِٔلن رٜخ حُؼيى 

-2ُِٕٓٓٔيس ٖٓ  00ٓٔ% كٔذ ٓ٘ش حٓخّ َُٕ٘٘ف حُوخٕٗٞ كخٕ حُؼَحم ِِّٓ رظول٤ٞ ٗٔزش 

ص حُظٌخَٓ حلاهظٜخى١ ٝحلاه٢ٔ٤ِ كخٕ حُؼَٔ ٟٖٔ طِي كظ٠ ٝحٕ ػَٔ ٟٖٔ ٓ٘ظٔخ ٕٕٔٓ

حُٔ٘ظٔخص ٣ـذ حٕ لا ٣ْٔ حُزَٝطًٍٞٞ كل٢ كخٍ حهلخم أ١ ػ٠ٞ ٖٓ حػ٠خء حُٔ٘ظٔخص طِي ك٢ 

( ٖٓ ٙ،  ٘، ٗ،  ٖحٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔٔظٟٞ حَُٔؿٞد ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٓ٘لَىح ٝكن حُلوَحص )

% لآخّ ٓ٘ش ٘حلاٍٝ ِِٓٓش رظول٤ٞ  حلاطلخه٤ش ك٢ ك٤ٖ حٕ حُزِيحٕ ٟٖٔ حَُٔكن ٗٔحُٔخىس 

 ٓغ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ػ٠ِ ٓخ طْ حُحُش ٟٖٔ طِي حُٔ٘ش . 00ٓٔ
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:  اٌّظبدس  

ٔ- The World Bank. Conference Edition Where Is the Wealth of Nations 

Measuring Capital for the XXI Century, Draft of July 15, 2005 ,p 152؟ 

 

  ٕ - World Bank, Where is the Wealth of Nations? Measuring Capital for 

the XXI century, conference edition draft of July 15, 2005, p.125-129. 

А. Коробицын,методический подход к учету истощения 

природных3- ресурсов, изменения состояния окружающей среды и 

человеческого  капитала в валовом региональном продукте, 

экономика региона , №3,2015 , p.77-88. 

حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش ، هخٕٗٞ ح٠ٗٔخّ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ح٠ُ حطلخه٤ش حلآْ حُٔظليس حلا١خ٣ٍش ُظـ٤َ -ٗ

0ٕٓٓحًحٍ  ٖٕك٢  ٗٔٔٗحُٔ٘خم ٝرَٝطًٍٞٞ ٤ًٞطٞ حُِٔلن رٜخ حُؼيى   
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 اٌّمذِخ:

ٖٓ أْٛ حُوط٢ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُيُٝش ٟٖٔ حلاؿَ حُو٤َٜ، ك٢ٜ طؼُي حُٔٞحُٗش حُؼخٓش    

رٔؼخرش حلاىحس حَُث٤ٔ٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓظٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش، حً حٜٗخ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ظْ ػٖ ٣َ١وٜخ 

طلي٣ي ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلا٣َحىحص ٝأٝؿٚ حٓظويحٜٓخ رٔخ ٠٣ٖٔ حكظَح٤ٟش ط٘ظ٤ْ حلاٗلخم 

ٌُُي كؤٕ أ٤ٔٛظٜخ طظٔؼَ ك٢ طليى أٝؿٚ حُٔ٘خ٣ٍغ  ٓظـلاٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى،حُل٢ٌٓٞ ٝطلو٤ن حلا

حُل٣ٞ٤ش ٝحلإٗٔخث٤ش ٍٝكغ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ُِيُٝش ، ك٠لا ػٖ طلي٣ي أ٣ُٞٝش ٝٓلآق 

حَُإ٣ش حلاهظٜخى٣ش ٝٓي٣خص حُؼَٔ ك٤ٜخ هلاٍ حُٔ٘ش حُظ٢ طْ طلي٣ي ك٤ٜخ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٌُُي كؤٜٗخ 

ُٔخ ٣ظْ ططز٤وٚ هلاٍ حُؼخّ ٖٓ ٜٓ٘ـخً حهظٜخى٣خً ػ٤ِٔخً ط٣ٞٔ٘خً ٣ؤهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حُلخؿخص  حٗؼٌخٓخً 

حلأٓخ٤ٓش ُلأكَحى، رٜيف طط٣َٞ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٓغ َٓحػخس حلآِٞد حلآظؼٔخ١ٍ حلآؼَ 

ٗش حلاهٌ ح١ٌُ ٣ُْٜٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش رٍٜٞس حهظٜخى٣ش ٤ِٓٔش، ٣ٝظطِذ ػ٘ي حػيحى حُٔٞحُ

رخُٔلاكظخص حَُهخر٤ش حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ رخػظزخٍٙ ٖٓ ٣٘ٞد ػٖ 

حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ َٓحهزش حػٔخٍ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ،ك٠لا ح٠ُ حٗط٤ض ح٤ُٚ ط٤ٌِلخص رٔٞؿذ 

 .  0ٕٔٓهخٕٗٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش 

( رـ٤خد حَُإ٣ش حلاهظٜخى٣ش ح٤ُِٔٔش ٖٓ 0ٕٔٓٞحُٗش )طظٔؼَ حٌُِٔ٘ش ك٢ حػيحى ٓ ِشىٍخ اٌجؾش: 

هزَ ٝحٟؼ٢ حُٔٞحُٗش، ك٠لاً ػٖ َٛحع حٌُظَ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ كـْ حلا٣َحىحص حُظ٢ 

٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔٞحُٗش ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ، ٝحُـخٗذ حلاهَ طؤهَ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص 

ٝرٌَ٘ ٣ٌٖٔ حُي٣ٞحٕ ٖٓ حؿَحء حىحثٚ حَُهخر٢  حلاهظٜخى٣ش ك٢ حٛيحٍ طوخ٣ٍَٛخ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش

 ٟٖٔ حُٔيى ح٤ُِ٘ٓش حُٔوط٢ ُٜخ.

( ك٢ طلو٤ن 0ٕٔٓط٘طِن حُل٤َٟش ٖٓ إٔ ٓيٟ هيٍس حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِؼخّ )  فشػُخ اٌجؾش: 

حٛيحكٜخ حلاهظٜخى٣ش ٓو٤يحً رخلاٛلاكخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظوٌٛخ حُلٌٞٓش ك٢ ط٘ل٤ٌ هطظٜخ 

 رخُٔٞحُٗش حُؼخٓش. حُٔخ٤ُش ٓٔؼِش

 أهُّخ اٌجؾش:

ُٜخ طؤػ٤َ رخُؾ ػ٠ِ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ،  0ٕٔٓط٘طِن أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ حٕ حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش    

حً حٜٗخ طليى ح٤ُش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٝحٝؿٚ حٗلخهٜخ، ك٠لا طليى حٝؿٚ ح٤ُٔخٓش 

٠ ح٤ٔٛش حُٔلاكظخص حَُهخر٤ش ٤ًٝل٤ش حلآظلخىس حلاهظٜخى٣ش ُِزِي هلاٍ ٓيس حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ك٠لا حُ

 ٜٓ٘خ ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش ُِٔ٘ٞحص حُوخىٓش.

 هُىٍُخ اٌجؾش:
(، حٓخ حُؼخ٢ٗ كؤٗٚ ٣ٕٓٔ0٘طِن حُزلغ ٖٓ  ػلاػش ٓلخٍٝ حلاٍٝ طل٤َِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِؼخّ )    

ٛلاكخص ( ػ٠ِ طلو٤ن حلا٣ٕٓٔ0ظ٠ٖٔ حلا٣ـخر٤خص ٝحُِٔز٤خص ٝٓخ ٓيٟ ٓويٍس ٓٞحُٗش )

(، ٝحُٔلٍٞ 0ٕٔٓحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ٝحٟؼ٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش لا ٗـخُٛخ ٟٖٔ ٓٞحُٗش )

 حُؼخُغ ىٍٝ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ك٢ ٍهخرش ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش .

 (9112اٌّؾىس الاوي: ٔظشح رؾٍٍُُخ ٌٍّىاصٔخ )

ُٔٞحُٗش حُؼخٓش حلا٣َحىحص ُـَٝ طل٤َِ ٤ٌَٛ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٓٞف ٣ظْ حُظطَم ح٠ُ ؿخٗز٢ ح

 حُؼخٓش ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢:

 اولا: الاَشاداد اٌؼبِخ

( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٝرٌُي طؼُي ٌٛٙ حُٔٞحُٗش حلاٟوْ ك٢ ٕٔٔ( رو٤ٔش )0ُٕٔٓوي حهَص ٓٞحُٗش ػخّ ) 

ٕ ى٣٘خٍ ( ط٤َُٞٙٓٔ( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ح١ )٘.22طخ٣ٍن ٓٞحُٗخص حُزِي ، حً طزِؾ حلا٣َحىحص حُؼخٓش )
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(0.ٖ( ىٝلاٍ ُٔؼَ ر٤ََٓ حُ٘ل٢ ، ٝرٔؼيٍ طٜي٣َ)ٙ٘ٝحُظ٢ هيٍص ػ٠ِ حٓخّ )
 

ٓلا٤٣ٖ ر٤ََٓ 

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص ٤ٓٞ٣20خً ٝطٌَ٘ ٛخىٍحص حُ٘ل٢ ٟٖٔ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش )
ٔ

، ٝػ٤ِٚ ٗـي  

٠ُ حٕ ٜٓيٍ حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٣ظؤط٠ ٖٓ حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش حً طزِؾ ٗٔزش حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش ح

%( ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ طوي٣َحص حلا٣َحىحص حُؼخٓش َٓطزطش رظوي٣َحص 22.2حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص حُؼخٓش )

ح٤ٌُٔخص حُٔظٞهغ طٜي٣َٛخ ٖٓ حُ٘ل٢ حُوخّ حٟخكش ح٠ُ طوي٣َحص حٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش حُٔظٞهؼش ٢ٛٝ 

لوخص حُؼخٓش ) ػٞحَٓ طظ٤ِٔ رخُظوِزخص ٝحك٤خٗخ حُ٘ي٣يس ، ٓٔخ ٣ٞؿذ حُلٌٍ ػ٘ي طوي٣َ ًَ ٖٓ حُ٘

ٝهخٛش حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُـخ٣ٍش( ٝحلا٣َحىحص حُؼخٓش ، حٕ ٤ٛٔ٘ش حلا٣َحىحص حُ٘لط٤ش ػ٠ِ 

حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٝطي٢ٗ ٓٔخٛٔش حلاٗ٘طش ؿ٤َ حُ٘لط٤ش طؼٌْ ١ز٤ؼش حلاهظلاٍ حٌُز٤َ ٝحُٔٔظي٣ْ 

ٛ٘خٗش حلاهظٜخى ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٔٞحُٗخص حُؼَحه٤ش ٌٓ٘ ػيس ػوٞى ، ٝحُظ٢ طئَٗ ريٍٝٛخ ٓيٟ 

حُؼَحه٢ ٝطزؼ٤ظٚ حُٔظِح٣يس ُِٔؼش حُ٘ل٢ ، حٓخ حلا٣َحىحص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ك٢ٜ ٗل٤لش حً لا ط٣ِي 

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٝطظٔؼَ رخلآظَٔحٍ رلَٝ َٟحثذ ػ٠ِ ًخٍطخص ٕ.ٔٔػٖ)

ٍؿ٢ ( حُق ى٣٘خٍ ػ٠ِ طًٌَس حُٔلَ حُوخٕ٘%( ٝكَٝ ٍْٓ ٓويحٍٙ )ٕٓحُٜخطق حُ٘وَ ٝر٘ٔزش )

( آلاف ى٣٘خٍ ػ٠ِ طًٌَس حُط٤َحٕ حُيحه٤ِش ٓغ ٣ُخىس ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُؼوخٍ ٖٓ) ٓٔٝ) 

%(، ك٠لا ػٖ حٝؿٚ حلا٣َحى حُظو٤ِي٣ش حُٔظٔؼِش ر٠َحثذ حُيهَ ٝح٣َحىحص حٓلاى ٕٔ%( ح٠ُ )ٓٔ

ّ حُيُٝش ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٝؿ٤َٛخ ٌُُي كبٕ ٓؼظْ حلا٣َحىحص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ًخ٠َُحثذ ٝحَُٓٞ

ح٤ًٌَُٔش َٓطزطش حٓخٓخ رب٣َحىحص حُ٘ل٢ ، كخ٠َُحثذ طلَٝ ػ٠ِ ىهٍٞ ُٓٔٞش رب٣َحىحص حُ٘ل٢ 

ٝحَُّٓٞ ح٤ًٌَُٔش ٢ٛ حلاهَٟ طلَٝ ػ٠ِ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس حُُٔٔٞش رب٣َحىحص حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش . 

ٝػ٠ِ ًُي كخُ٘ل٢ ٛٞ ٓلٍٞ حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم
ٕ
 . 

 صبُٔبً: إٌفمبد اٌؼبِخ:

( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٕٔٔ( ط٤َُٕٞ ى٣٘خٍ أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ )ُٖٖٔ٘لوخص حُؼخٓش ٟٖٔ حُٔٞحُٗش  )رِـض ح 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٟوخٓش كـْ حُ٘لوخص ٌٛٙ الا حٕ حُٔلاكع رؤٕ حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش طٔظلًٞ ػ٠ِ 

(، ٢ٛٝ 0ٕٔٓ%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُؼخٓش ك٢ ٓٞحُٗش ػخّ )ٙ.2ٗكـْ حلاٗلخم حُؼخّ ٝر٘ٔزش )

ش ؿيح، ٌٝٛح حٕ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗء كخٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕ ٤ُْ ُِلٌٞٓش ٖٓ رَحٓؾ حٗٔخث٤ش ٗٔزش َٓطلؼ

ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٖٓ حؿَ ىكغ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ك٢ حلاهظٜخى حُؼَحه٢، ٝحُلي ٖٓ حكخى٣ش حلاػظٔخى ػ٠ِ 

حُ٘ل٢، حٕ حلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ حلاٗلخم حُؼخّ حٜٗذ ػ٠ِ حلاٗلخم حُظ٘ـ٢ِ٤ حُـخ١ٍ رٌَ٘ حٓخّ 

ٓئَٗحً هط٤َحً ك٢ ىُٝش ٗخ٤ٓش ًخُؼَحم.  طلظخؽ ح٠ُ ٓٞحٍى ًز٤َس ٝٛخثِش لا ػخىس  ٝٛٞ ٓخ ٣ٌَ٘

حػٔخٍٙ ك٢ ًَ حُٔـخلاص حرظيحء ٖٓ حُز٠٘ حُظلظ٤ش رٔخ ك٤ٜخ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحلآٌخٕ ٝحُطَم ح٠ُ 

هطخػخص حُ٘ل٢ ٝحُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش رخلإٟخكش ح٠ُ طٞك٤َ حُلي حلاى٠ٗ ُٔٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش 
ٖ

 . 

حؿؼش حُـخٗذ حلآظؼٔخ١ٍ حُٔوٜٚ ك٢ حُٔٞحُٗش حٕ حُـخٗذ حلأًزَ ٖٓ طِي حُٔٞحُٗش ٝػ٘ي َٓ  

ُٖ ٣ٌٛذ ح٠ُ حُـخٗذ حلآظؼٔخ١ٍ، ٝحٗٔخ ًٛذ ح٠ُ حُـخٗذ حُظ٘ـ٤َ حً رِـض ٗٔزش حُٔزخُؾ 

( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، حٓخ ٖٔٔ% (ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔٞحُٗش ٝحُظ٢ طويٍ )ٗ٘حُٔوٜٜش َُِٝحطذ ٝحلأؿٍٞ )

%( ُِـخٗذ حلآظؼٔخ١ٍ كو٢ ٝك٢ حُلو٤وش 2ٕ%( ٜٓ٘خ) ٖٙٗ حُٔٞحُٗش ٝحُزخُـش) حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش ٓ

%( ُٖ طٌٛذ ُلآظؼٔخٍ، ك٤غ إ حُـِء حلأًزَ ٜٓ٘خ ٤ٌٓٛذ ُٔٔظلوخص حُٔوخ٤ُٖٝ 2ٕإٔ حُـ) 

حُٔظؤهَس ٌٓ٘ ػلاػش ٓ٘ٞحص رخلإٟخكش ا٠ُ ى٣ٕٞ حُِٔحٍػ٤ٖ حُٔظؤهَس ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٖٓ ر٤غ 

( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٓ٘لَىٙ، حٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ رؤٕ ٘(،٢ٛٝ طٌَ٘ أًؼَ ٖٓ)ٕٗٔٓٓلخ٤ِْٜٛ ٌٓ٘ حُؼخّ)

%( ٓٙحُوطش حلآظؼٔخ٣ٍش ٟٖٔ حُٔٞحُٗش طٞؿٚ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞهلش، ٝحُظ٢ طْ اٗـخُ أًؼَ ٖٓ )

(َٓ٘ٝع طو٣َزخ، أٓخ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣ي كظويٍ ٜٓٓٓٙٓ٘خ ٣ٝويٍ ػيى طِي حَُٔ٘ٝػخص أًؼَ ٖٓ)

ٍٔٞ ٖٓ حُوَٝٝ حلأؿ٘ز٤ش( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ طُ ٘ه٤ٔظٜخ رلٞح٢ُ)
ٗ

، ٝلاري ٖٓ حلاٗخٍس ح٠ُ حٕ ه٤ٔش 

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ ٙ.0ٔ( ط٤َُٕٞ ى٣٘خٍ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ )ٕ٘حلاٗلخم حُؼ١ٌَٔ ك٢ حُٔٞحُٗش رِؾ )

حُ٘لوخص حُؼخٓش
٘

، ٝٛٞ ك٢ حُٞحهغ ٍهْ ًز٤َ لا٤ٓٔخ رؼي طلو٤ن حَُٜ٘ حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ىحػٖ  

ٞحُٗش كَد، حًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ ٓٞحُٗش حػٔخٍ، ٌٝٛح ٤ُ٘٣َ حلاٍٛخر٢ ، ٝٛٞ ٓخ ٠٣ل٢ ػ٤ِٜخ ٛلش ٓ

ح٠ُ إٔ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ حُؼَحم ؿ٤َ كخػَ، ٝؿ٤َ ٓٞؿٚ ٗلٞ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش 

ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ُِزِي ٝطلٖٔ ٖٓ ر٤جظٚ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝلا٤ٓٔخ 
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٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حكيحع ىكؼش ه٣ٞش حٕ حُٔٞحُٗش طوِٞ ٖٓ حُٔ٘خ

ُلاهظٜخى حُؼَحه٢، ُْٝ طظ٠ٖٔ حُظو٤ٜٜخص حلآظؼٔخ٣ٍش حلاٗلخم ػ٠ِ طط٣َٞ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش 

حُظل٤ِ٣ٞش ٝهخٛش هطخػ٢ حُظ٣ٌََ ٝحُزظ٤ٔ٤ًَٝخ٣ٝخص، ٝػ٤ِش ٣٘زـ٢ حلاػظ٘خء رطز٤ؼش حلاٗلخم 

حلآظؼٔخٍ ريهش ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُٔوٞٓخص حُلآُش ُِٜ٘ٞٝ حلآظؼٔخ١ٍ ٝطلي٣ي ح٣ُٞٝخص 

حلاهظٜخى١، ٝطؼ٣ِِ حلاٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ُظٔي٣ي حهٔخ١ هيٓش حُي٣ٖ 

( ط٤َُٕٞ ى٣٘خٍ حهٔخ١ هيٓش 22ٔ.ٖ( ط٤َُٕٞ ى٣٘خٍ ًٔزِؾ ٓوظَٝ حٟخكش ح٠ُ)22ٔ.ٔٔٝحُزخُـش)

 حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢.

 صبٌضبً: اٌؼغض:

( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، ٝحُـِء حلأهطَ ك٢ طِي حُٔٞحُٗش أٜٗخ طؼظٔي ك٢ ؿِء ٖٕػـِ حُٔٞحُٗش  ٣زِؾ)إٔ 

( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ى٣ٕٞ هخٍؿ٤ش ٖٝٓ ٜٓخىٍ ًٗٔز٤َ ػ٠ِ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش، حً ٓخ ٣وخٍد)

( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ كٞحثي ٝأهٔخ١ ى٣ٕٞ هي٣ٔش ٝٛٞ ٕٔ-ٓٔٓوظِلش. ٝك٢ ٗلْ حُٞهض  ٣ظْ طٔي٣ي ٖٓ )

١ ٤ٌٕٓٞ ٛؼذ ػ٠ِ حُؼَحم ٝهٜٞٛخ ٓغ طِح٣ي كـْ حُٔي٤ٗٞ٣ش حلأَٓ حٌُ
ٙ
. 

 اٌّؾىس اٌضبٍٔ: ِىبِٓ اٌؼؼف واٌزؾذَبد اٌزٍ رىاعه اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ

رؼي طل٤َِ ؿٞحٗذ حُٔٞحُٗش حَُث٤ٔش حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش ٝحُؼـَ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق  

 ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش.

 ٍ اٌّىاصٔخ:اولا: ِىاؽٓ اٌؼؼف ف

( طؼي حلأًزَ ٝحلأٟوْ ك٢ طخ٣ٍن حُٔٞحُٗخص، حلا حٜٗخ 0ٕٔٓ.ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ ٓٞحُٗش ػخّ )ٔ

ٓؼوِش ري٣ٕٞ ك٤ٌٓٞش ُٔ٘ٞحص ٓخروش، رـخٗذ ٟوخٓش ر٘ي حَُٔطزخص ٟٝؼق حَُٜف ػ٠ِ 

حُوطخػخص حلأهَٟ ٓخ ٣ؼ٢٘ أٜٗخ ُٖ ط٤٠ق طلٖٔ ك٢ حُٞحهغ حلاهظٜخى١ ٝلا ك٢ حُٔٔظٟٞ 

 ٞح١ٖ.حُٔؼخ٢ٗ ُٔ

. حًيص حُٔٞحُٗش ػ٠ِ ح٣وخف حُظؼ٤٘خص ك٢ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ًُٝي رٔزذ ط٠وْ حػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٕ

ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ حٗظخؿ٤ش حُٔٞظق ك٤ٚ ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ، ٖٝٓ ؿخٗذ حهَ ٛٞ 

طلل٤ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ٗلٞ حُوطخع حُوخٙ ٝحُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حلاهَ، حلا حٗ٘خ ٗـي ٗٔزش ٓخ 

ٌُٜٙ حُوطخػخص ٟٖٔ حُٔٞحُٗش ٓليٝى حً رِـض حُظو٤ٜٜخص حلآظؼٔخ٣ٍش  ٓوٜٚ

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ حٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٕ حؿٔخ٢ُ  2ٗ٘.0ٓ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ، ُٜٝ٘خػش)ٕٖ٘.ٍُِِٓٓٔحػش)

(٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ، ك٤غ حٕ 0ٓ.200ٔحُظو٤ٜٜخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٣ٌُٜٖ حُوطخػ٤ٖ ك٢ حُٔٞحُٗش رِـض)

%( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظو٤ٜٜخص ك٢ حُٔٞحُٗش ٘.ٓٔٞحُٗش رِـض)حُلٜش حُ٘ٔز٤ش ُٜٔخ ٓؼخ ٟٖٔ حُ

 ٌٝٛٙ ٗٔز٤ش ٓليٝى ٝلا طٞك٢ رخُـَٝ ٝحُطٔٞف ٗلٞ حُظٞؿٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش

ٝط٣ٞ٘غ حلا٣َحىحص حُؼخٓش ٝطول٤ٞ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ًٜٔيٍ ٝك٤ي ٣ٍٔٞ حُٔٞحُٗش  

  حُؼخٓش. 

( ٝرلٔذ ر٤خٗخص ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٗـي 0ٕٔٓ( ٝ ٝٓٞحُٗش)2ٕٔٓ.ػ٘يٓخ ٗوخٍٕ ر٤ٖ ٓٞحُٗش ػخّ)ٖ

( كؤٕ حُؼـِ 0ٕٔٓ(، حٓخ ك٢ ػخّ)2ٕٔٓ( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ك٢ ػخّ)ٔٔحٕ ػـَ حُٔٞحُٗش رِؾ)

( ًخٗض حلاٟوْ ك٢ 0ٕٔٓ( ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ، حٕ ٌٛح ٣ز٤ٖ رؤٗٚ ػ٠ِ ٖٓ ٓٞحُٗش ػخّ)ٖٕرِؾ)

(،حلا حٗ٘خ ٗـي 2ٕٔٓحًؼَ ٖٓ ٓٞحُٗش)%( ٘ٗٓٞحُٗخص حُؼَحم، ك٤غ حٍطلؼض ه٤ٔظٜخ حُٔخ٤ُش ح٠ُ)

(،حٕ حٍطلخع ٌٛح حُٔئَٗ 0ٕٔٓك٢ حُٔوخرَ حٍطلخع ػـَ حُٔٞحُٗش ح٠ُ ح٠ُؼق ك٢ ٓٞحُٗش ػخّ)

حٗخٍٙ ٝحٟق ح٠ُ طؼخظْ ٓؼيلاص حُلٔخى، لا٤ٓٔخ حٕ حُٔٞحُٗش حًيص ػ٠ِ ؿ٤خد حُظؼ٤٘خص ك٢ 

حهَ ٌُُي كؤٕ ًُي ٣ـؼِ٘خ  حُوطخع حُؼخّ، ًٔخ ُْ ٣ظَٜ ح١ طلٖٔ ػ٠ِ هطخع حٌَُٜرخء ح١ هطخع

حٓخّ ٓئحٍ ٓ٘طو٢ ح٣ٖ ًٛزض حٓٞحٍ حُٔٞحُٗش ك٢ ظَ حُظَحؿغ طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح١ٖ ػ٠ِ ًخكش 

 حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش.

( حُظول٤ق ٖٓ ٓؼيلاص حُزطخُش حَُٔطلؼش ٝلا٤ٓٔخ رطخُش حُ٘زخد ٝحُظ٢ 0ٕٔٓ. ُْ طٔط٤غ ٓٞحُٗش)ٗ

ث٤خص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ،  ًُٝي رٔزذ حٗولخٝ %(ّ ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُزطخُش رلٔذ حكٜخٓٗطزِؾ)

 حُ٘لوخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحٍطلخع حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝلا٤ٓٔخ كوَص حلاؿٍٞ ٝحَُٝحطذ.
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 صبُٔب: اٌزؾذَبد اٌزٍ رىاعه اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ:

 حٕ حرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٞحُٗش ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢:

خص حُوظخ٤ٓش ٝحُٔوٜٞى رخُلٔخد حُوظخ٢ٓ رخٗٚ ر٤خٕ ٣ظ٠ٖٔ حُ٘لوخص . حُظؤهَ ك٢ حػيحى حُلٔخرٔ

حُؼخٓش حُظ٢ حٗلوض ٝحلا٣َحىحص حُؼخٓش حُظ٢ كِٜض هلاٍ كظَس ٓخ٤ُش ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓ٘ش ، ٌُُٝي 

كخٕ حلاهظلاف حُٔل١ٍٞ ٣ظٔؼَ ك٢ حٕ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش طظ٠ٖٔ حٍهخٓخ طوي٣َ٣ش ك٢ ك٤ٖ حٕ 

خٓخ كو٤و٤ش كؼ٤ِش ، ٣ٝلاكع حٕ ٌَُ ٓٞحُٗش ػخٓش كٔخرخ هظخ٤ٓخ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش طظ٠ٖٔ حٍه

٣ٜيٍ ػٖ حُلظَس ًحطٜخ حُظ٢ طٌٕٞ هي ٗلٌص ك٤ٜخ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش . ٝرٔوخٍٗش حٍهخّ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

 رؤٍهخّ حُلٔخد حُوظخ٢ٓ ٣ٌٖٔ ٓؼَكش ٓيٟ ٛلش حٍهخّ حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش ٝٓطخروٜخ ُِٞحهغ.

 ٢ حُؼَحم ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظَٜف حُٜٔ٘ـ٢ ك٢ حُٔٞحٍى.ٓٞء حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ك .ٕ

إ ػ٤ِٔش اػيحى حُٔٞحُٗش ٣٘ٞرٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ  .ٖ

 ػ٠ِ اػيحى حُٔٞحُٗش ، ٝرخُظخ٢ُ ٣زؼيٛخ ػٖ حُٔؼخ٤٣َ ٝحلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش لإػيحى حُٔٞحُٗش .

خى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٖٓ حُزَُٔخٕ ٝر٤ٖ اٗؼخٍ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٛ٘خى كـٞس ٤ُ٘ٓش ٓخ ر٤ٖ حػظٔ .ٗ

لإ١لام َٛف ٓزخُؾ حُظو٤ٜٜخص ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ ا٣يحع طِي حُٔزخُؾ ك٢ كٔخرخص حُُٞحٍس ٖٓ ؿٜش 

 أهَٟ ، ٌٝٛح حلأَٓ هي ٣ظَى طؤػ٤َح ِٓز٤خ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحٗـخُٛخ .

( ػ٠ِ حْٓ طَه٠ ا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ 0ٕٔٓ -ُْٕٗٓٓ طْٜٔ حُٔٞحُٗخص حُٔ٘لٌس هلا ٍ حُٔيس)  .٘

حُي٤ُٝش حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُٔظؼِوش ر٘لخك٤ش حُٔٞحُٗش ، ٝ ٣ليىٛخ حُٜ٘يٝم 

رؤٍرؼش ٓـخلاص أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ ٟٝٞف حلأىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، طٞكَ حُٔؼِٞٓخص ُِـٔخ٤َٛ، طل٤٠َ 

ٓ٘لظق ُِٔٞحُٗش ٝططز٤ن ٓ٘لظق ُٜخ ٟٝٔخٗخص حُِ٘حٛش
2
. 

 س اٌضبٌش : دوس دَىاْ اٌشلبثخ اٌّبٌُخ فٍ سلبثخ ٌزٕفُز اٌّىاصٔخ اٌّؾى

ٖٓ هخٕٗٞ حُي٣ٞحٕ  ٣ٙ٘لٌ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ٜٓخّ حُظيه٤ن ٝحَُهخرش رٔٞؿذ حُٔخىس   

ًِٝق رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش حلاطلخى٣ش ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ُٔ٘ش حُٔخ٤ُش  ُٕٔٔٓٔ٘ش  ٖٔحَُٔهْ 

ٝطظٔؼَ حُٔٞحى   0ٕٔٓ/ٕ/ ٔٔك٢  0ٕ٘ٗؿ٣َيس حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش رخُؼيى  ٝحٍُٔ٘٘ٞ ك٢ 0ٕٔٓ

( ٖٙ، ٓ٘، ٖ٘/ػخ٤ٗخ ،  0ٕ، 2ٕ/ػخ٤ٗخ ،ٗٔ، ٖٔ/حٝلا،ٓٔ)
2

: 

/أٝلا ط٣ٞٔش حُٔٔظلوخص ر٤ٖ حُلٌٞٓش حلاطلخى٣ش ٝحه٤ِْ ًَىٓظخٕ ك٢ ٟٞء ٜٓٔٗض حُٔخىس  -

ح١لخء ِٓق  ٖٔحُٔخىس  ٝطيهن ٖٓ هزَ حُي٣ٞحٕ حٓخ 2ٕٔٓ-ٕٗٓٓحُٜٔخ٣ٍق حُلؼ٤ِش ُٔ٘ٞحص 

ٝحُظ٢ َٛكض رٔٞؿذ حُوٞح٤٤ٖٗ حُ٘خكٌس ٣ٝظْ ط٣ٞٔظٜخ ػ٠ِ  2ٕٔٓ/ٕٔ/ٖٔحُٔ٘ٞحص حُٔخروش ُـخ٣ش 

/ػخ٤ٗخ حُٔظخرؼش رظ٘ل٤ٌ هخٕٗٞ حُظوخػي ك٤ٔخ ٣وٚ ٖٓ ْٛ ريٍؿش  ٗٔحٕ طيهن ٖٓ هزَ حُي٣ٞحٕ ،حُٔخىس 

/ػخ٤ٗخ طيه٤ن  2ٕش .ر٤٘ٔخ حُٔخىس ٓي٣َ ػخّ كٔخ كٞم ١ٌُ لا ٣ي٣َ ط٤ٌَ٘ حىح١ٍ رٔٔظٟٞ ٓي٣َ٣ش ػخٓ

ػخ٤ٗخ حػخىس \0ٕٕٝحُٔخىس 0ٕٔٓٓٔظلوخص حُٔوخ٤ُٖٝ حُظ٢ ُْ ٣ـَ ط٣ِٜٞٔخ ٖٓ ٓٞحُٗش ػخّ 

حٝلا  ٖ٘،حُٔخىس  ٕٙٔٓ- ٕٗٔٓطو٤ٜٜخص حُللاك٤ٖ ح٠ُ طو٤ٜٜخص حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُلأػٞحّ 

ش حُؼخٓش ر٠ٜٔ٘خ حٍرخف طل٣َٞ حٍرخف حًَُ٘خص حُؼخٓش هزَ طيه٤وٜخ ٖٓ كزَ حُي٣ٞحٕ ح٠ُ حُوِحٗ

ُٔ٘ش  ٕٕ% ٝكن هخٕٗٞ حًَُ٘خص حَُٔهْ ٖ٘ٓ٘ٞحص حُٔخروش حٓخ ػخ٤ٗخ ٖٓ حُٔخىس ًحطٜخ حػظٔخى ٗٔزش 

حُظيه٤ن حُ٘خَٓ ُٔؼخٓلاص حُظوخػي٣ش  ٓ٘حُٔؼيٍ كزَ حًٔخٍ حُظيه٤ن ٖٓ هزَ حُي٣ٞحٕ ٝحُٔخىس  002ٔ

٘ٞحص حُويٓش ٝحُؼلاٝحص ٝحُظَك٤ؼخص، حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طيه٤ن حُٜ٘خىحص ٝحكظٔخد ٓ ٖٙٝحُٔخىس حلاه٤َس 

ٖٝٓ حْٛ حُٔلاكظخص حُٔؼزش ك٢ طوخ٣ٍَ حُي٣ٞحٕ 
0
. 

طْ حىٍحؽ حَُٔ٘ٝع ك٢ ؿيٍٝ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ُٔئٓٔش حُٜ٘يحء ُؼخّ ِإعغخ اٌشهذاء:  -

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ )حٍرؼش ٤ِٓخٍحص ٝػلاػٔخثش ٝػَٕ٘ٝ ٤ِٕٓٞ ٕٖٓٗرٌِلش ٤ًِش ٓويحٍٛخ ) 0ٕٓٓ

ّّٓٓ٘ٔ حٗ٘خء ر٘خ٣ش ٤ٌِ٤ٛش ٓئُلش ٖٓ ٓظش ١ٞحرن ٝرٔٔخكش )ى٣٘خٍ( ػ٠ِ حٓخ
ٕ

( رخٓظويحّ أٓخّ 

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ )ػٔخ٤ٗش ٤ِٓخٍ 2( ٣ُخىس حٌُِلش ح٤ٌُِش ح٠ُ )ٕٓٔٓك١َ٤ٜ، ٝطْ ك٢ حُٔ٘ش حُلاكوش )

( ّٕٓٓٓى٣٘خٍ( رٔزذ ٣ُخىس ٓٔخكش حُز٘خء َُِٔ٘ٝع ُظٜزق )
ٕ

ٝطـ٤٤َ ٗٞع حلآخّ ٖٓ ك١َٜ  
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َ ٓٞحٛلخص حُظ٘ل٤ٌ، طْ حُظؼخهي ٓغ حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ح٠ُ ًٍخثِ ٝطـ٤٤

لإػيحى طٜخ٤ْٓ حَُٔ٘ٝع ٝطوي٣ْ حلآظ٘خٍحص ٤١ِش كظَس حُظ٘ل٤ٌ ٝ ًَٗش ح٤َُٗي ُِٔوخٝلاص حلاٗ٘خث٤ش 

ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع رخلإٟخكش ح٠ُ حُظؼخهي ٓغ حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٜلش ٜٓ٘يّ 

  -َ٘ٝع ٝحُـيٍٝ حىٗخٙ ٣ٟٞق حُؼوٞى حُٔزَٓش ٟٖٔ حػٔخٍ حَُٔ٘ٝع :ٓو٤ْ ُِٔ

 ( طلخ٤َٛ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطٌخ٤ُلٜخ ٝٓيس حُؼوئؿيٍٝ )
 ٓزِؾ حُؼوي حُـٜش حُٔ٘لٌس حُظلخ٤َٛ حُؼوي ص

 )ى٣٘خٍ(

 ٓيس حُؼوي

حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش  طل٣َخص حُظَرش / ٔ

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش

222ٓٓ2ٓٓٓ ّٖٓٞ٣ 

حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش  ػيحى طٜخ٤ْٓ حُز٘خ٣شح 0ٕٓٓ( ُٔ٘ش ٕ) ٕ

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش

ٕٗ2ٓٓٓ2ٓٓٓ ّٙٓٞ٣ 

( ِٕٓلن ػوي ) ٖ

 0ُٕٓٓٔ٘ش

كٌف ٜٓز٢ حُطخثَحص ٖٓ 

 حُٔوططخص

حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش 

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش

٘2ٓٓٓ2ٓٓٓ ّٔٓٞ٣ 

حٗ٘خء ٓوَ ٓئٓٔش  ٕٓٔٓ( ُٔ٘شٖٓ) ٗ

 حُٜ٘يحء

ًَٗش ح٤َُٗي حُؼخٓش ُِٔوخٝلاص 

 ث٤شحلاٗ٘خ

٘2ٔٓٓ20ٗٔ222ٓ ّ٘ٗٓٞ٣ 

( ِٖٓٓلن ػوي ) ٘

 ُٕٓٔٓٔ٘ش

طـ٤ِٜ حػخع ُٔوَ ر٘خ٣ش 

 حُٔئٓٔش

ًَٗش ح٤َُٗي حُؼخٓش ُِٔوخٝلاص 

 حلاٗ٘خث٤ش

ٔٗ022ٕ٘2ٕٓٓ ٖ٣َٜٗ 

حٟخكش ١خرو٤ٖ  ٕٓٔٓ( ُٔ٘ش ٘ٗ) ٙ

 ُٔوَحُٔئٓٔش

حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش 

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش

22ٓٓٓ2ٓٓٓ ّٕٔٞ٣ 

حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش  حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ ىحثَس ٕٓٔٓ( ُٔ٘ش 0ٔ) 2

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ٔٓٙ2ٕٙ22ٓٓٓ َٜٔ٘ٗ 

حػيحى حْٓ ري٣ِش ػٖ  ٕٓٔٓ( ُٔ٘ش 00) 2

 حًَُخثِ لآْ حُز٘خ٣ش

حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش 

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش

22ٓٓٓ2ٓٓٓ 2ّٞ٣ 

( ُٔ٘ش ٓٓٔ) 0

ٕٓٔٓ 

هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش 

 َُِٔ٘ٝع

حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش 

 شحُٔٔظ٣َٜ٘

ٔ2ٕٓٓ2ٓٓٓ 

 ى٣٘خٍ/٣َٜٗخ

ػ٠ِ 

ٓيحٍ ٓيس 

ط٘ل٤ٌ 

 حُؼوي

 

هزَ حٗـخُ حُظٜخ٤ْٓ حُوخٛش  0ٕٓٓٓٔخ طويّ ٗـي حٕ حُيحثَس هي هخٓض رؤىٍحؽ حَُٔ٘ٝع ك٢ ػخّ 

٣ُٝخىس حٌُِلش  ٕٓٔٓرخَُٔ٘ٝع ٝطلي٣ي ًِلش طو٤٘٤ٔش ٤ًِٝش َُِٔ٘ٝع ٝحُظ٢ طْ حٗـخُٛخ لاكوخ ك٢ ػخّ /

 2ٕٓٓ( ُٔ٘ش ٔد( ٖٓ طؼ٤ِٔخص حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش ٍهْ )-حٝلا-ٖخ ُِٔخىس )ح٤ٌُِش ػ٠ِ حٓخٜٓخ ٌٝٛح هلاك

ٝحُظ٢ ط٘ٚ ) ٝؿٞى ىٍحٓش ٓليػش ػٖ حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش حٝ حُؼوي حُٔطِٞد ط٘ل٤ٌٙ ٟٖٔ ىٍحٓش حُـيٟٝ 

ٝطْ حلآظلٔخٍ ٖٓ حُيحثَس ػٖ حْٓ -رـ٤ش حٓظويحٜٓخ ًٔو٤خّ ػ٘ي طل٤َِ حُؼطخءحص ٝط٤َٓٚ حُؼوٞى .

ٝؿخءص حؿخرش  ٕٙٔٓ/2/0ٕ( ك٢ ٗ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ رًٌَٔط٘خ حَُٔهٔش )2ش حُظو٤٘٤ٔش حُزخُـش )حكظٔخد حٌُِل

حٕ حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش طْ حػيحىٛخ ر٘خء ػ٠ِ حُٔزِؾ  ٕٙٔٓ/ٕٔ/ٗٔ( ك٢ 2ٖ٘حُيحثَس رًٌَٔطٜخ حَُٔهٔش )

( ٤ِٓخٍ 2ُؾ )حُٔؼزض ك٢ طو٣ََ ىٍحٓش حُـيٟٝ حُٔؼي ٖٓ هزَ حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ ُِـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش حُزخ

ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ ٖٝٓ ؿخٗذ حهَ كوي   ى٣٘خٍ ) ػٔخ٤ٗش ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ( ىٕٝ ر٤خٕ طلخ٤َٛ حكظٔخد ٌٛح حُٔزِؾ.

رِـض حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش رٔٞؿذ ٓـٔٞع كوَحص ؿيٍٝ ح٤ٌُٔخص حُٔٔؼَ ٖٓ هزَ حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ 

ػٔ٘ٔخثش ٝطٔؼش ٝػَٕ٘ٝ ( ى٣٘خٍ ) ٓظش ٤ِٓخٍحص ٝػٔ٘ٔخثش ٝحٍرؼش ٝٓزؼٕٞ ٤ِٕٓٞ 222ٗ22ٕ02ٗ٘ٓٝٙ)

حُق ٝحٍرؼٔخثش ٝهٕٔٔٞ ى٣٘خٍ( ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ حلاٗخٍس ح٤ُٜخ ك٢ ىٍحٓش حُـيٟٝ حُل٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحٗٔخ طْ 

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ )ػٔخ٤ٗش ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ( كو٢ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حٌُِلش ح٤ٌُِش َُِٔ٘ٝع حُٔيٍؿش 2حلاٗخٍس ح٠ُ ٓزِؾ )

ٌِلش حُظو٤٘٤ٔش. ٝٗٞى حٕ ٤٘٣َ ٛ٘خ ح٠ُ حٕ ك٣َن حُؼَٔ هي هخّ  ك٢ ؿيحٍٝ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ٤ُْٝ حُ

رظيه٤ن ؿيٍٝ ح٤ٌُٔخص حًٌٍُٔٞ ٝحػخىس حكظٔخد ٓـٔٞع ٓزخُؾ كوَحطٚ ٝطز٤ٖ حٕ حُٔزِؾ حُٜل٤ق ٌُِِلش 
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( ى٣٘خٍ ) ٓظش ٤ِٓخٍحص ٝحٍرؼٔخثش ٝػٔخ٤ٗش ٝػلاػٕٞ ٤ِٕٓٞ ٝػلاػٔخثش 2ٖٗ22ٖٗٔ20٘ٓٙحُظو٤٘٤ٔش ٛٞ )

( ى٣٘خٍ )حٍرؼٔخثش 2ٗ222ُٖ٘ٓٓٙٗق ٝطٔؼٔخثش ٝهٕٔٔٞ ى٣٘خٍ( ح١ ر٘وٜخٕ ٓويحٍٙ )ٝٝحكي ٝحٍرؼٕٞ ح

٤ِٕٓٞ ٝحٍرؼٔخثش ٝٓزؼش ٝػٔخٕٗٞ حُق ٝهٔٔٔخثش ى٣٘خٍ( ػٖ ٓزِؾ حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش حُٔؼيس  ٝٓظش ٝػلاػٕٞ

ك٢  ُْ طلون ىٍحٓش حُـيٟٝ حُل٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٜيف حلاهظٜخى١ َُِٔ٘ٝع .ٖٓ هزَ حٌُٔظذ حلآظ٘خ١ٍ

( ٓٞحهغ ك٢ رـيحى 0ؿٔغ ًخكش ىٝحثَ حُٔئٓٔش ك٢ ر٘خ٣ش ٝحكيس ك٤غ طُٞػض ىٝحثَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ )

ػ٠ِ  ٕٙٔٓ/ٔٔ/2( ك٢ 2ٖٔرخلإٟخكش ح٠ُ ٓوَ حُٔئٓٔش ًٝٔخ ٍٝى ك٢ حؿخرش هْٔ حُظوط٢٤ ٝحُٔظخرؼش )

َحؿؼظٜخ لا ٝرخُظخ٢ُ طؼيى حُـٜخص حُظ٢ ٣وّٞ ١ًٝ حُٜ٘يحء رٔ ٕٙٔٓ/ٓٔ/ٖٓ( ك٢ 0ًٌَٓط٘خ حَُٔهٔش )

ٗـخُ ٓؼخٓلاطْٜ ، رخلإٟخكش ح٠ُ ٓخ ًًَ كؤٕ حُيحثَس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ 

٣ٌٕٞ ٓوَٛخ ك٢ حُز٘خ٣ش حُـي٣يس رٔٞؿذ ىٍحٓش حُـيٟٝ حُل٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش كؤٜٗخ طوغ كخ٤ُخ ك٢ ٓٞهغ حهَ 

 طٜخ حلآخ٤ٓش .رٔزذ ػيّ ًلخ٣ش ر٘خ٣ش حُٔئٓٔش لآظ٤ؼخد ىٝحثَٛخ ٝط٤ٌ٘لا

حٓخ ُٝحٍس حُ٘ل٢ :حٕ حكي طوخ٣ٍَ طو٣ْٞ حلاىحء ك٤ٔخ ٣وٚ طؤ٤َٛ حُوِحٗخص ٝحٗ٘خء ٓ٘ظٞٓش ُِوِٕ ٝرِؾ 

ٓظَ ٌٓؼذ ر٤٘ٔخ حُٔؼش حُظ٘ـ٤ِ٤ش  ٖٖٓٓٓٙهِحٕ رٔؼش ط٤ٔ٤ٜٔش حؿٔخ٤ُش  0ٔػيى حُوخٗخص ًٔـٔٞع 

ى٣٘خٍ  2ٕ٘22ٗٓ2لش حُؼوي ٓظَ ٌٓؼذ ٝطْ حُظؼخهي ٓغ ػيى ٖٓ حًَُ٘خص ٝرِـض حؿٔخ٢ُ ًِ 2222ٕٓٓ

ى٣٘خٍ ،ٖٝٓ حُٔلاكظخص حُٔؼزش  2ٓٔ2ٖٕ2ٙ،ٝطْ حرَحّ ػوٞى حهَٟ ٓغ ًَٗش حَُحكي٣ٖ ٝرٔزِؾ حؿٔخ٢ُ 

ٍٝح١ْ حُي٣ٞحٕ إٔ ػـــيّ ٝؿـــٞى ٓخ ر٘ظْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُـٜش حُٔ٘لٌس ٝحُـٜش حُٔٔظل٤يس ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع 

٢ ٝكن ؿيٍٝ ٤ًٔخص ٜٓخىهش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ طظ٠ٖٔ ًؼوي ٢ٍٔٓ طليى ك٤ٚ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝكـٔٚ حُلو٤و

ًخكش حُظلخ٤َٛ حُل٤٘ش حىٟ ح٠ُ كيٝع ٌٛح حلاٍرخى ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٌُٜٙ حُوِحٗخص ٝحٓظـَحهٜخ ٝهض 

٣ٞ١َ ٗٔز٤خ ُظ٘ل٤ٌ حُوِحٗخص ٓوخٍٗش رٌٜح ٗٞع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ،ٝحٕ ٓؼظْ ٌٛٙ حُوِحٗخص ىهِض حُويٓش ر٘خء 

ٖٓ حُظللظخص حُظ٢ طْ ًًَٛخ ٝحلآظلٔخٍ ٖٓ حُي٣ٞحٕ ٝحٍٓخٍ ًٌَٓس  ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٣َُٝ حُ٘ل٢ رخَُؿْ

ح٠ُ ًَٗش حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘لط٤ش طز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى هطش ٝحٟلش ٍٝإ٣ش ُيٟ حًَُ٘ش ك٠لا ح٠ُ هطش ػَٔ 

طظ٠ٖٔ ىٍحٓخص ؿيٟٝ ك٤٘ش ٝحهظٜخى٣ش ٝحهؼ٤ش هخرِش ُظطز٤ن طليى ك٤ٜخ ٓظطِزخص حُؼَٔ حُوخرِش ُظ٤ٔ٘ن ٓغ 

٠ُ حُظ٘ل٤ٌ ٝرٌَ٘ ٣ظـخٍٝ حُٔؼٞهخص ٣ٝلون حلآظويحّ حلآؼَ ُٔٞحٍى، ٖٓ حُٔلاكع حٕ حُـٜخص حُظ٢ طظٞ

حُٔلاكظخص حُظ٢ ٣ؼزظٜخ حُي٣ٞحٕ ك٢ طوخ٣ٍَٙ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ٝط٘و٤ٚ حُٔؼٞهخص ٝحُِٔز٤خص ٝحلا٣ـخر٤خص 

حُظ٢ طٔؼ٠  ٝحُظ٢ طٔخْٛ ًظـ٣ٌش َٓطـؼش ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حطـخٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حٝ حلا٤ُٝخص

 حُيُٝش ُظلو٤وٜخ ٟٖٔ ٓٞحُٗظٜخ .

 

 الاعزٕزبعبد:

ٗظخّ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حُلخ٢ُ ك٢ حُؼَحم ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلأرٞحد ٝحُز٘ٞى ، اً ٣ًَِ ػ٠ِ طلو٤ن حٕ .ٔ

حلإ٣َحىحص ىٕٝ أ١ حػظزخٍ ُِظوط٢٤ حُٔظ٢ٓٞ أٝ ٣ٞ١َ حلأؿَ ، ٝلا ٣ظْ ك٤ٚ طو٤٤ْ ػٞحَٓ حلإٗظخؿ٤ش 

حُؼخٓش كظليى ك٢ ٟٞء ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ رٔزذ ػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ٝحلأىحء ، أٓخ حُ٘لوخص

حلآظويحّ حلأٓؼَ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٝؿٞى ٛيٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ، رٔؼ٠٘ آهَ إٔ ٗظخّ 

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝطلو٤ن حلإ٣َحىحص ٣ًَِ ػ٠ِ حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص ٝحُِٞحثق أًؼَ ٖٓ ط٤ًَِٙ ػ٠ِ 

 خى٣ش.حٌُلخءس حلاهظٜ

(٢ٛ حٓظ٘ٔخم ُٔخ ىٍؿض ػ٤ِٚ حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش ك٢ 0ٕٔٓٓٞحُٗش حُؼَحم حلاطلخى٣ش ُؼخّ)حٕ   .ٕ

( ٝحُظ٢ لا طوظِق حكيحٛخ ػٖ حلاهَٟ ٟٓٞ ك٢ حلاٍهخّ حُظوي٣َ٣ش ٕٗٓٓحُؼَحم ٌٓ٘ ػخّ )

ؼ٤ش ُلإ٣َحىحص حُؼخٓش ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش ،حً ٣ٌٖٔ ط٤ٛٞق حُٔٞحُٗخص حُؼَحه٤ش رخٜٗخ ٓٞحُٗخص ط٣ُٞ

ٜٓٔظٜخ حَُث٤ٔش ط٣ُٞغ ح٣َحىحص حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ ػ٠ِ حرٞحد حَُٜف حُظو٤ِي٣ش، ىٕٝ حٕ طئى١ ح٠ُ 

طـ٤٤َ ٗٞػ٢ حٝ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ ر٤٘ش حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ، ٝحُٔؼ٤َ ُِوِن ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش ٛٞ حُؼـِ 

م ك٢ حٌُز٤َ ك٤ٜخ ٝحٍُٔٔٞ حٓخٓخ ٖٓ حلاهظَحٝ ٝرخٌُحص حُوخٍؿ٢ ٓ٘ٚ ٝح١ٌُ ٍرٔخ ٤ٓٞهغ حُؼَح

 كن حُٔي٤ٗٞ٣ش.

. حُٞحهغ ك٢ حُؼَحم ٣ئًي ػ٠ِ حٕ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ػ٘ي حػيحىٛخ طو٠غ ح٠ُ حُٔ٘خكغ ٝحٌُٔخٓذ ٖ

حلاهظٜخى٣ش، ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ حٕ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حٌُظَ ح٤ُٔخ٤ٓش حٝلا هزَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓيٟ حٓظلخى 
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ش ٣لظَٝ حٕ ط٘ؼٌْ حُٔٞح١ٖ ٖٓ حُٔٞحُٗش ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ظْ طلي٣يٙ ٖٓ طو٤ٜٜخص حٓظؼٔخ٣ٍ

 رٍٜٞس ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ.

حُٔلاكظخص حُٔؼزظش ك٢ طوخ٣ٍَ حُي٣ٞحٕ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ٝط٘و٤ٚ حلاٗلَحكخص ٝطلي٣ي ٝطؼ٣ِِ  -ٗ

حلا٣ُٞٝخص حُظ٢ ٣ظطِذ حٕ طٞؿٚ ُٜخ حُٔٞحٍى ٣ٝؼي حُي٣ٞحٕ حلاىحس حَُهخر٤ش حُلخػِش ٝحٌُلٞءس ك٢ 

 َٓحهزش حٝؿٚ حلاٗلخم .

 

 بد:اٌزىطُ

حٕ حُظٞٓؼش ك٢ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٓظليحع حُٞظخثق حُـي٣يس ُْ ٣َحكوٜخ طٞٓؼش كو٤و٤ش ك٢  .ٔ

حُطخهخص حلاٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ُِوطخع حُؼخّ ٝحلاىحٍحص حُل٤ٌٓٞش، ًٝخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ ُِيُٝش حٕ 

ؼَٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ رَٗخٓؾ ٝحٟق ُظلي٣غ حُوطخع حُؼخّ ٝحهخٓش رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔٞكَس ُِ

ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٘غ حلاهظٜخى حُؼَحه٢، ٝحلاٗظوخٍ رٚ ٖٓ حهظٜخى ٣ٍؼ٢ ح٠ُ حهظٜخى حٗظخؿ٢ رخُظِحٖٓ ٓغ 

طز٢٘ كِٓش ٖٓ حلاؿَحءحص حُيحػٔش ُِوطخع حُوخٙ، ٝٛٞ ٓخ حؿلِظٚ حُٔٞحُٗش ٓؼُِس رٌُي ٖٓ 

ك٢  حُٜلش ح٣َُؼ٤ش ُلاهظٜخى، ٝٛٞ ٓخ ٣لٍٞ ىٕٝ طز٢٘ حؿَحءحص كو٤و٤ش ُٔؼخُـش ٌِٓ٘ش حُزطخُش

 حُؼَحم.

. ػ٘ي حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػَٜ٘ ٍث٢ٔ٤ ٝٛٞ ىٓؾ حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ٕ

ٝحلاهظٜخى١ رخُظٞحُٕ حلاؿظٔخػ٢ حُؼخّ ، ٣ٝوٜي رخُظٞحُٕ حلاؿظٔخػ٢ طلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ 

ػَ حُؼَٝحص ٝحُيهٍٞ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، رل٤غ ٣٘لَٔ حُظلخٝص ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ، كلا طٔظؤ

ٓـٔٞػش رـ٤ٔغ حُو٤َحص حلاهظٜخى٣ش حٝ رؤًؼَٛخ ٣ٝلَّ ٜٓ٘خ حلاهَٕٝ، حٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ ك٢ حػ٘خء 

حػيحى حُٔٞحُٗش ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ٔٛش ط٠خءٍ حُظلخٝص حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُطزوخص، رل٤غ طظوخٍد 

ش حٌٓخٗخطٜخ ٝططِؼخطٜخ ُٔخ ٌُٜح ٖٓ ح٤ٔٛش ك٢ طط٣ٞن ٓظخَٛ حَُٜحع ٝحُظ٘خكَ حُطزو٢ ، ٝط٤ٜج

حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ حلآظَٔحٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ 

 حلاهظٜخى١ ك٢ حُٔـظٔغ.

.٣ـذ حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ٖٓ هزَ ٝحٟؼ٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٓٔؤُش ٣ُخىس حُظو٤ٜٜخص ٖ

خكش ُِ٘خطؾ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝلا٤ٓٔخ حُظو٤ٜٜخص حلآظؼٔخ٣ٍش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٢ طوِن ه٤ٔش ٠ٓ

حُو٢ٓٞ ُِيُٝش، ٝحُظ٢ طُْٜٔ ك٢ هِن كَٙ ػَٔ حٟخك٤ش، ٝهلٞ حلآظ٤َحىحص ُِِٔغ ٖٓ 

حُوخٍؽ، ٌٝٛح ٣وٞى ك٢ حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ هلٞ حُؼـِ ُٝٞ ر٘ٔزش ه٤ِِش، ك٠لاً ػٖ طو٤َِ ىٍؿش 

 حلاٌٗ٘خف حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ.

ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلاكظخص حُٔؼزظش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ٣ظطِذ ٖٓ حُٞكيحص  ٓظخرؼش طوخ٣ٍَ ى٣ -ٗ

 ك٢  حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ .
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 (9111-9111والغ اٌّىاصٔخ الاعزضّبسَخ فٍ اٌؼشاق ٌٍّذح )

 د. ِؾّذ شهبة اؽّذ                           

 اٌزخطُؾوصاسح                                                                                   

 :اٌّمذِخ 

رؼ٤يس حُٔيٟ ُلاٍطوخء  طٔؼ٠ حُلٌٞٓخص ح٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلاٛيحف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش   

رٞحهغ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُظوِق ٝطٞك٤َ حُز٤جش حُٔلاثٔش ُ٘ٔٞ ٝططٍٞ ٓـظٔؼخطٜخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

ٜخؽ حٓظؼٔخ١ٍ ٓزَٓؾ. حً طظٜق حُٔٞحٍى حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ٟٖٔ ٓ٘

حُٔخ٤ُش ٝحُطز٤ؼ٤ش رخُ٘يٍس ٓوخرَ طؼيى حُلخؿخص، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ لآظؼٔخٍ طِي 

حُٔٞحٍى ٓ٘طِوخً حٓخٓخً ُُٞٞؽ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش. كخُ٘ظخثؾ ٌَُ كَٛش حٓظؼٔخ٣ٍش طوظِق ٝكوخً لاهظلاف 

رٜخ، ٝٓيٟ حٗؼٌخّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٓٝخٓش حُلٌٞٓش ٓؼيٍ حُؼخثي حُٔظٞهغ ٝىٍؿش حُٔوخ١َ حَُٔطزطش 

ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ، لا٤ٓٔخ حٕ ٗـخف حَُٔ٘ٝع حلآظؼٔخ١ٍ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓيٟ ٓلآش 

حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ حطوٌص ك٢ ريح٣ش ك٤خس حَُٔ٘ٝع ًٕٞ طِي حُوَحٍحص ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ 

ؿٞع ػٜ٘خ، ك٤ٔخ حًح حط٠ق لاكوخً ػيّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاػزخء حُظ٢ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ طؼي٣ِٜخ حٝ حَُ

ٓلآش ٌٛٙ حُوَحٍحص ٝحُظ٢ طَطذ ػ٤ِٜخ حٗلخم ٓزخُؾ ٟؤش هي طٔظيػ٢ حلاهظَحٝ ٖٓ حؿَ ط٣َٞٔ 

حَُٔ٘ٝع. ٖٝٓ ػْ كؤٕ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ طؼٌْ حلآظؼٔخٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش حُ٘خىٍس ك٢ 

حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ هلاٍ حُظَٝف  ح١خٍ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش. ٝك٢ حُؼَحم طظـ٠ِ ح٤ٔٛش

حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ ٖٓ كَٝد ٝكٜخٍ ٝحكظلاٍ ٝطي٤َٓ ُِز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُٔ٘٘آص حلاٗظخؿ٤ش . ٓٔخ 

 ططِذ حػخىس حلاػٔخٍ ٝط٤ٜجش ٓوٞٓخص حٗطلام حلاهظٜخى ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش.

 : اهُّخ اٌجؾش

هظٜخى٣ش ٝطٞك٤َ حُويٓخص حُؼخٓش ٖٓ حلاٛيحف طظـ٠ِ ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ حٕ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلا 

حَُث٤ٔش حُظ٢ طٔؼ٠ حُلٌٞٓش ح٠ُ طلو٤وٜخ ٤ِٓٝٝظٜخ ك٢ ًُي حُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش ٖٓ هلاٍ 

 حُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش.

 : ِشىٍخ اٌجؾش

طظْٔ رَحٓؾ حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُؼَحم روِٞٛخ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝػيّ طِز٤ظٜخ ُِٔظطِزخص  

ٗؼٌْ رظٌِئ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝػيّ حٗـخُٛخ ُظٌَ٘ ٛيٍحً ُلآٞحٍ ٝحػخهش ؿٜٞى حلآخ٤ٓش ٓٔخ ح

 حُظ٤ٔ٘ش.

 : هذف اٌجؾش

٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ طظزغ ٓٔخٍ حُظو٤ٜٜخص حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ٝكوخً ُٞحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش 

 لآظَ٘حف ٓٔظوزِٜخ.

 : فشػُخ اٌجؾش

حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظطز٤و٤ش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٠ِِٓش  طلظوَ حُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ح٠ُ حلآْ

 ُِوَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ ح٤ُِْٔ 
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 اٌّؾىس الاوي

 إٌّهبط الاعزضّبسٌ) اٌّفهىَ، اٌخظبئض، الاهذاف، اٌّشاؽً(

٣ؼي حُٜٔ٘خؽ حلآظؼٔخ١ٍ حكي حْٛ حىٝحص ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طٔظؼِٜٔخ حُلٌٞٓش رـ٤ش    

ٔٞ حلاهظٜخى١، حلآظؼٔخٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش. طلو٤ن حلاٛيحف حُٔظٔؼِش ك٢ طلل٤ِ حُ٘

ٝلا٤ٔٛش ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝىٍٝٙ ك٢ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ٤ٓظْ حُظطَم ح٠ُ ٓخ٤ٛش ٌٛح حُٜٔ٘خؽ  ٝحٛيحكٚ 

 ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٠٣طِغ رٚ.

 ٓلّٜٞ حُٜٔ٘خؽ حلآظؼٔخ١ٍ. -ٔ

خ٣ٍش، حً ٣َ٘ٔ ػ٠ِ حهظَٕ ٌٛح حُٔلّٜٞ رٔخ ٣ؼَف رخُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُ٘لوخص حلآظؼٔ    

ٓلخ٤ْٛ حٓخٜٓخ ٓٔؤُش حػيحى ٤ٛؾ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظ٢ طٔظي ُٔيس ٤ُ٘ٓش حًؼَ ٖٓ ٓ٘ش ٝٛٞ ػَٔ 

حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ح٣ُٞ٘ٔش ًٔيهَ ُظلو٤ن حٛيحف حٗٔخث٤ش طؼٌْ كِٔلش حُلٌٞٓش ٝرَحٓـٜخ ك٢ 

ص ُؼيس ٓ٘ٞحص ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ. كخُٜٔ٘خؽ حلآظؼٔخٍ ٛٞ هطش ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ٝحلاُظِحٓخ

(، ٔٗ: ٕٔٔٓٝحُظ٢ ٓظئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ح٠ُ طل٤ٔ٘خص ؿ٣َٛٞش ُؼَٔ حُلٌٞٓش)حُٔو٢ِٓٝ،

ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ طو٤ٜٚ ٝط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔليٝىس ػ٠ِ كخؿخص ٝٓظطِزخص ؿ٤َ 

ٓليٝىس، ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ حٕ طظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔزخُؾ ٝحُ٘لوخص حُٔوظَكش ٝحلاؿَحٝ ٝحلاٛيحف 

ِٞد طلووٜخ ٖٓ ؿَحء ٍٛي طِي حُظو٤ٜٜخص ُـَٝ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص ٝحلاىٝحص ٝحُٞٓخثَ حُٔط

(. كخُٜٔ٘خؽ حلآظؼٔخ١ٍ طؼز٤َ ٝحٟق ػٖ كـْ حُظيهَ ٕٔ: ٕٗٔٓحُٔوظَكش ُِظ٣َٞٔ)حُطخث٢،

ٝحُِٔٞى حُٔخ٢ُ ُِلٌٞٓش ٖٓ هلاٍ ه٤خٜٓخ رخٗلخم ٓزخُؾ ٗوي٣ش ُٓٞػش ٟٖٔ ٓٞحُٗخص ٣ٞ٘ٓش ٖٓ 

 حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.حؿَ طلو٤ن حلاٛيحف 

 حٗٞحع حُٜٔ٘خؽ حلآظؼٔخ١ٍ. -ٕ

٠٣طِغ حلآظؼٔخٍ ريٍٝ ْٜٓ ك٢ حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش لا٤ٓٔخ حلاكٌخٍ حُظ٢ طٟٞق 

ٌٛح حُيٍٝ. كخُلٌَ حلاهظٜخى١ حُظو٤ِي١ ٣َٟ رخٕ حُ٘لوخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٢ٛ ٗلوخص ٝهظ٤ش َٓطزطش رٔيس 

حُز٘خء ٖٝٓ ػْ كخٕ ط٣ِٜٞٔخ ٣ظْ ٖٓ هلاٍ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٢ٛٝ ٓيس حُظ٤٤٘ي ٝ

حلاػظ٤خى٣ش ًخُوَٝٝ ٝحلاٛيحٍحص حُ٘وي٣ش حُـي٣يس ٌُٖٝ ٓغ ططٍٞ ىٍٝ حُلٌٞٓش ٝحطـخٛخطٜخ ك٢ 

حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٣ُٝخىس حلاػظٔخى ػ٠ِ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ًؤكي حلاىٝحص حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

ٍ حلاهظٜخى١، حطٔغ ٗطخم حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ُْٝ ٣ؼي ٣وظَٜ ػ٠ِ هلاُٜخ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحلآظوَح

ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش كلٔذ، رَ حٛزق ٣ظؼيٟ ًُي ٤َُ٘ٔ حٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼخٓش لا٤ٓٔخ ك٢ 

ٓـخلاص حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُ٘وَ، ٝحُيهٍٞ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حٍُِحػ٢ 

ٓخص ك٠لا ػٖ حلاػخٗخص ٝحُوَٝٝ ُيػْ حُوطخع ٝحُٜ٘خػ٢ ُظ٤ٓٞغ ىٍٝٛخ ك٢ ك٢ ؿخٗذ حُوي

حُوخٙ ٤ُؤهٌ ىٍٝٙ ك٢ حلآظؼٔخٍ ٣ُٝخىس حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ هلاٍ ٠ٓخػق حلاٗلخم حُؼخّ 

 كخُٔؼـَ. 

٣َطٌِ حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ رٌَ٘ حٓخّ ك٢ حلاٗلخم ػ٠ِ حُز٠٘ حُظلظ٤ش، ك٠لا ػٖ حلاٗلخم ػ٠ِ 

خٍ حُز١َ٘، حً طؤْ طِي حُزَحٓؾ ح٠ُ) حُؼ٢ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخػيحى ٝط٤ٜجش ٍحّ حُٔ

 (2ٗ: 022ًٔٝيح١ٝ،

حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ؿ٤َ حُٔزخَٗ، ٣ٝظ٠ٖٔ حهخٓش حُز٠٘ حلاٍطٌخ٣ُش ُظلل٤ِ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ -أ

ٝحُظ٢ طئى١ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ح٠ُ ٣ُخىس حلاٗظخؽ، ك٢ٜ طظٔؼَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ طظ٠ُٞ 

ُـٍٔٞ ٝحُٔطخٍحص ٝحُٔٞحٗت ٝٓلطخص حٌَُٜرخء ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ حُلٌٞٓش طوي٣ٜٔخ ًخُطَم ٝح

: ٕٓٔٓطظ٤ِٔ رخٗظخؽ هيٓخص حٓخ٤ٓش طؼي ١َٗخً ٣ٍَٟٝخ ُظلل٤ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١)ىحؿَ&ػ٢ِ،

(. ١ٝز٤ؼش ٌٛٙ حُزَحٓؾ طٔظٞؿذ طو٤ٜٚ ٓزخُؾ ًز٤َس طٔظي ُٔيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش، ٝٛٞ ٓخ حىٟ ٙٔٔ

، كٜٞ ٠٣طِغ ريٍٝ ػخ١ٞٗ ر٤ٜـش ٓوخٍٝ ٣٘لٌ حػٔخٍ ح٠ُ ػِٝف حُوطخع حُوخٙ ػٖ حُيهٍٞ ك٤ٜخ

 طًَٞ ح٤ُٚ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٝحُظ٢ طزو٠ ٓٔئ٤ُٝظٜخ كخػِش ك٢ ٓؼَ ٌٌٛح ٓ٘خ٣ٍغ.
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 حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ حُٔزخَٗ. -د

٣ظٔؼَ رخهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ حٗظخؿ٤ش طئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝطلي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش ٝطلٖٔ 

هلاٍ ٣ُخىس حُٔؼَٝٝ حُٔل٢ِ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ  ٟٝغ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٖٓ

حُظٜي٣َ. ك٢ٜ ط٢٠ٔ رخطـخٙ حلاٗلخم ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش، ك٠لا ػٖ حُ٘٘خ١خص 

حُوي٤ٓش ًخُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝطـخٍس حُِٔغ ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس رٜيف طؼ٣ِِ هيٍس حلاهظٜخى ك٢ طلو٤ن 

يأ حلا٣ُٞٝخص ك٢ ػ٤ِٔش طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٟٖٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓز

حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ رٔخ ٣ٞظق حلآظؼٔخٍ حلآؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش، لا٤ٓٔخ طِي حُٔـخلاص 

حُظ٢ ٣٘زـ٢ حٕ طظيهَ حُلٌٞٓش ك٢ حهَحٍ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظ٢ طؼـِ آ٤ُخص حُٔٞم ٖٓ حُو٤خّ رٜخ) 

 (2: ٕٙٓٓحٗيٍحّٝ،

 

 ٜ٘خؽ حلآظؼٔخ١ٍ.هٜخثٚ حُٔ -ٖ

طظْٔ حُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش رٌٜٞٗخ ٓ٘خ٣ٍغ حٓظَحط٤ـ٤ش طٔظِِّ ٓزخُؾ ًز٤َس ط٘لوٜخ حُلٌٞٓش رـ٤ش 

طلو٤ن حٛيحف حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش، ٖٝٓ ػْ كِٜخ هٜخثٚ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

 حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش ًٝخلاط٢:

ٛيحف حُؼخٓش ٝٝٓخثَ طلووٜخ رٞٛلٜخ حكي حًٍع طؼي حىحس لاطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظلي٣ي حلا-ح 

 ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش.

ُٜخ حٍطزخ١خص ٣ٞ١ِش حلاؿَ كٔؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ طٔظي ُٔ٘ٞحص ػي٣يس طٔظٜيف ط٤ُٞي ١خهخص ؿي٣يس -د

 (.ٖٖٖ: ٕٗٓٓٝٓ٘خكغ ٓٔظوز٤ِش )حُلخٍّ،

ٓ٘خ٣ٍغ ُظؼٌْ طٔؼَ حىحس َُِهخرش ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش ٓخ ر٤ٖ حُٔ٘لٌ ٝٓخ ٛٞ ٓوط٢ ُٚ ٖٓ  -ص

 طٞؿٜخص حُلٌٞٓش ٝح٣ُٞٝخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش. 

حٕ حْٛ ٓخ ٣٘زـ٢ طٞكَٙ ك٢ طِي حُزَحٓؾ حٕ طٌٕٞ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ك٢ ظَ حُٔؼط٤خص ٝحُٔٞحٍى  

 حُٔظخكش.

 ٝظخثق حُٜٔ٘خؽ حلآظؼٔخ١ٍ حُل٢ٌٓٞ. -ٗ

خص حُظ٢ طؼي حٓخّ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٟٖٔ هطش حهظٜخى٣ش هخىٍس ػ٠ِ كْٜ ٝحٓظ٤ؼخد حُظلي٣        

طٞحؿٜٜخ ٝكيحص حُوطخع حُؼخّ، ٝرٔخ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حىحء حُٞظخثق 

 -حلاط٤ش:

حُظوط٢٤ ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ن حلاٛيحف ٝحُوط٢ ٌَُ حلاٗ٘طش ٝرٔخ ٣ٔٔق ٖٓ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى -ح

 حُٔظخكش رخٌَُ٘ حلآؼَ ٝحٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص ٝحلآظؼيحى ُٔٞحؿٜظٜخ.

حلاٗلَحكخص ك٢ حُ٘لوخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٖٓ هلاٍ طوخ٣ٍَ حُٔظخرؼش حُي٣ٍٝش حُظ٢ طََٓ حىحس ُظو٣ْٞ  -د

ح٠ُ حلاىحٍحص حُؼ٤ِخ ٖٝٓ ػْ ط٤ٜت ه٘خس حطٜخٍ ٓخ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حلاىح٣ٍش 

 (.2ٖ: ٕٓٔٓحُٔوظِلش)ؿخْٓ،

لي٣ي حىحس ُِظ٘زئ رخُٔؼٞهخص حُظ٢ طوق كخثلا حٓخّ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ رـ٤ش ٟٝغ حُلٍِٞ ُٜخ ٖٝٓ ػْ ط-ص

: ٕٗٓٓٓخ ٣٘زـ٢ كؼِٚ هلاٍ ٓيس حُظ٘ل٤ٌ رٞٛلٜخ رَحٓؾ ٝحهؼ٤ش ٣ٌٖٝٔ طلو٤وٜخ) ػزي حُِط٤ق،

ٖٔ٘.) 

 حٛيحف حُٜٔ٘خؽ حلآظؼٔخ١ٍ حُل٢ٌٓٞ. -٘

٣ؼي ط٣ُٞغ حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ حلاٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش حُٔوظِلش ٝرٔخ ٣ْٜٔ ٖٓ ط٤ٜجش ٓوٞٓخص       

ظ٢ طٔؼ٠ حُلٌٞٓش ُظلو٤وٜخ ك٢ ح١خٍ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ هلاٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حلا٣ُٞٝخص حُ

حُطخهخص حلاٗظخؿ٤ش ُلاهظٜخى. ٖٝٓ حلاٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش ح٠ُ طلو٤وٜخ) ػزي 

 (:2ٓٔ: ٖٕٓٓحُل٤ٔي،

حُلي ٖٓ طيحػ٤خص كَ٘ حُٔٞم ًٕٞ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ طٔظِِّ طٌخ٤ُق ػخ٤ُش ١ٍٝٞ ٓيس حلآظَىحى، -ح

ٝلا٤ٔٛش طِي حُويٓخص طوّٞ حُلٌٞٓش رظ٘ل٤ٌٛخ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ك٠لا ػٖ حُٔوخ١َ حَُٔطلؼش. 

 (.2ٖ: ٕٕٓٓحُؼٞحثي حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش)حُؼ٢ِ،
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حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝٓخثَ حلاٗظخؽ ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔويٓش ًٜٞٗخ -د

طْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍحّ حُٔخٍ حُؼخرض ٝح١ٌُ ٣ٔخٗي ك٢ طلل٤ِ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ ٣ُٝخىس 

 (.ٖٖ: 020ٔلاٗظخؽ)ٜٗخد،ح

ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حلا٣َحىحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هلاٍ حٟخكش حلاٍٛٞ حُؼخرظش ٝحلآٞحٍ ح٠ُ حُٔٔظٌِخص -ص

ًز٘خء حُٔؼخَٓ ٝحُظ٢ طظطِذ ٓٞحى ح٤ُٝش ِٝٓغ ٤ٓٝطش ٓٔخ ٣٘ـغ حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ ٣ُخىس 

 ػ٤ِٔخطٚ حلاٗظخؿ٤ش ٝط٤ُٞي كَٙ ػَٔ ٓيٍس ُِيهَ.

 ٓظؼٔخ١ٍ.َٓحكَ طوط٢٤ حُٜٔ٘خؽ حلا -ٙ

ٛ٘خى حٍرغ َٓحكَ حٓخ٤ٓش ُظوط٢٤ ح١ رَٗخٓؾ حٝ ٜٓ٘خؽ حٓظؼٔخ١ٍ ك٢ٌٓٞ، ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ حٕ  

طٌٕٞ ٓظيحهِش ٓغ رؼ٠ٜخ ٖٓ حؿَ حىهخٍ حُظؼي٣لاص حُلآُش ٝحُٔطِٞرش ك٢ حُٞهض حُٔليى. ٌٝٛٙ 

 حَُٔحكَ ٢ٛ: 

َ حُو٢ٓٞ، ٜٓخىٍ طلي٣ي حُلـْ ح٢ٌُِ ُلآظؼٔخٍ ٝح١ٌُ ٣ظٞهق ػ٠ِ ػٞحَٓ ٜٓ٘خ ٓٔظٟٞ حُيه -ح

ط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍ، حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُِزَٗخٓؾ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٠ُ ؿخٗذ ٓؼخ٤٣َ ٓخٗيس طظٔؼَ 

رٔؼ٤خٍ حُلي٣ٖ حلاػ٠ِ ٝحلاى٠ٗ ُلآظؼٔخٍ حُٔطِٞد، ٝٓؼ٤خٍ حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُلاهظٜخى 

 (.ٖٗ: ٖٕٔٓحُو٢ٓٞ)حكٔي،

لاٗ٘طش حٌُٔٞٗش ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ هزَ حُظ٣ُٞغ حُوطخػ٢، ٣ٝظْ ط٣ُٞغ حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ ح -د

حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ حُظوط٢٤، ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ طوظِق رؤهظلاف حُٜيف ٖٓ رَٗخٓؾ 

حُظو٤ٜٚ حلآظؼٔخ١ٍ، ًٔؼ٤خٍ حى٠ٗ ًؼخكش ٍأٓٔخ٤ُش، ٓؼ٤خٍ حػظْ حٗظخؿ٤ش كي٣ش حؿظٔخػ٤ش، 

(. حٓخ ط٣ُٞغ ٕٕٔ: ْٖٕٓٓ،ٓؼ٤خٍ حػظْ كخثٞ ُلآظؼٔخٍ رؼي حٓظوطخع ٓوٜٚ حلاؿٍٞ)حرَح٤ٛ

حلآظؼٔخٍ ىحهَ حُ٘٘خ١ حُٞحكي ك٤ؼظٔي ػ٠ِ حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ حلاػخٍ 

 حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش َُِٔ٘ٝع.

حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝطؼي َٓكِش ٜٓٔش ٖٓ هلاٍ ٟٝغ حلا٣ُٞٝخص لاهظ٤خٍ  -ص

ًلخءس رٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ػيّ طزي٣ي حُٔٞحٍى، لا٤ٓٔخ حٕ حهظ٤خٍ ٓ٘خ٣ٍغ لا حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش حلاًؼَ 

طؼَٔ رٌخَٓ ١خهظٜخ حٝ ػيّ ٝؿٞى ١ِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٜخ ك٢ٜ طُٞي ىهٍٞ ٗوي٣ش ىٕٝ حٕ ٣وخرِٜخ ٣ُخىس 

 (.2ٗ: ٖٕٔٓك٢ حُِٔغ حُٔ٘ظـش ٓٔخ ٣ُٞي ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش)ٌٍٓ٘،

ٖٔ ط٣ُٞغ حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ٝحلاهخ٤ُْ رل٤غ حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ُلآظؼٔخٍحص، ٝطظ٠-ع

 ٣َحػ٠ ك٤ٜخ ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٝحُؼيحُش ٝٓيٟ حُلخؿش ح٠ُ ط١ٖٞ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ.    

           

 

 اٌّؾىس اٌضبٍٔ

 (9111-9111والغ ثشاِظ الاعزضّبس اٌؾىىٍِ فٍ اٌؼشاق ٌٍّذح)

 اولا/ برامج الاستثمار الحكومي في العراق. 

حٓؾ حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ حٓخّ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٝحىحس ط٘ل٤ٌ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ك٢ ح١خٍ طؼي رَ    

ٓٔخػ٤ٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش . كزؼي ٝكَس حُٞحٍى حُٔخ٤ُش حُ٘لط٤ش حهَص حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ 

ء حلآظؼٔخ٣ٍش ك٠لا ػٖ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ، حلا حٕ طِي حُزَحٓؾ ؿخُزخ ٓخ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ٓٞح

ًخٗض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظوط٢٤ حّ حُظ٘ل٤ٌ، ٓٔخ طؼَٝ حُؼي٣ي ٜٓ٘خ ُو٠ْ ٓ٘خًَ ط٘ل٣ٌ٤ش ٝٓخ٤ُش 

 حٗؼٌٔض رظٞهلٜخ رٌَ٘ ؿِث٢ حٝ طخّ .

ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ رَحٓؾ حلآظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُؼَحم ٣ٌٖٔ طظزغ ٓٔخٍٛخ ٖٓ هلاٍ ر٤خٗخص 

٢ِ ٝٗٔذ حَُٜف. حً ( ح١ٌُ ٣ٟٞق حُظو٤ٜٜخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحَُٜٔٝف حُلؼٔحُـيٍٝ)

ػخّ    ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خ2ٙٙ22ٍٜ٘ٔٗيص حُظو٤ٜٜخص حلآظؼٔخ٣ٍش حٍطلخػخً ِٓلٞظخً كزؼي حٕ ٓـِض )

%( 02٘٘( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ، ٝر٘ٔزش َٛف رِـض )02ٕٔٗٓٔٝحَُٜٔٝف حُلؼ٢ِ رِؾ ) ٕٓٔٓ

( 0222ٗٙٔٝحَُٜٔٝف حُلؼ٢ِ رِؾ ) ٕٔٔٓ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػخّ 2ٖٕٖ2ٖٕٓحٍطلؼض ُظَٜ ح٠ُ )

 ٕٕٔٓ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ػخّ 2ٕ0ٓ2ٖ٘%( ٝح٠ُ )22٘ٙخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش َٛف رِـض )٤ِٓ

حٍطلغ  ٖٕٔٓ%(، ٝك٢ ػخّ 2ٕٙٙ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش َٛف)2ٕٕٙٗٗٓٝحَُٜٔف حُلؼ٢ِ )
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%(  ٝر٘ٔزش َٛف رِـض 2220ٕٕٔ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝرَٜٔٝف كؼ٢ِ رِؾ )٤ُ٘ٓ22ٓ22َٜ ح٠ُ)

٢ ك٢ حلآٞحم حُؼخ٤ُٔش، ك٠لا ػٖ ٣ُخىس حلاٗظخؽ %( ٣ٝؼِٟ ًُي ح٠ُ طلٖٔ حٓؼخٍ حُ٘ل02ٙٗ)

رلؼَ ؿٞلاص حُظَحه٤ٚ حُظ٢ حرَٓظٜخ حُلٌٞٓش ٓغ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش حُؼخ٤ُٔش، حلآَ ح١ٌُ طـ٠ِ 

ر٣ِخىس حلا٣َحىحص ٖٝٓ ػْ كٍٜٞ ٣ُخىس ك٢ حلاٗلخم حُؼخّ ٜٝٓ٘خ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ. حلا حٗٚ ك٢ 

ِٓىٝؿش طٔؼِض رخٗولخٝ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢  طؼَٝ حهظٜخى حُؼَحم ح٠ُ ٛيٓش ٕٗٔٓػخّ 

حلآٞحم حُي٤ُٝش ح٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٓظي٤ٗش، ك٠لا ػٖ ٤ٓطَس حُظ٘ظ٤ٔخص حلاٍٛخر٤ش ػ٠ِ حُـِء 

حُ٘ٔخ٢ُ حُـَر٢ ٖٓ حُؼَحم ٝهَٝؽ ٓؼظْ كوٍٞ حُ٘ل٢ ػٖ حُويٓش ك٢ حُٔلخكظخص حَُحُهش طلض 

( ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٔ/ٕٔحٓخّ)١ٝت حلاكظلاٍ، ٝػيّ حهَحٍ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حً طْ حَُٜف ػ٠ِ 

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝرَٜٔٝف كؼ٢ِ 2ٙ٘٘22ٟٗـ٢ حُ٘لوخص ٜٝٓ٘خ حُ٘لوخص حلآظؼٔخ٣ٍش ُظزِؾ )

%(. ػْ ٤ُٔظَٔ حُظَحؿغ ك٢ حُظو٤ٜٜخص 2ٔ٘ٙ( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش َٛف )2ٖ٘ٔ٘ٙٔ)

( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ 222ٖٖٕ٘ح٠ُ ) 2ٕٔٓحلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُلاكوش ُظَٜ ك٢ ػخّ 

%( ًٝٔخ ٟٓٞلٚ ك٢ 22ٗ٘( ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٝر٘ٔزش َٛف رِـض)22ٖ2ٕٙٔٝف كؼ٢ِ رِؾ)ٝرَٜٔ

 ( حىٗخٙ.ٔحُـيٍٝ )

 

 (ٔؿيٍٝ)

 ( 2ٕٔٓ-ٕٓٔٓحُظو٤ٜٜخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحَُٜٔٝف حُلؼ٢ِ ٝٗٔذ حَُٜف ُِٔيس )

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ() 

 حُٔ٘ش 
حُظو٤ٜٜخص 

 حلآظؼٔخ٣ٍش 

ٗٔزش حُ٘ٔٞ 

 حُظو٤ٜٜخص

حَُٜٔٝف 

 حُلؼ٢ِ 

ٔٞ ٗٔزش ٗ

 حَُٜٔٝف 

ٗٔذ 

 حَُٜف %

2010 18668.5  - 10249.1  - 54.9 

2011 27323.03 46.4 16977.4 65.6 62.1 

2012 37290.5 36.5 22044.6 29.8 59.1 

2013 50870.7 36.4 21277.9 -3.5 41.8 

2014 48655.8 -4.4 31651.5 48.8 65.1 

2015 40742 -16.3 23100 -27 56.7 

2016 25620 -37.1 19187 -16.9 74.9 

2017 28532 11.4 17037 -11.2 59.7 

2018 23537.8 -17.5 12883.6 -24.4 54.7 

حُٜٔيٍ : ُٝحٍس حُظوط٢٤، ىحثَس حُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُٔ٘ٞحص 

 ٓظلَهش .

 : 9119 -9111/ ػذد اٌّشبسَغ إٌّغضح واٌّزىلفخ ٌٍّىاصٔخ الاعزضّبسَخ ٌٍّذح صبُٔب

 ٚإٌبجُ عٓ، حلاٗـخُ ٠إثش عٍٝ فبع١ٍخٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ  طؼؼَحً اػ٘خء َٓحكَ ط٘ل٤ٌٛخ ٓٔخ  رٛاجٗ اٌىث١ش

أٝ حُزيء ك٢ حَُٔ٘ٝع ٖٓ طـ٤ِٜ ٝط٘ل٤ٌ ٣َٓغ ،  ِزطٍجبد ُٜخ ٣ِز٢ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟػيّ ٝؿٞى 

ػ٠ِ طويّ  ٌٍزعشفس ٓٔخ ٣ظطِذ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝرٍٜٞس ٓٔظَٔ، ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٓزخد

اٌض٠بساد ٖٓ هلاٍ ٌٗ حُؼَٔ ٝؿٞىطٚ ًٝ٘ق أ١ هَِ حٝ حٗلَحف ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ػٔخ ٛٞ ٓوط٢ 

 .حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش  ا١ٌّذا١ٔخ ٌّٛالع
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ػيحى حُٔ٘ـِس ٜٓ٘خ لاط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظؼَف ػ٠ِ أثّّٙخ ِزبثعخ ُٝحٍس حُظوط٢٤ رضطٍع 

ِٓجٜخ رخُٔؼِٞٓخص ١ٌزُ ػ٠ِ حُُٞحٍحص ٝحُٔلخكظخص ًخكش  ٖٓ هلاٍ حٓظٔخٍحص حُٔظخرؼش حُظ٢ طؼْٔ

ػْ  ِٚٓ ، ٝطََٓ ا٠ُ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٢ً ٣ظْ طيه٤وٜخ ٝٓؼَكش ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ك٤ٜخ ، ثخحُٔطِٞ

ا٠ُ   ثزمبس٠ش ٝطَكغ ،طوّٞ رؤػيحى طوخ٣ٍَ حُٔظخرؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔ٘ٝع ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُُٞحٍس

ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝى٣ٞحٕ ، ُٚـ٘ش حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣شٚ  ،ًَ ٖٓ حلأٓخٗش حُؼخٓش ُٔـِْ حٍُُٞحء

     .حَُهخرش حُٔخ٤ُش

طْ حُظؼَف ػ٠ِ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ   ٕ٘ٔٓ- ٕٖٓٔٓٝٓ كلٟٞ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش حُٔظلَهش ُِٔيس 

( اٌزٞ ٠ٛضخ اجّبٌٟ اٌّشبس٠ع اٌّذسجخ فٟ 4. فّٓ ث١بٔبد اٌجذٚي)حُٔ٘ـِس ٝحُٔظٞهلش ٣ٞ٘ٓخ

رِؾ أؿٔخ٢ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ ؿيحٍٝ حُٔٞحُٗش  ٕٓٔٓ ّبس٠خ، ففٟ عبَجذاٚي اٌّٛاصٔخ الاعزث

أٓخ ػــيى ٓــ٘ـخ٣ٍـــغ حُـٔٞحُٗـش حلآظؼٔخ٣ٍــش حُظــ٢ . ( َٓ٘ٝػخً ٕٕٕٓ)ثذذٚدحلآظؼٔخ٣ٍش 

ِششوع ( َٖٕٗٓ٘ٝػخ، ٜٓ٘خ )  (3685ٍٝىص ػٜ٘ــخ حٓظٔــخٍحص حُٔظخرؼـــش ٖٓ هزَ حُُٞحٍحص )

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ ؿيحٍٝ  %( ٖٓ أؿٔخ٢ُ ػيىٔٔ) ٔغجزٗ ٌزشىً ِبّ هلاٍ ٌٛح حُؼخ ِٕغض

ٝ  ٕٗٔٓػخ٢ٓ  الاعٛاَ اٌلادمخ ٌزصً ٔغجزٙب فٟ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ، الا أٜٗخ حٗول٠ض ك٢

 .ػ٠ِ حُظٞح٢ُ %(7,2 )و(% 9,9 ا٠ُ  ) ٕ٘ٔٓ

( ٖٓ اؿٔخ٢ُ % ٗ٘كوي كووض أػ٠ِ ٗٔزش ) ِشؽٍخ اٌزٕفُزأٓخ أػيحى حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ 

ُظَٜ  ٕ٘ٔٓ، حُىحىص ك٢ ػخّ  ٕٓٔٓحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ ؿيحٍٝ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ُؼخّ 

ٖٓ أؿٔخ٢ُ حُٔ٘خ٣ٍغ  %(1,7كوي رِـض ٗٔزش ) اٌّشبسَغ اٌّزىلفخأٓخ  ،%(ٓٙا٠ُ كٞح٢ُ )

٠ ُظَٜ اُ ٕ٘ٔٓ، حُىحىص ٗٔزظٜخ ك٢ ػخّ ٕٓٔٓحُٔيٍؿش ك٢ ؿيحٍٝ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ُؼخّ 

 .%(2ٖٗٔكٞح٢ُ )

 (4ؿيٍٝ )

 (4237 -4232اجّبٌٟ اٌّشبس٠ع الاعزثّبس٠خ اٌّذسجخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ٌٍّذح)

ػيى ٓ٘خ٣ٍغ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش 

 كٔذ َٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 214 161 232 324 252 234 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس 

 7.9 5.6 7 10.9 10.6 11 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

 1621 1962 1919 1685 1367 1208 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ 

 60 68.7 57.6 56.5 57 54 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

 388 240 37 44 34 38 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞهلش 

 14.3 8.4 1.1 1.5 1.4 1.7 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ َٓكِش 

  ٝحلإكخُش حلإػلإ
157 145 253 259 160 96 

 3.5 5.6 7.8 8.5 6.1 7.1 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

 166 106 67 89 40 60 ُْ ٣زخَٗ رٜخ 

 6.1 3.7 2 3 1.7 2.7 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

 25 33 46 0 0 0 ٓلخٍ ُْٝ ٣زخَٗ 

 0.9 1.2 1.4 0 0 0 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

 28 46 47 44 60 78 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ َٓكِش حُيٍحٓش 

 1 1.6 1.4 1.5 2.5 3.5 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

 53 63 55 79 56 71 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ

 1.9 2.2 1.6 2.6 2.4 3.2 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

 114 83 81 31 26 17 ط٣ٞٔش كٔخرخص
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 4.2 2.9 2.4 1 1.1 0.7 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

 2705 2854 2743 2549 1980 1863 ٓـٔٞع أػلاٙ

 100 100 82.4 85.5 83.5 84 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٜخ  %

اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ 

  ؿيحٍٝ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش
2220 2371 2983 3329 2854 2705 

 

 حُـيٍٝ ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٖٓ أػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى : 

   حُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ، حُٔظٔؼِش رـ  ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ، ُٝحٍس حُظوط٢٤ ،  ىحثَس

: 

ُٝـخ٣ش  ٕٓٔٓطوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ٓظلَهش ػٖ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش  ُِٔ٘ٞحص ٖٓ   -ٔ      

ٕٓٔ٘ .  

طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ٓظلَهش ػٖ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُٔزخُؾ حَُٜٔٝكش ٜٓ٘خ ُِٔ٘ٞحص ٖٓ  -ٕ

 . ٕ٘ٔٓا٠ُ  ٕٓٔٓ

 

( ٌَٗٔ) 

 ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ٝك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔظٞهلش حُٔ٘خ

 

  ٌزشىً ِب ٔغجزٗ( َٓ٘ٝع ٓٙرِؾ ػيىٛخ ) ، ارٛ٘خى ٓ٘خ٣ٍغ ُْ ٣زخَٗ رٜخ فضلا عٓ رٌه

، حُىحىص ٕٓٔٓ%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ ؿيحٍٝ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ُؼخّ 22ٕ)

( 2٘ٔ)  فضلا عٓ ٚجٛد(  %2ٔٙ( َٓ٘ٝع ٝر٘ٔزش ) ُٙٙٔظَٜ ح٠ُ كٞح٢ُ )  ٕ٘ٔٓك٢ ػخّ 

 .َٓ٘ٝع ك٢ َٓكِش حلإػلإ ٝحلإكخُش
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ٝؿٞى طٌِئ ًز٤َ ك٢ حٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش هلاٍ حُٔيس  ٖٓ هلاٍ ٓخ ٍٝى ك٢ أػلاٙ ٣ظز٤ٖ

ٓخ ر٤ٖ حُٔوط٢ ك٢ حػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ اٌفغىح ( ٣ٝ3ٟٞق حٌَُ٘ )، ٕ٘ٔٓ – ٕٓٔٓ

 – ُٕٓٔٓٔ٘ـِ ٝحُٔ٘لٌ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ هلاٍ حُٔيس ؿيحٍٝ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝٓخ ر٤ٖ ح

٣لاكع إٔ ٗٔذ حٓظٔخٍحص حُٔظخرؼش حُظ٢ ٍٝىص ٖٓ حُُٞحٍحص حُٔ٘لٌس ُِٔ٘خ٣ٍغ ، ٕ٘ٔٓ

%( ، ًُٝي رٔزذ ٓٓٔهي رِـض ) ٕ٘ٔٓٝ  ٕٗٔٓحلآظؼٔخ٣ٍش ا٠ُ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ك٢ ػخ٢ٓ 

حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ ىحثَس حُزَحٓؾ ح٣ُِخٍحص حٌُٔظز٤ش حُظ٢ هخّ رٜخ ٓلاى ٓٞظل٢ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ 

حلآظؼٔخ٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ٝكٔذ طٞؿ٤ٜخص حُـٜخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُُٞحٍس ٖٓ حؿَ اطٔخّ  ٌٛٙ 

 .حلآظٔخٍحص ٝحلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ أػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔلِٜش ػٖ حٗـخُ َٝٓحكَ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 .ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘خًَ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜض حُـٜخص حُٔ٘لٌس /صبٌضب 

طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ؿِٔش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حلإَٓحع 

رظ٘ل٤ٌٛخ ٝهي ٍٝىص ُُٞحٍس حُظوط٢٤ حُؼي٣ي ٖٓ حلآظٔخٍحص حُوخٛش رٌٜٙ حُٔؼٞهخص ٝحُٔ٘خًَ ٖٓ 

 -هزَ حُُٞحٍحص ٝحُٔلخكظخص ٜٓ٘خ:
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ٍٓخٍ هزَحثٜخ ٝك٤٤ٜ٘خ ا٠ُ حُزِي   عٓ احًَُ٘خص حلأؿ٘ز٤ش ٚعضٚف  حُٟٞغ حلأ٢٘ٓ  اضطشاة .ا

حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ٍٝكغ ًِق ط٘ل٤ٌٛخ رٔزذ طؼَٟٜخ ا٠ُ حُظٞهق 

 حلاٟطَح١ٍ ٗظ٤ـش طٜي٣ي حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٝاػٔخٍ حُظو٣َذ ٝحُظـخُٝ ٝحلاهظطخف.

طؤهَ حٓظلٜخٍ حُٔٞحكوخص ثغجت ٓٞحهغ حُؼَٔ  اٌٝح٤ُ٥خص ٝحُٔؼيحص  ػيّ حُٔٔخف ريهٍٞ ة.

   .حلأ٤٘ٓش ٖٓ حُـٜخص حُٔٔئُٝش

 .حُٔلٍٞ حلإىح١ٍ   -ٕ

 طؤهَ حُٜٔخىهش ػ٠ِ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٓٔخ أػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ.ا. 

لإٗ٘خء  حلأٍح٢ٟ حُٔوٜٜش ٍكغ حُظـخُٝحص ػ٠ِ رخص١ض الاساضٟ اٚ ك٢ة. اٌزأخش 

 ٚاٌزٟ رإثش عٍٝ اٌّجبششح فٟ اٌزٕف١ز. حُٔ٘خ٣ٍغ 

ٟؼق حُويٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُيٟ رؼٞ حُـٜخص حُٔ٘لٌس ٚػيّ ىهش حُؼوٞى حُٔٞهؼش ٓغ حُٔوخ٤ُٖٝ د. 

، فضلا عٓ دبلاد اٌزض٠ٚش فٟ اٌٛثبئك ًلئس ثشىًٝح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حٓظؼٔخٍ حُظو٤ٜٜخص 

  .ٌخاٌّمذِخ ِّب ٠ٕعىظ ثزأخش اجشاءاد الادب

حلاٛظٔخّ لإػيحى هط٢ آظَحط٤ـ٤ش ٣ٞ١ِش حلأٓي ُظ٤ٔ٘ش حُٔلخكظخص ُٝظلي٣ي حلأ٤ُٝخص  س. ضعف

 .ٝطٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص ٓظٌخِٓش طٌٕٞ حلأٓخّ ك٢ حهظ٤خٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔلخكظش

 .   حُٔلٍٞ حُل٢٘  -ٖ
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خٓش حُظخرؼش ٝف ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش حُٔظوٜٜش ٖٓ حُظؼخهي ٓغ حًَُ٘خص حُؼا. عض

 وذفعخ ا١ٌٚخ.هِش حُيكؼخص حُٔويٓش  لاع١ّبرٔزذ ١َٝٗ حُيكغ  ادُُِٞحٍ

حُظ٘ل٤ٌ ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ُْ طظـخُٝ  ٔغجخطٌَحٍ اىٍحؽ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ىٕٝ ط٘ل٤ٌٛخ أٝ إٔ ة. 

كخُش اٍرخى ٝطؤه٤َ ُؼ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ػ٘ي ٗوَ طو٤ٜٜخص طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ  ٠ٌٛذ%( ٓٔخ ٕ٘)

 أهَٟ .ٓ٘خ٣ٍغ 

حػظٌحٍ رؼٞ حُٔوظزَحص حُل٤ٌٓٞش حُٔظوٜٜش ػٖ حُو٤خّ ربؿَحء حُللٞٛخص  ح٣ٍَٝ٠ُش  د.

ح٤ُِ٘ٓش ُللٚ حُٔٞحى حلإٗ٘خث٤ش  اٌّذح١ٍٞ فضلا عٓ  ٝحُٔظؼِوش رؤػٔخٍ كلٚ حُظَرش...حُن.

 .حلإػٔخٍ ٓٔخ ٣ٔزذ طؤه٤َ حٗـخُ حَُٔ٘ٝع  ٌغشض  رٕف١ز ك٢ حُٔوظزَحص

٤ٌُِش ٝحُظو٤ٜٜخص ح٣ُٞ٘ٔش ُزؼٞ حُـٜخص ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ػيّ ىهش طوي٣َ حٌُِق ح س.

ػيّ حُيهش ك٢ أػيحى حٌُ٘ٞكخص ٝحُٔوططخص ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔوَس ٚطؼي٣لاص ًؼ٤َس أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُوطش. 

ُِظ٘ل٤ٌ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظليحع كوَحص اٟخك٤ش أٝ كٌف ك٢ ٌٓٞٗخص حَُٔ٘ٝع ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ 

ٖ حُٔيس حُٔوٍَس ُٚ ك٢ حُؼوي ك٠لا ػٖ ح٣ُِخىس ك٢ ًِق ٓيى أٟخك٤ش ٝطؤهَ حٗـخُ حُؼَٔ ٟٔ

 حُٔ٘خ٣ٍغ. 

ٓٔخ ٣ٔزذ ك٢ طؤهَ رّزبص ثضعف الاِىبٔبد اٌف١ٕخ أكخُش أًؼَ ٖٓ َٓ٘ٝع ا٠ُ ًَٗش ٝحكيس ٖ.

 ط٘ل٤ٌ حلإػٔخٍ أٝ ط٘ل٤ٌٛخ رؤهَ ؿٞىس.
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َ حُلٔخرخص حُـخ٣ٍش حُوخٛش ه٤خّ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ربطزخع أِٓٞد حُيكؼش ح٣َُٜ٘ش ك٢ ط٣ٞٔا. 

رخُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ًٝٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش ٓٔخ ٓزذ ٗلش ك٢ أ٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش 

حُٔظٞكَس ُيٟ حُـٜخص حُٔ٘لٌس ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝح١ٌُ أىٟ ريٍٝٙ ا٠ُ طؤهَ حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ حٗـخُ حلإػٔخٍ 

حُؼَٔ حُٔ٘ـِس ٝٓٔخ طَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ  حًُِٔٞش ُْٜ رٔزذ حُظؤهَ ك٢ طٔي٣ي ٓٔظلوخطْٜ ػٖ ًٍػخص

 طزؼخص هخ٤ٗٞٗش ٗظ٤ـش ػيّ حلإ٣لخء رخلاُظِحٓخص حُٔخ٤ُش حُٞحٍىس ك٢ ػوٞى ط٘ل٤ٌ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ .

١ٍٞ اؿَحءحص ط٣َٞٔ حُيٝحثَ حُظخرؼش ُُِٞحٍحص ك٢ حُٔلخكظخص ًيٝحثَ ُٝحٍحص )حُٜلش، ة.  

ٙ حُيٝحثَ ػٖ ٣َ١ن هِحثٖ حُٔلخكظخص ٝحُظ٢ ٣ظْ ط٣َٞٔ ٌٛ حُظَر٤ش، حٍُِحػش،.، حُظؼ٤ِْ ...(

 .ٝح١ٌُ حٗؼٌْ ػ٠ِ طؤهَ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظخرؼش ُٜخ
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 المحور الثالث

 الاستنتاجات والتوصيات.

 . الاستنتاجات -ٔ

ا. ٕ٘بن رزثزة فٟ ٔغت الأجبص اٌّبٌٟ ٌٍزخص١صبد الاعزثّبس٠خ ٚاٌزٞ ٠عٛد اٌٝ  -ٕ

ثش عٍٝ اجشاء الاعلاْ ٚالادبٌخ جٍّخ اعجبة ِٕٙب رأخش فٟ اطلاق اٌزخص١صبد ِّب ا

، فضلا عٓ اٌزٍىإ فٟ رٕف١ز اٌّشبس٠ع اٌّغزّشح ثغجت الادبٌخ اٌٝ ِمب١ٌٚٓ غ١ش وفإ٠ٓ 

ِّب أعىظ ثزبخش الأجبص فٟ اٌّشبس٠ع اٌذ٠ٛ١خ ٚاٌزٟ ٌٙب ِغبط ِجبشش ثأدز١بجبد 

 اٌغىبْ.

عف ٔغت أجبص ة.عذَ ٚضٛح اٌشؤ٠خ اٌزخط١ط١خ فٟ فٟ اخز١بس اٌّشبس٠ع ِّب أعىظ فٟ ض

، ٌزصً اٌٝ  4232%( عبَ 33اٌّشبس٠ع اٌّذسجخ فٟ اٌّٛاصٔخ الاعزثّبس٠خ ار رشاجعذ ِٓ )

ِّب رغجت فٟ ٘ذس ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرأخش دصبد إٌّبفع الالزصبد٠خ  4237%( عبَ 7.9)

 ٚالاجزّبع١خ.

 التوصيات.-4

بس٠ع الاعزثّبس٠خ ِٚطبثمزٙب ِع ا.ضشٚسح ِزبثعخ اٌزخص١صبد اٌزٟ رذصً ع١ٍٙب اٌجٙبد إٌّفزح ٌٍّش

 إٌّفعخ ِٓ خلاي ر١ٙئخ وٛادس وفٛءح ٌٍّزبثعخ ٚاٌزٕف١ز. -ٔغت الأجبص اٌفعٍٟ ٚفمبً ٌّجذأ اٌىٍفخ

ة. ضشٚسح اٌزم١١ذ ثبلاعزّبداد اٌّخصصخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ٚعذَ اٌذخٛي ثبٌزضاِبد رض٠ذ عّب ٘ٛ 

 اٚ رزجبٚص اٌزخص١صبد.ِخصض ٌزجٕت إٌّبللاد اٌزٟ لذ رشثه ع١ش اٌعًّ 

د.اخضبع اٌّشبس٠ع اٌّزٛلفخ لاعبدح رم١١ُ ٚدساعخ اٌجذٜٚ ِٓ خلاي عشضٙب وفشص اعزثّبس٠خ 

 ثبرجبٖ اٌششاوخ ِع اٌمطبع اٌخبص اٌّذٍٟ اٚ الاجٕجٟ.
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 اٌّظبدس 

 اٌىزت -1

، ٌٓظزش حُويّ ٕحرَح٤ْٛ، ١ِؼض حُيَٓىحٕ، حُظوط٢٤ حلاهظٜخى١ ك٢ ح١خٍ آ٤ُخص حُٔٞم،١ -ٔ

 .َٖٕٔٓ،حَُ٘ه٤ش،ٜٓ

حكٔي، ط٤ْٔ، ىٍحٓخص حُـيٟٝ ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ك٢ ط٤َٗي حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحلاثظٔخٕ، ىحٍ  -ٕ

 .ٖٕٓٓحُٔٔظوزَ َُِ٘٘، رٍٞ ٓؼ٤ي، َٜٓ،

 .ٕٗٓٓحُلخٍّ،حٓخٓش،حُٔلخٓزش حلاىح٣ٍش، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلاٍىٕ، -ٖ

 .ٕٕٓٓؼش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، رـيحى،حُؼ٢ِ، ػخىٍ ك٤ِق، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحُظ٣َ٘غ حُٔخ٢ُ، حُـخٓ -ٗ

حُؼ٢ِ،ػخىٍ ك٤ِق& ًيح١،١ٝلاٍ ٓلٔي، حهظٜخى٣خص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، حٌُظخد حلاٍٝ،ٓطزؼش  -٘

 .022ٔحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ؿخٓؼش حَُٔٞٛ،

حٗيٍحّٝ، ػخ١ق ٤ُْٝ،ىٍحٓخص حُـيٟٝ حلاهظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝػخص، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢،  -ٙ

 .ٕٙٓٓحلآٌ٘ي٣ٍش،

ِذ، ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔ٘ٝع)طل٤َِ ؿِث٢( ػزي حُل٤ٔي، ػزي حُٔط -2

 .ٖٕٓٓٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش، َٜٓ،

ػزي حُِط٤ق، ٗخَٛ ٍٗٞ حُي٣ٖ،حُٔلخٓزش حلاىح٣ٍش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،  -2

 .ٕٗٓٓحلآٌ٘ي٣ٍش،

ٌٍٓ٘، حكٔي ٓلٔي،حُظوط٢٤ حلاهظٜخى١ ٝحُلٔخرخص حُو٤ٓٞش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،  -0

 .ٖٕٔٓلآٌ٘ي٣ٍش،ح

 ٌشعبئً والاؽبسَؼ واٌجؾىسح -9

حُطخث٢، حٓؼي ه٤َِ،طلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش ُِلٌٞٓخص 

حُٔل٤ِش، رلغ ططز٤و٢ ك٢ كٌٞٓش ٓلخكظش ١ً هخٍ حُٔل٤ِش، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔخ٤ُش 

 .ٕٗٔٓٝحُٔلخٓز٤ش، ؿخٓؼش رـيحى،

١خَٛ، ح١خٍ ٓوظَف َُِهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش  حُٔو٢ِٓٝ، ٤ٗٔخء

 .ٕٔٔٓ،رلغ ططز٤و٢ ك٢ ُٝحٍس حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، رـيحى،

ؿخْٓ، حكلاّ كِٔس،ىٍٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ طو٣ْٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘لٌس ٟٖٔ حُٔٞحُٗش 

يحص حُوي٤ٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى، ؿخٓؼش حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُٞك

 .ٕٓٔٓرـيحى،

ىحؿَ، ٓلٔٞى ٓلٔي&ػ٢ِ، ػ٢ِ ٓلٔي، حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحػَٙ ػ٠ِ 

 .ٕٓٔٓ(، ٘حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ك٢ ٤ُز٤خ، ٓـِش رلٞع حهظٜخى٣ش ػَر٤ش، حُؼيى)

، 0ٙ2ٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُؼَحم رؼي ٓ٘ش ٜٗخد،ٗخًَ ٓلٔٞى، حػخٍ حُ٘لوخص حُؼخٓ

 . 020ٔح١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى، حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش، 
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 سلبثخ هُئخ إٌضاهخ

 ػًٍ رٕفُز اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذوٌخ فٍ اٌؼشاق
 

 صاْ ػضّبْ لبدسأ.َ.د. عى                                                                  

 عبِؼخ اٌغٍُّبُٔخ/  وٍُخ اٌمبٔىْ                                                        
 :اٌّمذِخ 

 

حٕ ىٍٝ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش لا ٣ٌظَٔ رٔـَى حُظل٤٠َ ٝ حلاػظٔخى ٝ حُظ٘ل٤ٌ ، رَ لاري ٖٓ حٍَُٔٝ 

ُِظؤًي ٖٓ اٗطزخم طوي٣َحص حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ػ٠ِ ك٢ َٓكِش حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

طلون ٜٓ٘خ كؼلاً، حً حٕ ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طلو٤ن حلاٛيحف حُٔوط٢ ُٜخ ك٢ ك٤خس 

حُٔـظٔغ ، كٖٔ هلاُٜخ ٣ٌٖٔ ٓؼَكش طٞؿٚ حُيُٝش ، ك٢ٜ رلن طؼي َٓآس طؼٌْ كِٔلش حُ٘ظخّ 

ش ػ٠ِ حلآٞحٍ حُؼخٓش حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُٔٞحُٗش ح٤ُٔخ٢ٓ حُلخًْ ك٢ حُيُٝش ، ٝ ٖٓ حؿَ حُٔلخكظ

حُؼخٓش ٓٞحء أًخٕ ًُي رظل٤َٜ حلا٣َحىحص حّ رخٗلخهٜخ ٝ ٍَٟٝس حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ، حلأَٓ ح١ٌُ 

 ٣ظطِذ كَٝ ؿٜخُ ٍهخر٢ ٓلٌْ ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ ط٘ل٤ٌٛخ رٍٜٞس ىه٤وش.

 اهُّخ اٌجؾش :  -

ٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ رٔخ طؤط٢ ح٤ٔٛش حُزلغ إٔ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش ُ

ٍٝىص ك٢ حُٞػ٤وش حُٔؼيس ُُِٔٞحٗش ، ًٝٔخ إٔ حَُهخرش ٣ٍَٟٝش ٢ٌُ طظْ ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ ١زوخً 

ُِوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُٔخ٤ُش حُٔخثيس ، ٝ ٝكوخً ُِوطش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝ طلون ؿ٤ٔغ حلاٛيحف ح٤ُٔخٓش ٝ 

ش ٝ كٔخ٣ش حُٔخٍ ُـَٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حلآظوَحٍ ٝ حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔٞحُٗش حُؼخٓ

 حلاُىٛخٍ حلاهظٜخى١.

ُِٔٞحُٗش ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔوط٢ ُٜخ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔغ كٖٔ هلاُٜخ ٣ٌٖٔ 

حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُلخًْ حُظ٢ طظ٘زخٛخ حُيُٝش ٝ لأؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ  ُلِٔلشٓؼَكش طٞؿٚ حُيُٝش ١زوخً 

ظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٓٞحء أًخٕ رظل٤َٜ حلا٣َحىحص حّ رخٗلخهٜخ ٝ حلآٞحٍ حُؼخٓش حُ

ٍَٟٝس حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ؿٜخُ ٍهخر٢ ٓلٌْ، كيٍٝ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش لا ٣ٌظَٔ 

رٔـَى حُظل٤٠َ ٝ حلاػظٔخى ٝ حُظ٘ل٤ٌ رَ لاري ٖٓ حٍَُٔٝ رَٔكِش حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش 

ٖ ٓيٟ حٗطزخم طوي٣َحص حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ػ٠ِ ٓخ طلون ٜٓ٘خ كؼلاً، كخَُهخرش حُٔٔظوِش حُؼخٓش ُِظؤًي ٓ

٢ٛ ٗٞع ٖٓ حَُهخرش طوّٞ رٚ أؿِٜس ٓٔظوِش ٝ ٓظوٜٜش ٝ طوّٞ رٜٔٔش حَُهخرش ػ٠ِ حلاؿِٜس 

 حُل٤ٌٓٞش.

ٝ طزَُ ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ىٍٝ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش 

ي ٖٓ ح٣ُِخىس ك٢ كـْ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ حلأىح١ٍ رخػظزخٍ حَُهخرش حُٔٔظوِش طٔخٍّ حَُهخرش ػ٠ِ ُِل

 حُٔخٍ حُؼخّ ُِظؤًي ٖٓ إٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝ طلون حلاٛيحف حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش. 

ٝ ٣ٜيف حُزلغ ك٢ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ ٍهخرش ٤ٛجش حُِ٘حٛش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ 

يُٝش ٖٓ حؿَ طلؼ٤َ ىٍٝ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٝ طط٣َٞٛخ رٔٞؿذ حُظ٣َ٘غ حُٜخىٍ رٔٞؿزٚ ُظ٘ظ٤ْ ػَٔ حُ

 ٝ حهظٜخٛخص ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٝ حرَحُ ىٍٝٛخ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُُٔٞحٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش.

 ِشىٍخ اٌجؾش : -

ش ُِيُٝش، اً إٔ طظـ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ حلاٌٗخ٤ُخص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ؼ٤َٛخ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓ

َٛف ٓزخُؾ ١خثِش ٝهِش ك٢ حُويٓخص ، أ١ اٗلخم ًز٤َ لا ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص، ك٤ظْ ػٖ 

٣َ١ن كَٝ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُٔؼخُـش حُٜيٍ حٌُز٤َ ٝ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ حلأىح١ٍ ، 

 ٝ ٌٛح ٓخ٣ظطِذ ٖٓ ٟٝغ ؿٜخُ ٍهخر٢ ٓلٌْ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حلاٌٗخ٤ُش.
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طٌٖٔ حٌٗخ٤ُش حُزلغ ك٢ حٕ كـْ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ حلأىح١ٍ ك٢ حُى٣خى ٓٔظَٔ ٝ ٓخ ٝ ًٔخ 

٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ آػخٍ ٓيَٓس ًٜيٍ ك٢ حُٔخٍ حُؼخّ ٝ ٟؼق حُؼوش ر٤ٖ حُلٌٞٓش )حُيُٝش( ٝ حلاكَحى 

ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٗوٚ ك٢ حلا٣َحىحص ٝ ط٣َٞٔ ٝ ٗوٚ ك٢ حُويٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش ح٠ُ 

 ٤ٖ ٝ رخُظخ٢ُ حٗظ٘خٍ ٝ حٗخػش حُزطخُش ٝ حُلوَ ..حُٔٞح١٘

 

 فشػُخ اٌجؾش: -

ُـَٝ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش لاري إٔ ٗظٔخءٍ َٛ إٔ ٟؼق حُـٜخُ حَُهخر٢ ٖٓ 

 هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش حىٟ ح٠ُ حٗظ٘خٍ ظخَٛس حُلٔخى حلأىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ.

 

 ِٕهغُخ اٌجؾش: -

( ُٔ٘ش ٖٓظل٢ِ٤ِ ُوخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ٍهْ )حػظٔي حُزلغ ػ٠ِ حلآِٞد حُ

 .ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٝ ٓغ حلاٗخٍس ح٠ُ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ك٢ حه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ حُؼَحم ٍهْ ) ٕٔٔٓ

 

 هُىٍُخ اٌجؾش :  -

ُوي طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُزلغ ح٠ُ ٓزلؼ٤ٖ ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُٔزلغ حلاٍٝ ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ك٢ حُؼَحم ٝ 

٘خٙ ريٍٝٙ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُٔطِذ حلاٍٝ ٤ًل٤ش ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ك٢ ك٤ٖ ح١ٌُ هٔٔ

٣ظ٠ٖٔ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٝحهؼ٤ش حٓظولاٍ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٝ حهظٜخٛخطٜخ. ٝ هٜٜ٘خ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ 

لأٝؿٚ حَُهخرش ٤ُٜجش حُِ٘حٛش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش ٝ ح١ٌُ هٔٔ٘خٙ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ 

ك٢ حُٔطِذ حلاٍٝ ٝٓخثَ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش، ك٢ ٗظ٘خٍٝ 

ك٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ طو٤٤ْ ػَٔ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼخٓش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

 ك٢ حُيُٝش.

 

 اٌّجؾش الاوي

 رشىًُ هُئخ إٌضاهخ فٍ اٌؼشاق

خ ؿٜش ٓٔظوِش اىح٣ٍخً ٝ ٓخ٤ُخً، ٝ طؼَٔ ٌُٔخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ طؼي ٤ٛجش حُِ٘حٛش رخػظزخٍٛ

حلأىح١ٍ ػٖ ٣َ١ن حُظلو٤ن ك٢ حُو٠خ٣خ ٝ اكخُظٜخ ح٠ُ حُٔلخًْ لإطوخً حلاؿَحءحص حُـ٘خث٤ش ر٘ؤٜٗخ، 

ٝ طؼَٔ ح٤ُٜجش ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓ٘غ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ٝ حػظٔخى حُ٘لخك٤ش ك٢ اىحٍس ٗئٕٝ حُلٌْ 

٣ٞخص، ػٖ ٣َ١ن حُظلو٤ن ك٢ حُو٠خ٣خ حُلٔخى ٝ ٓظخرؼظٜخ، ٝ ًٌُي حُظ٤ٔ٘ن ٝ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ

حُظؼخٕٝ ٓغ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ ك٢ ًَ ُٝحٍس ، ٠ُٔخٕ روخء حُلٌٞٓش ٝ 

حىحثٜخ ٝ ٓٔخٍٛخ رٌَ٘ ٛل٤ق ٝ ًحص ٗلخك٤ش ك٢ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش ٝ كَٝ 

 خ. حَُهخرش ػ٤ِٜ

ٝ لأؿَ حلإُٔخّ رٌٜٙ ح٤ُٜجش لا ري ٖٓ ىٍحٓش ط٤ٌِٜ٘خ ٝ ٓظخَٛ حٓظولاُٜخ ٝ حهظٜخٛخطٜخ ٝ 

حَُهخرش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣َكؼٜخ، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طو٤ْٔ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ ، 

حهؼ٤ش حُٔطِذ حلاٍٝ : ٤ًل٤ش ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش حُِ٘حٛش، ك٢ ك٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٝك٢ ٗظ٘خٍٝ 

 آظولاٍ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٝ حهظٜخٛخطٜخ. 

 اٌّطٍت الاوي 

 وُفُخ رشىًُ هُئخ إٌضاهخ 

رخػظزخٍٛخ  ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ُٖٓوي طْ اٗ٘خء ٤ٛجش حُِ٘حٛش رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حَُٔهْ )

رش ؿٜخُحً ٓ٘لٜلاً ٝ ٓٔظولاً اىح٣ٍخً ٝ ٓخ٤ُخً ، ٝ طؼَف ٤ٛجش حُِ٘حٛش رؤٜٗخ ٤ٛجش ٓٔظوِش طو٠غ َُهخ

ٓـِْ حُ٘ٞحد، ٝ ُٜخ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝ آظولاٍ  ٓخ٢ُ ٝ حىح١ٍ ٝ ٣ٔؼِٜخ ٍث٤ٜٔخ أٝ ٖٓ ٣وُٞٚ.
(ٔ)

 

ٝ طؼَٔ ٌُٔخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ حلأىح١ٍ ػٖ ٣َ١ن حُظلو٤ن ك٢ حُو٠خ٣خ ٝ اكخُظٜخ ح٠ُ 

حُٔلخًْ لاطوخً حلاؿَحءحص حُـ٘خث٤ش ر٘ؤٜٗخ ، ػٖ ٣َ١ن طؼ٣ِِ ػوش ٤١ٝيس ر٤ٖ حلاكَحى ٝ 
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ٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ حُٔٔئ٤ُٖٝ رخٌُ٘ق ػٖ ٜٓخُلْٜ حُٔخ٤ُش، ٝ ٣ـُٞ ٤ُِٜجش إٔ حُٔئ

 طظطٍٞ ٝ طوظَف ٖٓ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ٝ ًٌُي حٛيحٍ حلاٗظٔش أٝ حُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

ٝ ٖٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجش طوّٞ رؤػٔخُٜخ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌ ٝ ططز٤ن هٞح٤ٖٗ ٌٓخكلش 

٣َ١ن أىحء ٝحؿزخطٜخ ٝ حُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ِخ ُِظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُلٔخى ػٖ 

ٝ ٓغ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ حُُٞحٍحص، ٝ ًٌُي ؿخءص حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ُؼخّ 

2ٕٓٓ( ُٔ٘ش ٖ٘ٝ حُظ٢ ح٠ْٗ ح٤ُٜخ حُؼَحم روخٕٗٞ ٍهْ ) ٕٗٓٓ
(ٕ)

ٌٛٙ  ، حً طٌلَ ىُٝش ١َف ك٢

 حلاطلخه٤ش حٗ٘خء ٤ٛجخص ػيس ُٔٞحؿٜش حُلٔخى ٝكوخً ُِٔزخىة حلآخ٤ٓش ُ٘ظخٜٓخ حُوخ٢ٗٞٗ.

ٝطظٌَ٘ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٖٓ ٍث٤ْ ٝ ٗخثز٤ٖ ٝ ػيس ىٝحثَ ، حً ٣ٔؼَ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش هٔش ح٤ٌَُٜ 

حُ٘خكٌ ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٛٞ ريٍؿش ٣َُٝ ٝكوخً ُوخٕٗٞ ح٤ُٜجش حَُٔهْ )
(ٖ)

، ٝ ٣و٠غ 

ح٤ُٜجش َُهخرش حُزَُٔخٕ ٖٓ ك٤غ حلآظـٞحد ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأؿَحءحص حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ  ٍث٤ْ

، ٝ ُٚ ٛلاك٤ش ٕ٘ٓٓحٍُُٞحء ٝ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ُؼخّ 
(ٗ)

ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص  

حُؼخٓش ٤ُِٜجش ٝ حىحٍطٜخ ٝ ٟٔخٕ طؤى٣ش ٝحؿزخطٜخ ٝ حكظَحٜٓخ ُِوخٕٗٞ ، ٝ حهظَحف حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش 

جش ٝ حٍٓخُٜخ ح٠ُ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ُظٞك٤يٛخ ٟٖٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓشُِيُٝش، ٝ طؼ٤٤ٖ ٝ كَٜ ٝ ٤ُِٜ

طؤى٣ذ ٓٞظل٢ ح٤ُٜجش ، ٝ حٛيحٍ حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػٖ ً٘ق حٌُْٓ حُٔخ٤ُش ٝ حٛيحٍ لاثلش 

حُِٔٞى ٝ حٛيحٍ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ رظ٤ٌ٘لاص ىٝحثَ حُيُٝش ٝ حُو٤خّ رؤ١ ٜٓخّ ٝ ٓٔخٍٓش حُٜلاك٤خص 

 هَٟ ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ.حلأ

ٝ َُث٤ْ ح٤ُٜجش ٗخثز٤ٖ ريٍؿش ٣َُٝ ٝ ٣يهَ ٟٖٔ حهظٜخٙ حُ٘خثذ حلاٍٝ ىحثَس حُظلو٤وخص ٝ 

حُيحثَس حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ىٝحثَ حُٞهخ٣ش ٝ حُيحثَس حلاىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش أٓخ حُ٘خثذ ك٤َطز٢ ريحثَس حُظؼ٤ِْ ٝ 

٤ٌٓٞش ، ٝ ٣ٔخٍٓخٕ أػٔخُٜخ طلض حُؼلاهخص حُؼخٓش ٝ ىحثَس حُؼلاهخص ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل

اَٗحف ٝ طٞؿ٤ٚ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش، ٝ ك٢ كخٍ طؼٌٍ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش رو٤خّ رٜٔخٓٚ لأ١ ٓزذ ٣وّٞ حُ٘خثذ 

حلأٍٝ رو٤خّ رٌٜٙ حُٜٔخّ ٣لَ ٓلِٚ حُ٘خثذ حُؼخ٢ٗ.
(٘)

 

ٝ طٔخْٛ ٌٛٙ حُيٝحثَ حُظخرؼش ٤ُٜجش حُِ٘حٛش حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓ٘غ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ٝ حػظٔخى 

ك٤ش ك٢ حىحٍس ٗئٕٝ حُلٌْ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثِٜخ حُٞهخث٤ش ٝ حُظؼو٤ل٤ش ٝ حُ٘لخ

حَُىػ٤ش ٝ طؼ٣َِ حُِ٘حٛش حُظ٢ ِٗٔض ٓوظِق حُٔـخلاص حُظلو٤و٤ش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝ 

لأٍٓٞ حُٔئٓٔخط٤ش ٝ طو٤٤ْ حلأىحء حُل٢ٌٓٞ، كؼٖ ٣َ١ن حُيحثَس حلأىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش طظ٠ُٞ ٓٔئ٤ُٝش ح

زخص حُلآُش ُٔلاكوش طوخ٣ٍَ حٌُ٘ق حلاىح٣ٍش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ىحثَس حُٞهخ٣ش حُظ٢ طظ٠ُٞ حُو٤خّ رخُٞحؿ

حٌُْٓ حُٔخ٤ُش ٝ َٓحهزش ٓلآش ٝ ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ك٤ٜخ، ك٠لاً ػٖ ىحثَس حُظلو٤وخصػٖ 
(ٙ)

 

لأكٌخّ حُوخٕٗٞ ٝ ًٌُي حُيحثَس حُظ٢ طظ٠ُٞ حُو٤خّ رٞحؿزخص حُظل١َ ٝ حُظلو٤ن ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى ٝكوخً 

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٔؼَ ح٤ُٜجش أٓخّ حُٔلخًْ ٝ ح٤ُٜجخص ٝ حُِـخٕ حُو٠خث٤ش رًٞخُش طٜيٍ ػٖ ٍث٤ْ 

ح٤ُٜجش ٝ ٓظخرؼش حُو٠خ٣خ ١َٝكخً ك٤ٜخ ٝ حُيػخٟٝ حُظ٢ طٌٕٞ ح٤ُٜجش ١َكخً ك٤ٜخ ر٠ٜٔ٘خ ه٠خ٣خ حُلٔخى 

َُأ١ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔخثَ حُظ٢ ٣ؼَٝ ػ٤ِٜخ ٍث٤ْ حُظ٢ لا ٣لون ك٤ٜخ أكي ٓلوو٢ ح٤ُٜجش ٝ حريحء ح

 ح٤ُٜجش حٝ أكي ٗخثز٤ٚ.

ٝ ٖٓ حُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ طْ حٗ٘خء ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش ك٢ حه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ حُؼَحم رخُوخٕٗٞ ٍهْ 

،ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖ)
(2)

ٝ حُظ٢ طٔؼَ ؿٜخُحً ٓٔظولاً اىح٣ٍخً ٝ ٓخ٤ُخً ٝ ُٜخ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝ طو٠غ  

ٔخٕ ٝ طؼَٔ ح٤ُٜجش ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓ٘غ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ػٖ ٣َ١ن حُظلو٤ن ك٢ َُهخرش حُزَُ

ه٠خ٣خ حُلٔخى ٝ اكخُظٜخ ح٠ُ حُٔلخًْ لاطوخً حلأؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ر٘ؤٜٗخ، ٝ اُِحّ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٤ٜخ 

رخٌُ٘ق ػٖ ًْٜٓٔ حُٔخ٤ُش،
(2)

ٝ اٛيحٍ ط٘ظ٤ٔخص ِٓٞى طظ٠ٖٔ هٞحػي ٝ ٓؼخ٤٣َ حُِٔٞى  

 خٕ حلأىحء حُٜل٤ق ٝ حَُٔ٘ف ح٤ُِْٔ ُٞحؿزخص حُٞظ٤لش حُؼخٓش.حلاهلاه٢ ٠ُٔ
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ٝ ٣ٌٕٞ ط٤ٌَ٘ ح٤ُٜجش ك٢ ٓـِْ ح٤ُٜجش
(0)

ٝ ٍث٤ْ ٤ُِٜجش ٝ ٗخثذ َُِث٤ْ ٝ ػيس ىٝحثَ، حً  

٣ٌٕٞ حُٔـِْ ٖٓ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش ٝ ٗخثذ َُِث٤ْ ٝ حُٔيٍحء حُؼخٕٓٞ ك٢ ح٤ُٜجش ٝ ػيى ٖٓ حُوزَحء 

 ٣ِ٣ي ػيىْٛ ػٖ ػلاع ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حؿظٔخػخص ٝ ٓ٘خه٘خص ٖٓ ٓ٘ظٔز٢ ح٤ُٜجش حٝ ٖٓ هخٍؿٜخ لا

حُٔـِْ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ كن حُظ٣ٜٞض ٝ ٛلاك٤ش حُٔـِْ ك٢ حػيحى ُٓٞحٗش ح٤ُٜجش ٝ طلي٣ي 

ٓلاًخطٜخ ٝ ٟٝغ ؿيحٍٝ ٍٝحطذ ٓٞظل٤ٜخ ٝ ٓ٘ظٔز٤ٜخ، رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝ حٛيحٍٛخ 

ٝ حهَحٍ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش حُظ٢ طَكغ ح٠ُ حُزَُٔخٕ  حُ٘ظخّ حُوخٙ رخ٤ُٜجش ٝ ٟٝغ هطش ػَٔ ح٤ُٜجش

حٝ حُـٜخص ح٤َُٔٓش حلأهَٟ، ٝ ىٍحٓش ٓخ ٣ل٤ِٚ حَُث٤ْ ح٤ُٜخ ٖٓ ٓٞح٤ٟغ ٝ حطوخً حُوَحٍحص 

حُلآُش ر٘ؤٜٗخ ٝ ٣و٠غ َُث٤ْ ح٤ُٜجش ح٠٣خً َُهخرش حُزَُٔخٕ ٖٓ ك٤غ حلآظـٞحد رٌحص 

ٜخ ك٢ حُيٓظٍٞ ٝ ًٔخ إٔ َُث٤ْ ح٤ُٜجش حلاؿَحءحص حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ حٍُُٞحء ٝ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِ

ٗخثذ ريٍؿش هخٛش ٣ؼ٤ٖ رَّٔٓٞ اه٢ٔ٤ِ ر٘خءً ػ٠ِ ط٤َٗق ٖٓ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش ٝ طَطز٢ رٜخ ىحثَس 

حُ٘ئٕٝ حلاىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ ىحثَس حُ٘ئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش
(ٔٓ)

ٝ حُظلو٤وخص ٝ طظ٠ُٞ حريحء حَُأ١ ٝ  

ٝ ػ٠ِ ح٤ُٜجش ٝ حُظَحكغ حٓخّ حُٔلخًْ حُٔوظٜش حٍُٔ٘ٞس حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حُٔٔخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؼَ

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٠خ٣خ حُلٔخى حُظ٢ طلًَٜخ ح٤ُٜجش ٝ طٔؼ٤َ ح٤ُٜجش ك٢ حُِـخٕ حُظلو٤و٤ش حٌُِٔ٘ش ر٘خءً ػ٠ِ 

١ِذ ح٤ُٜجش ٝ ىحثَس حُٞهخ٣ش ٝ حُ٘لخك٤ش طظ٠ُٞ حُظلون ك٢ َٓ٘ٝػ٤ش ٜٓخىٍ أٓٞحٍ حٍُٔ٘ٔٞ رؤكٌخّ 

أٝ  رؤْٓ ؿ٤َٙ ٓٞحء ًخٗض ك٢ ك٤خُطٚ حٝ ك٢ ك٤خُس حُـ٤َ ٓخىحّ ٤ٌِٓظٜخ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُٔٔـِش رؤٓٔٚ 

طؼٞى ح٤ُٚ ، ٝ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُظلو٤ن ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى ٝ أٓخ٤ُذ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝ حُظلظ٤ٖ 

 حلاىح١ٍ ٝ اٗخػش ػوخكش حُِ٘حٛش ٝ حُ٘لخك٤ش.

 

 اٌّطٍت اٌضبٍٔ

 والؼُخ اعزملاي هُئخ إٌضاهخ و ئخزظبطبرهب

( ٖٓ حُيٓظٍٞ ٕٓٔٓظخَٛ حٓظولاٍ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٖٓ هلاٍ ٓخٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس ) طظ٠ق

ػ٠ِ حػظزخٍٛخ ٤ٛجش ٓٔظوِش طو٠غ ُِزَُٔخٕ حُؼَحه٢، أٓخ ػٖ حٍطزخ١ ح٤ُٜجش  ٕ٘ٓٓحُؼَحه٢ ُؼخّ 

(ٝ ٕٓٔكبٕ حُيٓظٍٞ ُْ ٣ليى أ٣ش ؿٜش طَطز٢ رٜخ، ٝ ػ٠ِ ٌٛح كبٕ ح٤ُٜجش ٝ حٓظ٘خىحً ح٠ُ ٗٚ حُٔخىس )

ٜض ػ٠ِ أٗٚ ) طؼي حُٔل٤ٟٞش حُؼ٤ِخ ُلوٞم حلاٗٔخٕ، حُٔل٤ٟٞش حُؼ٤ِخ حُٔٔظوِش ُلأٗظوخرخص ، حُظ٢ ٗ

 ٝ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٢ٛ ٤ٛجخص ٓٔظوِش طو٠غ َُهخرش ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝ ط٘ظْ أػٔخُٜخ روخٕٗٞ(. 

ٝ آ٤ُش ٣ؼ٤ٖ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش ٖٓ هزَ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝ ٛٞ ريٍؿش ٣َُٝ ٝ ٣ؼ٤ٖ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش ٖٓ 

( طٔؼش أػ٠خء ٖٓ ُـ٘ش حُِ٘حٛش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش 0ٓـِْ حُ٘ٞحد رظ٤ٌَ٘ ُـ٘شٓئُلش ٖٓ ) هلاٍ ه٤خّ

ك٢ حُزَُٔخٕ لأهظ٤خٍ ػلاػش َٓٗل٤ٖ ُِٜٔ٘ذ ٝ ٣٘ظوذ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝ ٣ٜٞص لأكي حَُٔٗل٤ٖ 

رلأؿِز٤ش حُٔطِوش ُؼيى حػ٠خءٙ ٝ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤٤ٖ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص. ٝ ٖٓ حرَُ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ؿخء 

ُـي٣ي ُـَٝ حُظ٤َٗق ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔٗق ُٜٔ٘ذ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش ٓٔظولاً ٤ٓخ٤ٓخً رٜخ حُوخٕٗٞ ح

لا ٣٘ظ٢ٔ لأ٣ش ؿٜش ٤ٓخ٤ٓش ، ٝ ٣و٠غ َُهخرش حُزَُٔخٕ ٖٓ ك٤غ حلآظـٞحد ٝ آ٤ُش ػٍِ ٍث٤ْ 

ح٤ُٜجش ٖٓ هلاٍ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝ ر٘لْ ١َٝٗ ػٍِ حٍُُٞحء.
(ٔٔ)

 

ٝ هٍَص حُٔلٌٔش حلاطلخى٣ش حُؼ٤ِخ
(ٕٔ)

( ٖٓ حُيٓظٍٞ ٕٓٔظولاٍ حُٔوٜٞى ك٢ حُٔخىس )رؤٕ حلآ

ٛٞ إٔ ٖٓ ٓ٘ظٔز٢ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٓٔظوِٕٞ ك٢ أىحء ٜٓخٜٓخ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش لا 

ِٓطخٕ ػ٤ِْٜ ك٢ أىحء ٌٛٙ حُٜٔخّ ُـ٤َ حُوخٕٗٞ، ٝ ٣ـُٞ لأ٣ش ؿٜش حُظيهَ أٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء 

 ح٤ُٜجش ُٜٔخٜٓخ. 

حُظلو٤ن ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى ٝ خٛخص ٝ ٛلاك٤خص ػي٣يس ٝ ٢ٛ ٝ طظٔظغ ٤ٛجش حُِ٘حٛش رخهظٜ

طٔخْٛ ح٤ُٜجش ك٢ ٓ٘غ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ، ٝ حػظٔخى حُ٘لخك٤ش ك٢ اىحٍس ٗئٕٝ حُلٌْ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح١ٌُ 
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حُٔٔظ٣ٞخص ػٖ ٣َ١ن حُظلو٤ن ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى ١زوخً لأكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ، رٞحٓطش ٓلوو٤ٖ طلض 

وخً ُوخٕٗٞ أٍٛٞ حُٔلخًٔخص حُـِحث٤ش، ٝ إٔ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٢ٛ حَٗحف هخ٢ٟ حُظلو٤ن حُٔوظٚ ٝك

اكيٟ حُـٜخص حُؼلاع حُظ٢ طظ٠ُٞ ٓلاكوش ه٠خ٣خ حُلٔخى، ٝ هي ٓ٘لٜخ حُوخٕٗٞ ِٓطش حُظلو٤ن ك٢ 

حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُلٔخى ٝ اكخُظٜخ ح٠ُ حُٔلخًْ حُٔوظٜش لاطوخً حلاؿَحءحص حُـ٘خث٤ش ر٘ؤٜٗخ، ٝ ُٜخ 

ُظلو٤ن حُٔوظٚ طِي حلأٍٝحم حُظلو٤و٤ش رٞحٓطش أكي ٓلوو٤ٜخ ٝ ٤ُِٜجش إٔ طؼَٝ ػ٠ِ هخ٢ٟ ح

حُلن ربٓظلاّ اهزخ٣ٍخص ه٠خ٣خ حُلٔخى حُظ٢ طيهَ ك٢ حهظٜخٜٛخ رٔخ ك٤ٜخ حلاهزخ٣ٍخص حُٔوظِلش، 

ك٢ٜ رٌُي ؿٜش ٖٓ ؿٜخص طِو٢ حلاهزخ٣ٍخص ػٖ ؿَحثْ حُلٔخى ٝ حُظلو٤ن ك٤ٜخ طلض اَٗحف هخ٢ٟ 

زٚ ك٢ ػِٜٔخ رَٔحًِ ح١َُ٘ش ك٢ كيٝى حُـَحثْ حُظ٢ طيهَ ك٢ حُظلو٤ن، ك٢ٜ ك٢ ٌٛح أٗ

حهظٜخٜٛخ.كبًح هخّ ِٗحع ر٤ٖ ح٤ُٜجش ٝ هخ٢ٟ حُظلو٤ن ك٢ ط٤٤ٌلٚ حُٞحهؼش ٝ ىهُٜٞخ حٝ ػيّ ىهُٜٞخ 

ك٢ حهظٜخٙ ح٤ُٜجش ٝ إٔ حُوخٕٗٞ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ُْ ٠٣غ كلاً ٣َٛلخً، كخُوخػيس حُؼخٓش طو٢٠ إٔ 

 02ٔٔ( ُٔ٘ش ٖٕٖ هخٕٗٞ حٍٛٞ حُٔلخًٔخص حُـِحث٤ش حُؼَحه٤ش ٍهْ )( ٣٘ٗٓظْ ططز٤ن حُٔخىس )

حُٔؼيٍ رؤٗٚ " اً هيٓض ٌٟٗٞ أٝ حهزخٍ ٟي ٓظْٜ ح٠ُ ؿٜظ٤ٖ ٓوظٜظ٤ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ ؿٜخص 

حُظلو٤ن ٝؿذ حكخُش حلأٍٝحم حُظلو٤و٤ش ح٠ُ حُـٜش حُظ٢ هيٓض ح٤ُٜخ حٌُٟ٘ٞ أٝ حلاهزخٍ أٝلاً. ٝ اًح 

هيٓض حٌُٟ٘ٞ أٝ حلاؿزخٍ ٟي رؼ٠ْٜ ح٠ُ ؿٜش طلو٤ن ٓوظٜش ٝ طؼيى حُٔظٜٕٔٞ ك٢ ؿ٣َٔش ٝ 

هيٓض ٟي ح٥ه٣َٖ ح٠ُ ؿٜش طلو٤ن ٓوظٜشحهَٟ ٝؿذ اكخُش حلأٍٝحم حُظلو٤و٤ش ح٠ُ حُـٜش حُظ٢ 

هيٓض ح٤ُٜخ حٌُٟ٘ٞ أٝ حلإهزخٍ حٝلاً. ٝ رٌُي طلخٍ حلأٍٝحم حُظلو٤و٤ش ح٠ُ حُـٜش حُظ٢ هيٓض ح٤ُٜخ 

حء ًخٗض ح٤ُٜجش أٝ أ١ ؿٜش ٖٓ حُـٜخص حُظخرؼش ُوخ٢ٟ حُظلو٤ن، حلا حٌُٟ٘ٞ حٝ حلإهزخٍ حٝلاً، ٓٞ

إٔ طِي حُوخػيس ٓو٤يس رلن ح٤ُٜجش ك٢ إٔ ُٜخ حلاك٤ِ٠ش ك٢ حهظ٤خٍ ٓزخَٗس حُظلو٤ن ر٘لٜٔخ ١زوخً 

(ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُ٘خكٌ كبًح أهظخٍص ح٤ُٜجش ٓٞحِٛش حُظلو٤ن كلا ططزن ٗٔلأكٌخّ حُٔخىس )

( ٖٓ هخٕٗٞ أٍٛٞ حُٔلخًٔخص حُـِحث٤ش ٝ اٗٔخ ٣ـذ ا٣يحع حلأٍٝحم حُظلو٤و٤ش ٗ٘أكٌخّ حُٔخىس )

ؿ٤ٔؼخً ٝ طٞك٤يٛخ ُيٟ ٤ٛجش حُِ٘حٛش لإًٔخٍ حُظلو٤ن ك٤ٜخ رٞحٓطش ٓلو٤وٜخ.
(ٖٔ) 

ٝ حٕ حهظٜخٙ حُِ٘حٛش ك٢ ٓـخٍ حُظلو٤ن ١زوخً ُ٘ٚ حُٔخىس حلا٠ُٝ ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش 

ٝ حلاهظلاّ ٝحُـَحثْ حَُٔطزطش رٚ ٝ طـخُٝ كيٝى حُٞظ٤لش ٝ  حَُٗٞس ٝ حُـَحثْ حَُٔطزطش رٜخ

رَٜد  حُـَحثْ حُٔظؼِوشحُظ٢ٓٞ ُيٟ حُوخ٢ٟ ٝ حٛيحٍ حُوخ٢ٟ ُلٌْ ػزض ٗظ٤ـش حُظ٢ٓٞ ُي٣ٚ ٝ 

ا٣ٞحءْٛ حَُٔطٌزش ٖٓ حُٔٞظق أٝ حٌُِٔق رويٓش ػخٓش ٝ طو٤ِي أٝ  لز٤ٖٓٞ ٝ حُٔوزٞٝ ػ٤ِْٜ ٝحُٔ

ٜخ حٝ ىٓـش حٌُٛذ أٝ حٝ أكي ىٝحثَٛخ ح٤َُٔٓش أٝ حكي ٓٞظل٤ط٣َِٝ أهظخّ حٝ ػلآخص حُيُٝش 

حٝ ٗزٚ ح٤َُٔٓش حُل٠ش حُٔوٍَس هخٗٞٗخً ٝ حٓظؼٔخٍ أهظخّ حٝ ػلآخص حُيُٝش حٝ حكي ىٝحثَٛخ ح٤َُٔٓش

أٝ حكي ٓٞظل٤ٜخ حٝ ىٓـش حٌُٛذ حٝ حُل٠ش حُٔوٍَس هخٗٞٗخً ريٕٝ ٝؿٚ َٓ٘ٝع ٓغ ط٘ي٣ي حُؼوٞرش حًح 

حُؼلآخص ػخثيس ُيُٝش أؿ٘ز٤ش حٝلأكيٟ حُـٜخص حٝ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔخْٛ  ًخٗض طِي حلأهظخّ حٝ

 حُيُٝش ك٢ ٓخُٜخ ر٤ٜ٘ذ.

ٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٣َِٝ حُٔلٍَحص ح٤َُٔٓش كوي حىهَ حَُٔ٘ع ٟٖٔ حهظٜخٙ ٓلٌٔش طلو٤ن 

حُِ٘حٛش حُظلو٤ن ٓغ ًَ ٖٓ ٣لَٔ ٓٞظلخً حٝ ٌِٓلخً ُويٓش ػخٓش ػ٠ِ طي٣ٖٝ ٓلٍَحً ٖٓ حهظٜخٙ 

لإػزخص ٝحهؼش ؿ٤َ ٛل٤لش ٝك٢ ٓـخٍ ط٣َِٝ حُٔلٍَحص ح٤َُٔٓش ح٠٣خً ٣يهَ ٟٖٔ  ٝظ٤لظٚ

حهظٜخٙ ٓلٌٔش طلو٤ن حُِ٘حٛش ه٤خّ حُٔٞظق أٝ حٌُِٔق رويٓش ػخٓش ربٛيحٍ ٍهٜظٚ ٤ٍٔٓش 

حٝ طًٌَس ٣ٞٛش حٝ طًٌَس حٗظوخد ػخّ حٝ ط٣َٜق ٗوَ حٝ حٗظوخٍ أٝ ٍَٓٝ ىحهَ حُزلاى ٓغ ػِٔٚ رؤٕ 

لَ حٓٔخً ًخًرخً حٝ ٗو٤ٜش ًخًرش ٝ ًٌُي ك٢ ٓـخٍ حُٔلٍَحص حُؼخى٣ش ، كوي ٖٓ ٛيٍص ُٚ هي حٗظ

حىهَ حَُٔ٘ع حُؼَحه٢ ٟٖٔ حهظٜخٙ ٓلٌٔش طلو٤ن حُِ٘حٛش ًَ ٗوٚ ًخٕ ٌِٓلخً رٔٔي ىكخطَ 

أٝ حٍٝحم هخٟؼش َُهخرش حُِٔطخص حُؼخٓش هخّ رظي٣ٖٝ حٍٓٞحً ؿ٤َ ٛل٤لش ك٤ٜخ أٝ أؿلَ طي٣ٖٝ 

ؤٕ ًُي هيع حُِٔطخص حُؼخٓش ٝ ح٣وخػٜخ ك٢ حُـ٢ِ ٝ حٓخءس حٓظؼٔخٍ حٍٓٞحً ٛل٤لش ٝ ًخٕ ٖٓ ٗ

حًَُِٔ حُؼخّ حٝ حُؼوش حَُٔطزطش رٚ ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓٔذ ٗو٢ٜ حٝ ػَٝ حٝ ٓ٘ق حٝ 

هزٍٞ رؼٞ حلآظ٤خُحص ٓوخُلش ُِٜٔخّ ح١ُٞ٘ٔش رخًَُِٔ حُؼخّ ٝ حُؼوش حُٔٔ٘ٞكش ُٖٔ ٣٘ـَ ٌٛح 

رٜلش ٤ٍٔٓش حٝ ٓلخُٝش حُظٔزذ  ك٢ ٝهٞع ٓؼَ ٌٛٙ حلآخءس  حُٜٔ٘ذ ٝ حلأٓخءس ُلوٞم ح٥ه٣َٖ

 ٝ حُٔوخُلخص.
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 02ٔٔ(ُٔ٘ش ًٖٕٔخأٗٚ ؿخء حٓظؼ٘خء حُوٞحػي حُؼخٓش ُوخٕٗٞ أٍٛٞ حُٔلخًٔخص حُـِحث٤ش ٍهْ )

حُٔؼيٍ، ك٤٘زـ٢ كَٜٙ رؤ٤ٟن حُ٘طخم، اً إٔ حلاهظٜخٙ ك٢ طِو٢ حٌُ٘خٟٝ ٝ حلاهزخ٣ٍخص ٝ 

هَ ك٢ ٤ْٔٛ ػَٔ َٓحًِ ح١َُ٘ش ٝ ٓلوو٢ حُٔلٌٔش طلض اَٗحف ٓلاكوش حُـَحثْ ك٢ حلأَٛ ٣ي

هخ٢ٟ حُظلو٤ن ٝ ٍهخرش حلأىػخء حُؼخّ، ٝ ٓخ حهظٜخٙ ح٤ُٜجش حلا حٓظؼ٘خء ٖٓ ًُي حلأَٛ 

حُؼخّ
(ٔٗ)

ك٤غ ٣ٌٕٞ ُوخ٢ٟ حُظلو٤ن ١ِذ أ١ حهزخٍ كلع ٝ حطوخً ٓخ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخً ر٘ؤٗٚ ٝكوخً 

 أ٤َٛ ُوخ٢ٟ حُظلو٤ن.   لأكٌخّ حُوخٕٗٞ، ح١ أٗٚ حُظلو٤ن حهظٜخٙ

ك٠لاً ػٖ ًُي ٛ٘خى حهظٜخٙ ٓ٘ظَى حً ط٘ظَى ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٓغ حُـٜخص حلأهَٟ حُظ٢ 

٣ؼط٤ٜخ حُوخٕٗٞ ِٓطش طِو٢ حلإهزخ٣ٍخص ٝ حٌُ٘خٟٝ ٝ حُظلو٤ن ك٤ٜخ، كلا ط٘لَى ح٤ُٜجش رٌُي 

لو٤ن ك٤ٜخ حلاهظٜخٙ، كلا ٣ٔ٘غ ًٕٞ حُيػٟٞ ٖٓ ه٠خ٣خ حُلٔخى ه٤خّ هخ٢ٟ حُظلو٤ن رخؿَحء حُظ

ىٕٝ إٔ ٣ظٞهق ًُي ػ٠ِ إً ح٤ُٜجش حٝ ٓٞحكوظٜخ أٝ ػِٜٔخ ، الا إٔ هخ٢ٟ حُظلو٤ن ِِّٓ رخٗؼخٍ 

حُيحثَس حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ح٤ُٜجش كخٍ حٓظلآٚ حُظلو٤ن ك٢ ح٣ش ه٤٠ش كٔخى، ٝ إٔ ح٤ُٜجش طٔظط٤غ إٔ طوظخٍ 

حُظلو٤ن ك٢ أ١ ٝهض ط٘خء إٔ طظلَٔ ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش حُظلو٤ن ٝ ٣ظـٞد ك٤ٜ٘خ ػ٠ِ هخ٢ٟ
(ٔ٘)

طل٣َٞ 

ِٓق حُو٤٠ش رخٌُخَٓ ح٤ُٜخ كٍٞحً ٝ ٣ظٞهق ػٖ حُظلو٤ن ك٤ٜخ، ًُي ٣ٌٕٞ حهظٜخٜٛخ ك٢ طِي 

 حُو٤٠ش رخٌُحص ك٣َٜخً ٤ُِٜجش.

ٝ رٌُي لا ٣ـُٞ ٤ُِٜجش ٓزخَٗس حُظلو٤ن ك٢ ؿ٤َ طِي حُـَحثْ ٝ حلاهَؿض ػٖ حهظٜخٜٛخ ٝ 

جش رخػظزخٍٛخ ؿٜش طلو٤ن رٜيٍٝ طؼيص ػ٠ِ حهظٜخٙ ك٤ٜخ ٖٓ حُـٜخص، ٝ ٣٘ظ٢ٜ ػَٔ ح٤ُٜ

( ٖٓ هخٕٗٞ حٍٛٞ حُٔلخًٔخص ٖٓٔحُوَحٍ حُلخَٛ رخُو٤٠ش ٖٓ هخ٢ٟ حُظلو٤ن ٝكوخً ُِٔخىس )

حُـِحث٤ش ك٤ٔخ حًح ٝؿي هخ٢ٟ حُظلو٤ن حٕ حُلؼَ لا ٣ؼخهذ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ حٝ إٔ حُٔ٘ظ٢ٌ ط٘خٍُ ػٖ 

٢ حٝ إٔ حُٔظْٜ ؿ٤َ ٓٔئٍٝ ٌٗٞحٙ ٝ ًخٗض حُـ٣َٔش ٓٔخ ٣ـُٞ حُِٜق ػٜ٘خ ىٕٝ ٓٞحكوش حُوخٟ

هخٗٞٗخً رٔزذ ٛـَ ٓ٘ٚ ك٤ٜيٍ حُوخ٢ٟ هَحٍحً رَكٞ حٌُٟ٘ٞ ٝ ؿِن حُيػٟٞ ٜٗخث٤خً ك٤ٔخ حًح ًخٕ 

حُلؼَ ٓؼخهزخً ػ٤ِٚ ٝ ٝؿي حُوخ٢ٟ إٔ حلأىُش طٌل٢ ُٔلخًٔش حُٔظٜٔش ك٤ٜيٍ هَحٍحً ربكخُظٚ ػ٠ِ 

يٍ هَحٍحً رخلإكَحؽ ػ٘ٚ ٝ ؿِن حُٔلٌٔش حُٔوظٜش، أٓخ حًح ًخٗض حلأىُش لا طٌل٢ لإكخُظٚ ك٤ٜ

حُيػٟٞ ٓئهظخً ٓغ ر٤خٕ أٓزخد ًُي، ٝ حًح ٝؿي حُوخ٢ٟ حٕ حُلخػَ ٓـٍٜٞ حٝ حٕ حُلخىع ٝهغ 

ه٠خءً ٝ هيٍحً ك٤ٜيٍ هَحٍحً رـِن حُيػٟٞ ٓئهظخً، ٝ ٣و٠ِ ٓز٤َ حُٔظْٜ حُٔٞهٞف ػ٘ي ٛيٍٝ هَحٍ 

رخُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ رٔوظ٠٠ رَكٞ حٌُٟ٘ٞ حٝ حلأكَحؽ ػ٘ٚ، ٝ ٣وزَ حُوخ٢ٟ حلاىػخء حُؼخّ 

 ٌٛٙ حُٔخىس.

ٝ رٌُي حٓخ إٔ ٣ٜيٍ هَحٍ رَكٞ حٌُٟ٘ٞ حٝ ؿِن حُٟٔٞٞع ٜٗخث٤خً حٝ حلأكَحؽ ػٖ حُٔظْٜ أٝ 

ربكخُظٚ ح٠ُ ٓلٌٔش حُٟٔٞٞع حُٔوظٜش، أ١ إٔ ٜٓٔظٜخ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ط٘ظ٢ٜ ٓغ حٗظٜخء ىٍٝ 

كخُش حػخىطٜخ ح٤ُٚ لأ١ ٓزذ رؼي حلاكخُش  هخ٢ٟ حُظلو٤ن ك٢ حُو٤٠ش ٝطؼٞى ٓغ ػٞىس ىٍٝٙ ك٤ٜخ، ك٢

 حٝ ٗوٞ هَحٍحطٚ ٖٓ هزَ ؿٜش ١ؼٖ ٓوظٜش.

حٟخكشً ح٠ُ ٓخ طويّ ٤ُِٜجش حٛيحٍ حُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
(ٔٙ)

ُٜخ هٞس حُوخٕٗٞ ٝ كؼخ٤ُش ٝ طؼيٍ ٖٓ   

ٝهض ٥هَ ٝكوخً ُٔخ طَحٙ ح٤ُٜجش ٓ٘خٓزخً ُظلو٤ن حلأؿَحٝ حُٔ٘٘ٞىس ٜٓ٘خ، ًٔخ ُٜخ إٔ طؼيٍ طِي 

ُِٞحثق ٖٓ ٝهض ٥هَ ٝكوخً ُٔخ طَحٙ ٓ٘خٓزخً ُظلو٤ن حلأؿَحٝ حُٔ٘٘ٞىس ٜٓ٘خ، ٝ ٖٓ حُِٞحثق حُظ٢ ح

حٛيٍطٜخ ح٤ُٜجش لاثلش حٌُ٘ق ػٖ حُٜٔخُق حُٔخ٤ُش ٝ حُظ٢ ٣ِظِّ رٔٞؿزٜخ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ رخٌُ٘ق 

ًزخٍ ػٖ ٜٓخُلْٜ حُٔخ٤ُش، ٝ هي أهٌص ٌٛٙ حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ ٣ِظِّ ٍُٝحء ٝ ٓٔئ٤ُٖٝ 

حُظِحْٜٓ رخُٔيس حُٔليىس ُظوي٣ْ حٓظٔخٍس ٣ويٕٓٞ ً٘لخً ػٖ ًْٜٓٔ حُٔخ٤ُش ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ 

ً٘ق حُٜٔخُق ، حلا أٜٗخ طٌَ٘ ٓخروش ؿي٣يس ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش، ًٔخ إٔ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حلاؿَحء 

ٓش، ٝ ٓٔخ ٛٞ ًٔذ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ ِٗحٛش ٝ ٗلخك٤ش حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ٝ أؿِٜس حُيُٝش رٍٜٞس ػخ

لا ٗي ك٤ٚ إ حكٜخف حُٔٔئٍٝ ػٖ ًٓظٚ حُٔخ٤ُش ُِـٍٜٔٞ ٣ٔؼَ حػ٠ِ ىٍؿخص حُ٘لخك٤ش ٝ ٣لون 

حُٜيف حُٔ٘٘ٞى، ٝ ٌُٖ حُ٘ٚ ح١ٌُ كيى حلأٗوخٙ ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ رخٌُ٘ق ػٖ ٜٓخُلْٜ حُٔخ٤ُش هي 

حًح  ٍٝىص ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ ، ٓٔخ ٤ٓٞهغ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حلاؿَحء رٌِٔ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ

( ٖٓ حُلاثلش ٕٔٓخىػض ح٤ُٚ حُلخؿش ح٠ُ ٍٗٔٞ كجخص حهَٟ رٌٜح حُظ٤ٌِق، ٝ رخُٔوخرَ كبٕ حُٔخىس )

حُظ٘ل٣ٌ٤ش هي أؿخُص ٤ُِٜجش إٔ طلاكن ؿِحث٤خً ٝ ح٠ٗزخ٤١خً ٝكوخً لأكٌخّ حُوخٕٗٞ ًَ ٌِٓق حٓظ٘غ ػٖ 
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ش ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس  طوي٣ْ طو٣ََ حٌُ٘ق ػٖ حُٜٔخُق حُٔخ٤ُش حٝ حٓظ٘غ ػٖ حًٔخٍ ر٤خٗخطٚ حُ٘خهٜ

ٝ ًٌُي ًَ ٌِٓق طؼٔي حكلخء ٓؼِٞٓخص ؿ٣َٛٞش ٓطِٞرش حٝ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ًخًرش ك٤ٚ، ٝ طٞىع 

ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ُيٟ ىحثَس حُٞهخ٣ش ك٢ ح٤ُٜجش ُظ٘ظ٤ٜٔخ ٝ كلظٜخ ك٢ ِٓلخص هخٛش رٌَ ٌِٓق ٝ ٖٓ ػْ 

٤ٜخ ٝ حُظلون ٜٓ٘خ ٝ ٣َكغ ٓي٣َ طوّٞ ح٤ُٜجش رَٔحؿؼش طِي  حُظوخ٣ٍَ ٝ طيه٤ن حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك

حُٞهخ٣ش ح٠ُ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ طيه٤وخطٚ ُظوخ٣ٍَ  حٌُ٘ق ػٖ حُٜٔخُق حُٔخ٤ُش، ٣ؼزض 

 ك٤ٜخ ٓلاكظخطٚ ٝ حٍث٤ْ ح٤ُٜجش حطوخً ٓخ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخً. 

حػي ٝ ٖٓ حُـي٣َ رخلأٗخٍس ح٤ُٜخ حٕ حُوٞحػي حُظ٢ ٍٝىص ك٢ طِي حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػزخٍس ػٖ هٞ

حٍٗخى٣ش طٔؼ٠ ح٤ُٜجش ػٖ ٣َ١وٜخ ح٠ُ ط٘ز٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ح٠ُ َٓحػخس حلاكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خكٌس ػ٘ي حىحء 

ٝحؿزخطْٜ ، ك٢ٜ ى٤َُ حٍٗخى١ ٝ كَٝ حُؼوٞرخص ٣ظْ حَُؿٞع ح٠ُ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص حُؼَحه٢ ٍهْ 

( ُٔ٘ش ٗٔحُٔؼيٍ ٝ هخٕٗٞ ح٠ٗزخ١ ٓٞظل٢ حُيُٝش ٝ حُوطخع حُؼخّ ٍهْ ) 0ٙ0ٔ( ُٔ٘ش ٔٔٔ)

 حُٔؼيٍ. ٝ حُوٞح٤ٖٗ حلاهَٟ ًحص حُؼلاهش. 00ٔٔ

ًٔخ حٕ ح٤ُٜجش طؼَٔ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓ٘غ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ػٖ ٣َ١ن حػيحى َٓ٘ٝػخص 

حُوٞح٤ٖٗ ٝ ٍكؼٜخ ح٠ُ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔوظٜش ػٖ ٣َ١ن ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حٝ ٓـِْ 

َٝ حُلي ٖٓ حُلٔخى ٝ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حٍُُٞحءػٖ ٣َ١ن  حُِـ٘ش حُزَُٔخ٤ٗش حُٔوظٜش ٝ ًُي ُـ

 حلآظوخٓش ٝ حُِ٘حٛش ٝ حُ٘لخك٤ش ٝ حُو٠ٞع ُِٔلخٓزش ٝ حُظؼَٝ ُلأٓظـٞحد.

ًٔخ حٗٚ طٜيٍ ح٤ُٜجش هٞحػي حُِٔٞى ُظ٤ٟٞق ٓؼخر٤َ حُِٔٞى حلاهلاه٢ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ِظِّ رٜخ 

ُلآظ٘خٍحص ٝ  ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٝ حُظ٘ي٣ي ػ٤ِٜخ ٝ ط٘خٍٝ ح٤ُٜجش ٓغ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ

طط٣َٞ حلأىحٍس حُل٤ٌٓٞش حػ٘خء َٓحؿؼظٜخ ُوٞحػي حُِٔٞى ، ًٔخ طظ٘خٍٝ ٓغ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ 

حُُٞحٍحص ًظز٤ِؾ حُِٔطخص حُٔ٘خٓزش ػٖ حُلٔخى ٝ حُؼَٔ ٖٓ ىٕٝ طل٤ِ ٝ حلآظ٘خع ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ 

ٗلٞ ؿ٤َ أ٣ش ٓئٓٔش حٝ ٗوٚ ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ ٜٓ٘ق أٝ طل٤٠َ أ٣ش ٓئٓٔش أٝ ٗوٚ ػ٠ِ 

هخ٢ٗٞٗ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ أ١ ٜٓ٘ٔخ ٝ حلآظ٘خع ػٖ حُيهٍٞ ك٢ ٓؼخٓلاص ٓخ٤ُش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ 

ٓزخَٗس رخٓظؼٔخٍ ٓؼِٞٓخص ٤ٍٔٓش ؿ٤َ ٓظخكش ُِؼّٔٞ ٝ حلآظ٘خع ػٖ حُٔ٘خًٍش ٗو٤ٜخً حٝ كؼ٤ِخً 

ٝ ك٢ ٓٔخثَ ٤ٍٔٓش ُٜخ ػلاهش ٓزخَٗس رٜٔخُلْٜ حُٔخ٤ُش حٝ رٜٔخُق حُٝحؿْٜ ٝ ُٝؿخطْٜ ح

رٜٔخُق أهخٍرْٜ كظ٠ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ٝ طٞػَ ػ٤ِٜخ
(ٔ2)

حلا حًح ًخٕ حُوخٕٗٞ ٣وٍٞ  ٍس ٓظٞهؼشرٜٞ

ُْٜ حُو٤خّ رٌُي َٛحكش، ٝ رولاكٚ طَكغ ح٤ُٜجش أَٓ ٖٓ ط٘ٔذ ح٤ُٚ ًٔزخً ؿ٤َ َٓ٘ٝع ح٠ُ هخ٢ٟ 

ش حُظلو٤ن ح١ٌُ ٣و٤ْ حٌُِٔق ٟٖٔ حهظٜخٛٚ حٌُٔخ٢ٗ، ٤ُ٘ظَ ك٢ ط٤ٌِلٚ ربػزخص ٜٓخىٍ َٓ٘ٝػ

ك٢ أٓٞحُٚ حٝ ك٢ أٓٞحٍ ُٝؿٚ أٝ ك٢ أٓٞحٍ حكي حٝلاىٙ حُظخرؼ٤ٖ ُٚ هلاٍ ٓيس ٣ليىٛخ ػ٠ِ إٔ لا 

 ( ٣ٞٓخً.0ٓطوَ ػٖ )

 

 اٌّجؾش اٌضبٍٔ

 شلبثخ ٌهُئخ إٌضاهخ ػًٍ رٕفُز اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ فٍ اٌذوٌخاٌأوعه 

حُؼخٓش ٝ حُظؼزض  ٣ٜيف ٓزيأ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٠ُٔخٕ كٖٔ حٓظويحّ حلآٞحٍ

ٖٓ حكظَحّ حلاىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ُوٞحػي حُٔخ٤ُش حُٔخثيس ٝ ػيّ هَؿٜخ ًٔخ ٛٞ َّٓٓٞ ٝ ٜٓخىم 

ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝ ٣ظٔؼَ ػَٔ ح٤ُٜجش رؤٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش حُٔظؼِوش رخٍطٌخد 

 ١.حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ًبٛيحٍ حُٔخٍ حُؼخّ حٝ كخلاص حُلٔخى حلاىحٍ

ٝ ػ٤ِٚ ٓ٘ؤْ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُٔطِذ حلاٍٝ ٝٓخثَ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ك٢ 

حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ طو٤٤ْ ػَٔ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼخٓش 

 ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش.  

 حُٔطِذ حلاٍٝ 

 ٛش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش ٝٓخثَ ٤ٛجش حُِ٘ح

رٔخ إٔ ٤ٛجش حُِ٘حٛش طؼظٔي ػ٠ِ حٌُ٘خٟٝ ٝ حلاهزخ٣ٍخص ٝ حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش رخٛيحٍ حُٔخٍ حُؼخّ 

حٝ كخلاص حُلٔخى حلاىح١ٍ حٝ حلاٗلَحف ػٖ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق ُظ٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ١زوخً 
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حء حُظٜي٣ن ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٌُُي ٛ٘خى ٝ ٓخثَ ػي٣يس حُظ٢ ُِوطش حَُٔٓٞٓش ُٜخ ػ٘ي حؿَ

 طظٌٖٔ ح٤ُٜجش ٖٓ كَٝ ٍهخرظٜخ ػ٠ِ حلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝ ٢ٛ ًخ٥ط٢:

 حٝلاً : حٌُ٘خٟٝ ٝ حلاهزخ٣ٍخص : 

ك٢ ؿ٤ٔغ حُ٘ظْ حلأىح٣ٍش ٣ظويّ حُٔٞح١ٕ٘ٞ رٌ٘خٟٝ ٟي حُٔٞظل٤ٖ حٝ طظِْ حٝ رلاؽ ٟي أ١ 

ٓؼ٤٘ش ٝ ٖٓ ػْ كبٕ كلٚ ٓؼَ ٌٛٙ حٌُ٘خٟٝ ٖٓ ٝٓخثَ حَُهخرش حلأىح٣ٍش ػَٔ حىح١ٍ ٣ٔؼَ ٓوخُلش 

ٝ طلَٙ ٓؼظْ حُيٓخط٤َ ػ٠ِ ًلخُش كن طوي٣ْ حٌُ٘خٟٝ ٝ حُؼَحثٞ ح٠ُ حُِٔطخص حُؼخٓش ٝ ٌٛح 

ػ٠ِ ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١ رٌَ  ٕ٘ٓٓ( ٖٓ ىٓظٍٞ حُؼَحم ُؼخّ ٖٙٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس )

ُظ٘ظ٤ٔخص حلأىح٣ٍش طوٜٚ ٌٓخطذ ٌُِ٘خٟٝ ك٢ ٝكيحطٜخ حلأىح٣ٍش حُٞٓخثَ، ٝ ططز٤وخً ٌُُي كبٕ ح

 حُٔوظِلش. 

ك٢ ك٤ٖ إٔ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ط٘ظَ ك٢ حٌُ٘خٟٝ ٝ حلاهزخ٣ٍخص حُظ٢ طَى ح٤ُٜخ أٓخ ٓزخَٗس ٖٓ هزَ 

حُٔٞح٤٘١ٖ أٝ ٖٓ هزَ ٓٞظق ٣ؼَٔ ك٢ ىحثَس ٓؼ٤٘ش ػٖ أ١ ه٤٠ش ٓظؼِوش رخُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ حلأىح١ٍ 

َ حلأػلاّ حُٔوظِلش ٝ ًٌُي حُزلاؿخص حُظ٢ طَى ح٤ُٜخ ٖٓ حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ حٝ ػٖ ٣َ١ن ٝٓخث

حُُٞحٍحص ٝ ًٌُي حُظ٢ طَى ح٤ُٜخ ٖٓ ى٣ٞحٗخَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ كخُش حًظ٘خف ٓوخُلش ٓخ٤ُش حٝ ٝؿٞى 

أٓزخد ٓؼوُٞش أٝ أٍٓٞ ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش، ٝ لا ٣لن ُٔٞظل٢ ح٤ُٜجش حُو٤خّ رخلأؿَحءحص حُلآُش 

ٕ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أهزخٍ أٝ ٌٟٗٞ ٓؼ٤٘ش طـخٙ أكي ٓٞظل٢ حُيُٝش، ًٔخ طظوٌ ح٤ُٜجش ؿ٤ٔغ ىٝ

حُظيحر٤َ حُٔ٘خٓزش ٝ ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٣ٔٔق رٜخ حُوخٕٗٞ ٝ ًُي ُلٔخ٣ش ٣ٞٛش حُٔوز٣َٖ، ألا اًح ط٘خٍُ 

م حُٔوزَ ػٖ ٌٛٙ حُلٔخ٣ش، ٝ ػ٘ي ٍٝٝى حٌُٟ٘ٞ ح٠ُ ح٤ُٜجش، طوّٞ رخُظلو٤ن ك٢ حلأَٓ ُز٤خٕ ٛي

حٌُٟ٘ٞ، ٝ هي طَٜ ر٘ظ٤ـش حُظلو٤ن ح٠ُ ػ٤ٞد حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلأىح٣ٍش أٝ حُٔخ٤ُش أٝ 

ٌٍ طوٍَ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ  ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ طظؼَف ػ٠ِ حُلٔخى ح١ٌُ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ حُلٌٞٓش، ٝ ػ٘يث

 حُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى ح١ٌُ ٣ٌ٘ق ػ٘ٚ حُظلو٤ن ٖٓ ؿَحء ًُي.

 شفىػخ ِٓ لجً اٌّفزش اٌؼبَصبُٔبً : اٌزمبسَش اٌّ

٣ؼظزَ حُٔلظٖ حُؼخّ رخػظزخٍٙ حُـٜش حُٔٔئُٝش حلأ٠ُٝ ك٢ أ١ ُٝحٍس ٣وّٞ رظوي٣ْ ًَ ٓخ ٣ظؼِن ٖٓ 

حػزخطخص طوٚ حُلٔخى حلأىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ك٢ ُٝحٍحطْٜ ، ٝ ٣طِن ػ٤ِْٜ حَُهخرش حُيحه٤ِش، حً طؼي ٤ٛجش 

ٞء ػ٠ِ ًَ ٓوخُلش ٝ كٔخى ٓخ٢ُ ٝ اىح١ٍ حُِ٘حٛش إٔ حُٔلظٖ حُؼخّ ٛٞ ػ٤ٖ ح٣َُُٞ ٝ ٢ِٔ٣ ح٠ُ

ك٢ حُُٞحٍس حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ، ًٔخ ٣ٔؼَ حُٔلظٖ حُؼخّ ح٠٣خً حُؼَٔ حُٞهخث٢ ٤ُٜجش حُِ٘حٛش لإٔ ٖٓ كوٚ 

إٔ ٣طِغ ػ٠ِ ًَ ٍٝهش حٝ حؿَحء ك٢ حُُٞحٍس حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٝ رخُظخ٢ُ حًح ًخٗض ٛ٘خى حؿَحءحص 

ظ٠ لا ٣وغ رؼ٠ْٜ ك٢ حُلٔخى، ٝ رٌُي كبٕ حُٔلظٖ حُؼخّ ؿ٤َ ٛل٤لش كؤٗٚ ٣٘زٚ ح٤ُٜخ هزَ ٝهٞػٜخ ك

ٛٞ حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ أٓخّ ح٤ُٜجش ػٖ أ١ كخُش كٔخى ك٢ حُُٞحٍس ٝ ػ٤ِٚ حُظز٤ِؾ رٌُي حٝ حطوخً 

 اؿَحءحطٚ حُٔ٘خٓذ ٌُُي.

 

 صبٌضبً: دَىاْ اٌشلبثخ اٌّبٌُخ:

( ٖٓ هخٕٗٞ ٕٔخىس )ٛ٘خى طؼخٕٝ ر٤ٖ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٓغ ٤ٛجش حُِ٘حٛش رٔٞؿذ ٗٚ حُٔ

ػ٠ِ ٝؿٞد إٔ ٣ؼَٔ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٓغ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٝ  ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓح٤ُٜجش ٍهْ )

حُٔلظ٤ٖ٘ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ًَ ُٝحٍس ٠ُٔخٕ روخء حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٓٔظو٤ٔش ٝ ًحص ٗلخك٤ش
(ٔ2)

ك٠لاً 

ن حُٜلخكش حٝ ػٖ ػٖ حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ طظِٜٔٔخ ح٤ُٜجش طٌٕٞ أٓخ ػٖ ٣َ١وٜخ ٓزخَٗس حٝ ػٖ ٣َ١

حٝ حُٔٔٔٞػش ٝ حلاٌُظ٤َٗٝش ٝ حُظ٢ طٌ٘ق ػٖ حُظَٜكخص  حُٔوَٝءس٣َ١ن ٝ ٓخثَ حلاػلاّ 

حُوخ١جش ٝ حلاٗلَحكخص ٝ حُٔوخُلخص حَُٔطٌزش ك٢ أؿِٜس حُيُٝش ٝ ػٖ حُلٔخى حلأىح١ٍ أٝ حُٔخ٢ُ 

ٌُ٘خٟٝ، ٝ ك٤ٜخ ٝ ك٢ حُـخُذ طَ٘٘ حُٜلق ٌٗخٟٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ طَ٘٘ ٍىٝى حلأىحٍس ػ٠ِ طِي ح

ػ٘ي ٍٝٝى طِي حٌُ٘خٟٝ ح٠ُ ح٤ُٜجش كبٕ ٖٓ ٝحؿزٜخ حُظل١َ ػٖ ٛلش طِي حٌُٟ٘ٞ ٖٓ ػيٜٓخ، ٝ 

 حًح ٓخ ػزض ُٜخ ٛلش طِي حٌُٟ٘ٞ كبٜٗخ طوّٞ رخطوخً  حلاؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُوخٛش رٜخ.
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٢ (٣ٞٓخً كٕٓٔٝ ٣ويّ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش طو٣ََحً ٣ٞ٘ٓخً ح٠ُ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝ ٓـِْ حٍُُٞحء هلاٍ )

طخ٣ٍن حٗظٜخء حُٔ٘ش
(ٔ0)

،٣ظ٠ٖٔ ِٓوٜخً كٍٞ حٗـخُحص ٝ ٗ٘خ١خص ح٤ُٜجش ك٢ حَُهخرش ٝ ح٤ُٔيحٕ 

 حُظلو٤و٢ ٝ ك٢ ٓـخٍ حُِ٘حٛش ٝ حُ٘لخك٤ش ٝ حُو٠ٞع ُِٔٔخءُش ٝ ٓلاكوش حٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع.

ٝ ٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍ حُِ٘حٛش ٝ حلأٓخٗش ٝ حُ٘لخك٤ش ك٢ ػَٔ حُيٝحثَ ٝ ٓٔخءُظٜخ ُيٟ ٓٔؼ٢ِ 

ذ ٝ حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝ ٤ٛجش حُِ٘حٛش، ٌُح ٣وّٞ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُ٘ؼ

حُٔخ٤ُش ح٠ُ حٛيحٍ حُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َُِٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓز٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُٔوزُٞش 

ػ٠ِ حلأىحٍس ٝ ػ٠ِ  ػخ٤ُٔخً ٝ حُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼخٓش ُظل٤ٖٔ حُوٞحػي ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔطزوش

ػ٤ِٔخص حُٔلخٓزش ٝ حَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ُلأٓٞحٍ حُؼخٓش. ٝ حُو٤خّ رخَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ٝ ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ 

حلأىحء ٝ حٌُ٘ق رٞحٓطظٜخ ػٖ حىُش حُلٔخى ٝ حلاكظ٤خٍ ٝ حُظز٣ٌَ ٝ ٓٞء حلآظـلاٍ ٝ اٗؼيحّ حُلؼخ٤ُش 

حٓظؼٔخُٜخ ٝ حُو٤خّ رخُظلون ك٢ ؿ٤ٔؼخُٔٔخثَ  ك٢ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رظِو٢ حلآٞحٍ حُؼخٓش ٝ َٛكٜخ ٝ

حَُٔطزطش رلؼخ٤ُش َٛف ٝ آظويحّ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝ اكخُش ؿ٤ٔغ حلاىػخءحص حٝ حلأىُش حُٔظؼِوش 

رخُلٔخى ح٠ُ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حٝ ٌٓظذ حُٔلظٖ حُؼخّ ك٢ حُُٞحٍس حُٔؼ٤٘ش ٝ اػيحى ٝ َٗ٘ حُظو٣ََ 

حؿؼش حُٔخ٤ُش ٝ طو٤٤ْ حلأىحء ٝ حلأػٔخٍ حلاهَٟ ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ رخُظل٤َٜ ػ٤ِٔخص حَُٔ

حَُٔطزطش رٜخ، اكخُش ٟٓٞٞع حُولاف ٓغ ىٝحثَ حُيُٝش ح٠ُ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُظ٢ طوّٞ رخؿَحء طلو٤ن 

 حٟخك٢ ك٢ حُٟٔٞٞع ٝ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝ حلاٗظٔش حُ٘خكٌس ًحص حُِٜش.

حُظلون ٖٓ إٔ حلاىحء ػ٠ِ كخَُهخرش طؼ٢٘ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص ٝ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ 

حُ٘لٞ حٌُٟ كيىطٚ حلأٛيحف ٝ حُٔؼخر٤َ حُٟٔٞٞػش ُِظؤًي ٖٓ طلو٤ن ح٤ُٜجخص ٝ حُٔئٓٔخص 

حُوخٟؼش َُِهخرش لأٛيحكٜخ رٌلخ٣ش ٓغ حػطخء ٌٛٙ حلاؿِٜس ٛلاك٤ش حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش.
(ٕٓ) 

حُٔلخٓز٤ش ٝ ٝ رٌُي كبٕ حُـٜش حُٔٔظوِش طٔظٜيف ٟٔخٕ ٓلآش حُظَٜكخص حُٔخ٤ُش ٝ 

حلاىح٣ٍش ٝ حُظؤًي ٖٓ َٓ٘ٝػ٤ش حُ٘لوش ٝ حطلخهٜخ ٓغ حلأكٌخّ ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكٌس ٝ ٓوخٍٗش حُظ٘ل٤ٌ 

رخُوط٢  حُٟٔٞٞػش ٝ ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٗظخثؾ حلاػٔخٍ رٔخ ًخٕ ٓٔظٜيكخً طلو٤وٚ
(ٕٔ)

رخلآظ٘خى ح٠ُ  

 ٓؼيلاص حلأىحء ٝ ىٍحٓش أٓزخد حلاٗلَحكخص ٝ ٓؼخُـظٜخ.

َهخرش ػ٠ِ حلأىحء حُل٢ٌٓٞ ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ حُظِحّ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٝ حُلٌٞٓش ٝ طظْ ػ٤ِٔش حُ

ًٌَ رظ٘ل٤ٌ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ًٔخ طْ حهَحٍٙ ٖٓ هزَ ٓـِْ حُ٘ٞحد، ٝ ٖٓ حرَُ حُـٜخص حُظ٢ 

طظ٠ُٞ حَُهخرش ٝ حُٔلاكظخص حُظ٢ ٗلٚ حٗ٘طظٜخ حَُهخر٤ش ك٢ طلو٤ن ٗلخك٤ش حلأىحء حُل٢ٌٓٞ ٟٖٔ 

َكِش ٝ طؼظزَ ٍهخرش ح٤ُٜجخص حُٔٔظوِش ٖٓ حًؼَ حٗٞحع حَُهخرش كخػ٤ِش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش ٌٛٙ حُٔ

حُؼخٓش ُِظؤًي ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخص حُ٘لوخص ٝ حلا٣َحىحص هي طٔض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٜخىٍس رٚ اؿخُص حُِٔطش 

ٝ  حُظ٣َ٘ؼ٤شٝ ١زوخً ُِوٞحػي حُٔخ٤ُش حُٔوٍَس ك٢ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ كلٚ طلخ٤َٛ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش

َٓحؿؼش كٔخرخص حُلٌٞٓش ٝ ٓٔظ٘يحص حُظل٤َٜ ٝ حَُٜف ٝ ٓلخُٝش ً٘ق ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ 

ٓوخُلخص ٝ ٟٝغ طوخ٣ٍَ ٗخِٓش ػٖ ًُي ، ٝ ر٘خءً ػ٠ِ ًُي ٣وّٞ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش رَكؼٜخ ح٠ُ 

٤ٛجش حُِ٘حٛش ًٔخ طٔظط٤غ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش كلٚ حُلٔخد حُوظخ٢ٓ كلٜخً ؿي٣خً طلخٓذ ػ٠ِ 

 ُلٌٞٓش ػٖ ًخكش حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش.أٓخٓٚ ح

 

 اٌّطٍت اٌضبٍٔ

 رمُُُ ػًّ هُئخ إٌضاهخ فٍ اٌشلبثخ ػًٍ رٕفُز اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ فٍ اٌذوٌخ

 

ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ ٗـي أٗٚ ٛ٘خى ػلاػش أؿِٜس ك٢ حُؼَحم ٣وّٞ رخُللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ٝ 

٠ُٞ ٜٓٔش حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝ ٣َكغ ٗظخثؾ حُظلو٤ن ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى ، كل٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٣ظ

طيه٤وخطٚ ح٠ُ ٌٓظذ حُٔلظٖ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ أىحء ًَ ُٝحٍس ٝ حؿَحء حُظلو٤ن حلأىح١ٍ 
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حُٔٔظوَ ٤ُل٤َ ٗظخثؾ طلو٤وخطٚ ح٠ُ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٝ طؼي حُـٜش حُظلو٤و٤ش حُٔوظٜش لاطوخً حلاؿَحءحص 

 و٤ن ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى.حُظلو٤و٤ش حُـِحث٤ش حُٔ٘خٓزش ر٘ؤٕ حُظل

ٝ طوّٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش رٌ٘ق حُلٔخى حلأىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ، ٝ طٞحؿٚ ح٤ُٜجش ٛؼٞرخص ك٢ ػِٜٔخ ك٢ 

رؼٞ حلاك٤خٕ، ك٤غ لا٣ٞؿي طؼخٕٝ ًز٤َ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُُٞح٣ٍش حٝ ٖٓ هزَ حلاكَحى ٗظ٤ـش ػيّ 

 ٝؿٞى حلأٖٓ ٝ حلآظوَحٍ ىحهَ حُيُٝش ٝ حُظؤه٤َ ك٢ كْٔ ه٠خ٣خ حُلٔخى.

ٝ هخٕٗٞ  ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓكٜ٘خى رؼٞ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼَحه٢ ٍهْ ) 

طظٔؼَ ك٢ ػيّ حػطخء ح٤ُٜجش ٛلاك٤ش  ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٤ٖٛجش حُِ٘حٛشك٢ حه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٍهْ )

ٟٝغ ٗظخّ ُلٔخ٣ش حُٜ٘ٞى ٝ حُٔوز٣َٖ ٝ حُوزَحء ٝ ح٠ُلخ٣خ ٝ ط٘ل٤ٌٙ ٝ حلاٗلخم ػ٤ِٚ ٝ ػيّ ٟٝغ 

لل٤ِ طؼخٕٝ حُٔوز٣َٖ ٝ حُٜٔظ٤ٖٔ ٝ حُٜ٘ٞى ٓغ ح٤ُٜجش ًخٗظٔش َٛف حٌُٔخكجخص ٜٗٞٙ ُظ

ُِٔوز٣َٖ ٝ حُٜ٘ٞى، ٝ اؿلخٍ حلاٗخٍس ح٠ُ ٛلاك٤ش ح٤ُٜجش ك٢ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٓٞحء ك٢ حُظلو٤وخص 

حُٔ٘ظًَش ك٢ حُـَحثْ حُؼخرَس ُِليٝى حٝ ٤ٓخى٣ٖ حُظؼخٕٝ ٓغ حُيٍٝ حلأهَٟ ك٢ ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤خص ٝ 

 حُٔؼِٞٓخص حُوزَحص. طزخىٍ

ٝ ٓظخَٛ حُلٔخى حلأىحٍٟ ٣ظـ٠ِ ك٢ ٓٞء حٓظويحّ ٝ حٓظـلاٍ حُ٘لًٞ حُٞظ٤ل٢ ٝ ٓٞء حلاىحٍس ٝ 

طزخىٍ حُٜٔخُق حُوخٛش ٝ حَُٗٞس ٝ حَُٔهش ٝ حُٞٓخ١ش ٝ حلاهظلاّ ٝ حُظ٣َِٝ ٝ حُٔلخرخس ٝ حُـٖ 

ء أَٓحٍ حُٞظ٤لش.ٝ حلاكظٌخٍ ٝ حُظلاػذ ٝ كـذ حُٔؼِٞٓخص ٝ حٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝ اك٘خ
 (ٕٕ)

 

ٝ حٕ ؿ٣َٔش حٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع طؼي ٖٓ حُـَحثْ حُٞهظ٤ش ٝ ٤ُٔض ؿ٣َٔش ٓٔظَٔس ك٤غ طوغ 

حُـ٣َٔش رخهظَحف حُِٔٞى حُٔئى١ ٌُِٔذ ،ك٤غ هي ٣ٔظـَم ط٣ٌٖٞ حُؼَٝس ٝهض ٣ٞ١َ ٝ ػ٤ِٚ 

ؿَح٢ٓ ، ٝ كخُوٜي حُـ٘خث٢ رؼ٣َٜ٘ٚ ٣ٌل٢ طٞحكَٛٔخ ُلظش حٍطٌخد حُلؼَ حٝ حهظَحف حُِٔٞى حلا

لا ٣ظطِذ ًُي حٓظَٔحٍ اَٜٗحف طِي حلاٍحىس ٝ حُؼِْ كظ٠ طٔخّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٔذ حُلَحّ.
 (ٕٖ)

 

ًٔخ ٝ إٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٢ٛ ًحص ِٛش رؤٛيحف حُيُٝش ك٢ٜ حُزَٗخٓؾ حُؼخّ ُِلٌٞٓش ٝ ح١ٌُ 

ٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٣ؼٌْ ه٤خٍحص حُيُٝش ٝ أٛيحكٜخ ٝ أىحطٜخ ح٠ُ طلو٤وٜخ ٝ طليع آػخٍحً ٤ٓخ٤ٓش حهظ

ك٢ حُيُٝش.
 (ٕٗ)

 

ٝ حٕ ٓؼ٤خٍ حُو٠ٞع َُِهخرش ٛٞ حُٔخٍ حُؼخّ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓوٜٜخً ُِ٘لغ حُؼخّ ٝ حُِٜٔلش  

حُؼخٓش، حً ٣ٌٖٔ حػظزخٍ إٔ ٤ًخٕ حُيُٝش ٝ ٤ٌِٜٛخ حلاهظٜخى١ ٝ ٤ٓخىطٜخ ٝحهؼش ٟٖٔ ا١خٍ 

حُِٜٔلش حُؼخٓش ٤ٌٕٓٞ ٓزٍَحً َُِهخرش.
(ٕ٘)

 

ٞٓش ػٖ حُليٝى حُظ٢ ٍٜٓٔخ ُٜخ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش كٔذ ٓٞحكوظٜخ ٝ ٟٔخٕ ػيّ هَٝؽ حُلٌ

حػظٔخىٛخ ُز٘ٞى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش
(ٕٙ)

 

ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوطش حُٟٔٞٞػش ٝ طو٤٤ْ حلاىحء ك٢ حُٞكيحص ُِظؤًي ٖٓ إٔ حُظ٘ل٤ٌ ٤ٔ٣َ ٝكوخً 

َٔٓٞٓش ٝ ٤ُِٔخٓخص حُٟٔٞٞػش ٝ ُٔؼَكش ٗظخثؾ حلاػٔخٍ ٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طلو٤ن حلاٛيحف حُ

حٌُظ٘ق ػٔخ ٣وغ ٖٓ حٗلَحكخص ٝ ٓخ هي ٣ٌٕٞ ك٢ حلأىحء ٖٓ هٍٜٞ ٝ أٓزخد ًُي لاطوخً 

حلاؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُلآُش ٝ حُظؼَف ػ٠ِ كَٙ طل٤ٖٔ حلاىحء ٓٔظوزلاً.
(ٕ2)

 

ًٔخ أٗٚ ىٍٝ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ حُظوخ٣ٍَ حُٔٞؿٜش ح٠ُ حُيٝحثَ حُوخٟؼش ُِللٚ ٝ 

خرؼش ُُٞحٍحص حُيُٝش ٝ ٣ؼَٔ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش رٜلظٚ حُـٜش حُؼ٤ِخ ُِظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝ حُظيه٤ن حُظ

ٝ حُـٖ ٝ حُظز٣ٌَ ٝ آخءس حُظَٜف ٝكوخً لأكٌخّ حُٔلخٓز٢ ٝ ٛٞ ٓؼ٢٘ رخٌُ٘ق ػٖ أػٔخٍ حُلٔخى 

ٖ ٝ حُظز٣ٌَ ٝ آخءس حُظَٜف ح٠ُ حُٔلظ حُوخٕٗٞ، ٝ ٣ٞىع حُي٣ٞحٕ ؿ٤ٔغ حلأىُش ػٖ أػٔخٍ حُـٖ

حُؼخّ حُٔوظٚ، ٝ ٣ظوٌ حُٔلظٖ حُؼخّ ٓخ ٣ِِّ ر٘ؤٕ طوخ٣ٍَ حُي٣ٕٞ، ٝ ٣ـ١َ حُظل١َ ٝ حُظلو٤ن 

حلأىح١ٍ حُلاُّ ك٤ٔخ ٣ٞىػٚ حُي٣ٞحٕ ح٤ُٚ، ٝ ٣ويّ ٗظخثؾ ًُي ح٠ُ ح٣َُُٞ حُٔؼ٢٘ حٝ ٍث٤ْ ؿ٤َ 

ش ٝكن حَُٔطزطش رُٞحٍس، ٝ ػ٤ِٚ اهزخٍ ح٤ُٜجش أٝ حُـٜخص حُظلو٤و٤ش حُٔ٘خٓزش رٌَ ٓخ ٣ؼي ؿ٣َٔ

 أكٌخّ حُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكٌس.

ًٔخ طؼي ح٤ُٜجش حُـٜش حُظلو٤و٤ش حُٔوظٜش ٖٓ ر٤ٖ حُـٜخص حُؼلاػش لاطوخً حلاؿَحءحص حُظلو٤و٤ش 

حُـِحث٤ش حُٔ٘خٓزش ر٘ؤٕ حُظلو٤ن ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى. ٝ رٌُي إٔ حُؼَٔ ر٤ٖ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝ 

، ٣وّٞ ًَ ٖٓ حُـٜخص حًٌٍُٔٞس ريٍٝ ٓظْٔ  ٌٓظذ حُٔلظٖ حُؼخّ ٝ ٛج٤ش حُِ٘حٛش ٛٞ ػَٔ طٌخ٢ِٓ
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ُؼَٔ ح٥هَ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظ٤ـش حُٔظٞهخس ك٢ ً٘ق حُلٔخى ٝ حُو٠خء ػ٤ِٚ. ٝ طؼظزَ ح٤ُٜجش ٢ٛ 

 حُـٜخُ حُٔوظٚ لاطوخً حلاؿَحءحص حُظلو٤و٤ش حُـِحث٤ش ٝ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص.

 

 

 : اٌخــبرّـخ

َهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش ك٢ رؼي حٗظٜخء ٖٓ ىٍحٓظ٘خ ُيٍٝ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ك٢ حُ

 حُؼَحم طِٞٛ٘خ ح٠ُ ػيس حٓظ٘ظخؿخص ٝ ط٤ٛٞخص ٖٓ حٜٛٔخ:

 

 اولاً: الاعزٕزبعبد:

طظٔؼَ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُٔٔظوِش ٝ لا٤ٓٔخ ٤ٛجش  .ٔ

 ش ُظلو٤ن حؿَحء ٍهخر٢ ٓلٌْ. حُِ٘حٛشٖٓ أْٛ أىٝحص ٗـخف ٝ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝ حلاهظٜخى٣

إ حلآظولاٍ حلاىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ُـٜخُ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٣ؼي ٖٓ حلأْٛ حلأٍٓٞ ًحص ػ٤ِٔش  .ٕ

ط٣َ٘ؼ٤ش ٝ طلي٣ي ٛلاك٤خطٜخ ٝ حهظٜخٛخطٜخ رٍٜٞس ىه٤وش ، ك٠لاً ػٖ ٝؿٞى حُلٔخ٣ش حُيٓظ٣ٍٞش 

خُش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش ٌُٜح حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝ حلاىح١ٍ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ كَٝ ٍهخرش كو٤و٤ش ٝ كؼ

 حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش.

حٕ حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ٤ٛجش حُِ٘حٛش طؼي ٍهخرش ًحص ١خرغ هخ٢ٗٞٗ طظٔؼَ ك٢ حُظلو٤ن ك٢  .ٖ

ه٠خ٣خ حُلٔخى ، ك٤غ طؼي حُـٜش حُظلو٤و٤ش حُٔوظٜش رٌُي ٖٓ هلاٍ ٓخ طظِوخٛخ ح٤ُٜجش ٖٓ ٌٗخٟٝ ٝ 

ظؼخٕٝ ٓغ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش رؤػظزخٍٛخ ؿٜش اهزخٍ ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى ٓغ حؿَحء حُظ٤ٔ٘ن ٝ حُ

ٍهخر٤ش ك٤٘ش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش ، ٝ حُظيه٤ن ٝ ٣ٔخٍّ ٍهخرظٚ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص ٝ 

 ىٝحثَ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ حُـٜخص حُظ٢ طظَٜف ك٢ حلآٞحٍ حُؼخٓش حُؼخثيس ُِيُٝش.

كلظٚ ٝ اػظٔخى حُ٘لخك٤ش ك٢ حىحٍس طٔخْٛ حُيٝحثَحُظخرؼش ٤ُٜجش حُِ٘حٛش ك٢ ٓ٘غ حُلٔخى ٝ ٌٓخ .ٗ

ٗئٕٝ حُلٌْ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثِٜخ حُٞهخث٤ش ٝ حَُىػ٤ش ٝ طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش حُظ٢ 

ِٗٔض ٓوظِق حُٔـخلاص حُظلو٤و٤ش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝ حُٔئٓٔخط٤ش ٝ طو٤٤ْ حلأىحء 

 حُل٢ٌٓٞ.

حُظ٢ طَى ػ٤ِٜخ حٓخ ٓزخَٗسً ٖٓ هزَ  إٔ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ط٘ظَ ك٢ حٌُ٘خٟٝ ٝ حلاهزخ٣ٍخص .٘

حُٔٞح٤٘١ٖ حٝ ٖٓ هزَ حٝ ٖٓ هزَ ٓٞظق ٣ؼَٔ ك٢ ىحثَس ٓؼ٤٘ش ػٖ أ٣ش ه٤٠ش ٓظؼِوش رخُلٔخى حُٔخ٢ُ 

ٝ حلأىح١ٍ حٝ ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ حلاػلاّ حُٔوظِلش ٝ ًٌُي حُزلاؿخص حُظ٢ طَى ح٤ُٜخ ٖٓ حُٔلظ٤ٖ٘ 

ٖ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ كخُش حًظ٘خف ٓوخُلش حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ حُُٞحٍحص ٝ ًٌُي حُظ٢ طَى ح٤ُٜخ ٓ

ٓخ٤ُش حٝ ٝؿٞى أٓزخد ٓؼوُٞش حٝ أٍٓٞ ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش َٛف حلآٞحٍ هلاكخً ُٔخ 

 ٛٞ ٓليى ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش 

 

٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍ حُِ٘حٛش ٝ حلأٓخٗش ٝ حُ٘لخك٤ش ك٢ ػَٔ حُيٝحثَ ٝ ٓٔخءُظٜخ، كٖٔ هلاٍ  .ٙ

خٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ن حُٔٞؿٞى ر٤ٖ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٖٓ هلاٍ حَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش حُظؼ

ٝ حُٔلخٓز٤ش ُلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝ ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ حلأىحء ٝ حٌُ٘ق رٞحٓطظٜخ ػٖ أىُش حُلٔخى ٝ 

ٍ حُؼخٓش ٝ حلاكظ٤خٍ ٝ حُظز٣ٌَ ٝ ٓٞء حلآظـلاٍ ٝ حٗؼيحّ حُلؼخ٤ُش ك٢ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رظِو٢ حلآٞح

َٛكٜخ ٝ حٓظؼٔخُٜخ ٝ اكخُش ؿ٤ٔغ حلاىػخءحص ٝ حٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع حٝ حلأىُش حُٔظؼِوش رخُلٔخى 

ح٠ُ ٤ٛجش حُِ٘حٛش رخػظزخٍٛخ ؿٜش ٍهخر٤ش ٓٔظوِش َُِٔحهزش ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ 

 حُيُٝش. 
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 صبُٔبً: اٌّمزشؽبد : 

ُؼَٔ ٝ حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٜجخص ٍَٟٝس ط٣َ٘غ ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ُظ٘ظ٤ْ آ٤ُش ح .ٔ

حُٔٔئُٝش ػٖ حَُهخرش حُٔٔظوِش ك٢ حُلٌٞٓش حلاطلخى٣ش ٓغ حه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ حُؼَحم ٝ ًٌُي آ٤ُش 

 حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ػَٔ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝ ٤ٛجش حُِ٘حٛش.

لإٔ  ٖٓ حلاك٠َ إٔ ٣َطز٢ ٌٓظذ حُٔلظٖ حُؼخّ ك٢ حُؼَحم ٝ حه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ رُٞحٍس حُٔخ٤ُش .ٕ

ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ حػيحى ٝ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش ٝ إٔ حلاٗوخٙ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ُي٣ْٜ هزَس حًزَ ك٢ حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش لا٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ 

 حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش.

َُهخرش حُٔخ٤ُش ٝ ٍهخرش حلأىحء ك٤غ ٍَٟٝس حلأهٌ رؤِٓٞد حَُهخرش حُ٘خِٓش ٝ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ح .ٖ

طٜظْ رظلو٤ن أٛيحف حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ح٠ُ ؿخٗذ حُظؤًي ٖٓ ٓلآش ٝ هخ٤ٗٞٗش ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ، ك٠لاً 

ػٖ حلاٛظٔخّ رخَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص حلا٣َحىحص حُؼخٓش هيٍ حلاٛظٔخّ رظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص حُ٘لوخص 

 حُؼخٓش.

ِحٛش ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔٔظوِش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٟٝغ ٗظخّ هخٙ ُ٘ئٕٝ ٓٞظل٢ ٤ٛجش حُ٘ .ٗ

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِللخظ ػ٠ِ حلآظولاٍ حلاىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ رٍٜٞس هخ٤ٗٞٗش ٝ كؼ٤ِش كظ٠ ٣ٌٞٗٞح 

ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حلآظولا٤ُش ُٔٔخٍٓش ٜٓخْٜٓ حَُهخر٤ش رؼي٣ٖ ػٖ حُٔئػَحص ٝ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ 

ًُي رٟٞغ ٓٞحُٗظٜخ ٝ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُِٔطش طٞحؿْٜٜ ٝ ٓ٘لٜخ حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ كؼ٢ِ ٝ 

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٓزخَٗس لإهَحٍٛخ. ٝاىٍحؿٜخ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش.

ٍَٟٝس حػظٔخى ه٠خٙ ٓظو٤ٜٜٖ رخُظلو٤ن ٝ حُلٌْ ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ حلأىح١ٍ  .٘

 َٓحهزش ٛيٍ حُٔخٍ حُؼخّ ٝ حُؼَٔ ح٠٣خً ػ٠ِ طي٣ٍذ رؼٞ حُو٠خس حُلخ٤٤ُٖ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظلو٤ن ك٢

 طِي حُو٠خ٣خ ٗظَحً ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ه٤ٜٛٞش ٓؼ٤٘ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

ٍَٟٝس ط٣َ٘غ هٞح٤ٖٗ هخٛش رخلأػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ حُؼوٞرخص  .ٙ

حُٜخٍٓش ُٖٔ ٣ٔظـَ ٝظ٤لظٚ ٌُِٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝ ًٌُي طؼ٣ِِ ىٍٝ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ك٢ كٔخ٣ش 

٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش. رـ٤ٔغ حُٔخٍ حُؼخّ ٖٓ هلاٍ كَٝ ٍهخرش ٗي٣يس ٝ ٛخٍٓش ػ

 ٗزٞىٛخ ٝ كوَحطٜخ حُٔليىس ٝ حُٜٔخىم ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش.

ٗوظَف حٕ ٣ظْ حهظ٤خٍ ٍث٤ْ ٤ٛجش حُِ٘حٛشٖٓ هزَ حُو٠خس ًَٔٗق ٝ ٣ظْ حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٚ ٖٓ  .2

ٗٔزش ٖٓ حُظ٣ٜٞض ٠ُٔخٕ  هزَ حُزَُٔخٕ رؼِؼ٢ حٛٞحص ٓـِْ حُ٘ٞحد، ًٔخ إٔ حهخُظْٜ ٣ظْ ر٘لْ

 رؤًؼَ ك٤خى٣ش ٝ حٓظولاٍ .حٓظولاٍ ٝ ػيّ ٤ٛٔ٘ش حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٤ِٚ ٢ٌُ ٣ٔخٍّ ػِٔٚ 
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 :اٌهىاِش 

حٍُٔ٘٘ٞ ك٢  ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٣ٖٓ٘ظَ حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼَحه٢ ٍهْ ) .ٔ

 .ٕٔٔٓ/ٔٔ/ٗٔ( ك٢ 2ٕٔٗؿ٣َيس حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش رخُؼيى )

، هخٕٗٞ ٍهْ  ٕٗٓٓٔخّ حُؼَحم ح٠ُ حطلخه٤ش حلآْ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ُؼخّ هخٕٗٞ ح٠ٗ .ٕ

( رظخ٣ٍن 2ٗٓٗ، حٍُٔ٘٘ٞ ك٢ حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش ك٢ حُؼيى ٍهْ ) 2ٕٓٓ( ُٔ٘ش ٖ٘)

ٖٓ/2/ٕٓٓ2. 

 حُ٘خكٌ ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼَحه٢ حَُٔهْ )٣ٗ٘ظَ حُٔخىس ) .ٖ

 حُ٘خكٌ ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٤ٖٛٓجش حُِ٘حٛش حُؼَحه٢ حَُٔهْ ) ( ٖٓ هخ٣ٕٙٞٗ٘ظَ حُٔخىس ) .ٗ

 حُ٘خكٌ. ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼَحه٢ حَُٔهْ )٣0٘ظَ حُٔخىس ) .٘

 حُ٘خكٌ. ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼَحه٢ حَُٔهْ )٣ٔٓ٘ظَ حُٔخىس ) .ٙ

، ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش َٖحم حَُٔهْ )٣٘ظَ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش لاه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ حُؼ .2

 .ٕٔٔٓ/ٙ/ٖ( ك٢ 0ٕٔحٍُٔ٘٘ٞ ك٢ ؿ٣َيس ٝهخثغ ًٍٞىٓظخٕ رخُؼيى )

( ُٔ٘ش ٖحُؼَحم ٍهْ ) –( ٖٓ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش لاه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٣٘٘ظَ حُٔخىس ) .2

ٕٓٔٔ. 

  ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖ( ٖٓ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش لاه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٍهْ )٣0٘ظَ حُٔخىس ) .0

( ُٔ٘ش ٖ( ٖٓ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش لاه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٍهْ )ٕٔ( ٝ )٣َٔٔحؿغ حُٔٞحى ) .ٓٔ

ٕٓٔٔ. 

 .ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٣ٖٓ٘ظَ حُٔخىس حُٔخرؼش ٖٓ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش حُؼَحه٢ ٍهْ ) .ٔٔ

، حٍُٔ٘٘ٞ  ٕٙٓٓ/ٓٔ/0( ك٢ ٕٙٓٓ/ص/٣ٕ22٘ظَ هَحٍ حُٔلٌٔش حلاطلخى٣ش حُؼ٤ِخ ٍهْ ) .ٕٔ

ٖٓ هزَ حُوخ٢ٟ ٓيكض حُٔلٔٞى، ٍث٤ْ ٓـِْ  www.hjc.iqحلاٌُظ٢َٗٝ ح٥ط٢ ك٢ حُٔٞهغ 

  ٕٕٓٓ/ٔ/ٖحُٔلٌٔش حلاطلخى٣ش حُؼ٤ِخ. طخ٣ٍن ٣ُخٍس حُٔٞهغ  –حُو٠خء حلاػ٠ِ 

 .ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٍهْ )٣ٔٔ٘ظَ حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس ) .ٖٔ

 .ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓ( ٖٓ هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش حُؼَحه٢ ٍهْ )ٖٔس )٣٘ظَ حُٔخى .ٗٔ

٣٘ظَ حُوخ٢ٟ ٍك٤ْ كٖٔ حُؼ٢ِ٤ٌ، كيٝى حهظٜخٛخص حُِ٘حٛش ك٢ حلآظؼخٗش رخلاؿَحءحص  .٘ٔ

، www.nazaha.netحُـِحث٤ش، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٓٞهغ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حلاٌُظ٢َٗٝ 

 .ٕٕٓٓ/ٔ/ٗن ٣ُخٍس حُٔٞهغ طخ٣ٍ.(ٙٙ)

 . ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٍهْ )٣ٔٙ٘ظَ حُٔخىس ) .ٙٔ

 .ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼخٓش حُؼَحه٢ ٍهْ )٣ٔ0٘ظَ حُٔخىس ) .2ٔ

ُـخ٣ش  ٣ٕٓٓٙ٘ظَ ػيى حٌُظذ حَُِٔٓش ٖٓ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ح٠ُ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٖٓ ٓ٘ش  .2ٔ

ُي٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘٘ٞ ػ٠ِ ( أُق ًظخد ٣٘ظَ حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ٓٓٓٔح٥ٕ حًؼَ ٖٓ )

 .ٕٕٓٓ/ٔ/٘رظخ٣ٍن www.diwanraqaba.netٗزٌش حلاٗظَٗض ك٢ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ح٥ط٢:

 .ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼخٓشٍهْ )٣ٕٙ٘ظَ حُٔخىس ) .0ٔ

، 020ٔى. حكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ، حلأىحٍس حُؼخٓش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص،  ٣٘ظَ .ٕٓ

 (0٘ٔ، ٙ)02ٗٔ( ٝ ى. ػزيالله ١ِزش، حلاىحٍس حُؼخٓش، ؿخٓؼش ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ، 22ٖٙ)

، 02ٔٔى. ه٤َِ ٤ٌَٛ ، حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف ، حلآٌ٘ي٣ٍش،  .ٕٔ

(ٕٙٔ2.) 

ف ٍٟٗٞ ػزخّ ، حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم، ريٕٝ ى. ٤َٔٓ ػزٞى ػزخّ ٝ ى. ٛزخ .ٕٕ

( ٝ ى. ػٔخى ٛلاف حُي٣ٖ ػزيحَُُحم ح٤ُ٘ن ىحٝى، حُلٔخى ٝ 2-ٙ، ٙ)2ٕٓٓىحٍ حَُ٘٘ ، 

 (.2ٗ، ٙ)ٖٕٓٓحلاٛلاف ،ٍٓ٘٘ٞحص حطلخى حٌُظخد حُؼَد ، ىٓ٘ن، 

ى. كٖٔ ٛخىم حَُٔٛلخ١ٝ ، هخٕٗٞ حٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف،  .ٖٕ

ٔ02ٕ(ٙ،ٔٗ٘.) 

http://www.hjc.iq/
http://www.nazaha.net/
http://www.diwanraqaba.net/
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، ىحٍ حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش ٣ٔ٘ظَ ى. ٓلٔي ؿٔخٍ ٤ًٗزخص ، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝ حُظ٣َ٘غ حُٔخ٢ُ، ١ .ٕٗ

(. ٝ ى. ػخىٍ ك٤ِق حُؼ٢ِ ، حهظٜخى٣خص 0ٗ، ٙ )َُِٖٕٓٓ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ حلاٍىٕ ، 

 (. 22ٕ، ٙ)020ٔحُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ىحٍ حٌُظذ ، حَُٔٞٛ ، 

، ٕٙٓٓحٍ حُؼخٓش ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف ،حلآٌ٘ي٣ٍش ، ى. حرَح٤ْٛ ػزيحُؼ٣ِِ ٤ٗلخ، حلآٞ .ٕ٘

( ٝ ى. ٓلٔي ؿٔخٍ ٤ًٗزخص، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٕٗٞ حلاىح١ٍ ، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،  ٕٗٙ)

 (.ٕٖ٘، ٙ) ٕٔٔٓػٔخٕ ، حلاٍىٕ ، 

،  002ٔى. حكٔي ٤َُٛ ٗخ٤ٓش ٝ ى. هخُي حُوط٤ذ ، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ىحٍ َُٛحٕ، ػٔخٕ ،  .ٕٙ

(ٖٙٓ.) 

. ٍٜٓ٘ٞ ٤ٓلاى ٣ْٞٗ ، ٓزخىة حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ، ٍٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼش حُٔلظٞكش ، ٤ُز٤خ ، ٣٘ظَ ى .2ٕ

( ٝ ى. أػخى كٔٞى حُو٢ٔ٤ ، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝ حُظ٣َ٘غ حُٔخ٢ُ ، حٌُظخد حلاٍٝ، ٕٕٓ، ٙ)00ٗٔ

 ( ٗٗٔر٤ض حُلٌٔش ، رـيحى، ٙ)
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 لبئّخ اٌّظبدس 

 اولاً: اٌىزت ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ:

 .٣ِٕٓٓٙ ٤ٗلخ، حلآٞحٍ حُؼخٓش ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف ،حلآٌ٘ي٣ٍش ، ى. حرَح٤ْٛ ػزيحُؼِ .ٔ

 .002ٔى. حكٔي ٤َُٛ ٗخ٤ٓش ٝ ى. هخُي حُوط٤ذ ، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ىحٍ َُٛحٕ، ػٔخٕ ،  .ٕ

 . 020ٔى. حكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ، حلأىحٍس حُؼخٓش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ر٤َٝص،  .ٖ

 ٔخ٢ُ ، حٌُظخد حلاٍٝ، ر٤ض حُلٌٔش ، رـيحى.ى. أػخى كٔٞى حُو٢ٔ٤ ، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝ حُظ٣َ٘غ حُ .ٗ

 .02ٕٔى. كٖٔ ٛخىم حَُٔٛلخ١ٝ ، هخٕٗٞ حٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف،  .٘

 .02ٔٔى. ه٤َِ ٤ٌَٛ ، حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف ، حلآٌ٘ي٣ٍش،  .ٙ

حُؼَحم، ريٕٝ  ى. ٤َٔٓ ػزٞى ػزخّ ٝ ى. ٛزخف ٍٟٗٞ ػزخّ ، حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ك٢ .2

 .2ٕٓٓىحٍ حَُ٘٘ ، 

 .020ٔى. ػخىٍ ك٤ِق حُؼ٢ِ ، حهظٜخى٣خص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ىحٍ حٌُظذ ، حَُٔٞٛ ،  .2

 .02ٗٔى. ػزيالله ١ِزش، حلاىحٍس حُؼخٓش، ؿخٓؼش ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ،  .0

ى. ػٔخى ٛلاف حُي٣ٖ ػزيحَُُحم ح٤ُ٘ن ىحٝى، حُلٔخى ٝ حلاٛلاف ،ٍٓ٘٘ٞحص حطلخى حٌُظخد  .ٓٔ

 .ٖٕٓٓ، حُؼَد ، ىٓ٘ن

، ىحٍ حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش َُِ٘٘ ٔى. ٓلٔي ؿٔخٍ ٤ًٗزخص ، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝ حُظ٣َ٘غ حُٔخ٢ُ، ١ .ٔٔ

 .ٖٕٓٓٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ حلاٍىٕ ، 

ى. ٓلٔي ؿٔخٍ ٤ًٗزخص، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٕٗٞ حلاىح١ٍ ، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ  .ٕٔ

 . ٕٔٔٓ، حلاٍىٕ ، 

ٔخ٤ُش حُؼخٓش ، ٍٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼش حُٔلظٞكش ، ٤ُز٤خ ، ى. ٍٜٓ٘ٞ ٤ٓلاى ٣ْٞٗ ، ٓزخىة حُ .ٖٔ

ٔ00ٗ. 

  صبُٔبً : اٌمىأُٓ:   

، حٍُٔ٘٘ٞ ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖهخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش لاه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ حُؼَحم حَُٔهْ ) .ٔ

 .ٕٔٔٓ/ٙ/ٖ( ك٢ 0ٕٔك٢ ؿ٣َيس ٝهخثغ ًٍٞىٓظخٕ  رخُؼيى )

حٍُٔ٘٘ٞ ك٢ ؿ٣َيس حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش  ٕٔٔٓ( ُٔ٘ش ٖٓهخٕٗٞ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حُؼَحه٢ ٍهْ ) .ٕ

 .ٕٔٔٓ/ٔٔ/ٗٔ( ك٢ 2ٕٔٗرخُؼيى )

، هخٕٗٞ ٍهْ  ٕٗٓٓهخٕٗٞ ح٠ٗٔخّ حُؼَحم ح٠ُ حطلخه٤ش حلآْ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ُؼخّ  .ٖ

( رظخ٣ٍن 2ٗٓٗ، حٍُٔ٘٘ٞ ك٢ حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش ك٢ حُؼيى ٍهْ ) 2ٕٓٓ( ُٔ٘ش ٖ٘)

ٖٓ/2/ٕٓٓ2. 

 اٌىزت إٌّشىسح ػًٍ اٌّىالغ الاٌىزشؤُخ:صبٌضبً : اٌمشاساد و 

، حٍُٔ٘٘ٞ ك٢  ٕٙٓٓ/ٓٔ/0( ك٢ ٕٙٓٓ/ص/22ٕهَحٍ حُٔلٌٔش حلاطلخى٣ش حُؼ٤ِخ ٍهْ ) .ٔ

ٖٓ هزَ حُوخ٢ٟ ٓيكض حُٔلٔٞى، ٍث٤ْ ٓـِْ  www.hjc.iqحُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ح٥ط٢ 

 .ٕٕٓٓ/ٔ/٤ٖخ.طخ٣ٍن ٣ُخٍس حُٔٞهغ حُٔلٌٔش حلاطلخى٣ش حُؼِ –حُو٠خء حلاػ٠ِ 

http://www.hjc.iq/
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حُوخ٢ٟ ٍك٤ْ كٖٔ حُؼ٢ِ٤ٌ، كيٝى حهظٜخٛخص حُِ٘حٛش ك٢ حلآظؼخٗش رخلاؿَحءحص  .ٕ

طخ٣ٍن .www.nazaha.netحُـِحث٤ش، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٓٞهغ ٤ٛجش حُِ٘حٛش حلاٌُظ٢َٗٝ 

 .ٕٕٓٓ/ٔ/٣ُٗخٍس حُٔٞهغ 

ُـخ٣ش ح٥ٕ حًؼَ  ٕٙٓٓحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ح٠ُ ٤ٛجش حُِ٘حٛش ٖٓ ٓ٘ش حٌُظذ حَُِٔٓش ٖٓ ى٣ٞ .ٖ

ُي٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘٘ٞ ػ٠ِ ٗزٌش ( أُق ًظخد ٣٘ظَ حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ٖٓٓٓٔٓ )

رظخ٣ٍن  www.diwanraqaba.netحلاٗظَٗض ك٢ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ح٥ط٢: 

٘/ٔ/ٕٕٓٓ. 

 

 

http://www.nazaha.net/
http://www.diwanraqaba.net/
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 دوس لبٔىْ الإداسح اٌّبٌُخ اٌّؼذي فٍ رؼضَض الإَشاداد اٌؼبِخ

 َ. َ ؽغُٓ ؽضاَ ثذس                                                       

 ِشوض اٌّغزٕظشَخ ٌٍذساعبد اٌؼشثُخ واٌذوٌُخ

  

 

 ٍّخض : اٌ

 

ش ُلأٓٞحٍ حُؼخٓش رخػظزخٍٛخ ح٣َُ٘خٕ حٕ حُيُٝش حُؼَحه٤ش ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ هي حٛظٔض رخلإىحٍس حُٔخ٤ُ        

حُل١ٞ٤، ُي٣ٔٞٓظٜخ ٝحٓظَٔحٍٛخ رظ٘ل٤ٌ ٜٓخٜٓخ ٝٝحؿزخطٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ظطِذ ٟٝغ حلا١َ 

حُوخ٤ٗٞٗش ُـزخ٣ظٜخ ٝطوط٤طٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٟٝٝغ حْٓ ٝح٤ُخص حٗلخهٜخ ٝحُٔلخكظش ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، 

 ٕٗٓٓٔٞؿذ أَٓ ِٓطش حلاثظلاف حُٔئهض ُٔ٘ش ٛيٍ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُي٣ٖ حُؼخّ حُٔخرن ر

طظليى ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ إٔ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُي٣ٖ حُؼخّ ٛيٍ ك٢ ظَٝف كَؿش ٖٓ هزَ 

ِٓطش ؿ٤َ ٓيًٍش ُز٤جش حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حُؼَحه٤ش ًٝلخءس حُٔلخٓز٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ 

حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ح١ٌُ  ك٤ٜخ ٝك٢ ؿ٤خد ِٓطش ط٣َ٘ؼ٤ش ػَحه٤ش ٤٘١ٝش ٣ٜٝيف

، ٝحػظٔي حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُز٤خٕ حُظؤػ٤َ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٌٛح  0ٕٔٓٛيٍ ػخّ 

 حُوخٕٗٞ ٝطلي٣ي طؤػ٤َٙ ك٢ طؼ٣ِِ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ُِؼَحم 

 

 اٌّمذِخ 

 

ُؼخٓش ٝهٞح٤ٜٗ٘خ رخػظزخٍٛخ حٛظٔض حُيُٝش حُؼَحه٤ش ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ رخلإىحٍس حُٔخ٤ُش ُلأٓٞحٍ ح         

ح٣َُ٘خٕ حُل١ٞ٤، ُي٣ٔٞٓظٜخ ٝحٓظَٔحٍٛخ رظ٘ل٤ٌ ٜٓخٜٓخ ٝٝحؿزخطٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ظطِذ ٟٝغ 

حلا١َ حُوخ٤ٗٞٗش ُـزخ٣ظٜخ ٝطوط٤طٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٟٝٝغ حْٓ ٝح٤ُخص حٗلخهٜخ ٝحُٔلخكظش ٝح٤ُٔطَس 

حُؼَحه٤ش ػ٠ِ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ًخٗض ػ٤ِٜخ كٌُِي حػظٔيص حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ٌٓ٘ طؤ٤ْٓ حُيُٝش 

ٗخكٌٙ  هزَ حلآظولاٍ ٝهٜٞٛخً حُٔطزوش ٖٓ هزَ حُيُٝش حُؼؼٔخ٤ٗش، ٝحلاكظلاٍ حُز٣َطخ٢ٗ ح٠ُ حٕ طْ 

هخٕٗٞ حٍٛٞ حُٔلخٓزخص حُؼخٓش ، ٝٓغ  2ٍٕهْ  0ٗٓٔط٣َ٘غ حٍٝ هخٕٗٞ ُلإىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢  ػخّ 

ط٣َ٘ؼخص حهَٟ ُلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝهي  ططٍٞ حلاٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِؼَحم ٛيٍص

ط٠ٔ٘ض ٓزخىة ٝهٞحػي طلٌْ حىحٍس حُٔخٍ حُؼخّ ؿزخ٣ش ٝحٗلخهخً ٝهي طْ ط٤ًَِ ػ٠ِ حُٔزخىة ٝحُوٞحػي 

حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ح٣ُٞ٘ٔش، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ حػيحىٛخ ٝحُظٞه٤ظخص  ٝحلآْ ٝ

خ٤ُش ٝحُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ ط٣َ٘ؼٜخ ٝحٛيحٍٛخ ، حُٔظؼِوش رٜخ ٝطلي٣ي ريح٣ش ٜٝٗخ٣ش حُٔ٘ش حُٔ

حٍطزخ١ حُيٝحثَ حُلٔخر٤ش  ٝحُٜلاك٤خص حُٔخ٤ُش َُث٤ْ حُلٌٞٓش ٣َُٝٝ حُٔخ٤ُش ٝح٣َُُٞ حُٔوظٚ.

ٝطلي٣ي حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش  ٝحَُهخر٤ش ك٢ ٝكيحص حلاٗلخم حىح٣ٍخ ٝك٤٘خ ٝح٤ُخص ػِٜٔخ

ٝكيحص حلاٗلخم ٝحػيحى حُز٤خٗخص ٝحُلٔخرخص  حُٔٔظويٓش ك٢ طٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔؼخٓلاص ك٢

حُوظخ٤ٓش ٝطٞه٤ظخص طوي٣ٜٔخ ٝحُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ ٍهخرش ٝطيه٤ن كٔخرخص ٝكيحص حلاٗلخم حُؼخّ 

طلي٣ي ٜٓخىٍ حلآٞحٍ حُؼخٓش ١َٝم  ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔطِٞرش طوي٣ٜٔخ ػ٘ي ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش أ٠٣خ

يحص حُُٔٔٞش ٣ًَِٓخً ٖٓ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حُٞك  ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٝكيحص حلاٗلخم حُؼخّ ؿزخ٣ظٚ
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ٝكيحص حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ًحص حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝحُوي٢ٓ ٝح٤ُش ط٣ِٜٞٔخ َٝٓحهزظٜخ  كيى  ُِيُٝش

 ٜٓخىٍ حلآٞحٍ حُؼخٓش ٖٓ حٍرؼش ٜٓخىٍ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ:

  حلا٣َحىحص حُٔظؤط٤ش ٖٓ حٓلاًٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ حلاهظٜخى٣ش   - 

 وي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓشحَُّٓٞ حُٔظؤط٤ش ػٖ ط    - 

 ح٠َُحثذ    - 

 حُوَٝٝ حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔل٤ِش.    - 

 

طؤط٢ أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ ط٘خُٝٚ ُظؤػ٤َحص ٓٔخٍحص هخٕٗٞ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٖٓ ك٤غ  أهُّخ اٌجؾش:

ىٍٝٙ ك٢ طل٤َٜ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٝحٓظويحّ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ٝٓخ ٣ئٍٝ ح٤ُٚ ًُي ك٢ هَحٍحص حُظوط٢٤ 

 ٝحلاؿظٔخػ٢. حلاهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ 

طل٤َِ ك٤ؼ٤خص هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحلا٣َحىحص ٝر٤خٕ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حلاهظٜخى  هذف اٌجؾش:

 حُؼَحه٢.

طظليى ك٢ إٔ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُٔخرن ٛيٍ ك٢ ظَٝف كَؿش ٖٓ هزَ ِٓطش  ِشىٍخ اٌجؾش:

خٓز٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ؿ٤َ ٓيًٍش ُز٤جش حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حُؼَحه٤ش ًٝلخءس حُٔل

 ٝك٢ ؿ٤خد ِٓطش ط٣َ٘ؼ٤ش ػَحه٤ش ٤٘١ٝش.

٣ظز٠٘ حُزلغ، حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٤ًٔخم ػ٢ِٔ ُٞٛق ك٤ؼ٤خص حُٟٔٞٞع ٓلَ  ِٕهغُخ اٌجؾش:

حُيٍحٓش، ًٌُٝي حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ لاٟطلاػٚ رٜٔٔش ٓوخٍٗش ٝطل٤َِ حُؼـَحص ٝحُٔ٘ـِحص حُٞحٍىس 

 ك٢ ًلا حلاٛيح٣ٍٖ. 

خُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش زلغ ك٢ ػلاع ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش حٓخ٤ٓش حٛظْ حلأٍٝ ٜٓ٘خ رؿخء حُ هُىٍُخ اٌجؾش:

حُٔٞحى ٝحُز٘ٞى حُظ٢  0ٕٕٔٓٝٗٓٓحُؼخٓش حٓخ حُؼخ٢ٗ ك٢ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ُؼخّ لإىحٍس حُٔخ٤ُش 

طوٚ حلإ٣َحىحص ٤ًٝل٤ش ٓي ػـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش كوي ؿخء حُؼخُغ حلإ٣ـخر٤خص ٝحُِٔز٤خص ك٢ هخٕٗٞ 

 ٝحٗظ٠ٜ حُزلغ ك٢ حْٛ حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص. 0ٕٔٓ( ُٔ٘ش ٙحُٔخ٤ُش حلاطلخى٣ش ٍهْ )حلاىحٍس 

 اٌؼبِخاٌّفبهُُ إٌظشَخ لإداسح اٌّبٌُخ  اٌّؾىس الأوي:

 لبٔىْ الإداسح اٌّبٌُخ: اولا: ِفبهُُ رؼّٕهب

 ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛٙ حُلوَس أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طويّ حُزلغ ًٝخ٥ط٢:

 الإداسح اٌؼبِخ: -1

ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُ٘٘خ١خص  Public administration ٣وٜي رخلإىحٍس حُؼخٓش"          

 حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش "
ٔ

ٌُح ٢ٛ ٗخِٓش ُـ٤ٔغ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش  

 ح٣ًَُِٔش ًخٗض ، حٝ ٓل٤ِش ٌِٓلش رٞظ٤لش طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُؼخٓش ػ٠ِ حهظلاف ٍٛٞٛخ .

 سح اٌّبٌُخ:الإدا -9

رؤٜٗخ ))حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش حُوخٛش رٟٞغ هط٢   Brigham،capeskinػَف ًَ ٖٓ           

حُظ٣َٞٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحٓظويحٜٓخ رخُط٣َوش حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ػ٤ِٔخص 

ٝحٗـخُحص  حُٔئٓٔخص ح٠ُ حه٠ٜ أكي((
ٕ

 

ٕ حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رظوط٢٤ ٝطٞك٤َ حلآٞحٍ حٓلّٜٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش 

ٍٝهخرظٜخ ٝحىحٍطٜخ، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش كؤٕ ٓلّٜٞ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٣ٌٕٞ حٝٓغ ٝأَٗٔ حً ٣َٜ٘ف 

ٓلّٜٞ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ح٠ُ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ ٝطوط٢٤ ٍٝهخرش حلآٞحٍ حُؼخٓش ؿزخ٣ظخ ٝأٗلخهخ ٖٓ ٜٓخىٍٙ 



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٖٔٔ 

 

ٗلخهٜخ ػ٠ِ حرٞحد حَُٜف حُٔظؼِوش ر٘٘خ١خص حُيُٝش حُٔوظِلش حُٔوظِلش ٝحُٔليىس هخٗٞٗخ ٝح

 حلاهظٜخى٣ش ٝحُوي٤ٓش ٝحٕ حْٛ حُؼ٘خَٛ حُٔئُلش ُلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٢ٛ: 

 

طٔظويّ حُيُٝش ػ٘ي ه٤خٜٓخ رظ٘ل٤ٌ ٗلوخطٜخ ٓزخُؾ ٗوي٣ش ُـخ٣ش ػَٔ حٛيحكٜخ ٝٓٞحؿٜش  إٌفمبد اٌؼبِخ: -أ

ؿظٔخػ٤ٚ حٝ حهظٜخى٣ش.حُلخؿخص حُؼخٓش  ٝطلو٤ن حٛيحف ح
ٖ

 

 

٢ٛ ٓٞحٍى طلَٜ ػ٤ِٜخ حُيُٝش هَٔح ٖٓ حلاكَحى ًخ٠َُحثذ ٝحُـَحٓخص،  الاَشاداد اٌؼبِخ:-ة

ٝأهَٟ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُيُٝش ىٕٝ ٓوخرَ ًخلإػخٗخص ٝحُٔ٘ق حُظ٢ طيكغ ُِٜٔلظٜخ. ُٝٞ حٍىٗخ 

ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓظٜخ حُؼخٓش،  حَُؿٞع ح٠ُ طِي حلإ٣َحىحص ٗـيٛخ ٤ِٓٝش ٓخ٤ُش رخٓظطخػظٜخ ط٤ٌٖٔ حُيُٝش ٖٓ

ش ُٝط٣ُٞغ حػزخءٛخ ٝكن ٓزيأ حُٔٔخٝحس ٝحُؼيح
ٗ
 . 

 

ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ػيس طؼ٣َلخص، ػَكٜخ هخٕٗٞ أٍٛٞ حُٔلخٓزخص حُؼؼٔخ٤ٗش  اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ: -ط

( رخٜٗخ " حُوخٕٗٞ حُٔز٤ٖ ٓؤ٘خص ٝحٍىحص حُيُٝش ٝٗلوخطٜخ، ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُٔظ٠ٖٔ ح٥ًٕ 0ُٔٔٔٔ٘ش )

حُظطز٤ن ٝحلاؿَحء "  رٟٞؼٜخ ٟٓٞغ
٘

ٝأ٠٣خ طؼَف ٢ٛ هطش طظ٠ٖٔ طوي٣َ حُ٘لوخص حُيُٝش ،  

ٝح٣َحىحطٜخ ًُٝي رظلي٣ي حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ُلظَس ٤ُ٘ٓش هي طٌٕٞ ك٢ حُـخُذ ٓ٘ش ، ُظوي٣َ أٛيحكٜخ 

ُٔوططش ُٜخ.
6

 

 

 اٌزششَغ اٌّبٌٍ:-2  

ُش ك٢ اىحٍس ٗئٜٝٗخ حُٔخ٤ُش، ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلاكٌخّ ٝحُوٞحػي، حُظ٢ طظزؼٜخ حُيٝ         

 ٝحُٔظؼِوش رخلإ٣َحىحص حُؼخٓش، ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش ٝحُٔٞحُٗش حُؼخٓش
2

. ٝهي ػَكٚ حُيًظٍٞ أػخى حُو٢ٔ٤ 

رؤّٗٚ " ٓـٔٞػش حُوٞح٤ٖٗ، ٝحلأٗظٔش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُيُٝش ، رٜيف ط٘ظ٤ْ ٝططز٤ن حلاٗلخم 

ٝحلا٣َحى ٝحُٔٞحُٗش ر٤ٜ٘ٔخ"
2

ُظؼخ٣ٍق إٔ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٓٞؿٞىس ك٢ ًَ . ٣ٝظ٠ق ُ٘خ ػزَ ح

حُٔـظٔؼخص ٢ٛٝ حٗؼٌخّ ُِظَٝف  ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طٜيف ُظِز٤ش  

كخؿخطٚ ٝطٌٕٞ هخرِش ُِظطٍٞ ، ٌُٜٝح ٗـي حُوٞح٤ٖٗ ػي٣يس ك٢ ٓـظٔغ حُيُٝش ، ٜٝٓ٘خ حُوٞحػي 

ظ٣َ٘ؼ٤ش ػزخٍس ػٖ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش ِِٓٓش، ٝطٌٕٞ حُوخ٤ٗٞٗش  حُٔخ٤ُش ٗلٜٔخ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُِٔطش حُ

ٌٛٙ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُِِٔٓش ٝحُٜخىٍس ػٖ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش رخُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ُِيُٝش، ٝإٔ طٌٕٞ 

ٌٛٙ حُـٜش حُظ٢ طوّٞ رظِي حلإؿَحءحص ٝطٔخٍّ ػ٤ِٔش حُظ٣َ٘غ ٖٝٓ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ٢ٛ حُـٜش 

حُظ٣َ٘ؼخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔظؼِوش رٔخ٤ُش حُيُٝش حُظ٢ طٜيٍ ػٖ  حُظ٢ ٓ٘لٜخ حُوخٕٗٞ ٌٛٙ حُٜلاك٤ش ػزَ

 ٤ٛجش ٓوظٜش هخٗٞٗخ.

اٌّىاد واٌجٕىد اٌزٍ رخض الإَشاداد  9112و9114اٌّؾىس اٌضبٍٔ: لبٔىْ الإداسح اٌّبٌُخ ٌؼبَ 

 ووُفُخ عذ ػغض اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ.

 9114أولا: اٌمبٔىْ الإداسح اٌّبٌُخ اٌؼبِخ ٌؼبَ 

ٟخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ح٠ُ طوِق ٌٛٙ أىص حلأٝ         

حُزِيحٕ ٝطَحًْ ٓي٣ٞٗخطٜخ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٌُُي ريأص ٌٛٙ حُيٍٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُؼَحم رظ٘ظ٤ْ حلإىحٍس 

( ك٠لا ػٖ حُظؼ٤ِٔخص ٗظخّ 0ٔٔٔحُٔخ٤ُش ربٛيحٍ هخٕٗٞ أٍٛٞ حُٔلخٓزخص حُؼخٓش حُؼؼٔخ٢ٗ ُؼخّ )

( ٝحٌُِحٕ حُـ٤خ رؼي ٛيٍٝ هخٕٗٞ أٍٛٞ 0ُٕٗٔٔ٘ش ) 2ٔ٘طش ك٢ حلأٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٍهْ حُِٔ

( ٕٔ( ٝح١ٌُ أؿ٣َض ػ٤ِٚ طؼي٣لاص أكي ػَ٘ طؼي٣لا )0ٗٓٔ(ُؼخّ  ) 2ٕحُٔلخٓزخص حُؼخّ ٍهْ) 



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٔٔٗ 

 

هخٕٗٞ ٝطْ طـ٤ٔيٙ رٔٞؿذ حَٓ ِٓطش حلاثظلاف حُٔٞهض رؼي ٛيٍٝ  ٕٗٓٓٝ 022ٔحهَٛخ ػخّ 

( ح١ٌُ ٛيٍ ك٢ ظَٝف حلاكظلاٍ ٝٓخحػوزٜخ ٖٓ طلي٣خص ٝهي طلون ٕٗٓٓ) حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ُؼخّ

ٌٛح حُظطٍٞ رظٞك٤َ ػٞحَٓ ٓٔخػيس ٜٓ٘خ: ػخَٓ حُظويّ حلاهظٜخى١ ٝٓظطِزخطٚ ، ٝحلأهَ حلأُٓخص 

حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُزلاى ٝح١ٌُ ؿؼَ ٓززخ ُِظطٍٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ُِيُٝش حُٔٔئُٝش 

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حُٔٞحى ٝٗظز٠٘ ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ هيٍ حٍطزخ١ٚ خػ٤ش،ػٖ حُؼيحُش حلاؿظٔ

 رٟٔٞٞػش حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ُِيُٝش.

 

 ثّب َأرٍ: -عبثؼب  -ؽُش ؽذد اٌمغُ اٌشاثغ  -1

 حلإ٣َحىحص حُ٘وي٣ش ٝحُؼ٤٘٤ش ُُِٞحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ظٔخطٜخ حُليٍح٤ُش ٝطظٌٕٞ ٖٓ:         

٣َٟز٤ش. ص. حُوَٝٝ حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش. ع. اػخىس  "أ. ػخثيحص ٣َٟز٤ش. د. ػخثيحص ؿ٤َ

طٔي٣ي هَٝٝ حُلٌٞٓش. ؽ. ٓخ ٣٘٘ؤ ػٖ طل٣َٞ حلأٍٛٞ. ف. طل٣ٞلاص حلأٍرخف حُلخث٠ش ٖٓ حُز٘ي 

ح١ًَُِٔ حُؼَحهـ٢ رٔٞؿـذ حُ٘ـٜٞٙ ًحص حُِٜش ك٢ هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ. م. طل٣ٞلاص ٖٓ 

رٔـخ ك٤ٜـخ أٓـٞحٍ حُو٣ِ٘ش حُوخٛش"كٌٞٓخص حلأهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص ٝحُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش 
0 

. 

 

 رٕبوي اٌمغُ اٌخبِظ ِٓ هزا اٌمبٔىْ ئداسح ػىائذ إٌفؾ. -9

رٔٞؿذ ٌٛح حُؤْ كـخٕ ؿ٤ٔـغ ػٞحثي حُ٘ل٢ حُٔٔظوَؽ كخ٤ُخ ٝٓٔظوز٤ِخ ٝأ١ ٓزخُؾ ط٘٘خ ػٖ         

% ٖٓ ٘خء ٗٔزش حٓظؼٔخٍ أٓـٞحٍ كـ٢ كـٔخد ػخثيحص حُ٘ل٢ طؼي ٖٓ ا٣َحىحص حُٔٞحُٗش حُؼخٓش رخٓظؼ٘

ػخثـيحص طـٜي٣َ حُ٘ل٢ حُظ٢ طٌٛذ ا٠ُ ٛ٘يٝم حُظؼ٠٣ٞخص ٝكوخ ُوَحٍ ٓـِْ حلأٖٓ حُـي٢ُٝ ٍهـْ 

. ًٔخ أٗـخ١ ٛـٌح 00ُٔٔٔ٘ش  22ٙٝرٔٞؿذ هَحٍ ٓـِْ حلأٖٓ حُي٢ُٝ ٍهْ  ُٖٕٓٓٔ٘ش  2ٖٗٔ

َ ُـ٘ش حُؤْ ٓٔئ٤ُٝش اىحٍس ػٞحثي حُ٘ل٢ ٣َُُٞ حُٔخ٤ُش ٝٓ٘ق ٓـِْ حٍُُٞحء ٛـلاك٤ش طـ٤ٌ٘

 ُلإَٗحف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص كٔخد ػٞحثي حُ٘ل٢
ٔٓ
. 

ك٢ ظَٝف كَؿش ٖٓ هزَ ِٓطش ؿ٤َ ٓيًٍش  ٛيٍإٔ هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُي٣ٖ حُؼخّ         

ُز٤جش حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حُؼَحه٤ش ًٝلخءس حُٔلخٓز٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝك٢ ؿ٤خد 

ٓزخد حُٔٞؿٚ ُلإٛيحٍ ٌٛح حُظ٣َ٘غ كٔذ ٓخ ٍٝى ًخٕ ٖٓ حلا .ِٓطش ط٣َ٘ؼ٤ش ػَحه٤ش ٤٘١ٝش

حُوخٕٗٞ حٝ ُظل٤ٖٔ ظَٝف حُل٤خس ح٣ٌَُٔش ، رظٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُِلي ٖٓ حُزطخُش ٓغ طٞك٤َ ٓٞم 

ٓخ٢ُ ٓٔظوَ ٣ٔي كخؿش حُؼَحه٤٤ٖ ، رٟٞؼْٜ هٞح٤ٖٗ ٓظؼِوش ربٛيحٍ حُٔ٘يحص  ٝطٔي٣ي حُي٣ٖ حُؼخّ 

ٝطؼ٣ِِٛخ. ٝحلاٍطوخء رخُز٤٘ش حلاهظٜخى٣ش  ًُٝي حُـَٝ ٓ٘ٚ ىػْ ٝط٘ـ٤غ حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ

 ٝحلاٟٝخع حُٔٔظوَس، ًٔخ حٕ ٌٛح حُوخٕٗٞ

٣٘٘ت ٤ٌَٛ ٗخَٓ ُٔزخَٗس ح٤ُٔخٓش ح٣َ٠ُز٤ش ٤ٓٝخٓش حُٔٞحُٗش رٔخ ٣ظلن ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص  

حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ ٟٝغ َٓحكَ ٤ُٜخؿش حُٔٞحُٗش حلاطلخى٣ش ٝػيى ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔطِٞرش ُـَٝ 

حلاػظٔخى ٝٗلخك٤ش ػ٤ِٔخص حُٔٞحُٗش ٝحْٛ كوَٙ ك٤ٜخ ٢ٛ ط٤ٜ٘ق حلا٣َحىحص حُؼخٓش ح٠ُ  ٣ُخىس حٌٓخ٤ٗش

ػخثيحص ٣َٟز٤ٚ ٝطَ٘ٔ ٣َٟزش ػخثيحص حُ٘ل٢ ٣َٟٝزش حُؼخثيحص حُـ٤َ ٗلط٤ش، حٓخ حُؼخثيحص ؿ٤َ 

 ٣َٟز٤ٚ ٝطَ٘ٔ )ػخثيحص ٗلط٤ش ٝػخثيحص ؿ٤َ ٗلط٤ش( ٝطَ٘ٔ حلا٣َحىحص حُٔظؤط٤ش ٖٓ ػيٙ ٜٓخىٍ.

 ٣ظطِذ هي ٝحؿظٔخػ٢ حهظٜخى١ حٝ ٤ٓخ٢ٓ رخٓظوَحٍ طزَ٘ طٌٖ ُْ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش          

 ًٝ ٜٓ٘خ حُٔزخَٗس ٝهخٛش ح٣َ٠ُز٤ش حُل٤ِٜش طٌٖ ُْ ٓويٓظٜخ ك٢ ُٝؼَ ٤ُ٘ٓش آؿخٍ حٛلاكٜخ

 ُؼذ ح١ٌُ حلا٢٘ٓ حلآظوَحٍ رؼيّ طٔؼِضحُٔخروش  حَُٔكِش .ط٣َٞٔ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ك٢ كؼخٍ حٜٓخّ



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٔٔ٘ 

 

 ٖٓ ح٣ُِٔي رلَٝ لا ٣ٔٔق ح١ٌُ حلاهظٜخى١ حٌُٔخى ٟٝٝغ .ح٣َ٠ُز٢ حُظل٤َٜ طٌِئ ك٢ ىٍٝح

 ٓٞحػ٤ي ك٢ ح٣َ٠ُز٤ش ًْٜٓٔ حرَحء ك٢ حٌُِٔل٤ٖ هزَ ٖٓ حلاُظِحّ ٛ٘خُي ٣ٌٖ ح٠َُحثذ أ٠٣خ ُْ

ًَ ًُي ٓخْٛ ك٢ ػيّ طؼ٣ِِ   .حلاىح١ٍ ٝحُلٔخى ح٣َ٠ُز٢ حُظَٜد ٤ٗٝٞع ٢حُظلخٓذ ح٣َ٠ُز

   .ٜٓ٘خ حَُٔؿٞس حلاٛيحف طلون ُْ حٜٗخ ٣٢٘ؼ ص، ٓخحلإ٣َحىح

 : 9112ٌغٕخ  9صبُٔب: لبٔىْ الاداسح اٌّبٌُخ الارؾبدَخ اٌّؼذي سلُ 

 ِىعجبد اٌمبٔىْ اٌغذَذ:-1  

ُـَٝ ط٘ظ٤ْ حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طلٌْ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ك٢ ٓـخٍ           

ه٤ن ، ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش ٝطٞؿ٤ٚ ؿ٤ٔغ حلإ٣َحىحص حُظوط٢٤ ٝحلاػيحى ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرش ٝحُظي

حلاطلخى٣ش ح٠ُ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ُظـط٤ش حلاٗلخم حُؼخّ ٝطلي٣ي حٍطزخ١ ٝكيحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ 

حُ٘خك٤ظ٤ٖ حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ، ٟٝٝغ حلا٤ُخص حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗخص ٝحُظِحّ ًَ ؿٜش ٓ٘لٌس 

ٔخ٤ُش ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ اٟخكش ح٠ُ طلي٣ي ٓٞحػ٤ي ٓؼ٤٘ش ُظوي٣ْ ٓٞح٣ُٖ ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝش ُٝحٍس حُ

حَُٔحؿؼش ٝحُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ٝحلاُظِحّ رٔزخىة حُٔٞحُٗش )ٗلخك٤ش حُٔٞحُٗش ٤ُٞٔٗٝش حُٔٞحُٗش 

ٝٝكيس حُٔٞحُٗش ٣ٞ٘ٓٝش حُٔٞحُٗش( ػ٘ي ط٤ٜجش ٝط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش ٝحلأٍٓٞ حُٔظِٜش 

ٖٔ حٓظوَحٍ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ٝحلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝطؼ٣ِِ طو٤ٜٚ ٓٞحٍى حُٔٞحُٗش رٜخ ٝرٔخ ٠٣

ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ٓؼِٞٓخص حُٔٞحُٗش حُٔويٓش حُ٘ٞحد ، َٗع ٌٛح حُوخٕٗٞ )هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش 

(0ٕٔٓ( ُٔ٘ش ٙحلاطلخى٣ش ٍهْ )
ٔٔ 

 ثٕىد اٌمبٔىْ اٌغذَذ:-9  

 )الإَشاداد(:حُٔظؼِوش رٟٔٞٞػش حُيٍحٓش  ٝط٠ٖٔ أكي ػَ٘ كٜلا، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حْٛ ر٘ٞى    

 أولا– 4 -اٌّبدح  -اٌفظً اٌضبٍٔ اػذاد اٌّىاصٔخ  -أ

طؼي حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حلاطلخى٣ش ػ٠ِ أٓخّ طوي٣َحص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔؼ٢ لآظوَحٍ  

حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحُظطخرن ٓغ حُزَٗخٓؾ حُل٢ٌٓٞ 

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ٠ُٔخٕ طو٣ْٞ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ك٢ ٝ

حُؼَحم ٝطو٤َِ حُظوِزخص ك٢ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝحلاٗـخُ حٌُلٞء ُظل٤َٜ حلإ٣َحىحص ك٢ ٟٞء 

ط٘زئحص ٓؼظيُش لأٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝحلإٗظخؽ حُ٘لط٢ ٝحلا٣َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحَُّٓٞ ٝحلا٣َحىحص 

 حلأهَٟ.
ٕٔ 

 

 أولا  - 97-اٌّبدح  -رٕفُز اٌّىاصٔخ  -اٌفظً اٌشاثغ  -ة 

طليى حلأؿٍٞ  -ػخ٤ٗخً  .طو٤ي ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔٔظلِٜش ح٣َحىح ُِو٣ِ٘ش حُؼخٓش ُِيُٝش           

ُوخء حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ىٝحثَ حُيُٝش ٖٓ حَُث٤ْ حلاػ٠ِ ٝكن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحلأٗظٔش 

هزٞ ٝحٍىحص حُيُٝش ٝؿزخ٣ش أٓٞحُٜخ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٓوظ٤ٜٖ ٝرٔٞؿذ ٝٛٞلاص  ٣ظْ -ػخُؼخ .حُ٘خكٌس

طو٤ي ؿ٤ٔغ حُٞحٍىحص رٔخ ك٤ٜخ حُظزَػخص ٝحُٜزخص ح٣َحىح ٜٗخث٤خ  -ٍحرؼخ .هزٞ ٣ليىٛخ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش

ك٢ حُلٔخرخص ٝطو٤ي ٜٓخ٣ٍق حُظل٤َٜ ٝحلإىحٍس ٝؿ٤ٔغ ٓخ ٣ظلَع ٖٓ ًُي ٖٓ ٗلوخص َٜٓكخ 

 ٣ـُٞ ك٢ ح١ كخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ ط٣َِ٘ هْٔ ٖٓ حَُٜٔٝكخص حٝ ًِٜخ ٖٓ ٜٗخث٤خ ك٢ حُلٔخرخص ٝلا

أَٛ حُٞحٍىحص ٣ٝو٤ي حُٜخك٢ ح٣َحىح حٓخ حُٞحٍىحص حُظ٢ طـز٠ رخلأٓخٗش كظظزغ حُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش 

 رٜخ.



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٔٔٙ 

 

طوّٞ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش رظ٣َِ٘ حُٔزخُؾ حُٔظَطزش ؿَحء ػيّ طل٣َٞ طِي  -هخٓٔخ  -2ٕ -حُٔخىس  

٤ُْ ، حٝ حُٔلخكظخص ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش رـؼِٜخ ا٣َحىحص حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُُٞحٍحص حٝ حلأهخ

.  ح١ُٞ٘ٔ حُٔوٜٚ
ٖٔ 

 اٌشعىَ -2

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓزِؾ ٖٓ حُٔخٍ ٣يكؼٚ حُلَى ا٠ُ حُيُٝش، ُوخء هيٓش ٓؼ٤٘ش طويٜٓخ حُيُٝش          

ُٔ٘لؼش طٜذ ُِ٘وٚ ٓوخرَ ٓ٘لؼش هخٛش ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حكيٟ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش، ٝٗظ٤ـش ٌٛٙ ح

ِٜٓلش حُٔـظٔغ ػخٓش، ٌٝٛح ٓخ ٣طِن ػ٤ِش ط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلاكَحى، ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش لإىحء 

    ٗ٘خ١ هخٙ لإكخىس  هي٤ٓش ػخٓش ٗخِٓش
ٔٗ 

 . 

ٝطؼظزَ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ٖٓ حلإ٣َحىحص حُٜٔٔش ُظـط٤ش حُ٘لوخص حُيُٝش ك٤غ ًًَٛخ حُيٓظٍٞ 

 حٝلا ٝػخ٤ٗخ(  2ٕ/طخٓؼخ( ٝحُٔخىس )0ٔذ ٝٛٔخ حُٔخىس )ّ حٛظْ رخ٠َُحثٕ٘ٓٓحُؼَحه٢ ُٔ٘ش 

 ًٔخ " لا طلَٝ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ ، ٝلاطؼيٍ ، ٝلاطـز٠ ، ٝلا ٣ؼل٠ ٜٓ٘خ ، حلاروخٕٗٞ "
ٔ٘ 

ورؼّٓ اٌفظً اٌغبدط واٌفظً اٌؼبشش ِٓ هزا اٌمبٔىْ رؾذَذ اٌؼىائذ إٌفطُخ اٌزٍ رذخً -4 

 رشًّ:ػّٓ اَشاداد اٌّىاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبدَخ و

طَ٘ٔ حُؼٞحثي  -2ٖحُٔخىس  -ٖٙحُٔخىس  -ٖ٘حُٔخىس  -حىحٍس حُؼٞحثي حُ٘لط٤ش-حُلَٜ حُٔخىّ  -أ

 حُ٘لط٤ش ٓخ ٣ؤط٢.

ٓـٔٞع حُؼٞحثي ح٤ٌُِش ًَُِ٘خص حُؼخٓش ٖٓ ٓز٤ؼخص حُ٘ل٢ حُوخّ حُٔل٤ِش ٝحلاؿ٘ز٤ش ٝٓ٘ظـخص -د  

 حُ٘ل٢ ٝحُـخُ.

 ُ حُظ٢ ط٘لٌٛخ ًَٗخص حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش.ؿ٤ٔغ حُٔزخُؾ حُٔظلووش ٖٓ ػوٞى حُ٘ل٢ ٝحُـخ -ؽ 

كٜش حُو٣ِ٘ش ٖٓ حٍرخف حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝطَ٘ٔ ًَ حُؼٞحثي ٖٓ  -ى 

 حُٜٔخىٍ حػلاٙ ٟٖٔ كٔخد ٣يػ٠ )كٔخد ػخثيحص حُ٘ل٢ ٝحُـخُ(.

 ٤شطٞىع ؿ٤ٔغ حُؼخثيحص ك٢ كٔخرخص َٜٓك٤ش طلظق ه٤ٜٜخً ٌُٜٙ حُؼٞحثي ٖٓ هزَ ٣َُٝ حُٔخُ -ٙ 

٣ظْ حَُٜف ٖٓ كٔخرخص ػخثيحص حُ٘ل٢ ٝحُـخُ كو٢ ُظ٣َٞٔ طو٤ٜٜخص حُٔٞحُٗش حلاطلخى٣ش     -ٝ  

 ٝرظٞه٤غ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٝٓٞظل٤ٖ حػ٤ٖ٘ لا طوَ ىٍؿظٜٔخ ػٖ ٓي٣َ ػخّ ٣وظخٍٛٔخ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش

 ٤خً ٣و٠غ ٌٛح حُلٔخد ُظيه٤ن ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ٝٓيهن هخٍؿ٢ ٓؼَٝف ىُٝ    -ّ  

٣َكغ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ح٠ُ ٓـِْ حُ٘ٞحد ُٝـ٘ش حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش طو٣ََحً طل٤ِ٤ٜخً ػٖ     -ف  

حُلٔخد ٝٗظخثؾ حُظيه٤ن حُل٤ِٜش ػٖ ٟٝغ حلآظؼٔخٍحص ٝطو٣ََ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٣ظ٠ٖٔ 

 طلخ٤َٛ ػٖ كًَش حٓٞحٍ حُلٔخد

حً ك٤ِٜخ ح٠ُ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٣َُٝٝ حُ٘ل٢ طويّ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ طو٣ََ    -١ 

كؼ٤ِخً ٣ظ٠ٖٔ ٤ًٔخص ٝٓزخُؾ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حٗظخؽ ٝر٤غ ٝطٜي٣َ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحُٔيكٞػخص 

 ٝحُٔطخُزخص حُوخثٔش ًَُِ٘خص حُؼخ٤ُٔش، ٣َٝكغ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش طو٣ََحً رٌُي ح٠ُ ٓـِْ حٍُُٞحء
ٔٙ

. 

 أولا - 91اٌّبدح  -اٌفظً اٌؼبشش اٌشفبفُخ  -4

 ٠ٖٔ ٌٛح حُلَٜ ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش اًح ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٓخ ٢ِ٣ ط      

طِظِّ ٝكيحص حلاٗلخم رخُٔزخىة، ٝحُٔؼخ٤٣َ ُظلو٤ن ٓٞحُٗش طظوٜٚ رخُ٘لخك٤ش ٝحلاكٜخف  -ٔ

 ػٖ ح٤ُخص حُـٔغ ٝحلاٗلخم ُلأٓٞحٍ حُؼخٓش

ٔخ٤ُش طَّ٘٘ ٝحهؼٜخ حلاٌُظ٤َٗٝش ُز٤خٗخص، ٝٓؼِٞٓخص ٝٝػخثن ٝطوخ٣ٍَ ٓظؼِوش رخلأٗ٘طش حُ- -ٕ

 : )حُٔخروش ٝحُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش( رطَم ٓ٘ظٔش ٝٓ٘ظظٔش حُٔليى َٗ٘ٛخ ٢ٛٝ



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٔٔ2 

 

ٝهٞحػي  ( ٖٓ حُوخٕٗٞ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حٛيحف2ٝػ٤وش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ) -أ 

ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش حُٔؼظٔيس، حُظ٘زئحص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ٝٓئَٗحص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحلاكظَحٟخص 

 ٤ٔ٤ش حُٔٞحُٗش، حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، هخثٔش رـ٤ٔغ ح٠ُٔخٗخص حُٜخىٍس ٖٓ حُلٌٞٓش.حَُث

 حُظوي٣َحص حُٔلِٜش ُلإ٣َحىحص حُ٘وي٣ش ٝحُؼ٤٘٤ش حُـخ٣ٍش ٝحلآظؼٔخ٣ٍش ٌَُ ٝكيس اٗلخم. -د

  ٤ٓخٓش حٓظؼٔخٍ كخثٞ كٔخد ح٣َحى حُ٘ل٢ ٝحُـخُ -ؽ 

 حُظو٣ََ ح١َُٜ٘ ُلٔخد ح٣َحى حُ٘ل٢ ٝحُـخُ -ى

 ظخثؾ حُظيه٤ن حُل٢ِٜٗ   -ٙ 

  حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ُلٔخد ح٣َحى حُ٘ل٢ ٝحُـخُ -ٝ 

 طو٣ََ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش -ّ  
ٔ2 

 9112( ٌغٕخ 9اٌّؾىس اٌضبٌش: الإَغبثُبد واٌغٍجُبد فٍ لبٔىْ الاداسح اٌّبٌُخ الارؾبدَخ سلُ )

  أولا: الإَغبثُبد:

 ٜخ:ٌُٜح حُوخٕٗٞ حُؼي٣ي ٖٓ حلإ٣ـخر٤خص أٛٔ

ٖٓ هلاٍ طو٤ٜٚ كٔخرخص َٜٓك٤ش هخٛش رٜخ ٝكَٜٛخ  ط٘ظ٤ْ حىحٍس حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش، -ٔ 

ُظ٣َٞٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحٓظؼٔخٍ حُلخثٞ ٜٓ٘خ، ٝطلي٣ي حُٔو٤ُٖٞ رخَُٜف ٝحػيحى كٔخرخص 

هظخ٤ٓش ٝحه٠خع ٌٛٙ حُلٔخرخص ُظيه٤ن ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝٓيهن أؿ٘ز٢، ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَ ك٤ِٜش 

 .ػٜ٘خ

هٍٞ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش حلاهظَحٝ ٓل٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً ٝحٛيحٍ حُٔ٘يحص كٞحلاص حُو٣ِ٘ش  -ٕ 

حُل٤ٌٓٞش ُٔي ػـِ حُٔٞحُٗش، ُٝٚ كن طو٣َٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رٌُي ٝحىحٍطٜخ ٝحٓظَىحىٛخ ًٔخ طْ 

طو٣َٞ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش حٛيحٍ ٟٔخٗخص طَ٘ٔ حُوَٝٝ ٝحُي٣ٕٞ ٝحُوطخرخص ٝحلاػظٔخىحص 

%( ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حٝ ٘%_ٖٗخص حُٔوخرِش ٝطؼٜيحص حلاثظٔخٕ. رل٤غ لا طظـخُٝ ٗٔزش )ٝح٠ُٔخ

 ٖٓ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش.

 حلاٛلاكخص ك٢ ك٢ حُؼَحم ٓخ٤ٟش ح٣َ٠ُز٤ش حلاىحٍس ٖٓ أٝلا: حٕ -ٗ-ط٠ٔ٘ض حُٔخىس  -ٖ  

 ٝٗ٘طش حلأ ؿ٤ٔغ ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ هلاٍ ٍٗٔٞ حُظل٤َٜ ٗطخم ط٤ٓٞغ ك٢ ح٤ٌِ٤ُٜش    ُٜخ ٝحُٔظٔؼِش

 ٝحُلي حَُهخرش ىٍٝ ٝطلؼ٤َ ، حُظؼَكش ح٤ًٌَُٔش ٓويٓظٜخ ك٢ ح٣َ٠ُز٢ ُِٞػخء ؿي٣يس حٗٔخ١ حىهخٍ

 حُٔخ٤ُش حلاٛيحف  ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ طلو٤ن  ىٍٝ ح٣َ٠ُزش ،ًُٝي ٖٓ ٗخٗٚ طلؼ٤َ حُظَٜد ػ٤ِٔخص ٖٓ

 ُِيُٝش  ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

٘خء ٛ٘يٝم ٤ٓخى١ ٖٓ هلاٍ حلإٗخٍس ح٠ُ حٓظويحّ ػخ٤ٗخ: طلغ ٌٛٙ حُٔخىس ح٠ُ حٗ -0ٔحُٔخىس  -ٗ 

ٝحٓظؼٔخٍ كخثٞ حُٔٞحُٗخص ك٢ ٌٛح حُٜ٘يٝم ،ٌٝٛٙ ٓٔؤُش ٜٓٔٚ ُظلو٤ن ا٣َحىحص ٣ٞ٘ٓش ٓٔظوَس 

ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُلٞحثٞ ك٢ ٓٞؿٞىحص حُٜ٘يٝم ٖٓ حلآْٜ حُٔٔظخُس ٝحُٔ٘يحص 

 ح٠ُٔٔٞٗش. 

ِّ ٝكيحص حلاٗلخم رؤٕ طٌٕٞ ٝكن ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ طٔظخُ أٝلا: طِظ – ٓ٘حُِّ حُوخٕٗٞ حُٔخىس  - ٘    

رخُٟٞٞف ٝػيّ ح٠ُزخر٤ش ك٢ ح٤ُخص ؿٔغ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحٗلخهٜخ َٝٗ٘ٛخ ػ٠ِ حُٔٞحهغ 

حلاٌُظ٤َٗٝش رز٤خٗخطٜخ ٝٓؼِٞٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش رخُظٞه٤ض حُٟٔٞٞع ُٜخ رظ٣َٜق ُٝحٍس حُٔخ٤ُش 

 ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ. حٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحهغ حُل٤ٌٓٞش: ًُٝي

 

 

 



 هجلةصادر عن ال 0202لعام بنذوة قسن الذراسات الاقتصاديةعذد الخاص ال

 الوستنصرية للذراسات العربية والذولية

 ٔٔ2 

 

 اٌغٍجُبد: -صبُٔب 

 ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُِٔز٤خص حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ٓخ ٢ِ٣: 

٣وظ٢٠ حػظٔخى ر٤خٗخص ٓخ٤ُش ػ٘ي حٗظٜخء ٓ٘ش ًُٝي رـؼِٜخ أٓخٓخ ُز٤خٗخص    -ػخُؼخ  -ٖٔ-حُٔخىس  -         1

٣ـُٞ ًُٝي ُو٤ٜٛٞش  ٓ٘ش ٓخ٤ُش أهَٟ ، رظوي٣َ حُٔٞحُٗش حُٟٔٞٞػش ُٜخ ، ٌٝٛح لا

حُ٘لوخص ٝحلا٣َحىحص حُؼخٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ِٓؼش ٓظوِزش )حُ٘ل٢( حُظ٢ طو٠غ أٓؼخٍٛخ ح٠ُ 

 حُظوِزخص حُ٘ي٣يس ٗظ٤ـش حُٟٞغ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ُٔٞم حُطخهش. 

ٓ٘لض ٌٛٙ حُٔخىس حُلَٛش ُلأهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص ط٤ٓٞغ حُوَٝ  -أٝلا –( ٓٗٝكوخ ُِٔخىس ) -ٖ

ي٣يٛخ، ٣ؼي ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٔخ٤ُش ك٢ طٔي٣ي حُوَٝٝ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ اه٤ِْ ريٕٝ ٟٔخٕ ُظٔ

ًٍٞىٓظخٕ. ٝػ٤ِٚ ٣ل٠َ ٟٝغ ١َٝٗ ٟٝٔخٗخص ٜٓيهش، رٔٞحكوش ٓـِْ حٍُُٞحء 

 .ٝٓـِْ حُ٘ٞحد

ٍحرؼخ: أػطض ٛلاك٤خص ٗطذ حُٔٞؿٞىحص حُظخُلش ٝحُٔظ٠ٍَس ٖٓ - ٙٗ-حُٔخىس   -ٗ

وظٚ ٝحَُث٤ْ حلأػ٠ِ ُِـٜش حُـ٤َ َٓطزطش حُٔلوٞىحص ح٠ُ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٣َُٝٝٛخ حُٔ

رخُُٞحٍس ًُٝي ؿَحء حلآظويحّ حُؼخى١ ٝٛ٘خ ٣ـذ: حٕ طليى ٛلاك٤خص ُِؼَٔ حُـ٤َ ٓظؼٔي 

٤ُْٝ حُٔظؼٔي حٓخ حُٔٞؿٞىحص حُٔلوٞىس طٌٕٞ ٖٓ ٛلاك٤خص ح٣َُُٞ، ٓـِْ حٍُُٞحء 

 ٛٔخٍ حُٔظؼٔي.ُ٘طزٜخ رٔوق ٓليى ػ٘ي حٓظلٜخٍ ٓٞحكوش حُوخ٤ٗٞٗش، ٣وَؽ ٜٓ٘خ كخلاص حلإ

حُـخء هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُي٣ٖ حُؼخّ حُٜخىٍ   -٘٘-حُٔخىسحُلَٜ حُلخى١ ػَ٘: ٗٚ   -٘

رخٓظؼ٘خء حُِٔلن  ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش 0٘رٔٞؿذ أَٓ ِٓطش حلاثظلاف حُٔئهظش )حُٔ٘لِش( ٍهْ )

ّ )د( حُوخٙ رـوخٕٗٞ حُي٣ٖ حُؼخّ حُِٔلن رٚ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٓظَٔحٍ حُؼَٔ روخٕٗٞ حُي٣ٖ حُؼخ

ٝٛ٘خ طَى ػيس ٓلاكظخص ٜٓ٘خ: هخٕٗٞ حلإىحٍس ُِي٣ٖ حُؼخّ   ٣لظ١ٞ ٓ٘خًَ ٝٓؼٞهخص رلخؿش 

لا ٣ٞؿي ٓزٍَ ربهَحٍ هخٕٗٞ ؿي٣ي ُلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٣وِٞ ٖٓ هخٕٗٞ حُي٣ٖ  ح٠ُ طؼي٣َ. ًٌُٝي

حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُٜؼذ ٝحُي٣ٕٞ ، ك٠لا ػٖ حُل٢ٌٓٞ ٍؿْ حٕ حلاه٤َ ؿِء ٖٓ حلأٍٝ

 .ِذ حػخىس ٤ٌِٛش ٠ٕٓٔٞ هخٕٗٞ حىحٍس حُي٣ٖ حُ٘خكٌحُٔظَحًٔش ٌٝٛح ٣ظط

 الاعزٕزبعبد:

 حٕ حُوخٕٗٞ ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ًُٝي:  

ػخ٤ٗخ: ػ٠ِ حٗ٘خء ٛ٘يٝم ٤ٓخى١ ُيػْ حُٔٞحُٗش ػٖ ٣َ١ن حلإ٣َحىحص  -0ٔطلغ حُٔخىس  -ٔ

 ُ حٝ حُٔ٘يحص(حُٔظلووش لآظؼٔخٍ كخثٞ حُٔٞحُٗش ك٢ حٓظؼٔخٍحص ٓـ٣ِش )حلأْٜٓ حُٔٔظخ

ػخ٤ٗخ: ػ٠ِ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش رظوي٣ْ طو٣ََ ك٢ِٜ كٍٞ حٓظويحٓخص حكظ٤خ٢١  -ٕٓ-طِِّ حُٔخىس  -ٕ

 حُطٞحٍة ُٔـِْ حُ٘ٞحد ٌٝٛح حَٓ ح٣ـخر٢ لإكٌخّ حَُهخرش ٝحُظيه٤ن

ٓخرؼخ: ه٠ٞع كٔخد ػخثيحص حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ُِظيه٤ن ٝطؼخُؾ كخُش حُلٔخى  -2ٕ-حُٔخىس  -ٖ

ه٠ٞع حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ُظيه٤ن ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٢ُ ٝٓيهن حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ػٖ ٣َ١ن 

 أؿ٘ز٢

طو٣ََحً ٓٞكيحً ػٖ حُي٣ٕٞ حُل٤ٌٓٞش هلاٍ                -ٗٗ-٣ويّ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش حلاطلخى١ ٝكوخ ُِٔخىس  -ٗ

 .)ػلاػ٤ٖ   ٣ٞٓخً( ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٜخء حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ح٠ُ ٓـِْ حٍُُٞحء

لخك٤ش حً حُِّ حُوخٕٗٞ حلإكٜخف ػٖ ح٤ُخص ؿٔغ ٝأٗلخم حلأٓٞحٍ أٝلا: حُ٘ -ٓ٘-كؼض حُٔخىس  -٘

حُؼخٓش ٝٓؼِٞٓخص ٝٝػخثن ٝطوخ٣ٍَ ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُٔخ٤ُش )حُٔخروش ٝحُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش( َٝٗ٘ٛخ 
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ػ٠ِ ٓٞحهؼٜخ حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝكيى حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طَ٘٘ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش 

  َٛخ ٖٓ حُٔٞحهغ حُل٤ٌٓٞشُُٞحٍس حُٔخ٤ُش حٝ ؿ٤

 

 :اٌزىطُبد

طلي٣ي ح١َ هخ٤ٗٞٗش ٝهٞحػي ٓخ٤ُش ٓلٌٔش ُٔٔخٍ حلاٗلخم حُؼخّ ٝكن ٓؼخ٤٣َ طظ٠ٖٔ حٌُلخءس -ٔ

 ٝحُلخػ٤ِش ُظلو٤ن حلآظيحٓش حُٔخ٤ُش

 حٗ٘خء ٛ٘يٝم ٤ٓخى١ لآظؼٔخٍ حُلٞحثٞ حُ٘لط٤ش ُظٔي٣ي حُي٣ٖ حُؼخّ حُٔظَحًْ -ٕ

ش حُٔلخكظخص ٖٓ حُزظَ ٝىٝلاٍ رؼي طيه٤وٜخ ػ٠ِ حٕ طٔ٘ق رٌَ٘ ػ٠ِ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٓ٘ق كٜ -ٖ

ُٝٔـِْ حٍُُٞحء ٛلاك٤ش طؤؿ٤َ ىكغ ٓٔظلوخص حُزظَ ٝىٝلاٍ َُٔحػخس حُٟٞغ حُؼخّ  ٍرغ ١ٞ٘ٓ

 حُطخٍة

ػ٠ِ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ك٢ حػيحى طو٣ََ ٓخ٢ُ ٣ظ٠ٖٔ ط٘زئحص حهظٜخى٣ش ٝط٘زئحص ُِ٘لوخص ٝحلا٣َحىحص -ٗ

 حُ٘لوخص ُُِٞحٍحص ٝحُٞكيحص حُٔخ٤ُش.ٝحُظٞهؼخص ٝحُؼـِ ٝٓوق 
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 :اٌهىاِش 

 .     http://al3loom.com، حىحٍس حلإػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش أ.ى ٓلٔي ح٤َُٜك٢ .ٔ

ى. ؿٔخٍ حُي٣ٖ ح٠َُٓٔ، ى. حكٔي ػزي الله حُِلِق حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٓيهَ حطوخً حُوَحٍحص،  .ٕ

 .ٗٔٙ 2ٕٓٓٓ٘ش 

٢ٓ ٓ٘وخٍٙ، حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ك٢ حلأٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ى. حكٔي ٓخ .ٖ

 .0ٔٙ  ُٕٗٔٓٔ٘ش ١ٕ 

ى.  ١خَٛ حُـ٘خر٢، ػِْ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحُظ٣َ٘غ حُٔخ٢ُ، حٌُٔظزش حُوخ٤ٗٞٗش رـيحى، ُٔ٘ش  .ٗ

ٕٓٔ2_ٕٓٔ2 ٙ٘0. 

، 0ٖٔ، ٕ، ١كخٍّ حُو١ٍٞ، ٓٞؿِ ك٢ ػِْ حُٔخ٤ُش، ٓطزؼش حُـخٓؼش ح٣ٍُٞٔش، ىٓ٘ن .٘

 ٕٙٗ2. 

ى. ىًظٍٞ ٓلٔي ١ٚ ك٤ٖٔ حُل٢٘٤ٔ _حلاهظٜخٙ حُٔخ٢ُ ُِِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٍٓ٘٘ٞحص  .ٙ

 .2ٕٙ ٣ُٕٖٓٔٙ حُلوٞه٤ش ر٤َٝص، ُز٘خٕ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ُٔ٘ش 

ى. حكٔي ٤َُٛ ٗخ٤ٓش ٝ ى. هخُي حُوط٤ذ، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، حُ٘خَٗ ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘،  .2

 .0ّٕ، 00ٙٔ،ٕػٔخٕ، ١

ٞى حُو٢ٔ٤(، حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝحُظ٣َ٘غ ح٣َ٠ُز٢، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ى. )حػخى ٓلٔ .2

 .0ّٕ، 00ٖٙٔ،ٕػٔخٕ ١

، 02ِٖٗٓطش حلاثظلاف، هخٕٗٞ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُي٣ٖ حُؼخّ، حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش، حُؼيى  .0

 .ٗٔٔ، ُٕٙٗٓٓٔ٘ش

 2ٔٔ-٣ٔٔٙ٘ظَ: حُٜٔيٍ ٗلٔٚ، ٙ .ٓٔ

 0ٕٔٓحد ُٔ٘ٚ  ٘( ٣ٍٗ٘٘ٓش حُؼَحم حُؼيى )حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُـٜٔٞ .ٔٔ

 0ٕٔٓحد ُٔ٘ٚ  ٘( ٓ٘٘ٗحُٞهخثغ حُؼَحه٤ش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم حُؼيى ) .ٕٔ

، 0ٕٔٓحد ُٔ٘ٚ،  ٘( ٓ٘٘ٗحُٞهخثغ حُؼَحه٤ش حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم حُؼيى ) .ٖٔ

 ٙٔٙ 

 00َٕٔٝص ػخىٍ أكٔي ك٤ٖ٘، أٓخ٤ٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش، ر٤ .ٗٔ

 ّٕ٘ٓٓ( ٖٓ، ُٔ٘ش ٔ/2ٕىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم، ٓخىس )  .٘ٔ

 ٕٕ-ٕٔحُٜٔيٍ ٗلٔٚ:  .ٙٔ

 ٖٓٙ – 0ٕحُٜٔيٍ ٗلٔٚ: ٙ .2ٔ
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