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 الاولالفصل 

 مدخل الى المحاسبة الادارية

 

 -في نهاية الدرس سيكون الطالب قادراً على ان :

  يفهم معنى المحاسبة الادارية 
  يتعرف  على اهداف المحاسبة الادارية 
  يميز علاقة المحاسبة الادارية بالعلوم الاخرى 
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 الفصل الاول

 مدخل الى المحاسبة الادارية

Introduction to Managerial Accounting 

 Managerial Accounting )  (: اولًا : مفهوم المحاسبة الادارية

بية رررةخم وت ررر    وتب يررر  وتبو ررر   جسيررر با سع ومرررةخمص ررر  م  ظرررة تعرررالمحاسبة رررارمح عحى ررررم  ررر مح  رررةم
اغرراإمت  ررةلممع ومررةخم حخم حاسنشرر    ةتجرررم رر م ظرر مأعررالمماليرررما سع ومررةخممرر  مع ومررةخ أ ة رريرمأو

  رر م ارر م .وحت ررة محاارراحىحخ وحااقة ررر حا  طرري  تسررة امح عحى ممرر  غيرراممةايررر كة ررأمأو مةايررر سرر طررة  م 
 .ح عحى رممةمه متلامج ءمم م ظة محاسع ومةخمح عحىيمحاس كةم ما سنشة مةاسبة ارم

و و  ةم ظة مصشيام حاااحىحخمح عحى ر حالازمرما اشيا حاسع ومةخ     ةم ظة مصاو مب ومياكما ويعرفها البعض 
حاع سيررموحاطراامحاعس يررمحا ب ي يرراما رةملركرمحا كةمر موحا راح  موت رالم حاسارةع  تا مت  ةمتسث ممجسو رمم 

وطرررراام .أومأهرررراحلممبرررراعفمترررر    ممرررر متاشرررريامحاارررراحىحخمح عحى رررررم س   رررر مأ وح  ررررة هررررال تارررر متبايرررر 
ح عحى رررمتع سررام  رر مطبيعرررمحا يةجررةخمحاسع ومررةخمحا رر متع سررام  ظررة محاسبة ررار حا رر متسرر  ا ممرر  حا ب يرر 

 ح عحى رمحاس  ذ .م حاااحىحخ باوىهةم   مطبيعر

ات المالية وغير المالية التي تساعد المديرين على او هي عملية القياس والتحليل والإبلاغ عن المعلوم
 اتخاذ القرارات لتحقيق أهداف المؤسسة.

 محاسبة الادارية الثانياً: اهداف  

ا سسرر  امي م ة رراحعمحا اررةى احنمحاسبة ررارمح عحى رررمموج رررما امرررمحدطرراحلمحااحع يرررمايرر مت رر  م  .1
 حااحع يي م)حلاعحى (.

حاقرررررري م اممةاقيررررررة مصشرررررر س م  رررررر م يررررررة وحا ولرررررري  حاقيررررررة  سبة ررررررارمح عحى رررررررمهرررررروأنمجرررررروهامحا .2
و كونم ية م اايموغيام اايامأمةمتولي محاسع ومةخممي  م حاقي محاكع ير  ة ضةمرمتا  حاسس اب ير

 .الإعحى معحع محاسنش  

مرر ممسةى رررموهة ك ررةمحاس   كرررممرر مت طررري م ح عحى  مرر محاسبة ررارمح عحى رررمهررومعامرررر حا ررال تن .3
 .وىقة ر وحت ة مقاحىحخ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B2%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B2%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AF%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AF%D9%81
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AF%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AF%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
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حاساصرررررررروعممقرررررررراحىحخمىشرررررررريا    رررررررر محت ررررررررة  ح عحى  حاسنة ررررررررارممرررررررر ممسررررررررة ا  ترررررررروميامحاسع ومررررررررةخ  .4
م .وطرراام  سيرر  وحا سبرري مبنررةءم  رر مماررةع  ا  ب يرر  حا رر معتررعأ هرر محابية ررةخ  ةاسع ومررةخ

 حا  مت محابصولم  ي ةمم محاسبة ارمحاسةايرمومبة ارمحا كةايفموغياهةم.وم
 ثالثاً: علاقة المحاسبة الادارية بالعلوم الاخرى  

ايرر مم Cost Accountingمبة رررارمحا كةايررر ترراتا محاسبة ررارمحلاعحى رررمحىتاةطررةامم سة رركةاموتكةم يررةاممرر م
 ار محاكررا ممرر ممرراو محاسبة ررارمحاررذيم   رر مب جسيرر م    رةممحاسبة التكاليف في القطاع المصرفي   تعال

وتبا راموتب ير موتكسريامبية رةخمحا كةاير ماررك متعحى مأومقسرر ممرر محاسصررالموتبو ب ررةماسرر مماحكرر محا ك كرررم
وتاييررر موتب ي  رررةمايسرررة امتعحى محاسصرررالممررر محاايرررة م عس يرررةخمحا  طيررر موحااقةبررررموحت رررة محااررراحىحخمحاسنة رررارم

مو   محانبومحلات :م حاعلاقرمبي محاسبة ارمح عحى رمومبة ارمحا كةايفمصسك متوضيب ة.حنمألاعحء
 :من حيث اوجه التشابه

 .حدااحثمحلاق صةعصر حا عةم مم  .1

 .مبة ارمحا كةايف تب ةلمحاسبة ارمح عحى رمتا ممع ومةخمم  .2

 .وهومحاسبة ارما امرمحدطاحلمحااحع ير ماو محاسبة ار كلامحاكا ي م ن سيةنمتا مما مم  .3

 :اما أوجه الاختلاف بينهما

امم ماي مأنمحاسبة ارمح عحى رمت رالمابر متك كرمح   ةل حا المم ممبة ارمحا كةايفمهومتبا ا .1
 .حاس ةار حاباح   عحى رموحاسكةض رمبي حاسشكلاخمح 

(مبينسررررررةملام وجررررررامقيرررررروعمم ا متكةايفيررررررراسبة ررررررارمحا كررررررةايفما ررررررةموقررررررأممبرررررراع) حاك ررررررا محاسبة رررررربير .2
 .)م ا مغياممباع (م ةاسبة ارمح عحى ر حاوقأ    

اموحاسبة ررارمحاس رر ونم مرر ممبة ررارمحا كررةايفمت سرر م ةاسوضرروليرموعةلرررم نرراماصررا عىجرررمحااقررر .3
 .وحا نبوء ح عحى رمت س م ةابك محاش ص 

وتب ي  ررةم)حدقسررة مح   ةجيرررم حا ك كررر مرر نممبة ررارمحا كررةايفمت رر  م عنةلررا حلاه سررة  تمررةممرر ممجررةل .4
 م.ووهة  مح عحى  رما (مم ماي مأنمحاسبة ارمح عحى رما ةممجةلاخمم عاع مم م ةمرمحد شط

 عررالم  رر مح  ررةممجسو رررممرر محد ظسرررمحاسبة رربيرممFinancial Accounting مالمحاســبة الماليــةحمررةم
تس  ا ما سجي محدااحثموحاسعةملاخمحلاق صةعصرماممث م)حاسبيعةخماممش ا ةخممحاسوحعم..موغياهةم(ممتلاام
 رر ممعةاجرررمت رر محابية ررةخمتارر ممع ومررةخممكيررا ما سررا ا  مومسث رر محاسبيعررةخمومشررام مح   ررةلموغيرراه .حنم

   رموحاسبة ارمحاسةايرمصسك متوضيب ةمو   محانبومحلات :حاعلاقرمبي محاسبة ارمح عحىم

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%87&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%87&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%A4
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1


المالية والمصرفية                                                       العلوم قسم  – الادارة والاقتصادكلية 
 شيماء كامل مويش م.د. المحاسبة الادارية / المرحلة الرابعة / 

 

5 
 

 :من حيث أوجه الشبه

 .حدااحثمحلاق صةعصر ح   اح  .1
 .وحا اماةخمحانااصر وحدلول وحاسصاومةخ  ة  احعحخحلاه سة م .2
 تشغي مررمم اجةخ(.)ماعلاخمررم  ظة محاسع ومةخمحاسبة ب  حلا  سةعم    .3
 .م     حا طبي  وإنم ةنممجةل حاسسؤواير ح  سةعهسةم   ممك و  .4

م وضحمماةى رمبي محاسبة ارمحاسةايرمومبة ارمحا كةايفموحاسبة ارمحلاعحى رمم محع ةفوحاجاولم

 (1) الجدول 

ممقارنة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة الادارية

 محاسبة التكاليف والمحاسبة الادارية المحاسبة المالية من حيث 
تبا رررررام  يجررررررمحد سرررررةلموحاسا ررررر ممحاغاإمم محاسع ومةخم

محاسةا ما سنشآخ
تبا رررامتك كررررموارررا مح   رررةلمحومحا امررررمام
وحااقة رررم  رر محا كررةايفماومسررة ا مح عحى م

مم محت ة محاااحىحخ.م
ألررررررررررررربةجمحاسنشررررررررررررر  ماحاج رررررررررررررةخممحاج رمحاسس كيا م

محا ةىجيرم
متعحى محاسنش  م

حاك رررررررا محا كةايفيررررررررم)م رررررررو امأ بو اشررررررر ااممحاسنرمحاسةايرمحاك ا محاسبة بيرم
ممص (

حابسرررررررررررة ةخمحا  ةميررررررررررررمموقة سررررررررررررممحااوح  محاسةاير
محاسا  محاسةا 

مقة سرم  ة جمحد سةلماموقة سرمحا كةايف.

موغياممةايرمةايرمممةايرم وليرمحابية ةخمحاسس  امر
متاا ايمومع  ممع يرممأ ة مت احعمحابية ةخ

مبية ةت ةم ا رموعحع يرممبية ةت ةممنشوى مو  نيرمم وليرمحابية ةخمحاسن جر
عىجررررررررموضرررررررو مموتكصررررررري م

محابية ةخم
متكصي يرموتب ي يرممتجسةايرم

م
 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82&action=edit&redlink=1
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 اسئلة الفصل الاول
 

 مةهوممك و موحهاحلمحاسبة ارمحلاعحى ر؟ 
 مةه محوج محا شة  موحلاع لالمبي محاسبة ارمحاسةايرموحاسبة ارمحلاعحى ر؟م 

 
م
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 الفصل الثاني

 تحليلات التكلفة الحجم الربح

Cost volume profit analysis (CVP) 

 

 -في نهاية الدرس سيكون الطالب قادراً على ان :

  تحليل التعهادليفهم معنى   
  التي ترتكز عليها نقطة التعادلالافتراضات يتعرف على 
  يميز طرق احتساب نقطة التعادل(BEP) 
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 الفصل الثاني

 تحليلات التكلفة الحجم الربح

Cost volume profit analysis (CVP) 

امأاررام(BEP)صع بررامتب يرر محاعلاقررةخمبرري محا كررةايفمومحابجرر موحدىيررة مامأوممررةمصسررس مب ب يرر محا عررةعلمم
صع سررام  ي ررةمحاسبة رر مح عحىيممرر مترروميامحابية ررةخمحالازمرررما   طرري موحت ررة محاارراحىحخممرر محد ررةاي محا رر م
 حدج محااصيام.

 :  Break Even Point   .(BEP)اولًا: تحليل التعادل ) نقطة التعادل (

تعررالم    ررةم ارر محاسسرر ولممرر محانشررةلمحاررذيمت عررةعلم نررافمح  رراحعحخمح جسةايرررممرر محا كررةايفمح جسةايرررمام
 بي ملامصكونمهنةكمىيحمأومعسةى مامأوم عاةى مأعالمحاسس ولمحارذيمتكرونم نرافمحدىيرة متسرةويمحاصركا.م
وأيممسر ولم شرةلمأ  رر ممر م اطرررمحا عرةعلمصبار مىيررحماموأيممسر ولم شررةلمأقر ممر م اطرررمحا عرةعلمصبارر م

معسةى م.

صع بررامتب يرر محا عررةعلمحدعح محاا يسرريرمحا ةمرررمحا رر مصسرر  ام ةمحاسررا اونممرر مت طرري محدىيررة م نرراممسرر و ةخم
م   كرررممررر محانشررةلممررر محاوارررا محلاق صررةعصرمامم رررومصسرررة اه م  رر مم ررر محاعلاقرررةخمحاس شررة كرمبررري محا ك كررررم

العناصر الخمسـة وهـي غياحخمم موحابج محومحاايحموعىح   ةموتب ي  ةموييةنمحلآثةىمحاايبيرمحا  متن ج ةمحا 
 -على النحو الاتي:

 التغيرات في أسعار بيع المنتجات. 
 التغيرات في حجم أو مستوى النشاط . 
 التغيرات في مستوى التكاليف الثابتة الإجمالية 
 التغيرات في مستوى التكاليف المتغيرة للوحدة . 
  المباعة أو المنتجةالتغيرات في التشكيلة النسبية للمزيج السلعي للبضائع. 

 ثانياً: الافتراضات التي ترتكز عليها نقطة التعادل
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 حم احإمحاثاةخمأ عةىمحابي مو ا مت ثيافم ةاكسيةخمحاسعاوضر 
 .) ثاةخم  كرم نةلامو وحم مح   ةلم) وحءم ة أمتكةايفمثةب رمأومتكةايفمم غيا 
  ثاةخمحاككةء مح   ةجيرمعلالمم ا محا ب ي 
 حانسبيرما س  موحاسن جةخمحا  مت عةم مب ةمحاسنش  ثاةخمحا شكي رم. 

موحاجاولمم محع ةفم وضحم عضمحاس  صاحخماسصط بةخم اطرمحا عةعلمم مطاامحلاا سةج

 ( 1الجدول )

 يوضح بعض المختصرات لمصطلحات نقطة التعادل مع طرق الاحتساب

 طريقة الاحتساب المختصر المصطلحات ت
 - س سعر البيع .1
 - ت.غ متغيرة للوحدةتكلفة  .2
 ت.غ -س ه.م هامش مساهمة للوحدة .3
 س÷ ه.م ه.م % نسبة هامش مساهمة للوحدة .4
 - ت.ث تكالف ثابتة .5
كميــــــة الوحــــــدات المباعــــــة مــــــن  .6

 المخرجات) سلعة او خدمة(
 - ك

 - د دخل التشغيل .7
 - د.ف دخل التشغيل المستهدف .8
 - ص.د.ف صافي الدخل المستهدف .9

 (BEP)ثالثاً: طرق احتساب نقطة التعادل 

 طريقة المعادلة : .1
 ت.غ + ت.ث× س  = ك × ك  

ايررر م:ممكممم سيررررممبيعرررةخمحا عرررةعلممم ممم رررعامبيررر محاوارررا ممممممخ. مممحا ك كررررمحاس غيرررا م
ما واا ممممممم

مخ.ثمممحا كةايفمحاثةب رممممم
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 رعامماير م ة رأمو  ر محانبرومحلاتر :محاسسر  اجرممر م رجلاخمتارالمحاسنشرآخمم راخمحابية رةخه  مثال:
 عولاىم.م120,000عولاىمامتكةايفمثةب رمم60عولاىمامتك كرمم غيا ما واا ممم100بي محاواا م

 المطلوب: تحديد كمية التعادل ) نقطة التعادل بالكمية (

 الحل :

م120,000+ممم60×مممكمم100×مكم

مواا م3000مممم40÷مم120,000كمممم

 وه م   محانبومحلات :مقائمة الدخلوا   كامم محان يجرمحا  ماص نةم  ي ةمام   مت احعم

م100×م3,000ت احعمحاسبيعةخمم

م60×مم3000تكةايفمم غيا مم-

م

مهةمشمحاسسةهسرم)مىيحماايم(

متكةايفمثةب رم-

م

ملةم محاايح

م300,000

م(180,000)

مررررررررررررررر

م120,000

م(120,000)

مرررررررررررررر

 صفر

  :طريقة هامش المساهمة  .2
 التكلفة المتغيرة للوحدة  -هامش المساهمة أو الربح الحدي = سعر بيع الوحدة  

 دولار . 35دولار والتكلفة المتغيرة للوحدة   60سعر بيع الوحدة  اذا كان :مثال 

 35 – 60ن هامش المساهمة =  فأ

مدولار 25=                        
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عولاىمصسرةه ممر متغطيررمم25وارا متبيع رةمحاسنشر  متغطر متك ك  رةمحاس غيرا موم اار ممب ر مموهذحمصعن مأنم ر 
مج ءمم محا كةايفمحاثةب رمم.

 ك كرمحانموحعولاىمم60عولاىام عامبي محاواا مم100,000ملااالمحاشا ةخممتب  محا كةايفمحاثةب رمممثال :
معولاى.م35س غيا ما واا محا

 : تحديد كمية مبيعات نقطة التعادل المطلوب

 الحل:

  35 - 60هامش المساهمة = 

 دولار 25=                   

  كمية مبيعات التعادل ) نقطة التعادل بالوحدات ( =   تكاليف ثابتة                                                               
 وحدة 4,000=  25÷   100,000هامش المساهمة    

موه م   محانبومحلات :مقائمة الدخلا   كام   مت احعم

م

م
 المبيعات

 تكاليف متغيرة -

 

 هامش المساهمة

 تكاليف ثابتة -

 

 صافي الربح

4,000  ×60 

4,000  ×35 

 

240,000 

(140,000) 

 ـــــــــــــ

100,000 

(100,000) 

 ـــــــــــــــــ

 صفر
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هرذفمحاطا اررما با رام اطررمحا عرةعلممعبراحام ن رةم ةاقيسررمتسر  ا م طريقة نسبة هامش المسـاهمة : .3
 وايسم ةاوااحخم.

 سعر بيع الوحدة÷ نسبة هامش المساهمة =  هامش المساهمة 

 نسبة هامش المساهمة÷ قيمة المبيعات التي تحقق التعادل = تكاليف ثابتة 

عولاىمامم15بيرر محاوارررا م ررعاموحنمعولاىمامم360,000ملااررامحاسصررةىلممب غررأمحا كررةايفمحاثةب ررر :مثــال 
 عولاى.م6تك كرمم غيا ما واا م

 : تحديد قيمة المبيعات التي تحقق التعادل المطلوب

ممم:الحل 

متكلفة متغيرة للوحدة –هامش المساهمة =  سعر بيع الوحدة 

 دولار  9=   6 – 15

 0.6=  15÷  9نسبة هامش المساهمة   

م.مدولار 600,000=  0.6÷   360,000قيمة المبيعات التي تحقق التعادل =  

وتسرر  ا مهررذفمحاطا ارررما با ررام يسرررمحاسبيعررةخمحا رر متبارر محا عررةعلموهرر م نســبة التكلفــة الحديــة : .4
    محانبومحلات :م

  تكاليف ثابتةقيمة المبيعات التي تحقق التعادل =         

  تكلفة متغيرة -1                                            
 المبيعات م ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

اموحا كررةايفمم180,000عولاىمامحا كررةايفمحاس غيررا ممم900,000محاررالمحاشررا ةخمممبيعررةخب غررأممثــال :  
 300,000حاثةب رم

 :  تحديد قيمة مبيعات التعادل  المطلوب 
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 الحل :      

 ممممممممم300,000مممممممممممممم300,000ممممم يسرممبيعةخمحا عةعلممممم
 0.2مم-1ممممممممممممممم180,000ممم-1مممممممممممممممممممممممم

م900,000مممم  مممممممممممممممممممممممم
معولاىممم375,000مممم0.8÷مم300,000ممممممممممممممممممممممممممممم

 0.8=  0.2-1ممممم م0.2مم90,000÷م180,000ممم    الاصتة م يفيرمح   احلمحانسار

 تحديد نقطة التعادل بيانياً . .5
 ويتم تحديدها بيانياً وكما في المثال وعلى النحو الاتي:

دولار ، التكلفــة  12ســعر بيــع الوحــدة  -كانــب بيانــات احــدى الشــركات وعلــى النحــو الاتــي:   مثــال : 
 ممدولار. 100,000دولار ، وتبلغ التكاليف الثابتة  8المتغيرة للوحدة 

ت ررراحعمجررراولم وضرررحمح  ررراحعحخموحا كرررةايفمولرررةم محارررايحمأومحا سرررةى م نررراماجررر م شرررةلممم)م:مالمطلـــوب م
م35,000واررررا مامم30,000واررررا مامم25,000واررررا مامم20,000واررررا مامم15,000واررررا مامم10,000

مواا (.م40,000واا ما

مالحل :  

ماج محانشةل

(1) 

متكةايفمم غيا 

م(2)

متكةايفمثةب ر

م(3)

متجسةا محا كةايف

(1X2(+)3(=)4)م

مح  احعحخ

(5) 

ملةم محاايحم/محا سةى 

م(6(=)4-5)

م60,000- 120,000م180,000م100,000م8 10,000

م40,000-م180,000م220,000م100,000 8م15,000

م20,000-م240,000م260,000م100,000 8م20,000
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 0م300,000م300,000م100,000 8م25,000

مهنةمصبا محا عةعل

 20,000م360,000م340,000م100,000 8م30,000

م40,000م420,000م380,000م100,000 8م35,000

م60,000م480,000م420,000م100,000 8م40,000

 $  12السعر × :  كيفية استخراج اجمالي الايرادات=  مستوى النشاط ملاحظة 

 أهس ةم:هنةكممجةلاخمم عاع ملا   احمةخموتطبياةخمحا عةعلمم م استخدامات التعادل اً: رابع

تسررع متعحى مأيممنشرر  متارر متبايرر مأىيررة مامويةا ررةا مم رر متابرر م رر م :تخطــيأ أربــات مســتهدفة  .1
 .موم   ماسةجمهذحمحابج ممو   محانبومحلات م:ميحقق الربح المستهدفاج محاسبيعةخمحاذيم

 التكاليف الثابتة + الربح المستهدفحجم المبيعات المستهدف =   
م مهامش المساهمة للوحدة                                  

ـــال:   عولاىمامحا ك كررررمم50عولاىمام رررعامبيررر محاوارررا مم8,000لاارررالمحاشرررا ةخمتب ررر محا كرررةايفمحاثةب ررررممث
معولاىم.م4,000عولاىماموتاغ محاسنش  مم متباي مىيحممس  المممقاىفمم30حاس غيا ما واا م

محاسس  الم.:ماج محاسبيعةخمحاسط وجم

 الحل :  

 4,000+مم8,000ماج محاسبيعةخمحاسس  الم)محاذيمصبا محاايحمحاسس  الم(ممممم
مم30مم- 50

مواا مم600مممم20÷مم12,000ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

معولاىمم30,000ممم50×مم600 يسرمحاسبيعةخمحاسس  امرمممممم

معالموه م   محانبومحلات :مو سك ماسة  م طا ارمأم
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ممتكةايفمثةب رم+مىيحممس  ال يسرمحاسبيعةخمحاسس  امرمممممم
م سارمهةمشمحاسسةهسرمممممممممممممممممممممممممممممممممم

مم4,000+8,000مممممممممممممممممممممممممممممممم
ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم0.4مم50÷مم20عولاىمممممممممممممم30,000ممم0.4÷م12,000مممممممممممممممممممممممممممممممم

 تحديد هامش الأمان : .2

صاصامب ةمشمحدمةنممااحىمحا  ةع مم محاسبيعةخمحاسس  امرمأومحاكع يرم  محاسبيعةخمحا ر متبار محا عرةعلممم
. سعنررر مأنمهرررةمشممحدمررررةنم بررري محاساررراحىمحاررررذيمصسكررر مأنمترررن كضمريرررر محاسبيعرررةخمعونماررراوثمعسررررة ام

ةخمحا عررةعلم.مويطا اررمأعررالم وضرحمهررةمشمحدمررةنممرالمقررو مو ررلامرممبيعرةخمحاسنشرر  موز ةعت ررةم ر ممبيعرر
مو سك ماسةجمهةمشمحدمةنمو   محانبومحلات م:م

  ) حجم مبيعات التعادل  –هامش الأمان بالوحدات = حجم المبيعات المستهدف ) الفعلي 
  ) قيمة مبيعات التعادل  –هامش الأمان بالدولار  = قيمة المبيعات المستهدفة ) الفعلية 

م سةمأ  مصسك محا عبيام  مهةمشمحدمةنمم مشك م سارممئو رمو   محانبومحلات م:مم

مم يسرممبيعةخمحا عةعلم– يسرمحاسبيعةخمحاسس  امرم)محاكع يرم(م سارمهةمشمحدمةنممممم

م يسرمحاسبيعةخمحاسس  امرمم)محاكع يرم(مممممممممممممممممممممممممممممممممم

مثةلمحاسةب م.م:م ةااجو متا مبية ةخمحاسممثالم

 : تحديد  هامش الأمان بالوحدات ، هامش الأمان بالدولار ، نسبة هامش الأمان  المطلوب 

م:ممالحل

 واا مم200(مممم20÷مم8,000)اج محا عةعلممم400م–م600هةمشمحدمةنم ةاوااحخمممم 
 (مم50×مم600هةمشمحدمةنم ةااولاىممممم)–(مم50×مم400)مم 

معولاىمم10,000ممم20,000م-مم30,000ممممممممممممممممممممممممممممم

 م%مم33مممم20,000مم-مم30,000 سارمهةمشمحدمةنمممم
م30,000مممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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 نقطة التعادل للمزيج البيعي

 -كانت بيانات مصنع هلتون للحديد والصلب لعدة منتجات وعلى النحو الاتي: -مثال :

  A B C المنتجات البيان

  20 15 10 سعر البيع

  18 12 7 التكاليف المتغيرة 

  2 3 3 هامش المساهمة 

 56,000    التكاليف الثابتة 

 10 2 3 5 مزيج بيعي 

 قيمة مبيعات التعادلالمطلوب : احسب نقطة التعادل ثم احسب 

  -الحل :

 الاجمالي المزيج البيعي هامش المساهمة المنتجات

A 3.00 5.00 15.00 

B 3.00 3.00 9.00 

C 2.00 2.00 4.00 

 28.00 10.00 2.80 الاجمالي

=  2.80/  56000نقطة التعادل بالوحدات = ت.ث / هامش المساهمة =  -1

20,000 

 النسب المنتجات

A 5   /10 X 20,000    =10,000 

B 3  /10 X 20,000  =6000 

C 2   /10 X 20,000  =4000 

 قيمة مبيعات التعادل -2

 النسب المنتجات

A 10,000 X 10   =100,000 

B 6000 X 15  =90,000 

C 4000 X   20  =80,000 

 

م
م
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 تمارين نقطة التعادل

 التمرين الاول:

جهاز ستتييت حتتى تح تل التعتادل  10,000الصناعية الى بيع   SAMSUNGتاج شركةتح 

$ وكتان 9$ والتكلفتة المتغيترة 20$ ستعر بيتع الجهتاز 110,000حيث بلغت التكلفة الثابتتة 

 $ . 220,000ايراد المبيعات 

 :المطلوب

  احسب هامش المساهمة 

  نسبة هامش المساهمة 

  هامش الاماناحسب 

 .نسبة هامش الامان 

 الحل: 

  التكلفة المتغيرة –هامش المساهمة = سعر البيع 

  9 – 20=  هامش المساهمة         

 $ هامش المساهمة11=                             

  سعر البيع÷ نسبة هامش المساهمة = هامش المساهمة 

                                   =11  ÷20  

                                  =0.55   

 اج ممبيعةخمحا عةعلمم–هةمشمحدمةنم ةاوااحخممماج محاسبيعةخمحاسس  الم)محاكع  م(م 

  عامبي م(م20×مم10,000)مم–م220,000مممممممممممممممممممممممممممممم

 هةمشمحلامةنم ةاوااحخم20,000مممممممممممممممممممممممممم
 م يسرممبيعةخمحا عةعلم– يسرمحاسبيعةخمحاسس  امرم)محاكع يرم(مممم سارمهةمشمحدمةنم 

ماسبيعةخمحاسس  امرمم)محاكع يرم(م يسرمحممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م
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مممممم0,00020م–م220,000=            

م220,000مممممممممممممممممم

م0.09مممممممممم

محم ءمحاكاحغةخمو   محانبومحلات :مالتمرين الثاني:

م سارمهةمشمحاسسةهسرملةم محااع محا ك كرمحاك يرمحا ك كرمحاثةب رمحا ك كرمحاس غيا محلا احعحخمحاسن ج

A -م-م1,600م800م-م600م
Bم-م900م-م200م-م2,500م
Cم-م-م500م-م300م500م
Dم%75م-م-م100م200م1,200م
م:ممحاب 

م Aحاسن جمم

 حا ك كرمحاك يرم+حلا احعحخممملةم محااع م 
م800+مم1,600ممممممممممم
محلا احعحخم2,400ممممممممممم

 حا ك كرمحاس غيا م–حا كةايفمحاثةب رمممحا ك كرمحاك يرم 
ممم200ممم600م–م800مممممممممممممممممم

 حا ك كرمحاس غيا ممم–ممحلا احعحخممهةمشمحاسسةهسر 
 مم600م–م2,400ممممممممممممممممممم
مممممممممممممممممممممممممممممممم1,800ممممممممممممممممممم

 حا ك كرمحاس غيا م–حلا احعحخم سارمهةمشمحاسسةهسرممم 
محلا احعحخممممممممممممممممممممممممممممممم
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ممم2,400÷م1,800مممممممممممممممممممممممم
م0.75مممممممممممممممممممممممم

م Bحاسن جمم

محا ك كرمحاس غيا مم–هةمشمحاسسةهسرمممحلا احعحخم

محا ك كرمحاثةب رمم–لةم محااع ممممممهةمشمحاسسةهسرم

م-م نم:

مهةمشمحاسسةهسرممملةم محااع م+محا ك كرمحاثةب رم

مهةمشمحاسسةهسرممم200+900مممممممممممممممممم

م1,100مممممممممممممممممم

مهةمشمحاسسةهسرمم–حا ك كرمحاس غيا ممممحلا احعحخم

ممم1,100-م2,500مممممممممممممممممم

ممم1,400مممممممممممممممممم

محا ك كرمحاس غيا 

م Cحاسن جمم

محا ك كرمحاس غيا مم–حا ك كرمحاك يرممحا ك كرمحاثةب رمم

مم300م–500ممممممممممممممممم

م200مممممممممممممممم
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محا ك كرمحاك يرممم–لةم محااع ممممحلا احعحخم

ممم500م–500ممممممممممممممم

م0ممممممممممممممم

 حا ك كرمحاس غيا م–حلا احعحخم سارمهةمشمحاسسةهسرممم 

محلا احعحخممممممممممممممممممممممممممممممممم

م003م–م500ممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 مممممم500ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م0.4مممممممممممممممممممممممممممممم

مDحاسن جمم

محا ك كرمحاك يرمممحا ك كرمحاس غيا م+محا ك كرمحاثةب رمم

مم100+م200مممممممممممممممم

ممم300مممممممممممممممم

محا ك كرمحاك يرم–لةم محااع مممحلا احعحخم

مم300م–م1200مممممممممممممممم

ممم900مممممممممممممممم

م

م
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 :  الثالثتمرين ال

$ ، وان التكلفة  400حيث ان سعر البيع  Xلزيادة الارباح للمنتج  North satتخطط ادارة شركة 

 $ . 1,600,000$ ، التكلفة الثابتة  240المتغيرة 

  المطلوب :

 احسب ن طة التعادل بالوحدات 

   احسب المبيعات المستهدفة  400,000تخطط الشركة لتح يل ربح $ 

 الحل: 

  بتةالتكلفة الثان طة التعادل بالوحدات =         .1

 التكلفة المتغيرة –السعر                                 

                         

                           =1,600,000 

                             400 – 240  

 وحدة 10,000=                           

 

محاسس  الحا كةايفمحاثةب رم+محاايحماج محاسبيعةخمحاسس  المممم .2

  هةمشمحاسسةهسرما واا مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

                                      = 1,600,000  +400,000  

                                               400 – 240  

                                   =      2,000,000 

                                               160  

  وحدة 12,500=                                   

 

 للتأكد: 
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  North satقائمة الدخل لشركة 

 5000,000(                        12,500× 400المبيعات           )         

 (3000,000)(                        12500×  240التكلفة المتغيرة  )  -

 2000,000هامش المساهمة                                                

 (1,600,000)التكاليف الثابتة                                                 -

 400,000                        دخل التشغيل                                

ماشا رمحلالاة محابا ثرموحا  متن جممجسو رمم محلالاة ممحابية ةخمحاسس  اجرمكة أم: التمرين الرابع 
 و   محانبومحلات :,مو ة أمحابية ةخموت ط محلاعحى ما باي محىية ماطلاءم و م)مت (م

 $20مم محاطلاءمحاكت م عامبي محاواا  .1
 $م5مما واا حا ك كرمحاس غيا م .2
 $10,000حا كةايفمحاثةب رم .3

  :المطلوب

 تبا ام سيرمحا عةعلمم .1
 حا عةعلمم يسرتبا ام .2
 متبا ام سارمهةمشمحلامةنم .3
 $2,500ا باي مىيحممااحىفممحاسبيعةخمحاسس  امرتبا ام سيرم .4
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 الفصل الثالث

 المحاسبة الإدارية في مجال اتخاذ القرارات
Managerial accounting in the field of decision-making 

تب ررةلمح عحى متارر مبية ررةخمومع ومررةخم رر محا كررةايفموح  رراحعحخم نررامحت ررة محاارراحىحخمح عحى ررر.ماررذا مصجرر م
تبا امحاااحىحخمح عحى رموأ وح  ةمم متبا امعطوحخملرن محااراحىمح عحىيما با رامحاسع ومرةخموحابية رةخمحا ر م

مسة ا م   متاشيامت  محاااحىحخ. ناغ مأنمتاام ةمحاسبة ارمح عحى رما س

 اولًا: خطوات صنع القرار الإداري : 

مت تس م س يرمحت ة محاااحىم صكرم ةمرما  طوحخمحد ة يرمو   محانبومحلات م:م

  : صسررة اموجروعم ظررة ممع ومرةخمم كةمر ممرر متسر ي موتيسرريامم سررمتبا ررامالتعـرف علــى المشـكلة
حاسشك رموحا عالم  ي ةم.وتعامهذفمحا طرو ممر مألرع معطروحخمحت رة محاااحىا كراإمأنمحاسشرك رم

 ه موجوعمطةقرم ةط رم
 : وه ملاةى م  محاطاامحاس   كرمحا  مصسك متتاة  ةماب محاسشك رم.وانك اإمأنمممتحديد البدائل

م-2   رةلممنر جمجا راممم-1ح ر  اح محاطةقررم:ممم–أ بر ممشرك رمحاطةقررمحاعةط ررمهر م:ممحاباح  ما
ح  اررةءم  رر محاسوقرر م سررةمهرروم.مو  سررةمزحعخمم-ترر جيامحاطةقرررم.ملم-تو رر ممرر ممنرر جمقررة  م,ممج

حاباح  محاس ةارم  سةمتعااخمحاسشك رمامأمةمت حموجامبا  موحاامما مم   ملامتوجاممشك رمم محت رة م
 حاااحىم.

  :) و ا مباىح رمتكةايفم  مبا  موحاعة اممن م سعنر محا عبيرام ر مم حصرةمتقييم البدائل ) المفاضلة
و يررروجم ررر مبرررا  ممررر مشرررك مىقسررر امو ررر  محع يرررةىمحدمتررر مومارررةمارررذا مم.متلامأ ررر ممررر م ثيررراممررر م

قرامممثـال :حابةلاخم جامأنمهنةكم عضمحاعوحم محا  متؤثام   م س يرمحاسكةض رمبي محاباح  م.مم
كررونمحاارراحىمحدمترر ما سنشرر  موماررةما عوحمرر محاكسيرررمهررومحلا رر غنةءم رر م رراعم بيرراممرر محاعررةم ي مص

وح   اح محاو ة  محلآايرمبالاممن  متلامأنمحاسنش  مقامت عذمم مح  اةىهةمتر ثيامحلا ر غنةءم ر م راعم
وميرررمكبيرراممرر محاعررةم ي م  رر محاعلاقرررمبرري محاسنشرر  مو اة ررةخمحاعسررةلمامويين ررةمويرري محاج ررةخمحابك

وحااو محاسعنو رما عةم ي مامو  و   متجةفمحاسنش  م)معرولممر محاسسر اب مو را محدمرةنم(مولامشر م
 أنمتاا امت  محاعوحم مم اوكما  اا امحاش ص ماس  ذمحاااحىم.
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 عرامعىح ررمحابراح  محاس   كررموتايري محاعوحمر محاكسيررموغيرامحاكسيررممر نمأمرة ملرة  مماتخاذ القـرار :م 
أمت مقاحىممسك مأومحااب م  ممع ومةخمجا ا متسة ام   متبسي محاسوق ماممحاااحىمتمةمحت ة 

و رر  مت ررةع محاسكةضرر رمبرري محابرراح  محاس ةارررممرر ماةارررمحابصررولم  رر ممع ومررةخمجا ررا م.و جرر مأنم
 اح رر مأنمحابصررولم  رر ممع ومررةخمجا ررا ما ررةمتكةايك ررةموتسرر غااموق ررةممسررةم ررؤعام س يرررمحت ررة م

    امم متك كرمحابا  ممحاااحىمم محاوقأمحاسنة  مأو
 ثانياً: أنواع القرارات  :

مصسك متاسي محاااحىحخمح عحى رمبنةءم   م:مممم

م:ممارتباطها بنشاط المنشأةم-1مم

 موه محاااحىحخمحا  مت ع  مب با امأهاحلمحاسنش  موأ وح ممن جةت ةممقرارات إستراتيجية:
 وحد وحامحا  مت ام ةم.موه مم محع صةصمح عحى محاع يةم.م

  موه ممقاحىحخمماوض محا يك محا نظيس موتبا امح عحىحخموحدقسة مممقرارات تنظيمية:
موتوضيحمحاس طرموحاسسئوايرماك ممس ولمتعحىيماموه مم م

محع صةصمح عحى محاع يةم.مممممممممممممممممممممممممممممممممم

 ) موت ع  م ة  غلالمحاسوحىعمح   ةجيرموتوز ع ةمحلا   احمةخممقرارات تنفيذية ) تشغيلية:
ماااحىحخممس و ةخمتعحى رمم   كرمحاس   كرما باي محدهاحلمحاسوضو رم.مو او م ةت ة مت  مح

م:مممن حيث الزمنم-2

 مت ع  م ة  غلالمحاطةقرمح   ةجيرماممث مقاحىحخمح   ةلمامحا سعيااممقرارات قصيرة الأجل:
مقاحىحخمتوز  محدىية ماموتغط مم ا مقصيا موتك ك  ةمم و طرم.م

 مت تس متغيياحخمحاطةقرمح   ةجيرموتس امآثةىهةمتا مم ا مطو  رم سبيةممقرارات طويلة الأجل:
موتك ك  ةم ةاير

م:ممحسب تكرار الموقف الإداري م-3

 مه مقاحىحخمتعةاجمموحق مم كاى م شك مصكةعمصكونم وميةممث م:متبا ام سيرممقرارات متكررة:
مح   ةلمامتبا امحا يةجةخمحاسنش  مم محانااصرمامح  عةضرمحاس  ونماممب محلا باحمةخ

 م:متعةاجمموحق ملامت كاىم ثياحماما  موإنمتكاىخمصكونمماحهةممقرارات غير متكررة
ممن مطو لام بي متن ك م ن ةملكرمحا كاحىماممثةل:مط بيةخمحابي محا ةلرماحا وق محا مممممممممممممممم
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محاسؤقأم  محانشةلمامتضةمرمأومح  اعةعممن جمم متشكي رمحاسن جةخماممت شةءممصن مممممممممممممممممم

مجا امأومتضةمرمع مت  ةج م)متو  مم محاطةقرم(م.مممممممممممممممم

 حسب ظروف اتخاذ القرار :  -4

م   متبو ب ةمم مضوءمحا سةلاخمحدااحثمتا م:ممم

م:م  ة جم  مبا  ممؤ ا ممقرارات في ظل ظروف التأكد 
 :اك مبا  م  ة جمم كةوترمواك ممن ةمعىجرمحا سةلممعاومرمقرارات في ظل المخاطرة 
:ماك مبا  م  ة جمم كةوترمواك معىجرمحا سةلمتبا م  ممن ةممقرارات في ظل ظروف عدم التأكدم 

ممعاومرمغيا
 ثالثاً: مفاهيم التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات : 

 مه محا كةايفمحا  مت    مم مبا  ملآعاموقامصباثمهذحمحلاع لالمم:مالتكاليف التفاضلية
مم م  مأوم عضم  مم محا كةايفمحاس غيا مومحا كةايفمحاثةب رم.ممممم

م(مZ(موقامحق ااأمتعحى مح   ةلمتضةمرممن جمجا اموهومحاسن جم)ممxتن جمتاالمحاسنشآخمحاسن جم)م:  مثال
 وم مضوءمهذحمحلاق اح متوماخمحابية ةخمو   محانبومحلات م:م

 تكلفة تفاضلية (Zو Xتكلفة  المنتجين )  (Xتكلفة المنتج )  بيان

م3,000+م8,000م5,000مموحعمماةشا م

م2,000+م8,000م6,000مأجوىمماةشا م

م1,500+م4,500م3,000محلآلاخحهلاكم

م0م2,000م2,000متهلاكمماة  محاسصن 

م0م3,000م3,000مت مي م   ممحاسصن 

م500+م1,500م1,000متكةايفمح شاحلم
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م1,000+م1,500م500متكةايفمح  لانم

 8,000+ 28,500 2,050محا ك كرمحلاجسةايرم

(ماموهررر ممZ$ نرررامتضرررةمرمحاسنررر جم)م8,000صلاارررنممررر مبية رررةخمحا كرررةايفمحاسرررة ارمأنمهنرررةكمز رررةع مقررراىهةم
$.مم  ر م12,000(متااىم سب ر ممZتكةايفمتكةض يرمم  ح ا م.مم  حم ة أمح  احعحخمحانةتجرم  مبي محاسن جم)

حا كرررةايفمحا كةضررر يرمم(مايررر مأنمح  رراحعحخم ررر غط مZصسكرر محت رررة مقررراحىم ةاسوحماررررم  رر متضرررةمرمحاسنررر جم)م
(متارراىم سب رر ممZ$امأمررةمت حم ة ررأمح  رراحعحخمحانةتجرررم رر مبيرر محاسنرر جم)م4,000وت  ررامأىيررة محاسنشررة م سب رر م

م$.2,000(مد  م يؤعيمتا معسة امقاىهةممZ$اممك مهذفمحابةارم امضمقاحىمتضةمرمحاسن جم)م6000

 ــة ــة الفرصــة البديل  ماةارررمقبررولمبررا  ممرر محابرراح  موم:مهرر مح  رراحعمحاتررة  م  رر محاسنشرر  ممررمتكلف
تكتي  م  مبا  مآعام.مأومه محا تبيةخمحا  متباثم  يجررمحع يرةىمح عحى مابرا  موحاراموىمرضم

 حاباح  محدعالمم.م
مرررا امتارررالمحاشرررا ةخمحاصرررنةليرمحا ررر متس ررر ممسرررةارممررر ممصرررنع ةمغيررراممسررر غ رما  ةعت رررةم ررر مممثـــال : 

م:مو   محانبومحلات محا يةج ةمالإ  ةلما اإم  ي مبا  ي مالا  كةع مم مهذفمحاسسةارممهسة

 م$10,000ت جيامهذفمحاسسةارماسس  جام اغ مم مح  غلاا ةممماةب م
 م$8,000ت  ةلم  عرمتضةريرمتبا مت احعحخمقاىهةم 

مرر  حمقررة محاسررا ام ةع يررةىمحابررا  محاثررة  م)محاثررة  م(ممسرر كونمتك كرررمحاكالرررمحاستررة رمأومحابا  رررما ررذحمحاارراحىم
م$اماي مأ  ةمتسث مح  احعمحاذيمضب م  محاسا امماةب محع يةىمت  ةلمحاس عرمحاجا ا م.2000مب  م

 عرري ماموهرر متعنرر محا غيرراممرر مهرر محا كررةايفمحا رر مت غيررام  يجرررمحت ررة مقرراحىمم:  التكلفــة المضــافة
حا كرررةايفمبررري مبرررا  ي م  يجررررمتغيررراممسررر ولمأومطبيعررررمحانشرررةلم.مو  كررر مهرررذحممررر متعا رررفمحا ك كررررم

 حا كةض يرم
 : ه محا كةايفمحا  مااثأممعلااممولامصسك مح  اعحعهةم. التكاليف الغارقة 

م
$مأيمحنم120,000 ب ر مم رنوحخمم10$ام يسرمح  راثةىم عرام150,000 كاإمأنمتك كرمحدل م: مثال  

$م.مصسكررررر مح  ارررررةىم30,000ممم120,000-م150,000 رررررنوحخمممم10حاقيسررررررمحاام ا ررررررما لررررر م عرررررام
 رنوحخمامأمرةمت حم رةنمار م يسررمبيعيررمم10امت حمار مصكر ما لر م يسررمبيعيررم عراممغارقـةمتكلفة 30,000$
م$15,000مممم15,000م-30,000$امم نمحا ك كرمحاغةىقرممم15000
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م

 حلاب عةعم  محع يةىمبا  ممعي ممموه مت  محا كةايفمحا  مصسك متجنب ةم ناكن تجنبها: تكاليف يم 
 :مو ة أم   محانبومحلات حابية ةخمحاسس  اجرمم معمةتامتاالمحاسنشآخمحاصنةليرمه اخممثال : 

 اجمالي التكاليف Bالقسم  Aالقسم  بيانال

 46,000 17,000 29,000 الايرادات

م9,000م4,000م5,000 مواد مباشرة 

م15,000م8,000م7,000 أجور مباشرة 

م6,000م4,000م2,000 إيجار 

م8,000م6,000م2,000 الإعلان 

م7,000م3,000م4,000 متنوعة 

 45,000 25,000 20,000 اجمالي التكاليف

 (1,000) ( 8,000)  9,000ملةم محاايح/م)محا سةى م(

(مامت حم  سأممأنمحاسنش  ملامتاغ مم محلا  غنةءم  ممBوتاى محاشا رمحق اح محلا  غنةءم  محااس م)م
م ممتكةايفمح  لانمت  محاسنش  م ك ماوحاسصاومةخمحدعالمم1,000(ممامومب  ممBموق محااس م)م

م$مت ا محدغاحإمحاعةمرما سنش  م.1000وقاىهةم

(ماذحممB م ةااس م)مهنةكم عضمحا كةايفممث محاسوحعمحاساةشا موحدجوىمحاساةشا م حخم لاقرمماةشامالحل: 
تاع مم م طةامحا كةايفمحا  مصسك متجنب ةمامأمةمحا كةايفمحدعالمم     ماي مت ت ما  ب ي ماس م

(متا متكةايفمصسك متجنب ةم)مم غيا م(ممBحاسعطيةخمحاسة ارم.موم   مت احعمجاولما ب ي متكةايفمحااس م)م
  ومتكةايفملامصسك متجنب ةم)متكةايفمثةب رم(

 ( Bجدول تحليل تكاليف القسم ) 
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 تكاليف لا يمكن تجنبها تكاليف يمكن تجنبها ( Bتكلفة قسم )  بيان

م-م4000م4000مموحعمماةشا م

م-م8000م8000مأجوىمماةشا م

م4000م-م4000متصجةىم

م1000م5000م6000مح  لانم

م1000م2000م3000مم نو رم

 6000 19000 25000  اجمالي التكاليف

(مامدنمهنرةكمتكرةايفممبواررممA(م ولم رؤثام  ر م  رة جمت راحعحخمحااسر م)ممBحلا  غنةءم  محااس م)قاحىم
(مت حم نأمت احعحخمحااسر م)مB(ماموم مهذفمحابةارم   محت ة مقاحىمحلا  غنةءم  محااس )ممBتاي مم محااس م)م

Aسنشررر  مح جسةايررررمقبررر م(متغطررر متكةايكررر موحا كرررةايفمحاسبواررررمتايررر ممررر متبايررر ممرررة ضم   رررام ررر م  يجررررمحام
م(ممBحلا  غنةءم  محااس م)م

ملةم مىيحمم1000ممم8000م–م9000(ممممB)ممنتيجة المنشأة قبل إغلاق القسمم

ملةم مىيحممم3000مممم6000-م9000(مممB)ممنتيجة المنشأة بعد إغلاق القسمم

 $2000د  مصبا مز ةع مم مأىية محاسنش  م سب  مم((ممBتغلاامحااس م)م)محاااحىمهومم

 : هر محا كرةايفمحا ر متنشر ممر مح ر باحلمألر مقراص م  لر مآعرامارا  موهر مالتكاليف الاستبدالية
ت   ر م ر محا ك كررمحدلرر يرماشراحءمحدلر ما  ررةع محد رعةىمومه روىمتكنواوجيررةمجا را موهرذحمحانررو م

 م محا كةايفمم  مجاحمدنمحا ك كرمحا ةى  يرملامت سةش مم محاوقأمحابةضا
  ه محا كةايفمحا  م  بس  ةمحاسشراو م  يجررم ية ررم ةمررمأوم  يجررمااروح ي مالاجتماعية :التكاليف

حاعس مأوم  يجرماسية ةخمحج سةليرماممثةلم:مت شةءمعوىماتة رمدبنةءمحاعةم ي ماممسرةهس  ةممر م
 مكةمبرمحا  وثماموهذفمحا كةايفمم سرم نامتايي محدعحءمو ية مح   ةجيرم.م

 محا كرةايفمحا ةضرعرما اةب ررمت سثر ممر ممبـة وتكـاليف غيـر خاضـعة للرقابـةتكاليف خاضـعة للرقام:
حا كةايفمحا  مصسك محاسيطا م  ي ةمم مقب مش  مأوممسر ولمتعحىيممبراعم.أمث ررم  ي رةمتكرةايفم
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صسك محا بك ممي ةمم م كسمحااسر مح   رةج م:م سيررمحاسروحعمحاسسر  امرممر مح   رةلمام راعم رة ةخم
م  محا كةايفمحا  مصصع محاسيطا م  ي ةمأوممغير الخاضعة للرقابة كةايفمحاعس محاساةشا.مأمةمحا

ىقةب  ةمم مقب مش  مأوممس ولمتعحىيممعي م ةااغ مم متر ثافمب رةم.أمث ررم  ي رةم:م صري محااسر م
م متكةايفمح صجةىمأومح هرلاكمأومحا ر مي م  ر محدلرولمأومحاعسرةلمويصركرم ةمررمصسكر مح  ارةىم

 ظررامحاسنشرر  م كرر معةضررعرما اقة رررممرر مقبرر مشرر  مأوممسررر ولمتعحىيمكرر محا كررةايفممرر موج رررم
معي مم موقأممعي م.ممةا كةايفمحاثةب رمصسكر مىقةب  رةموحار بك ممي رةم نرامت طيط رةمبينسرةمصصرع م
حا بك ممي ةم عام ش ت ةماموحا كةايفمحاس غيا مصسكر محار بك ممي رةممر م ةايررمحىتاةط رةم بجر محانشرةلم

  محا بك مم ممعالات ةمأومأ عةىهةم.ممأومح   ةلممامبينسةمصصع
 رابعاً: بيانات التكاليف الملائمة لاتخاذ القرارات :

 ا  متكونمحا كةايفمملا سرملات ة محاااحىمصج مأنم  وماممي ةمشاطي مو   محانبومحلات م:م

 أنمتكررررونمتكررررةايفمم وقرررر مارررراوث ةممسرررر قالامام  يرررر محا كررررةايفمحا ةى  يرررررملامتكررررونمملا سرررررملات ررررة م
مااحىحخم.حا
 .صج مأنمتكونمحا كةايفمم   كرمم مبا  ملآعام 

وإ حممررةمتررومامأاررامحاشرراطي معونمحلآعرراممرر مأاررام نةلررامحا كررةايفماممرر نم ارر مصعنرر م ررا مملا سرررم ارر م
حاعنصرراملات ررة محاارراحىحخم.وي طبيرر مهررذفمحااة ررا م  رر ممكررةاي محا كررةايفمحاسررة ارم جررامأنمحا ك كرررمحا كةضرر يرم

محاسة اي مويةا ةا متعامملا سرملات ة محاااحىحخم.م نطب م  ي ةمحاشاطي م

 خامساً: استخدامات التكاليف التفاضلية في اتخاذ القرارات الإدارية : 

 تسة امحا كةايفمحا كةض يرمم متاشيامحاااحىحخمو   محانبومحلات م:م

محاصن مأومحاشاحءم -1
 قاحىمح  كسةلمتصني محاسن جم -2
 قاحىمقبولمح مىمضمط بيةخممعةلرم -3
 ىمحت ة مقاحىم ة غلاامحاسؤقأمقاح -4
 قاحىمح  اعةعممن جمأومع مت  ةج م -5
مقاحىمتضةمرممن جم -6
قامتوحج مح عحى ممشك رمحاسكةض رمبي ملن محاج حءمعحع يةمأومشاحءهةمم مقرار الشراء أو الصنع :  اولًا:

حاسواموعةلرمم ماةارموجوعمطةقرم ةط رماا  ةم.ممم مهذفمحابةارمتسة امحا كةايفمحا كةض يرمم متاشيام
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محاشاحءم ماةار مم  محاواا  موتك كر محاصن  ماةار مم  محاواا  متك كر متبا ا م    ماي  ما محاااحى محت ة   س ير
ت حمتسةوخمحا كةايفمم محابا  ي متؤعذمحا كةايفمحاثةب رمم محلا  اةىموهذحمما مم ماةارموحاا ممة :ملاحظ

 ت حم ة أمهذفمحا كةايفمتضةريرم  ات م  ي ةمحابا  محاثة  م

.متوحج متاالمحاسنشآخمحاصنةليرممشك رمت  ةلمأومممثال : في حالة وجود طاقة عاطلة غير مستخدمةم
موحعم)$.موتك كرمحا صني مت سث مم محلآت م:15(مم  حم ة أمتك كرمشاحءمحاج ءمه ممAتصني محاج ءم)م

م$(3$مامخ.ص. .م م5$امأجوىمماةشا م10ماةشا م

م:ممسة ا مح عحى مم محت ة مقاحىمحاشاحءمأومحاصن مالمطلوب

مممالحل:

 الفرق  قرار التصنيع قرار الشراء البيان

 - 10 - المواد المباشرة

 - 5 - المباشرةالاجور 

 - 3 - ت.ص.غ.م

 2 18 15 اجمالي التكلفة 

 $ 2يفضل الشراء لانه سوف يوفر 

 مثال: في حالة وجود طاقة مستخدمة غير عاطلة  

م ةااجو متا محاسثةلمحاسةب مويكاإمأ  مم ماةارمحاشاحءمم محا ةىلممم نمحاطةقرمحاعةط رم:مم

م$10,000   مت جياهةمماةب مم -1
 $م5,000(مو   محابصولم   موموىحخممااحىهةممB   مح   احم ةم   ةلمج ءمآعام)م -2

 واا م1,000(ممBحت ة محاااحىمحاسلا  م كاإمأنمحاكسيرمحاسط ويرمم محاج ءم)ممالمطلوب :

 $ 5,000لانه سوف يوفر  هو التأجيرالقرار  :الحل 
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حلاق صةعصرمحت ة مقاحىمبي ممن جممعي م شك  مقامتاغ متعحى محاواا مماستكمال تصنيع المنتج :  ثانياً:
حابةا مامأومحاقية م عس يةخمتصني متضةريرم  ي موييع م عامتتسة مت  ةج م.مو سة امحا ب ي محا كةض  م   م

 تاشيام س يرمحت ة محاااحىمم معلالم:

 ة  احعحخم:م  مطا  مماةى رمح  احعمم ماةارمبي محاسن جم شك  محابةا م متحديد الإيراد التفاضلي
مم ماةارمح  كسةلمتصني محاسن جم.م

 موه ملاةى م  محاكاامبي متك كرمحاسن جم بةا  محااحهنرموتك ك  مم ماةارممتحديد التكاليف التفاضلية:
 ح  كسةلمحا صني مم.

 مت سث مم محاكاامبي مح  احعحخمحا كةض يرموحا كةايفممتحديد الربح التفاضلي أو الخسارة التفاضلية:
رم.موت  ذمحاسنش  مقاحىحام ة  كسةلمحا صني مم ماةارموجوعمىيحمتكةض  موتوحم م   م ا محا كةض ي

حا صني مم ماةارموجوعمعسةى متكةض يرماموهذحم ةاطا مصك اإمتجةه محاعوحم محدعالمغيامحاكسيرم
م)محابصولم   م سارمم محاسوامامعامرمحاسج س م  مطا  متصجةعمماصم س مامحا كةم م(م

 

شرررا رم رررة  ما صررنة ةخمحاب او يسةو ررررممتاررو مب صرررني محاسنرر جم)عرررة محبرريض(موحنم ررراعموحاواررراحخممثــال : 
$ما  رررامحاوحارررامامتلامأنممتعحى محاشرررا رممتاغررر ممررر محاقيرررة م عس يرررةخم24(مو سكن رررةمبيعررر م سرررعام80,000)

متصني متضةريرم   محاسن جم)عة محبيض(مو   محانبومحلات م:

م$30(ممتبيع م سعاممRTوم)م%مم محاكسيرمتسث ممن جمجا امهم60 
م$24%مم محاكسيرمتسث م اةءمحاسن جم سةمهوموييع م سعامم30 
%ممر محاكسيررمتسثر مت رر محوم رةع م.موتب ر متكررةايفمحاوارا محاوحارا ممر ماةارررمبير محاسنر جم سررةمم10 

$امأمرررةممررر ماةاررررمح ررر كسةلمتصرررني ممحاسنررر جمعرررة محبررريضممسررر محاس وقررر ممأنمتصررراحم4.625هررروم
ام صك  ممبة  متعحىيمحاسط وجممن متااص متاا امصسة امح عحى مم محت رة م$م6.042حا كةايفمم

م.محاااحىمحاسنة  

 الحل: 

 الفرق مع اضافة  بيع بعد التصنيع  بيع المنتج خام البيان
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 RTالمنتج  ابيض كما هو

محاسبيعةخما واا محاوحاا م

م1:30,مم1:24م

م6- 30 24

م-1.417 6.042 4.625محا كةايفمحاك يرما واا محاوحاا مم

م-م4.583م23.958م19.375ملةم محاايحم/محا سةى 

 وذلك لان الربح اعلى في حالة الاستمرار بالتصنيع RTالقرار هو الاستمرار بالتصنيع واضافة المنتج 

:مصكيامحا ب ي محا كةض  مم متاشريامح عحى ملات رة محااراحىمحاسنة ر مم: قبول أو عدم قبول طلبية خاصةثالثاً 
 ش نمقبولمأومىمضم اضةمعةلرةما صرني م سيررممر ممن جةت رةم سرعامعرةصمصكرونم رةع مأقر ممر محاسرعام
حاسع ةعموحاذيمتبي م  محاسنش  ماموغةااةمصكونم ا مم ماةارموجروعمطةقررمغيراممسر غ رم.مو ر  مقبرولمحاط بيررم

 امم ملةم مىيحمحاسنش  مو ا م  مطا  مت احعمقة سرمعع متاا ا رما ذفمحاط بيرمت حم ة أم    

وه م   محانبومحلات : اعممم2021 صك  ممبة  متعحىيمقُامأمتاي محابية ةخمحاس وقعرماعة ممثال :  
$م,تك كرمت  ةلمحاواا ممحاوحاا ممو   محانبوم60واا ممام عامبي محاواا مم 2,000حاوااحخمحاساة رم

 $مم4$مممممخ.ص. م.م .مم9$ممممممأجوىمماةشا مم15ت م:مموحعممماةشا ممحلا

$مم10,000$م,متكرةايفمتسرو قيرممم12,000تكةايفملنةليرممتبلغ التكاليف الثابتة وعلى النحو الاتي:
$م.وقررامتاررا ممأاررامو ررلاءمحابيرر م ط رر ممت  ررةلمط بيرررمعةلرررمم)م رراعمحاوارراحخمم18,000,تكررةايفمتعحى رررمم

م$(35واا مويسعامبي ما واا محاوحاا مم200حاسط ويرم

:ممسرة امح عحى ممر محت رة مقراحىم ابرولمأىمرضمحاط بيررم رةم احإمأ  رةمارا  ةمطةقررمغيراممسر غ رم)ممالمطلوب
مطةقرم ةط رم(م.

 الحل: 

 رفض الطلبية قبول الطلبية البيان
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 2,000 2,200 الكمية

 15 15 مواد مباشرة 

 9 9 اجور مباشرة

 4 4 ت.ص.غ . م

 $28 $28 مجموع التكلفة المتغيرة 

 $12,000 $12,000 التكاليف الصناعية 

 $10,000 $10,000 التكاليف التسويقية 

 $18,000 $18,000 التكاليف الادارية 

 $ 40,000 $ 40,000 المجموع التكلفة الثابتة 

+ 28التكلفة الكلية للوحدة الواحدة 
40,000 ÷2,200  :2,000 

46.18 48.00 

 ها تتحمل جزء من التكلفة الثابتةالقرار قبول الطلبية لان

قامتاغ محاسنش  مم محت ة مقاحىم ةا وق محاسؤقأم  مح   ةلمىغارماتخاذ قرار بالإغلاق المؤقب :  رابعاً:
من ةمم متكةعيمحا سة امحاس وقعرمأومتا ي معسة امقة سرماي متؤعذمحا كةايفمحاثةب رمو   مماةى   ةمم م

 لةم محا سةى محاسباارمم ماةارمحلا  ساحىم

حاس ةارماموه اخمقة سرمحااع م%ممم محاطةقرمم50تعس متاالمحاسنشآخم سس ولمطةقرمقاىهةممثال :  
م:مو   محانبومحلات (ممAحاش ا رما سن جمم)م

م

م
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 قائمة الدخل

         

 البيان                                                                        المبلغ    

ممم1,200,000مممممممممممممممممممم(مممممممممممممممممممممممممممممممممم12مم×م10,000ح  احعحخممم)ممم

مممممم840,000ممممممممممممممممممممممممم(مممممممممممممممممممممممممممم8.4م×م10,000تكةايفمم غيا مممم)

مرررررررررررررررررررررررمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م360,000مممممممممممممممممممممممممممممممممسرمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممهةمشمحاسسةه

م(م400,000)ممممممممممممممممممممممممممممممممممممتكةايفمثةب رممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مررررررررررررررررررررررمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

  ( 40,000)                                   صافي الخسارة                                      

م($م40,000وتالمح عحى مأنمحا وق م  مح   ةلممقامصسة اهةم   متجن محا سةى م)م

:م صك  ممبة  متعحىيمأنمتاا متاا ام عحى محاشا رممماسسة ات ةمم محت ة محاااحىمامت حم  سأمالمطلوب 
م$.م60,000أنمحا وق م  مح   ةلمم ؤعيمتا مأنمحا كةايفممحاثةب رم  كونم

  40,000بدل  60,000الاستمرار لانه سوف يتحمل : القرار هو الحل 

قامتظ امقوح  محااع محا اا ا رمأنمحاسنش  متبا ملةم معسةى ماموقام: قرار استبعاد منتج قائم :  خامساً 
 تالمح عحى ماذلمأاامحاسن جةخماسعةاجرمحا سةى م.م

(موقامىأخمتعحى محاشا رماذلمأاامحاسن جةخممZاممYاممXتن جمحاشا رمحده يرممن جةخموه م)م:مممثالم
م$.م3,000 ظاحامماسةمصباا محاوض محابةا مم ملةم معسةى مقاىهةم
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 حمةمحابية ةخموحاسع ومةخمحا  متوماخمالإعحى م ة أمو   محانبومحلات :م

 Zالمنتج   Yالمنتج   Xالمنتج   بيان

م7م6م5م عامبي محاواا م

م3م2م3متك كرمم غيا ما واا م

 اعمحاوااحخمحاسن جرم
موحاساة رم

م3,000م2,000م1,000

مبية ةخمومع ومةخمأعالم:مم

م$25,000ممممم تكةايفمثةب رمم محاوض محااة  م -
 $20,000ممX تكةايفمثةب رم عاماذلمحاسن جم -
 $10,000مY  تكةايفمثةب رم عاماذلمحاسن جم -
 $.12,000ممممZتكةايفمثةب رم عاماذلمحاسن جم -

 المطلوب : 

اذلمأصةامم مهذفممح   اح محابية ةخموحاسع ومةخمحاسة ارما اشيامح عحى مم محت ة محاااحىمحاسنة  م ش نم
م.مZاممYاممXحاسن جةخمحاثلاثرم

 10,000لان التكلفة ستكون   Y: حذف المنتج  الحل

 قرار إضافة منتج جديد : .1
(ممEامأوممC(موقامىأخمتعحى محاشا رمتضةمرممن جمجا ام)مBاممAتن جمشا رمحاومةءمحاسن جي مم)م

و   مم(موأ عةىمبيع سةمBاممAوريسةم   محابية ةخمحا  متوحماخم  متكةايفم  مم محاسن جي م)م
 :ممحانبومحلات 

 Bمنتج  Aمنتج  بيانال

م10م9م عامبي محاواا م
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م2م3مموحعمماةشا م

م2م2م س مماةشا

م1م1مخ.ص. .م م

 5 6مممتغيرةمجسو متكةايفم

م40,000م30,000م اعمحاوااحخمحاسن جرموحاساة رم

مصتةلمتا م ا محابية ةخموحاسع ومةخمو   محانبومحلات م:م

م$45,000تكةايفمثةب رمقب متضةمرمأيممن جمتب  مم -1
 $70,000(ممتب  مم Cتكةايفمثةب رمم ماةارمتضةمرمحاسن جم) -2
 $50,000(متب  مم Eتكةايفمثةب رم نامتضةمرمحاسن جم) -3
$امو اعمحاوااحخم7$اموحا ك كرمحاس غيا ما واا م12(ممC عامبي محاواا مم محاسن جمحاجا ام)م -4

 واا م.م6,000حاسن ظامت  ةج ةموييع ةم
$امو اعمحاوااحخم9$امحا ك كرمحاس غيا ما واا م14(ممE عامبي محاواا مم محاسن جمحاجا ام)م -5

 واا م.م5,000حاسن ظامت  ةج ةموييع ةم
م:مالمطلوب

أوممCح   اح محابية ةخموحاسع ومةخمحاسة ارما اشيامح عحى مم محت ة محاااحىمحاسنة  م ش نمتضةمرمحاسن جمم
مامأومتاغةءممكا متضةمرمأصةمم محاسن جي م.مEحاسن جم

م:مالحل

مكشف الدخل

 Eحضةمرمحاسن جم Cحضةمرمحاسن جممحابيةن

م70,000م72,000محاكسير(م×حلا احعحخم) عامحابي 

م(م45,000)مممم(م42,000)ممممحاكسير(×محاس غيا م)م عامتك كرمم غيا حا ك كرم
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م25,000م30,000مهةمشمحاسسةهسر

م(50,000)ممممممممم(70,000)مممممممممحا ك كرمحاثةب رم

م(م25,000)م(م40,000)ملةم محاايح/م)محا سةى م(

 لام نصحم ةضةمرمحيمع مح  ةج ما با محا سةى مم ماةارمحضةمرمحيمم محاسن جي .مالجواب :
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 تمارين حول القرارات 
%  من الطاقة المتاحة ، وظهرت قائمة  50تعمل إحدى المنشآت بمستوى طاقة قدرها   -: 1تمرين 

التوقف عن الإنتاج  او انتاج منتج ، وترى الإدارة أن تح ل خسارة (  Aالدخل الشهرية للمنتج  ) 

( كانت على A قد يساعدها على تجنب هذه الخسارة علماً بان بيانات المنتج )(   Bاضافي جديد هو )

$ ، التكلفة المتغيرة للوحدة  12، سعر البيع  10,000النحو الاتي: ) عدد الوحدات المنتجة والمباعة  

وعلى النحو الاتي : )عدد الوحدات (   B) يانات المنتج الجديد اما ب (. 400,000$ ، التكلفة الثابتة  8

$ ، التكلفة الثابتة  10$ ، التكلفة المتغيرة للوحدة  25، سعر البيع  50,000المنتجة والمباعة  

100,000   ) 

: بصفتك محاسب إداري أن ت دم ت رير لإدارة الشركة لمساعدتها في اتخاذ ال رار ، إذا علمت المطلوب 

 $. 60,000( يؤدي إلى أن التكاليف  الثابتة ستكون A ن التوقف عن انتاج المنتج )أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



المالية والمصرفية                                                       العلوم قسم  – الادارة والاقتصادكلية 
 شيماء كامل مويش م.د. المحاسبة الادارية / المرحلة الرابعة / 

 

39 
 

مرابعالفصل ال

 الموازنات التخطيطية
Planning budgets 

 

 -في نهاية الدرس سيكون الطالب قادراً على ان :

  يفهم معنى الموازنات التخطيطية 
 يفرق بين الموازنة والميزانية 

 انواع الموازنات التشغيلية يتعرف على 
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 :اولًا: مفهوم الموازنات التخطيطية

تعراعخمحاسكررةاي محا ةلرررم ةاسوحز ررةخم  يجررملاعرر لالمحارراالممرر موج رةخمحانظرراماوا ررةممرر مايرر م
كو  رةمعطرر مشررةم رمومنسررارمأومو رري رمىيرر موتنكيررذممارا امأم    ررةمعطرررمشررةم رمومنسررارمالا شررطرمحاس   كرررم

اسةايرررممرر محاسشرراو ممرر مم ررا ممعينرررممرر محاسسرر اب مومعبررام ن ررةممرر مشررك م ارراي.حومهرر معطرر مأوموحاسرروحىعمح
با ررةمجما عسرر ممرر مم ررا ممسرر اب يرمت ررالمتارر متنظرري موتنسرري محانشررةلمحلاق صررةعيماواررا ممعينرررممرر مارراوعم

مةموهرة  حمحاسوحىعمحااشا رموحلاواو رمحاس ةارم بي مصسك متباي مأمتر محان رة جم ة ر  اح مأمتر محاو رة  .
محاسوحز ةخمحا  طيطيرمم  )محا  طي احااقة رمامحلاتصةلاحا نسي احا بكي اوتايي محلاعحء(.

 :ثانياً: اهمية الموازنات التخطيطية

 مسة ا محاسا ا  م   موض مأهاحلموحقعيرم  مطا  مى ر محا طر مومحاسية رةخمحاسسر اب يرمحا ر م
  تبا محلاهاحل.

 حالازمرما ظاولمحاسب س رموحا كيفممع ةتسة امحلاعحى م   مأعذمحلاا يةطةخم. 
 .تعامأعح مم محا نسي موحلاتصةلموحااقة رم   مأوج محانشةلمحاس   كر 
 تسة ام   متبكي محاعةم ي مواث  م   متباي محلاهاحل 
 حاسسرررة ا م  ررر متوقررر محاسشرررةك مومحاسعوقرررةخمقبررر موقو  رررةموتلامي رررةممررر مضررروءمحلاهررراحلمحاوحقعيررررم

 حاسوضو ر.
 ايي محلاعحءم ساةى رمحان ة جمحاكع يرم ةاساىلم ةاسوحز ر.حاسسة ا م   مت 
 م.ح  ااحىمحانشةلموحلا  ساحى رم  مطا  محااىح رمحاسس سا مومبةولاخماب محاسشةك مقب مااوث ة

 ثالثاً: الفرق بين الموازنة والميزانية 

 الميزانية الموازنة
 مضب ) سابقة( ارقام حقيقية لفترة ارقام تقديرية لفترة مستقبلية ) قادمة(
ــة  ــات التخطيطي ــواع الموازن ــاً: ان حنمحاسوحز ررةخمحا  طيطيرررمهرر م  ررةلما  طرري محعحىيممسررب ممرر محجرر مرابع

تبايررر م رررا مأهررراحلممررر مهررر محاظررراولموحاس غيررراحخمحاس ةاررررماغيرررامأنمحاسوحز رررةخمحا  طيطيررررمت   ررر ممررر م
:مح وح محاسوحز رةخمولم   محانبومحلات وحاجامب وحهةموأهاحم ةمطااةاما س غياحخموحاعوحم موحلاهاحلمحاس   كر.م

 حا  طيطيرم
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 الموازنات من حيث
مقصيا محلاج امطو  رمحلاج اممس سا محاك ا محا منير

متشغي يرامةايرمطبيعرم س يةخمحانشةلمحلاق صةعيمحاذيمتغطيرمحاسوحز ر
م ةكنرمامما رممس و ةخمحانشةل

حاجراولم  ر محانبرومم Operational Budgetsو رولم ارو مب سر ي محاتروءم  ر محاسوحز رةخمحا شرغي يرم
 حلات م وضحمحاسوحز ةخمحا شغي ير.

 Sales budgetمموحز رمحاسبيعةخ
 Production budgetمموحز رمحلا  ةل

 Direct materials budgetمموحز رمحاسوحعمحلاوايرمحاساةشا م
 Labour budgetمموحز رمحلاجوىم

 Manufacturing overhead budgetمموحز رمحا كةايفمحاصنةليرمغيامحاساةشا م
 Ending inventory budgetمموحز رمم  ونمحاسوحعمحعامحاسا 
 Cost of manufactured budgetمموحز رمتك كرمحااتة رمحاساة رم

 Income statement budgetمموحز رمقة سرمحااع 
 خامساً: خطوات اعداد الموانات التشغيلية 

 :حا المم مح احعهةممعامرم سيرمو  كرموحاسوحعمحلاوايرمحالازمرمالا  ةل.موتب س ممموازنة المبيعات
    محانبومحلات :

  الواحدة سعر الوحدة× موازنة المبيعات = عدد الوحدات المخططة للبيع 

ــال  كرراحخمحا يررولمحاجررةه  مو ة ررأمحابية ررةخماشرر امشرراةلمم:مت طرر محعحى ممصررن محا يررولمحاذهبيرررملا  ررةلمث
مو   محانبومحلات :

م مخزون المواد اول المدةم
 السعر ص س المنتجات

م$م200مواا م3,000مواا م4,000 بكرة صغيرة
م$م150مواا م5,000مواا م6,000 بكرة متوسطة

م$م100مواا م6,000مواا م9,000 بكرة كبيرة
 ممم2020ح احعمموحز رمحاسبيعةخماش امشاةلم :حاسط وج
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 ممممممممممممممممممممالحل:

ممصن محا يولمحاذهبيرملا  ةلم كاحخمحا يولمحاجةه  

م2020(محاسبيعةخماش امشاةلماسنرم1موحز رم)

  المواد 
 التكلفة الاجمالية ص س المنتج

 7,000 3,000 4,000 بكرة صغيرة
 200 $200 $200 السعر

 1400,000 600,000 800,000 المجموع 
   

 11,000 5,000 6,000 بكرة متوسطة
 $ 150 $ 150 $ 150 السعر

 1650,000 750,000 900,000 المجموع 
   

 15,000 6,000 9,000 بكرة كبيرة
 $100 $ 100 $ 100 السعر

 1500,000 600,000 900,000 المجموع 
 4,550,000 1,950,000 2,600,000 المبيعات الكلية

  موازنة الانتاج 
 م  ونمحعامم+كسيرمحاسبيعةخم ةاوااحخممممالمدةمعدد الوحدات الواجب انتاجها المخططة خلال

 م  ونمحولمحاسا م ةاوااحخ.م-حاسا م ةاوااحخم

م ةنم   محانبومحلات :ممخزون اخر المدة ةااجو محا مبية ةخمحاسثةلمحاسةب م ةم احإمحنمممثال:

 مخزون اول المدة بالوحدات المدة بالوحدات مخزون اخر المنتج
م200م250م كا ملغيا 

م400م200م كا مم و طر
م500م400م كا م بيا 
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 ح احعمموحز رمحلا  ةل :حاسط وج

ممحاب :

ممصن محا يولمحاذهبيرملا  ةلم كاحخمحا يولمحاجةه  

م2020اش امشاةلماسنرممالانتاج(م2موحز ر)

  بيا  كا م  كا مم و طر  كا ملغيا  
م15,000م11,000مم7,000م(محاسبيعةخ) اعمحاوااحخمحاس ططر(1موحز رم)م
 400 200 250مصتةلم)مم  ونمحعامحاسا (مم+

م15,400م11,200م7,250م اعمحاوااحخمحاس ططر
 (500) (400) (200)مصطا م)مم  ونمحولمحاسا (-

 14,900 10,800 7,050 الانتاج المخطأ بالوحدات
  الاولية المباشرةموازنة المواد 

 حا يررةلم×مكسيرررمحاسرروحعمحاساةشررا محاسسرر  امرمالا  ررةلمممم) رراعمحاوارراحخمحاوحجرر مح  ةج ررةم
 حاواا مم محاسوحع(

م ةااجو محا مبية ةخمحاسثةلمحاسةب مو ة أمحابية ةخم   محانبومحلات :ممثال:

 الموادمحاسن جةخ
مصم م-----

ممم كا ملغيا 
م5م12ممعالمشاحءمحاسوحعم

ممم و طر كا م
م3م8ممعالمشاحءمحاسوحع

مم كا م بيا 
م2م6ممعالمشاحءمحاسوحع

م$14م$م1مكلفة الوحدة من المواد
مح احعمموحز رمحاسوحعمحلاوايرمحاساةشا ممحاسط وج:
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ممصن محا يولمحاذهبيرملا  ةلم كاحخمحا يولمحاجةه  

م2020(محاسوحعمحلاوايرمحاساةشا ماش امشاةلماسنرم3موحز رم)

كمية الانتاج  محاسن جةخ
 المخططة

 المواد
مصم م كا ملغيا 

 نقوم بضرب موازنة الانتاج في معدل شراء الموادم7,050م(محلا  ةلم2موحز رم)

م5م12مممعالمشاحءمحاسوحعم
 35,250 84,600ممحاسوحعمحاس ططرم

مممم كا مم و طر
م 10,800م(محلا  ةلم2موحز رم)

م3م8مممعالمشاحءمحاسوحع
 32,400 86,400ممحاس ططرحاسوحعم

مممم كا م بيا 
مم14,900م(محلا  ةلم2موحز رم)

م2م6مممعالمشاحءمحاسوحع
 29,800 89,400ممحاسوحعمحاس ططر

 97,450 260,400ممحجسةا م اعمحاوااحخمحاس ططرمم محاسوحع
  موازنة مشتريات المواد 
 ك كرررمحاسررةع محاوحاررا (مم×محاسرراحعمشرراحاهةمك كرررمحاسرروحعمحلاوايرررمحالازمرررمالا  ررةلممم) رراعموارراحخمحاسرروحعم

 ك نمتكون)مم ام,م غ م..محاخ(.
 م ر ونمم–كسيرمحاسوحعمحاساحعمشاحاهةمم) اعمحاوااحخمحاساحعمح  ةج ةم+مم  ونمحاسروحعمحعرامحاسرا (م

 حاسوحعمحولمحاسا .

م:م ةااجو محا مبية ةخمحاسثةلمحاسةب مم نمحاب م يكونمو   محانبومحلات :ممثةل

م

محا يولمحاذهبيرملا  ةلم كاحخمحا يولمحاجةه  مصن م

م2020(ممش ا ةخمحاسوحعماش امشاةلماسنرم4موحز رم)
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 الاجمالي ص س 
مم97,450م260,400م(محاسوحعمحلاوايرم3موحز رم)م
 م12,000م40,000م)مم  ونمحعامحاسا (مصتةلمم+

م 109,450 300,400م اعمحاوااحخمعلالمحاك ا 
 م(م10,000)م(م30,000)م)مم  ونمحولمحاسا (مصطا -

  99,450 270,400م اعمحاوااحخمحاسط وجمشاحاهة
  $ 14 $ 1 تكلفة الوحدة ×  

 1,662,700 1,392,300 270,400 اجمالي تكلفة المشتريات
 مصنع الخيوط الذهبية لانتاج بكرات الخيوط الجاهزة

 2020لسنة  ( تكلفة المواد المستخدمة لشهر شباط4موازنة)

 الاجمالي الموادمحاسن جةخ
م ص س بكرة صغيرة

  35,250 84,600محاسوحع(م3 اعمحاوااحخمحاس ططرم)مموحز رم

مم$م14م$1متك كرمشاحءمحاسوحعم
 578,100 493,500 84,600متك كرمحاواا مم محاسوحعمم

م

م  
م   بكرة متوسطة

م 32,400 86,400محاسوحع(م3 اعمحاوااحخمحاس ططرم)مموحز رم
 م$م14م$1متك كرمشاحءمحاسوحعم

 540,000 453,600 86,400متك كرمحاواا مم محاسوحعمم
مممم

  م بكرة كبيرة
 م29,800م89,400محاسوحع(م3 اعمحاوااحخمحاس ططرم)مموحز رم

 م$م14م$1متك كرمشاحءمحاسوحعم
 506,600 417,200 89,400متك كرمحاواا مم محاسوحعمم

 1,624,700 1364,300 260,400محاك يرما سوحعمحاسط وجمح  ةج ةحجسةا محا ك كرم
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  ــة الاجــور المباشــرة توضررحمموحز رررمحلاجرروىمحاساةشررا محلاا يةجررةخمحاسط ويرررما ومررةءمببا ررةمجمموازن
حلا  رررةلممررر م ررر م رررو ممررر مأ ررروح محاعسةاررررمحاساةشرررا مح ررر نةعحامحاررر محاكسيررررمحاس ططررررمالا  رررةلم.مو ررر  م

 حاساةشا مو   محانبومحلات :ح   احلمموحز رمحلاجوىم
 عـدد الوحـدات المخطـأ × ساعات العمـل المخططـة= معـدل السـاعات لكـل وحـدة عمـل

 تصنيعها.
  تكلفة العمل لكل ساعة× تكلفة العمل الاجمالية = ساعات العمل المخططة 

ملكل ساعةوقب العمل والمعدل  ةااجو محا مبية ةخمحاسثةلمحاسةب مهنةا م عضمحابية ةخماس ط اةخمممثال :
مو   محانبومحلات :م

 الاقســــــامم
 التغليف التجميع التقطيع المنتج

م ة رم0 800.مم ة رمم2.500م ة رمم0 500. بكرة صغيرة 
م ة رمم0 500.م ة رمم 2.000م ة رمم0 375. بكرة متوسطة 

م ة رمم0 500.م ة رمم 1.750م ة رمم0 375. بكرة كبيرة
 $ 9 $ 10 $8 المعدل لكل ساعة 

مح احعمموحز رمحلاجوىمحاساةشا محاسط وج:

 الحل:

 مصنع الخيوط الذهبية لانتاج بكرات الخيوط الجاهزة

 2020( الاجور المباشرة لشهر شباط لسنة 5موازنة )

 الاجمالي الاقسام المنتجات

  التغليف التجميع التقطيع بكرة صغيرة

 ممم0 800.ممم2.500م0 500. الساعات لكل وحدة منتجة

مم7,050م7,050م7,050 الانتاج( 2عدد الوحدات المخطأ تصنيعها) موازنة 
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  5,640 17,625 3,525 ساعات العمل المطلوبة

  $ 9 $ 10 $8 التكلفة لكل ساعة عمل

 255,210 50,760 176,250 28,200 التكلفة الاجمالية للاجور 

مم   بكرة متوسطة

 ممم0 500.ممم 2.000مم0م 375. الساعات لكل وحدة منتجة

مم10,800م10,800م10,800 الانتاج( 2عدد الوحدات المخطأ تصنيعها) موازنة 

مم5,400م21,600م4,050 ساعات العمل المطلوبة

  $ 9 $ 10 $8 التكلفة لكل ساعة عمل

 297,000 48,600 216,000 32,400 التكلفة الاجمالية للاجور

  مم بكرة كبيرة

 م5000.م1.750م3750. الساعات لكل وحدة منتجة

مم14,900م14,900م14,900 الانتاج( 2عدد الوحدات المخطأ تصنيعها) موازنة 

  7,450 26,075 5,587.5 ساعات العمل المطلوبة

  $ 9 $ 10 $8 التكلفة لكل ساعة عمل

 372,500 67,050 260,750 44,700 التكلفة الاجمالية للاجور

 924,710 166,410 653,000 105,300 للاجورالتكلفة المباشرة الاجمالية 
  ت المحا مبيةنم نةلامحا ك كررمحا ر متراع ممر متكرو  مموازنة التكاليف الصناعية غير المباشرة

 حاسن جمموت عذمحا ك كرمغيامحاساةشا مما م.

م ةااجو محا مبية ةخمحاسثةلمحاسةب مهنةا م عضمحابية ةخموه م   محانبومحلات :مثال : 

م.معدل التكاليف الصناعية غير المباشرة للوحدة الوحدةحاجاولمم محع ةفم وضحم .1
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 الاقســــــام
 الاجمالي $ التغليف $ التجميع $ التقطيع $ المنتج

 15.30 4.80 7.50 3.00 بكرة صغيرة 

 11.25 3.00 6.00 2.25 بكرة متوسطة 

 10.50 3.00 5.25 2.25 بكرة كبيرة

 $ 450,000التسويق بلغب مصاريف  .2
 $ 270,000بلغب المصاريف الادارية  .3

 حا كةايفمحاصنةليرمغيامحاساةشا م موحز رح احعم :حاسط وج

 الحل: 

 مصنع الخيوط الذهبية لانتاج بكرات الخيوط الجاهزة

 2020( التكاليف الصناعية غير المباشرة لشهر شباط لسنة 6موازنة )

 الاجمالي الاقسام المنتجات

  التغليف التجميع التقطيع صغيرةبكرة 

  7,050 7,050 7,050 الانتاج( 2عدد الوحدات المخطأ تصنيعها)موازنة 

  4.80 7.50 3.00 معدل )ت.ص.غ.م( لكل وحدة منتجة

 107,865 33,840 52,875 21,150 التكلفة الكلية

     بكرة متوسطة

  10,800 10,800 10,800 الانتاج( 2عدد الوحدات المخطأ تصنيعها) موازنة 

  3.00 6.00 2.25 معدل )ت.ص.غ.م( لكل وحدة منتجة
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 121,500 32,400 64,800 24,300 التكلفة الكلية

     بكرة كبيرة

  14,900 14,900 14,900 الانتاج( 2عدد الوحدات المخطأ تصنيعها) موازنة 

  3.00 5.25 2.25 معدل )ت.ص.غ.م( لكل وحدة منتجة

 156,450 44,700 78,225 33,525 الكليةالتكلفة 

 385,815 110940 195900 78,975 اجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة

  موازنة مخزون المواد اول واخر المدة 
محاسوحعمم مآعامحاسا م و سير تك كر تاو مهذفمحاسوحز رم ةا سةج

 حا ك كررررمحلاجسةايررررم×مممم ررر ونمحاسررروحعمحولمحاسرررا م ةاواررراحخممخـــزون المـــواد اول المـــدة
 ا واا محاوحاا .مم

 حا ك كرررمحلاجسةايرررم×مممم رر ونمحاسرروحعمحعررامحاسررا م ةاوارراحخممخــزون المــواد اخــر المــدة
ما واا محاوحاا .مم

متتةلمحاي مهذفمحابية ةخمو   محانبومحلات : ةااجو محا مبية ةخمحاسثةلمحاسةب ممثال: 

  حولموحعامحاسا مموحز رمم  ونمحاسوحعح احعم :حاسط وج

 الحل:

 مصنع الخيوط الذهبية لانتاج بكرات الخيوط الجاهزة

 اولمخــزون المــواد  المواد
 المدة بالوحدات

ـــــة  ـــــة الاجمالي التكلف
 للوحدة $

مخـــــزون المـــــواد اخـــــر المـــــدة 
 بالوحدات

ـــــــــــــة  ـــــــــــــة الاجمالي التكلف
 للوحدة$

 1.00 40,000 1.00 30,000 س

 14.00 12,000 14.00 10,000 ص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
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 2020( مخزون المواد اول واخر المدة لشهر شباط لسنة 7موازنة )

مو   محانبومحلات :مالانتاج التام اول المدةكسةموي  مم  ونم

 $ التكلفة الاجمالية للوحدة مخزون انتاج تام اول المدة بالوحدات المنتج
م125.70م200م كا ملغيا 

م82.50م400م كا مم و طر
م64.00م500م كا م بيا 

محمةمم  ونمحلا  ةلمحا ة محعامحاسا مو   محانبومحلات :

 التكلفة الاجمالية $ مخزون انتاج تام اخر المدة بالوحدات المنتج
م133.75م250م كا ملغيا 

م88.75م200م كا مم و طر
م69.50م400م كا م بيا 
مموحز رمم  ونمحلا  ةلمحا ة محولموحعامحاسا  :حاسط وج

م:الحل

 مصنع الخيوط الذهبية لانتاج بكرات الخيوط الجاهزة

 2020( مخزون انتاج تام اول المدة لشهر شباط لسنة 8موازنة )

مخزون انتاج تام اول المدة  المنتج
 بالوحدات

 الاجمالي التكلفة الاجمالية للوحدة $

مخزون المواد  المواد
اول المدة 
 بالوحدات

التكلفة 
الاجمالية 
 للوحدة $

مخزون  الاجمالي
المواد اول 

المدة 
 بالوحدات

التكلفة 
الاجمالية 
 للوحدة$

 الاجمالي

م40,000م1.00م40,000م30,000م1.00م30,000 س
م168,000م14.00م12,000م140,000م14.00م10,000 ص

 208,000مم 170,000مم المجموع
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م25,140م125.70م200م كا ملغيا 
م33,000م82.50م400م كا مم و طر

م32,000م64.00م500م كا م بيا 
 90,140مم الاجمالي

 مصنع الخيوط الذهبية لانتاج بكرات الخيوط الجاهزة

 2020( مخزون انتاج تام اخر المدة لشهر شباط لسنة 8تابع لموازنة )

مخزون انتاج تام اخر المدة  المنتج
 بالوحدات

 الاجمالي الاجمالية للوحدة $التكلفة 

م33,437.5م133.75م250م كا ملغيا 
م17,750م88.75م200م كا مم و طر

م27,800م69.50م400م كا م بيا 
 78,987.5مم الاجمالي
  : وتاو م   مح ة متاا امتك كرمحااتة رمحا  م ولم   مبيع ةمموازنة تكلفة البضاعة المصنعة

 لاااةا.

 بية ةخمحاسثةلمحاسةب مم نمحاب م يكونمو   محانبومحلات : ةااجو محا ممثال: 

 الحل:

 مصنع الخيوط الذهبية لانتاج بكرات الخيوط الجاهزة

م2020( موازنة تكلفة البضاعة المصنعة لشهر شباط لسنة 9موازنة )

 المواد المباشرة 
 (8مخزون انتاج تام اول المدة)موازنة    

 ( 4+  يضاف مشتريات المواد ) موازنة 
 اجمالي البضاعة المتاحة للاستخدام   
 ( 7يطرت مخزون المواد اخر المدة)موازنة -
 (5كلفة المواد المستخدمة )موازنة  

م
م170,000

م1,662,700
م1,832,700

م(م208,000)

م
م
م
م
م

م1,624,700
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 (6+ الاجور المباشرة  )موازنة 
 (7+ التكاليف الصناعية غير المباشرة ) موازنة 

 = اجمالي تكاليف التصنيع 
 (8ون انتاج تام اول المدة )موازنة + يضاف مخز 

 =كلفة البضاعة المتاحة للبيع
 (8يطرت مخزون مخزون انتاج تام اخر المدة )موازنة -

 = كلفة البضاعة المباعة

م924,710
م385,815

2,935,225 
90,140 

3,025,365 
(78987.5 ) 

2,946,377.5 
  : وتبي مهذفمحاسوحز رمعع محاسنش  معلالمم ا ممعينرمو ا م ساةب رمحلا احعحخمموازنة كشف الدخل

 . ةاسصةى فما ت ام  يجرمحانشةلمحاس ططر

  ةااجو محا مبية ةخمحاسثةلمحاسةب مم نمحاب م يكونمو   محانبومحلات :ممثال:

 الحل:

 مصنع الخيوط الذهبية لانتاج بكرات الخيوط الجاهزة

م2020لسنة  ( قائمة الدخل10موازنة )

 (1المبيعات )موازنة 

 ( 9يطرت كلفة البضاعة المباعة )موازنة -
 مجمل ربح 

 
 المصاريف 

 مصاريف تسويقية
 مصاريف ادارية

 صافي الدخل / ربح

4,550,000 

(2,946,377.5 ) 

1,603,622.5 

 

(450,000  )
(270,000 ) 

 

 

 

 

 
 
(720,000 ) 

883,622.5 
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 تمارين حول الموازنات التخطيطية

تخطط منشأة النصر العظيم لزيادة الانتاج للعام المقبل وكانت المبيعات  -:1تمرين 

 : ي
 -المخططة وعلى النحو الات 

 السعر الكمية اسم المادة

 2,500 6,000 قميص
 5,000 10,000 بنطلون

  الاتي: بلغ مخزون الانتاج تحت التشغيل اول واخر المدة وعلى النحو. 2

 2020، الانتاج ( لسنة  المبيعات) اعداد موانة :   المطلوب

 الحل:  

 السعر× موازنة المبيعات =  الكمية 

 2020المبيعات لمنشأة النصر العظيم لسنة  (1) موازنة

 القيمة الاجمالية  السعر الكمية اسم المادة

 15,000,000 2,500 6,000 قميص

 50,000,000 5,000 10,000 بنطلون
 65,000,000 - 16,000 الاجمالي 

 

 موازنة الانتاج 

بالوحدات + مخزون اخر عدد الوحدات الواجب انتاجها المخططة خلال المدة = كمية المبيعات 

 مخزون اول المدة بالوحدات -المدة بالوحدات 

 2020لمنشأة النصر العظيم لسنة  نتاجالا  (2) موازنة

 بنطلون  قميص البنود
م10,000مم6,000م(محاسبيعةخ) اعمحاوااحخمحاس ططر(1موحز رم)م
 300 503مصتةلم)مم  ونمحعامحاسا (مم+

 المدة اخرتحت التشغيل مخزون انتاج  المدة اول تحت التشغيلمخزون انتاج  المواد
 350 300 قميص
 300 500 بنطلون
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م10,300م6,350م اعمحاوااحخمحاس ططر
 (005) (003)مصطا م)مم  ونمحولمحاسا (-

 9,800 0506, الانتاج المخطأ بالوحدات
 

كة  -:  2تمرين  ن  Tefalتخطط شر ي ، محمصة خب 
ن ) خلاط كهربات  لزيادة الانتاج للمنتجي 

:  2019( وكانت البيانات لسنة  ي
 على النحو الات 

   2019بلغ الانتاج المخطط لسنة  .1

 المخططالانتاج  المنتجات

ي 
 10,000 خلاط كهربات 

ن   12,000 محمصة خب 
 

2.  : ي
ة وعلى النحو الات   بلغ معدل الوحدة الواحدة من التكاليف الصناعية غب  المباشر

 الاقســــــام

 الاجمالي $ التغليف $ التجميع $ $ تركيبال المنتج

ي 
 15.30 4.80 7.50 3.00 خلاط كهربات 

ن   11.25 3.00 6.00 2.25 محمصة خب 

ة  المطلوب :   اعدا موازنة التكاليف الصناعية غب  المباشر

 الحل: 

ة    معةةةةةدل ×  عةةةةدد الوحةةةةدات المخطةةةةط تصةةةةنيعهاموازنةةةةة التكةةةةاليف الصةةةةناعية غةةةةب  المبةةةةةاشر

 )ت.ص.غ.م( لكل وحدة منتجة

كة  ونية Tefalشر  لانتاج الاجهزة الكهربائية والالكب 

ة لسنة   2019موازنة التكاليف الصناعية غب  المباشر

 الاجمالي الاقسام المنتجات

  التغليف التجميع ركيبالت خلاط كهربائي
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  10,000 10,000 10,000 الانتاج(عدد الوحدات المخطأ تصنيعها) 

  4.80 7.50 3.00 وحدة منتجةلكل  )ت.ص.غ.م( معدل

 153,000 48,000 75,000 30,000 الكليةالتكلفة 

     محمصة خبز

  12,000 12,000 12,000 الانتاج(تصنيعها )عدد الوحدات المخطأ 

  3.00 6.00 2.25 وحدة منتجةلكل  )ت.ص.غ.م( معدل

 135,000 36,000 72,000 27,000 الكليةالتكلفة 

 288,000 84,000 147,000 57,000 اجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة

 

ن ) تل زيةةةةون   -:3 نير م    ت كةةةةة سامسةةةةونا لزيةةةةادة انتاجهةةةةا للمنتجةةةةي  ،  65حجةةةةم LDتخطةةةةط شر

:  2023( و كانت البيانات لسنة  70حجم  LDتل زيون  ي
 على النحو الات 

 

 

 مخزون اخر المدة مخزون اول المدة المواد

 2,000 5,000 فايب  كلاس

 1,000 4,000 زجاج

 : ي
اء المواد وعلى النحو الات   بلغ معدل شر

 الانتاج المخطط المنتجات
 10,000 65حجم LDتل زيون 
 12,000 70حجم LDتل زيون 

 تكل ة الوحدة الواحدة $ زجاج فايب  كلاس المواد

 12 25 20 65حجم LDتل زيون 

 10 10 5 70حجم LDتل زيون 
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يات المواد، تكلفة المواد  ة ،مشتر المطلوب : اعداد موازنة ) المواد الاولية المباشر

 المستخدمة(

 الحل: 

ة -1  موازنة المواد الاولية المباشر

ة المستخدمة  احتياج × الوحدات الواجب انتاجها عدد ) للانتاج   كمية المواد المباشر

 (الوحدة من المواد

مشا رم ةمسو جملا  ةلمحلاج   محاك اية يرموحلااك او ير

م2023(محاسوحعمحلاوايرمحاساةشا ماسنرم1موحز رم)

كمية الانتاج محاسن جةخ
 المخطأ

 المواد
مزجةلممة بام لا  65حجم LDتلفزيون 

 نقوم بضرب موازنة الانتاج في معدل شراء المواد 10,000مموحز رمحلا  ةلم

م25م20مممعالمشاحءمحاسوحعم
 000,250 000,200ممحاسوحعمحاس ططرم

ممم 70حجم LDتلفزيون 
م 12,000مموحز رمحلا  ةلم

م10م5مممعالمشاحءمحاسوحع
 120,000 60,000ممحاسوحعمحاس ططر

 370,000 260,000ممحجسةا م اعمحاوااحخمحاس ططرمم محاسوحع
 موازنة مشتريات المواد الاولية المباشرة  -2
 مم(ك كرررمحاسررةع محاوحاررا ×مهةمامحاسرراحعمشرراحمم) رراعموارراحخمحاسرروحعمم  ررةلالازمرررملاوايرررمحالاك كرررمحاسرروحعمح

 (.م ام,م غ م..محاخم)ك نمتكونم
 م ر ونمم–م(حاسرا +مم  ونمحاسروحعمحعرام) اعمحاوااحخمحاساحعمح  ةج ةممهةمامكسيرمحاسوحعمحاساحعمشاح

محاسوحعمحولمحاسا 

مشا رم ةمسو جملا  ةلمحلاج   محاك اية يرموحلااك او ير
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م2023(ممش ا ةخمحاسوحعمحلاوايرمحاساةشا ماسنرم2موحز رم)

 الاجمالي زجاج فايبر كلاس 
مم370,000م260,000م(محاسوحعمحلاوايرم1موحز رم)م
 م0001,م0002,مصتةلم)مم  ونمحعامحاسا (مم+

م 371,000 262,000محاوااحخمعلالمحاك ا  اعم
 م(م4,000)م(م5,000)مصطا م)مم  ونمحولمحاسا (-

  367,000 257,000م اعمحاوااحخمحاسط وجمشاحاهة
  $ 10 $ 12 تكلفة الوحدة ×  

 6,754,000 3670,000 000,43,08 اجمالي تكلفة المشتريات
 موازنة تكل ة المواد الاولية المستخدمة  -3

م ةمسو جملا  ةلمحلاج   محاك اية يرموحلااك او يرشا رم

 2023(متك كرمحاسوحعمحلاوايرمحاسس  امرماسنرم3موحز رم)

 الاجمالي الموادمحاسن جةخ
م زجاج فايبر كلاس 65حجم LDتلفزيون 

  000,250 000,200محاسوحع(م1 اعمحاوااحخمحاس ططرم)مموحز رم

مم$م10م$12متك كرمشاحءمحاسوحعم
 4,900,000 2,500,000 2,400,000متك كرمحاواا مم محاسوحعمم

م

م  
م   70حجم LDتلفزيون 

م 120,000 60,000محاسوحع(م1 اعمحاوااحخمحاس ططرم)مموحز رم
 م$م10م$12متك كرمشاحءمحاسوحعم

 1,920,000 1,200,000 720,000متك كرمحاواا مم محاسوحعمم
 6,820,000 3,700,000 3,120,000محاسط وجمح  ةج ةحجسةا محا ك كرمحاك يرما سوحعم
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 خامسالفصل ال
 Capital Budgetingالموازنة الراسمالية 

 

 Capital Budgetingاولًا: الموازنة الراسمالية 

مصكونم م م,و ةع  مما اار مت طي مطو  محلاج ماسشاو ةخمىأ سةاير متسث م س ير محااأ سةاير حاسوحز ر
 ساممحاسشاو محطولمم م نرم,ماذا مم نمقاحىحخمح احعمحاسوحز رمحااح سةايرمت عذمم محلا  اةىمحلا احعحخم

محا اماةخموحا كةايفم بام مم معلالمتاا ا م ا  م   متب ي محاسشاو م بامايةت  مأيمح   م احخمطو  ر
حانااصرمحااحع رموحا ةىجرما سشاو معلالمما مايةت محاس وقعرم,موم محان ةصرممة  مصج محنمتبا محاشا رم

طامحاسةايرممعاوايرمم مح ةع محاساةا محاسس ثسا مو ا م سب محنمحلا  ثسةىحخمطو  رمحلاج مت  اممم محاس ة
ممتلاام  مض ةمرماج محلاموحلمحاسس ثسا مم مهكذحممشةى  م.

  Stages of Capital Budgetingثانياً: مراحل اعداد الموازنة الرأسمالية 

م   محانبومحلات : هنةكم أمماحا ملا احعمحاسوحز رمحااأ سةايرموه 

ايرم ولم   محلا  ثسةىممي ةمم مهذفمحاساا رم   متبا امأيمحاسشاو ةخمحااح سةمرحلة التحديد : .1
محاككةء م متبسي  محو مجا ا  مح وحا محا  محااعول معلال مم  محو محاسن جةخممثلا متطو ا معلال م 

 حلا  ةجيرمو ج محنم   محلاع يةىما سشاو ةخمحا  متنسج مم محهاحلموح  احتيجيرمحاشا ر.
هاحلمحاشا رمم م:م مهذفمحاساا رم   محااب م  محاسشةى  محابا  رمحا  متبا محممرحلة البحث  .2

 تايي محلالاخموحاسشاو ةخمحابا  رم.
محاس وقعرمممرحلة الحصول على المعلومات .3 موحاسنةم  محا كةايف معىح ر محا  متشيا محاساا ر :هذف

محاسع ومةخماغاإم مم  ممسك  م اع محكبا موجس  مبين ة موحاسكةض ر محابا  ر محااأ سةاير ا سشاو ةخ
 عىح رمحاسشاو محاسا ا م شك معقي .

تشيامهذفمحاساا رمحا محع يةىمحاسشاو محاوحج متنكيذفمم معلالمحجاحءمحاساةى رم: تيار مرحلة الاخ .4
 بي محاباح  محاس ةارموحع يةىمحابا  محاسلا  ما شا ر.

ما سشاو مومصةعىمحابصولم  ي ةم ممرحلة التمويل .5 :تشيامحا محابصولم   محلاموحلمحالازمر
  وحءم ة أمم مممصةعىمعحع يرمحوممصةعىمعةىجير.
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:م مهذفمحاساا رم   محاباءمب نكيذمحاسشاو موم ة عرمحلاعحءموتايي محان ة جمممرحلة التنفيذ والمتابعة .6
محاكع يرمم محاس وقعر.

 Evaluating capital budgetتقييم الموازنة الرأسمالية :ممثالثاً  

وح ةع متايي محاسشةى  محنمتايي محاسوحز رمحااأ سةايرمصشيامحا محلا ةاي موحلاجاحءحخمحاسس  امرما ايي م
م-علالمماا رمحا نكيذموهذحمحا ايي مضاوىيم سب م:

 .تغيامحاوض محاعة معلالمحاوقأمومالمحك سةلمحمكةىمحاسشاو محلال ير 
 . حاب ولمحابا  رما سشةك محا  مت ع  م  ط محاسشاو 
 .حلام احضةخمحا  مت اج محا مماةا موحاوقأمحاسثةا ما ام محاناا 

 النفقات الرأسماليةرابعاً: اشكال 

مم محاسعاولمحنمحانكاةخمحااأ سةايرم شك م ة مت عذمحلاشكةلمحاا يسرمو   محانبومحلات :

ما شا رممنفقات استبدال المعدات .1 محاسس و ر محاسعاحخ متاةع  م سب  محلا  باحل م س يةخ م موت   :
موح محابةاير مبي محا كةايفموحاسنةم  محاساةى ر محاااحىمهو ممث مهذح ا كةايفموحاسنةم موحلا ة ملات ة 

حاسس اب يرم نامح  باحلمحاسعاحخموماةى رمتكةايفمحا شغي مو ذا متاا احابية محلاق صةعصرمحاس وقعرم
ا سعاحخمحاجا ا ,حيمتبا امحا كةايفمحاسلا سرملات ة محاااحىمث محا  ةع محومحلا  كةإمم مضا ارم

 ك كرمحا ةى  يرما سعاحخ.حااع مومب  محلا اثةىموح  اعةعمحا كةايفمغيامحاسلا سرممث محا
محان ة جمالتوسع في الاستثمار .2 مم ن محابةار مهذف موم  مجا ا  مح وحا محا  محااعول م س ير مصعن  :

حاس وقعرمه مماةى رمبي محاقية م ةاعس يرمحوم ا محاقية مب ةمو نامحاقية م ةاعس يرمصج متاا امحاايحم
م معىجر موحن محلاضةرير موحاسصةى ف محااحع  محاناا مومااحى مم محلاضةم  محانو  ما ذح محا  كا  ا 

 حلا  ثسةىمتكونمجاحام ةاير.
:ممث مهذحمحاااحىمصع بامح  احتيج ملا  ممتحسين المنتجات الحالية و/او اضافة منتجات جديدة .3

  ع  م ةاسوق مم محاسوامومااحىمحاسنةمسرماي مصجبامحاشا رم   محت ة محاااحىماغاإمحاااةءمم م
 حاسواموموحج رمحاسنةمسر.

  Cost of capitalكلفة رأس المال خامساً: 

تسث م  كرمحابصولم   مىأ محاسةلموحاسصةعىمحاس وما ما بصولم  ي موحاك كرمحاس وقعرملا  اعحعم
هذحمحلا  ثسةىمو  ط  مح طةءممس ولمم محاس ةطا موحاشا ةخم ةع متبص م   محلاموحلمم محاسصةعىم

مو   محانبومحلات :
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 حلاحىمحاسناحخم .1
 عصرموحاسس ةز حلاحىمحلا   محاعة .2
 ح   اح محلاىية محاسب ج   .3
 حلاق احإمم محابنوك .4

وقامتس  ا محاشا رما بصولم   محلاموحلمحكثامم ممصاىموحاامم مهذفمحاسصةعىموهنةم  كونماا نةممةم
صسس مب يك مىأ محاسةلمو   مح طةءممعالمماجحماك ممصاىمم ممصةعىمحلاموحلمو   محا سةجممعالم

م-ةلمو   محانبومحلات :حاك كرمحاساجبرمااأ محاس

 الكلفة المرجحة الكلفة بعد الضريبة نسبة المال المحصل مصدر المال
م ناحخ

مح   ممس ةز 
ح   م ةعصرموحىية م

ممب ج  

م20%
م20%
م60%
م

م0.05
م0.1
م0.15
م

م0.01%
م0.02%
م0.09%
م

%ممحاسعالمحاساجحم0.12مم%100م
ماك كرمىأ محاسةل

ما سناحخم محاكة ا  ممعال محعذ ماي مصبس ماي مت  محاعةعصر مح  اطة محاتا ارمو ذا محابةلمالا     عا
محاايحمحاس وق ماك م   م عامحاتا ار.

 سادساً: طرق)اساليب( تقييم رأس المال 

م-هنةكمحىيعرمطاامتس  ا مم م س يرمتايي م  كرمىأ محاسةلموه مم   محانبومحلات :

 payback method ة الاسترداد طريقة فتر .1
 Net present value methodطريقة صافي القيمة الحالية .2
 Internal rate of return methodطريقة معدل العائد الداخلي  .3
 Accrual accounting rate of return methodطريقة معدل العائد المحاسبي .4

م  ما وضيب ة محاا ةضير محلامث ر مم  محا كصي  مم  م شئ محاطاا مهذف مم  مطا ار م   م  نةول شك مو ول
م ولم س عاإم متكةلي  ة مم  محااعول مقب  مواك  وحاذيممالمخصومماولًا مفهوم التدفق النقديحمت ,

ماوم ة أمتباثم نام اطرممعينرمم محا م ممالداخلة والخارجةصقيسم  محا اماةخمحانااصرم ا سشاو م سة
   محابصولم  ي محايو ممومكةعفمحنمحاا نةىمحاذيمالقيمة الزمنية للنقودو او مهذحمحاسك و م   ممباأمصسس م
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وحاسب مم م ا محنمحاا نةىممالمستقبلا م يسرمحكبامم محاا نةىمحاذيم   محابصولم  ي م نامأيموقأمم م
ع نةىم نام  ةصرمم1.1 نو ةاممثلاامويذا م   امحا مم%10حاذيم بص م  ي محايو مصسك مح  ثسةىفم سعالم

م موحاا مع نةى م    محابصول مم ن مو ذا  م, محلاوا  محاسنر محايو  م يس   متكون م نر  0.9091 عا
م(,موحنمحاطا ا ي محاثة يرموحاثةاثرمح لافم   ممي سةمح   اح محا ام محاناايمحاس صو م.1/1.1ع نةى)

    Payback Period Methodطريقة فترة الاسترداد .1
محا اماةخمحانم معلال مم  محلا  ثسةى ممب   ملا  اعحع محاسط وير محا منير محاك ا  محاطا ار ااصرمتقيسمهذف

مم ا م م عا محا اماةخمحانااصر محاطا ار مم محاسشاو موت جةه مهذف محاسس ثسا  محانااصر موحجسةا محاقيسر حااحع ر
محلا  اعحعموحاقيسرمحا منيرما ناوع.

م-نةمحاسع ومةخمو   محانبومحلات :شاحءمج ةزمجا اموتوماخماا م Xتنويمشا رمممثال:

 المبالغ او السنوات التفاصيل

 $ 390,000 كلفة الماكنة الجديدة 

 $ 9,000 الاستثمار في راس المال العامل ) تجهيزات ، قطع غيار للماكنة الجديدة(

 $ 19,900 التدفقات النقدية جراء التخلي عن الماكنة الموجودة ) بعد الضرائب(

 سنة 5 العمر الانتاجي للماكنة الجديدة 

و رذا مت وقر محنممصـفروت وق محلاعحى محنم يسرمحلا اةإمم م  ةصرمحاعسامحلا  ةج ما سةكنرمحاجا ا م ر كونم
مالخامسـةحلاوار مومر محاسرنرممالاربع(م عامحاتاح  ما سرنوحخم100,000حا اماةخمحانااصرما ج ةزم  كونم)

ــــــيصــــــافي الاســــــتثمار تاررررررا امماولًا :(مواغرررررراإمارررررر محاسثررررررةلم ناغرررررر م91,000 رررررر كون) وحاررررررذيممالاول
(م عررراهةم ناغررر م19,900-9,000+390,000(معولاىموتررر مح ررر  احج ممررر محاسعةعاررررم)379,100هرررو)

ــة مغيــرح مممنتظمــةمعامرررمهرر محا رراماةخمحانااصرررمحاسررنو رم رر كونم و رر كونم رر ماةارررمو  رر محانبرروممنتظم
محلات :

 -ت :(معولاىم نو ةام يكونمحاب م   محانبومحلا100,000وه م)ممنتظمةاةارمحا اماةخم .1
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 ملةم محلا  ثسةىمحاسبا  مممممممممفترة الاسترداد

محا اماةخمحانااصرمحاسس اب يرمحاسنو رم                     

م100,000÷مم379,100ممممممممممممممممممممم

 سنة     3.8تقريباً   3.791=                    

 - ة أم ةلات :واننكاإمحنمحا اماةخمحاس وقعرم غير منتظمةاةارمحا اماةخم  .2
 السنوات التدفقات النقدية الداخلة مجموع التدفقات النقدية الاستثمار المبدئي غير المسترد 

379,100 - - 0 
214,100 165,000 165,000 1 
69,100 310,000 145,000 2 

- 448,200 138,200 3 
- 563,200 115,000 4 
- 663,200 100,000 5 

م(م138,200÷مم69,100+م)م نرمم2م ا محلا  اعحعممم

مم0.5+مم2ممممممممممممممممممممم

 سنة  2,5=                    

(معلالمحاسن ي محلاواي ي م310,000حنمحاسثةلمح لافم وضحمح  مم م  ةصرمحاسنرمحاثة يرمت مح  اعحعممب  م)
م) مقاىف محا ام محاس وق 69,100ولامزحلمهنةكممب   موحنممااحى م عا مح  اعحعف م    ما  مهومم( محاثةاثر ا سنر

م.نصف السنة الثالثة(ماذا ممةنمحاسب  محاس اا م ولم اعمعلالم138,200)

متبةولم -: Net Present Value Method.طريقة صافي القيمة الحالية 2 محاطا ار حنمهذف
م م  ممالاربات والخسائر النقدية المتوقعة من المشروع ية  معص  معلال مم  مايةت  م  ةصر  نا

ممعالم م ة   اح  محا م  مم  محابةاير محا محاناطر ممس قالاا محاس وقعر موحا ةىجر محااحع ر حا اماةخمحانااصر
 ة اممط وجمحوممس  الموحاسشاو محاذيمصبا ملةم م يسرمموجارمحوملكامم وممابولمو ا ملانم

سةويمتك كرمىأ محاسةلمو  ي مح حم ةنمهنةكمحكثاممعنةفمحنمحاعة امحاس وق مم محاسشاو م ولم   امحومص
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واك مممفضلهومحاذيمصكونممموجبة اعلىمصافي قيمةم ممشاو مم ة مم نمحاسشاو محاذيمصبا م
 - س طي محا سةجملةم محاقيسرمحابةايرمصج متطبي محا طوحخمحاثلاثمو   محانبومحلات :

  محلاوا موحا ةمحا طو  محااحع ر ما  اماةخمحانااصر مم ط  محا اماةخمى   موض  مو    محاسلا سر ىجر
 حا ةىجرمبي مقو ي ماي مصسة امهذحمحاس ط م   م اإمحابية ةخم صوى م ظةميرم.

 محاثة ير محا ص ممحا طو  م سار متبا ا محاصبيحمم معلال محاسا ار محاقيسر م جاول محلا  عة ر    
 حاس وق مو اعمحاسنوحخمحاس وقعرما سشاو م.

 محابةايرماك م نرمحاسس  اجرمم مجاولمحاقيسرمحاسا ارما با ام   ممي ةمجس محاقيمحا طو محاثةاثر 
لةم محاقيسرمحابةايرممة حم ة أمحان يجرمموجارمحوملكامصاب محاسشاو موح حم ة أمحان يجرم ةاارم

  امضمحاسشاو .
محابةاير) مم محاسثةلمحاسةب ملا   احلملةم محاقيسر (مو   محانبومNPVو ولم طب محابية ةخمحاسعطة 

 حلات :

 صافي الاستثمار المبدئي $379,100

 السنوات  5

 التدفقات النقدية  $100,000

 معدل العائد المطلوب 8%

 الحل:

صافي القيمة  التفاصيل
الحالة 

للتدفقات 
 النقدية

القيمة 
 الحالية          

         
1 $ 

معامل 
 الخصم

        

 السنوات
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8 % 

صافي 
الاستثمار 

 المبدئي

(379,100 
) 

1 0 1 2 3 4 5 

      379,100  م

     100,000  0.926 92,600م

    100,000   0.857 85,700م

   100,000    0.794 79,400م

  100,000     0.735 73,500م

 68,100 0.861      100,000 

صافي 
القيمة 

الحالية  
لشراء 
الماكنة 
 الجديدة

$20,200 - 

      

        الطريقةاو  نستخدم   هذه 

لةم م
حلا  ثسةىم
محاسبا  

 
(379,100) 

1 379,100 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

حا اماةخم
حانااصرم
محاسنو ر

399,300 3.993       



المالية والمصرفية                                                       العلوم قسم  – الادارة والاقتصادكلية 
 شيماء كامل مويش م.د. المحاسبة الادارية / المرحلة الرابعة / 

 

65 
 

صافي 
القيمة 

الحالية  
لشراء 
الماكنة 
مالجديدة

$20,200        

 Internal rate of return methodطريقة معدل العائد الداخلي  .3
محابةايرم محاقيسر مصجع  محاذي محا ص  ممعال مابسةج مطا ار مه  محااحع   محاعة ا ممعال مطا ار حن
ا  اماةخمحانااصرمحااحع رمحاس وقعرمم محاسشاو ممسةو رما قيسرمحابةايرما  اماةخمحانااصرمحا ةىجرممحاس وقعرم

سرمحابةايرمصسةويما سشاو .ويةا ةا ممةءنممعالمحاعة امحااحع  مهومعالمحا ص محاذيمصجع ملةم محاقي
مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم-لكاآ.ماذا م ناغ متطبي محا طوتي محلاتي ي :

 (1خطوة)م.معدل الخصم:حا سةجملةم محاقيسرمحابةايرما سشاو م ة   اح م
 (2خطوة:)ممنخفضا س  ا ممعالمعص ماقل من صفرح حم ةنملةم محاقيسرمحابةايرمحاسبسويرم

مح حم )معالمحا ص محاسن كضم ي  امم ملةم محاقيسرمحابةاير(ما  م ص محا م يسرملكا.حمة
م) مNPVكة أ مماكبر من صفر( معص  ممعال م)ممرتفع س  ا  م  كض مو سك مNPVا   )

ح   احلممعالمحا ص محاذيمصعطينةم يسرمحاصكامم محاسعةعارمو   محانبومحلات :م)بية ةخمحاسثةلم
 اسةب (:ح

 بالسنة ) س( سنوات× % صافي الاستثمار المبدئي = القيمة الحالية السنوية 

 ن×  100,000=      397,100              

م100,000÷  379,100ن                 =                

 % 10  3.791م=مممممممممممممممممنمممممممممممممممممممممم

م محاعة امحاسط وجمماعلىوهومم(%10)مااحىفموهذحممعنةفمحنمحلا  ثسةىمم محاسشاو م ولمصبا م ة ام
محاب موهومحنمحاسشاو م ولمصبا م ة امم(%8)وحااةا م و   مم(%10)و سك محا با مم ملبرمهذح

م(%10 (م ةاعوع مابية ةخمحاسثةلمحاسةب مواك مم ممة ا م-:حانبومحلات م
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 الاستثمار المبدئيصافي  $379,100
 السنوات  5

 التدفقات النقدية  $100,000
 معدل العائد المطلوب 10%

  -الحل:

صافي القيمة  التفاصيل
الحالة للتدفقات 

 النقدية

القيمة 
 الحالية          

         
1 $ 

معامل 
 الخصم

        
10 % 

 السنوات

صافي 
الاستثمار 

 المبدئي

(379,100 ) 1 0 1 2 3 4 5 

       379,100  م

     100,000  0.909 90,900م

    100,000   0.826 82,600م

   100,000    0.751 75,100م

  100,000     0.683 68,300م

 62,100 0.621      100,000 

صافي 
القيمة 

0 -       
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الحالية  
لشراء 
الماكنة 
 الجديدة

        او  نستخدم هذه  الطريقة

ملةم 
حلا  ثسةىم
محاسبا  

 (379,100) 1 379,100 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

حا اماةخم
حانااصرم
محاسنو ر

379,100 3.791       

صافي 
القيمة 

الحالية  
لشراء 
الماكنة 
مالجديدة

0        

تع سرام Accrual accounting rate of return methodطريقة معدل العائد المحاسبي  .4
هذفمحاطا ار   مح ة محلا  باةامحاسبة ب ماقية مح  ثسةىحت ةماير م ر  متارا امحاراع محا شرغي  م

 رةااجو محار مبية رةخمم-حاسس اب  ما سشاو م عامحاتا ارمومةمصاةب  ةمم مح اثةىمو   محانبرومحلاتر :
م78,000وحنمح راثةىمحاسةكنررمحاجا را مهرومم8,000حاسثةلمحاسةب م كاإمحنمح راثةىمحاج رةزمحااراص م

 91,000وحنمحا اماةخمحانااصرما سنرمحلاعيا مه م
 

 معدل الزيادة السنوية المتوقعة لدخل التشغيل بعد الضريبة=  AARRطريقة معدل العائد المحاسبي
 صافي الاستثمار المبدئي                                            
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 AARR                                    =98,200 – 70,000 
                                                         379,100  

AARR                                      =7.4 % 
م

م)م اي محن مهو محاسنويمحاس وق  محا شغي   محا ام  محا اماةخم98,200معال مم ممجسو  مح   احج  مت  )
م   م نوحخمحاعسا مماسو  محاس وقعر مم91,000+مم4×مم 100,000حلا  ةج م)محاسنو ر  نوحخ(مم5/

(مومب  مح اثةىم8,000مطاو ممن محا  ةع مم ممب  محلا اثةىمحاسنويماي محنممب  مح اثةىمحاج ةزمحاااص م)
م(م.70,000(موحاكاامبين سةم)78,000حاج ةزمحاجا ام)

  After tax flowsسابعاً : التدفقات النقدية بعد الضريبة 

ك  محثامحاتا ارم   محا اماةخمحانااصرما سشاو مم م  م نرم,ماي محنمضا ارمحااع ما ةمم محاس  محنم 
م   محا اماةخم محاتا ار محلات م نوضحمت ثيا موم محاسثةل م   محاشا ةخموحلاش ةصم, مجاحا مم   ت ثيا

 م(مقب120,000حانااصرمويةاعوع ما سثةلمحاسةب م   مماإمحنمحاسشاو م ولمصبا متام م اايممااحىفم)
محلا اثةىمحاسنويم سعالم) (مم م70,000حاتا ارمم محلا  ثسةىمم محاج ةزمحاجا امو ذا م ولم  عحع

(موانك اإم78,000(مم مح اثةىمحاج ةزمحاجا اموحااةا )8,000علالمطا مح اثةىمحاسةكنرمحاااصسرمحااةا )
م-حلات :(مو ولم بس محا  ةع مم محا ام محاناايمو   محانبوم%40حنم سارمحاتا ار)

مم120,000حا اماةخمحانااصرمحا شغي يرمحااحع رمالا  ثسةىمم محاسةكنرمممممممممممممممممممممممممممممم

م(مممممم70,000)مممممممممممممممممممممممممممحلا اثةىمحلاضةم مممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م50,000مممممممممممممممممممممممممممممممممممحا  ةع مم معع محا شغي مممممممممممممممممممممممممم

م(م20,000)مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممضا ارمحااع مممممممممم

م30,000مممممممممممممممممممممممممممممممممممحا  ةع مم ملةم محااع ممممممممممممممممممممممممم

م100,000مممممممممم20,000م–م120,000مممممحا  ةع مم محا اماةخمحانااصرمحا شغي يرممممممممم

مو ذا مصسك محا سةجمحا  ةع مم محا اماةخمحانااصرم ةاطا ارمو   محانبومحلات :
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م120,000ممممممممممممحا اماةخمحانااصرمحا شغي يرمحااحع رمالا  ثسةىمم محاسةكنرممممممممممممممممممممممممم

م(م48,000)مممممممممممممممممممممممممممممممممممم%م(مممممممممم40×مم120,000ضا ارمحااع مممممم)م

م72,000مممممممممممحا اماةخمحانااصرمحا شغي يرمقب محاتا ارمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م28,000%م(ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم40×مم70,000ضا ارمحااع مالا اثةىمحاستةلم)

م100,000ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممغي يرحا اماةخمحانااصرمحا ش
م

م محاس  محنم   مماح ة م apital budgeting and inflationCثامناً: الموازنة الرأسمالية والتضخم 
صت  محا اماةخمحا ت  م نامح احعمحاسوحز رمحااأ سةايرملانمحا بولمم محااو محاشاح يرمحاعةمرما ناام ولم

حانااصرمحاسس اب يرمو جع محانظا محا محاسشاو محمت ممسةمهوم  ي مم محابقيارماذا مواغاإم ية محاعة ام
محابقيا م محاعة ا مبي ممعال م سي  مصج محن م محابةاير معقي موحا سةجملةم محاقيسر م محلا  ثسةىم شك 

(real rate of returnمحاسط وجما غطيرمم ةطام ملامصكونمهنةكم(موهوممعالمحاعة ا حلا  ثسةىم نامة
م) محلا س  محاعة ا مومعال م, ما غطيرمnominal rate of returnتت   محاسط وج محاعة ا ممعال موهو )

 م ةطامحلا  ثسةىموحلا  كةإمحاس وق مم محااو محاشاح يرما ناام سب محا ت  محاس وق .

نمم عو  مم محاوحق محاكع  موحنمحانظة محاسبة ب مصسج محا اماةخمحانااصرمحلا سيرملا  ةمح   موتكوم
الا وحاموم محاسثةلمحا ةا م ولم وضحم يفم   محا سةجملةم محاقيسرمحابةايرم ناموجوعماةارمتت  م

ممااحىف) محوا  مح  ثسةى م صةم  مجا ا مج ةز مشاحء متا ا مشا ر محن محم اضنة محاعسام75,000م و مو ب   )
محاس وق ) م)4حلا  ةج  محاسنوي محا ت   مومعال م10%( مو ب   م)( محاسس  ال محاعة ا م   م%32معال )

محا سة  مو   محانبومحلات م:

م محاسط وج محاعة ا م%20معال محا ت   ممعال مضاج)م10%+ ماةل  +10% X 20%موحنم )
محا اماةخمحانااصرمحاسنو رمحاس وقعرمقب محاتاح  ممو   محانبومحلات :

اسثةلم ناغ مم م(م   محا وحا مواغاإما مهذحمح500,000 , 600,000 , 600,000 , 300,000)
محاباحصرمحنم عس مجاولم وضحمحا اماةخمحانااصرمو يفم ولمتصاحم عامحا ت  
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محا ت  محاس جس ممعالمحا اماةخمحااحع رمقب محاتاح  ممحاسنوحخ

م1.1

محا اماةخمحااحع رمحلا سير

م550,000م1.1 500,000 1

م726,000مم1.21=  2(م1.1)م 600,000 2

م798,000م1.331 600,000 3

م439,230م1.4641 300,000 4

م%40ا ارم  سةامحنممااحىمحاتا ارم عاهةم او م ةا سةجمحا ام محاناايمحاسنويمحاس وق م عامحات

محا اماةخمحانااصرمحاسنو رم عامضا ارمحااع 

محا اماةخم عامحاتا ارمضا ارمحااع محا اماةخمقب محاتاح  محاسنوحخ

 330,000 220,000 550,000م1

 435,600 290,400 726,000م2

 479,160 319,440 798,600م3

 263,538 175,692 439,230م4

مث م او م ةا سةجمحاناامحاسنويمحاذيم ولم   متوميافمم محاتا ارم سب محلا اثةىم

مم4÷مم750,000ممم

م%40×مم187,500مم

مضا ارمحاوموىحخمحانااصرمحاسنو رم75,000مم

محاسنويمضا ارمعع محاوموىحخمحانااصرمالا اثةىم
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م%م(40ضا ارمحاوموىحخمحانااصرممم)ممحلا اثةىمحاسنوحخ

م75,000م187,500م1

م75,000م187,500م2

م75,000م187,500م3

م75,000م187,500م4

م-ضحمم محاجاولمو   محانبومحلات :ث م او م ةا سةجملةم محاقيسرمحابةايرمو سةمموم

القيمة الحالية  التفاصيل
 للتدفقات النقدية

القيمة 
الحالية 

للخصم عند 
32% 

 السنوات

صافي 
الاستثمار 

 المبدئي
(750,000) 1 

0 1 2 3 4 

حا اماةخمحانااصرم
حاسنو رمقب م

محاتا ار
  

(750,000)     

    330,000  0.758 250,140م

   435,600   0.574 250,034م

  479,160    0.435 208,435م

 263,538     0.329 86,704م

 795,313       
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ضريبة دخل 
الوفورات 
 النقدية

  
     

       م

    75,000  0.758 56,850م

   75,000   0.574 43,050م

 32,625 0.435    75,000  

 24,675 0.329     75,000 

 157,200 -      

صافي القيمة 
 الحالية

202,513       

ب ايي ممشاو مح  ثسةىيماشاحءمآارمتس  ام ةمم مماح ارمحاجوع ماموتب  متك كرمحلآاررممXتاو مشا رم: 1مثال 
عولاىمامم2,293%ماموتب  متكةايفمتا ي محلآارم6عولاىم ة ضةمرممتا مضا ارممبيعةخموقاىهةمم95,000

حلآارررم ررنوحخمبرراونم يسرررمت ا اصرررم.مو ب رر ملررةم محاومرروىحخمحاناررايممرر مم5و ارراىمحاعسررامح   ررةج ما ررةمبرررم
 عولاىم.مم30,000

محع  م  محاسشاو محاسا ا ما شاحء.:ماسةجممعالمحاعة امحاامالمطلوب

 م باعمتكةلي محابصولم   محلاارمم محاجاولمو   محانبومحلات :الحل :   

 المبالغ التفاصيل

م95,000متك كرمحلاار

م5,700م%6ضا ارمحاسبيعةخم
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م2,293متكةايفمحا ا ي 

م نوحخم5محاعسامحلا  ةج 

م30,000محاوموىحخمحانااصر

م او م ةا سةجمحجسةا متك كرمحلاارمو   محانبومحلات :م

 المبالغ التفاصيل
م95,000متك كرمحاشاحء
م5,700م%6ضا ارمحاسبيعةخم

م2,293متكةايفمحا ا ي 
 102,993 اجمالي التكلفة 

مبالسنة ) س( سنوات× % صافي الاستثمار المبدئي         = القيمة الحالية السنوية م

 ن×  30,000=      102,993                  

م30,000÷  102,993=         ن                          

م%  14    3.4331م=مممممممممممممممممنممممممممممممممممم

صافي القيمة  التفاصيل
الحالة 

للتدفقات 
 النقدية

 القيمة الحالية          

         1 $ 

 معامل الخصم

        10 % 

 السنوات

0 1 2 3 4 5 

لةم محلا  ثسةىم
محاسبا  

 (102,993) 1 102,993 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

       3.4331 102,993محا اماةخمحانااصرمحاسنو ر

        0صافي القيمة الحالية  
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ملشراء الماكنة الجديدة

ريسةم   مبية ةخمحا رام محانارايماسشراو ي مح ر ثسةى ي م ر  متاييس سرةم سعرالم ة راممسر  المقراىفمم: 2مثال 
م%م20

م5م4م3م2م1ملكامحاسنر

م90,000م90,000م90,000م90,000م90,000م($250,000)مآارم 

م45,000م45,000م45,000م45,000م45,000م($م100,000)مآارمص

متبا املةم محاقيسرمحابةايرمالاا ي م ماص.مممالمطلوب :

 :  الحل

 للالة س  NPVصافي القيمة الحالية  

 القيمة الحالية %20معامل الخصم  المبالغ التفاصيل

م269,190م2.991م90,000 التدفقات النقدية الداخلة

م(250,000)مم1م250,000 التدفقات النقدية الخارجة

صــــــافي القيمــــــة الحاليــــــة 
NPV 

  19,190 

 للالة ص  NPVصافي القيمة الحالية  

 القيمة الحالية %20معامل الخصم  المبالغ التفاصيل

م134,595م2.991م45,000 التدفقات النقدية الداخلة

م(100,000)مم1م100,000 التدفقات النقدية الخارجة

 34,595  صــــــافي القيمــــــة الحاليــــــة 
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NPV 

$مامو  وق مأنمصبا متاماةخمم100,000صاو مأاامحاسا ا  مب ايي ممشاو مح  ثسةىيمتب  متك ك  م: 3مثال 
م نوحخمم8$مواسا مم25,000 نو رمقاىهةم

محاسط وجم:ماسةجمم ا محلا  اعحع.م

 الحل :

محاساةا محا كةلي 

م$م100,000متك كرمحاسشاو م

م$م25,000متاماةخم نو ر

م نوحخم8محاعسامحلا  ةج ما سشاو 

م-(معولاىم نو ةام يكونمحاب م   محانبومحلات :00025,وه م)ممنتظمةاةارمحا اماةخم

 
مملةم محلا  ثسةىمحاسبا  ممممممممممفترة الاسترداد

محا اماةخمحانااصرمحاسس اب يرمحاسنو رم               
م25,000÷مم100,000مممممممممممممم

 سنوات 4=                      

$موحنمحا اماةخمحانااصرمحاسنو رمم80,000تب ةلمشا رمحلاااةنماشاحءممةكنرمب ك كرممبا يرم:م4مثال 
م%.6 نوحخممعالمحاعة امحاسط وجمم10$محاعسامحلا  ةج ما سةكنرمحاجا ا مم15,000حاس وقعرم

 المطلوب : 

مNPVلةم محاقيسرمحابةايرمم-

م Pay backم ا محلا  اعحعمم-
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مIRRمعالمحاعة امحااحع  مم-

 AARRمعالمحاعة امحاسبة ب مم-

مم-حاب :م

  صافي القيمة الحاليةNPV 

م(م7.36 نوحخموهوم)مم10م مجاحولمحاقيسرم س  المحاسعالمحاذيمصاةب م

ملةم محلا  ثسةىمحاسبا  م–معالمحاعة ام(م×ملةم محاقيسرمحابةايرممم)محا اماةخمحانااصرمحاسنو رم

مم80,000–(م7.36×مم15,000م)ممممممممممممممممممممممممممممم

م80,000م-م110,400مممممممممممممممممممممممممممممممم

مم30,400ممممممممممممممممممممممممممممممم

  فترة الاستردادPay back  

 -(معولاىم نو ةام يكونمحاب م   محانبومحلات :15,000وه م)ممنتظمةاةارمحا اماةخم

 ملةم محلا  ثسةىمحاسبا  ممممممممممالاستردادفترة 
مماةخمحانااصرمحاسس اب يرمحاسنو رحا ام                

م15,000÷مم80,000مممم ا محلا  اعحعم
م نوحخمم5.33مممممممممم

  معدل العائد الداخليIRR 

 بالسنة ) س( سنوات× % صافي الاستثمار المبدئي = القيمة الحالية السنوية 

من×مم15,000م=م80,000                

م15,000÷مم80,000ممنمممممممممممممممممممممممم

م نوحخم5.333مممممممممممممممممممممممممممم
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%ماذا م ب ةلمحا م14%موم12م مجاحولمحاقيسرمتا مبي م ةم ي مم( 5.333)  لاانمحنمحاسنرم
محا ب ي مو   محانبومحلات :م

ممعالاخمحاقيسرمحابةاير
 5.650 5.650 

م  12%
م(5.333) ــــــــــــــــــــــــــــــــ معدل العائد الداخلي

مــــــــــــــــــــــــــــــــم(5.216) % 14
 0.317 0.434 الفرق 

م%م2(م×م0.434/مم0.317%م+م)م12مممممممعالمحاعة امحااحع  

م%2×مم0.730%م+م12ممممممممممممممممممممممم

م%م13.46تاا اةامم0.1346ممممممممممممممممممممممم

  معدل العائد المحاسبيAARR 

ممعدل الزيادة السنوية المتوقعة لدخل التشغيل بعد الضريبة=  AARRمعدل العائد المحاسبي 

 صافي الاستثمار المبدئي                                               
 

 AARR                                    =15,000 – 8,000 

                                                         80,000 
 

AARR                                    =7,000  ÷80,000 

                                           =8.75 % 

م

م

م


