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 الفصل الاول

 الى محاسبة التكاليف مدخل

 على ان : 
ً
ي نهاية الفصل سوف يكون الطالب قادرا

 
 -ف

  يمي   مفهوم محاسبة التكاليفCost Accounting  

 يعرف اهداف محاسبة التكاليف 

  بالمحاسبة المالية والمحاسبة الاداريةيفهم علاقة محاسبة التكاليف 

 

 : 
ً
 Cost Accountingمحاسبة التكاليف  مفهوماولا

ظهررررحاسبة اررررليس كأحرررر كوعسالمرررريس كلررررحمةس كدة اررررةويس كدآررررأ يبيسك يبرررريس     س كد  رررر اس

علــــم ل ــــتمل عــــلى مبموعــــة مــــن المبــــاد  و ا ســــ  المحاســــ ية مورررررس عررررحاس رررر س  هرررر س

اللازمة لتقدير وتبميع بيانات التكاليف وتحليلها وتبويبها بغرض تحديد تكلفة الوحدة 

ي رسم السياسـات المنتبة سواء كانت سلعة أو خدمة والر 
 
قابة عليها ومساعدة الإدارة ف

الإنتاجيــــة والقســــويقية ا والاختيــــار مــــن بــــل   البــــدالإل المتاحــــة لحــــل الم ــــا ل الإداريــــة   

ي القيــــــام بوطالإفهــــــا مــــــن تذطــــــي( ات ســــــي  ارقابــــــة واتذــــــا  قــــــرارات    
 
 مســــــاعدة الإدارة ف

 بأنها عملية القياس والتحليل والإبلاغ عن المعلومـا
ً
ت الماليـة ويـي  الماليـة وتعرف ايضا

ي المن مــة  
 
محاســـبة   برر س عف ررع المتعلقــة بتكــاليف الحصــول عــلى أو اســتذدام المــوارد ف

بل هر سذكركس كلرفةسبرنسفرحمةس كدة ارليس كرذيسيهأرر ستأمدورروسم ةيدرريسسالمصارفالتكاليـف فـي 

ستو  ررر اس كأح كورررعسكرررحوس     سيمسلآررر سفررر س كد رررحاسم  بو بهررر سمآررراسبح  ررر سم ةلوررروسم لآررريا

 كأحللرررريسم ةلولهرررر سك آرررر  يس     س كد ررررحاسفرررر س كاورررر طسبعدلورررر اس كأ ذورررر سم كحل برررريسم   رررر ذس

 .  ءيلس كارح   اس كدن ارليسم ايور س

: اهداف محاسبة التكاليف 
ً
سثانيا

 س حللررريس اررريد س ك ررريب اس  س  ةيدررريس حللررريس كلمررري س كدنأمررريسيم ك يبررريسبةررروسمساررر ست 

ه ( دلاؤ  سس ،س كاحمض....مغيا  كلأحس كةآ بس كم  يس،س كألفيا

 س مورررررررسبآرررررر ه ستو  رررررر اسس كدعللبرررررر اس كلاتبرررررريسكلأ ذررررررو سم كحل برررررري.س كبو  رررررر اسمس ررررررلفيا

س كأ ذو سمس  ي  س كدل ت ر اسس كأ ذوذوريسكشط رذيس كدأللروسمريم ه سمس  
 
 كأح كوعسسف

 .يدض سك ذ س لإ أ جسمس كبيوس كدأللو
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 ايررررو سكلرررر ء س اررررأ ي به ساررررل ءسا  رررر سهررررذ س كحل برررريس كحل برررريس رررر س نرررر  س كأحرررر كوعسمس 

س اأ ي طسمس ن  س لإ أ جس(سبد سيرل يس  س  
 
ا بايسيطسلمايستهياس ةايقس ككل ديسف

س بح  ويس حشويس كأح كوعسمس عظو س لأ ب ح.س

 س س كدنأمررر اسم ك ررريب اس كدعللبررر اس كلاتبررريسل  ررر ذس كارررح  س كبو  ررر اسمس رررلفيا  اسبآرررعيا

س ك رريب اس كدا يبرريسبررنسللرروس كبنررلحسمسفررأحسمآرر ب اسا   رريس،سمآرر ب اسبةرروسبآررعيا

س،س كاحمضس.... كخ(.س   كألفيا

: استذدامات محاسبة التكاليف
ً
 ثالثا

س رررر س كنةررررلس كارررريس ذررررل اسبة اررررليس كأحرررر كوعسفارررريس ذررررل اسبمرررر لاس اررررأ ي ب  ه سمت 

س:س  
س لت 

 س ةأ جسهرذ س كد  ر اس  سبعحفريس حللريس كدة ارووس ك    وريسسالم  آت الزراعية:

سمس س كر       
س نس حلليس اأ رلاحس ل    

ً
 كحل بريس ر سسبح فيس شح كه سم  ل  ه س.فضلا

 . ن  س كأح كوعسم ةايقس لاأ ي طس لبةوسكألكس كعن  ا فيس

  :  ةأرررررر جس كبنررررررلحسم كد  ررررررلاس كد كورررررريس  س كألارررررروسالم  ــــــأت الماليــــــة والبنــــــو 

س اررريبه س  ستب )نهررر سبةررروس حللررريسمس كارررحمضس، كةآررر بس  
كأحللررريسا فررريس ك ررريب اس كرررلى 

س م آرررر بس حللرررريس رررريب  ه س  
 
هرررر س(س برررر س كد  ررررلاس كد كورررريسف س،سمغيا  كمرررر  يس،س كأررررلفيا

س رررنسبررر س ايبررريسبة ارررليس كأحررر كوعسارررل   س ل توررريسكأحللررريس اررريد س
ً
مبنأم  هررر س.فضرررلا

  ن  س ك يب ا.س

  : س ررنسبآررأذيوسبالم  ــآت الحكوميــة
 
سم  ررة 

 
س  ررل   ة اررليس كأحرر كوعس طس عررر 

س رررنس ةيدررريس كمهررر اس كدآررر مكيس رررنس
ً
 حللررريس اررريد س ك ررريب اسم كدنأمررر اسفضرررلا

  كدصرمف اسم ليح   ا.سس

 رابع
ً
سلاقة محاسبة التكاليف بالعلوم الاخرى ع :ا

سبررنس كدة اررليس كد كورري
ً
سبة اررليس كأحرر كوعسماررلا س Financial Accounting طس كعلالرريستررما 

محاســـــبة موررررررس طسس لالررررريس ح بلوررررريManagerial Accountingم كدة ارررررليس ل    ررررريس

رس كبو  رر اس كدرر  لذ سبررنس كدة اررليس كد كورريسم اررلطسبدع كمأهرر سسالتكــاليف  اررلطستأةلورروسبةصرر

م كحل برررريس ليهرررر سسم ارررريدده س  س كدة اررررليس ل    رررريسكلاررررحضس   رررر ذس كاررررح   اس ل    رررريس كلاتبرررري.س

بآررررررأ يطس كدة اررررررةويس رررررر س  هرررررر سبمدل رررررريسبررررررنس لأ ظدرررررريسكورررررريس عررررررحاس كدة اررررررليس كد مورررررررس

هرر سسك آررمووس لأمرري لسم كدعرر بلااس للأ رر  ديس،سبةرروسم كدبوعرر اس،سب رري   اس  كدررل  س..سمغيا
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س نس(
ً
س لكسبع كميسسفضلا  

 
ف س كدبوع اسمبشر  كبو   اس  سبعللب اسبلوي سكلدييف نسمبدة  

ه  س.سس لإ أ جسمغيا

عــلى انهــا عمليــة قيــاس وتحليــل والإبــلاغ عــن المعلومــات  فتعــرف  المحاســبة الاداريــة  برر 

ي اســــــاعد المــــــدي ين عــــــلى اتذــــــا  القــــــرارات لتحقيــــــ  أهــــــداف 
الماليــــــة ويــــــي  الماليــــــة الــــــخا

سبررنس كدة اررليس كد كورريسمبة اررليس كأحرر كوعس1م ك ررحوسم المؤسســة  
ً
ساررلا (سيل ررحس كعلالرريستررما 

س  
س:م كدة اليس ل    يس  س كنةلس لت 

  1ال كل رقم  

 من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة الادارية يوضح
ً
 العلاقة بل   كلا

  

س كدة اليس كد كويسمبة اليس كأح كوعسم كدة اليس ل    ي1 كميملسم س(سيل حسبا   يستما 

  1البدول  

سيوضح مقارنة بل   المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة الادارية

محاسبة التكاليف والمحاسبة  الماليةالمحاسبة  من حيث 
 الادارية

 ةيدررررررررررررررررريس  ومررررررررررررررررريس لأ دررررررررررررررررر لسس كلاحضسبنس كدعللب اس
سكلد   ا سم كدحك س كد   

 ةيدررررررررررريس حللررررررررررريسممررررررررررري س لإ أررررررررررر جس مس
 ك يبرررررريس،سم كحل بررررررريس رررررر س كأحررررررر كوعس
س   ررررررررررررررررررررررررررررررر ذس  

 
،مبآررررررررررررررررررررررررررررررر  ي س لإ    سف

س كاح   ا.س

يارررررررة بس كد  رررررررل س، كمهررررررر اسس كمهيس كدآألوي س
س ك   اويس

س     س كد  ل س

 كلرررررررررررررررررررررررررررررري  س كأح كولورررررررررررررررررررررررررررررريسمسيررررررررررررررررررررررررررررررلط،سس كآنيس كد كويس كلي  س كدة اةويس
سيابوة،شهح،سف و(

 

 محاسبة التكاليف

 المحاسبة الادارية
 المحاسبة المالية
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 كةآررر ب اس ك أ بوررريسسمل )دررريسس كال ) س كد كوي
س س كدحك س كد   

ل )دررررررررررريس أرررررررررررر ) س لأ درررررررررررر لس،سمل )درررررررررررريس
س كأح كوع.س

 ل ورررررررررررررررررررررررررررررريس كبو  رررررررررررررررررررررررررررررر اس
س كدآأ يبي

سب كويسب كوي سب كويسمغيا

سسفعلويسسيا سس  ي  س كبو   ا س اييحيسمفع  

 ل ورررررررررررررررررررررررررررررريس كبو  رررررررررررررررررررررررررررررر اس
س كدنأمي

ستو    ه سسر يسم   لويسستو    ه سب  ل  سم لنويس

  اريسم رروحسسم ل ررووس
س كبو   اس

س ل ولويسم ةلولويسس اد كويس

س  
 
س كدة اررليس كد كورريسمبة اررليس كأحرر كوعس لسي هدرر سي  رر ته طسف سم رر س كررحغ سبررنس ل ررألااستررما 

س  
س:سم  س كنةلس لت 

  ل ةس لسس كدل  ئس كدة اةويسبةوسبلرييس كةوذريسم كةرذ سمبلرييس كلمري س كدة ارةويس -1
س،سمبلييس لاأةا قس،سمبلييس لاأدح  س

س ه ديساوسفي  سب كويسس اأعد ل -2  
 
  كاويس كد  مجس،سمل  ي س كمح سف

س ةايرقس كحل بريس،سمذكركس رنسمف رقسبا   ريس كبو  ر اس كأل رولويس -3  
 
سف يأع مطسالاس كنرل ما 

سبة ا  
 
سيظهح ه س كدة اليس كد كويسف  

 ليس كأح كوعسب لأ ل طس لإاد كويس كلى 
 اررررررلطسبة ارررررررليس كأحرررررر كوعستأةيدررررررريس حللررررررريس كد رررررر مطسمسبرررررررل  س،س رررررر طس،س  أررررررر جس ةررررررر س -4

 ك  لاووس،س  أ جس ر طس(سم حللريس لإ أر جس كأر طس كدلر ةس،سمهرذ س كأحر كوعسبهدريسكلدة ارليس
س س ه درررررررريس كآررررررررنيس.س كد كورررررررريسكأةيدرررررررريس  ومرررررررريسط رررررررر  س كد  ررررررررل سم كدحكرررررررر س كدرررررررر     
 
س ذس طسف
 . كدة اليس كد كويسمبة اليس كأح كوعسدحدلاطسبعضهد س كلعض

س
 

 اسئلة الفصل الاول
 

 ب هلسبلهلطسم هي اسبة اليس كأح كوع؟ 

 سبررنس كدة اررليس كد كورريسمبة اررليسمس كأحرر كوعس
ً
ساررلا س ماررتس ك  رر بتسم ل ررألااستررما  برر ت 

 م ل    ي(؟س
س

س
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ي 
 
 الفصل الثان

 لمحاسبة التكاليف مفاهيم اساسية

 على ان : 
ً
ي نهاية الفصل سيكون الطالب قادرا

 
 -ف

 يمي   مفاهيم ومصطلحات محاسبة التكاليف 

 يفهم اس  تبويب عناصر التكاليف. 

 ة سيعرف طرق فصل التكاليف الثابتة عن التكاليف المتغي 

: مفاهيم محاسبة التكاليف 
ً
 اولا

سبة ار  
 
س رحنس  رتسبرنس كدهر س أعي س كدل هو سم كد ذلة اس كدآأ يبيسف  

ليس كأحر كوعسم كرلى 

س   ارررريسبل ررررل  اسبة اررررليس كأحرررر كوعس،سم   رررريسبررررنسيهدورررريس  
 
 كأعررررحاس ليهرررر سللرررروس كأعدررررقسف

سدد ررررررنسبررررررنس ررررررلالس  
   ارررررريس لرررررركس كدلرررررر هو سم كد ررررررذلة اسيطسهنرررررر حسبعررررررضس كدلرررررر هو س كررررررلى 

س حس  
 
سموس كعيديسبنس كد  كوس لإ    يسمف  

 
شرويس ل يحسبعن ه سمإبح  ويسمآ ته سكلدآ هديسسف

:س  
س  س كنةلس لت   -    ذس كاح   اس لإ    يس.سمت 

  :س ضةويسب  ديس مسبعنو يسذ اسميلس لأ   يسبا بوس للوسبنلعيسسالتكلفة ت 

 بةوس حلليسم كدل  س، لال س،سم حلليس ك يب ا(.س

 سبضحىسبتسبنسياوس كة للس  س يح  ،سييس ضةويسدا بله سالمصروف :سبل  سب   

  يح  .س

  :س كأضةويسسالنفقة بدل   سب كويسبنسياوس كة للس  سيالل،سييس حلليسغيا

 بآ نلي .س

  :هلسفاي طس اوسلدا بلتسبنلعي.بةوسمبل  سبأذ يح س  ن ءس ل أ ج(.سسالضياع 

  : م  يس ةدوس  سمآ بس لأ ب حسم ك آ )حس.سسالذسارة س   س ضةويسغيا  ت 

: اس  تبويب محاسبة التكاليف 
ً
 ثانيا

:س أعي سم  نوةس ن  س كأح كوعسمس  
س  س كنةلس لت  سكذبوعيسط   س كد  لاسمت 

 
 ذككس لع 
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 تبويب عناصر التكاليف حسب نوعهاElement Classification   

سيح   س ليه سبة اليس كأح كوعس  
س بو ل اس ن  س كأح كوعسبنس كأبو ل اس لا اويس كلى   عأير

:س  
س لا يس  ل ةسم  س كنةلس لت  س م آ بس ح كوليسمت   

 
 ف

    المستلزمات السلعية  الموادMaterial ساوسب دل طسل  ءس ط ذيسس :سمت 

ه (.سسسس كدلاآيسبةو  مس  ب اس مكوي،س ال غس،س لد يسمغيا

    الاجور   العمالةLabour :ساوسب  أةدليس  
 
س حلليس نصرس كعدوسف  

 
م أدةوسف

س(.س فما     كد  ل سبنس ال سمس كعد ل،سبشر

  ستكلفة الذدمات(Supported Service Cost) م أضدنساوسب  أ لي س كد  ل سسس

ملدي وس دنس كدل  سم لال س يسلدد نس  لعيسبذف ايس لأ   ديسبةوسمس لدم  س،س

ه س(.س   ك و  يس، كأ   نسمغيا

  ي لعناصر التكاليف
    functional classificationالتبويب الوضيف 

س ل أ جسم كآو قسم  س كد  ل س  س لا يسم  )عسمت   
 
ل    سم أ س ناآ س كل  )عسف

:س  
سم  س كنةلس لت   

  ةلووس ن  س كأح كوعس  س لا سس كل وف 

o سالتكاليف الصناعية(factory overhead)  س  
 
م ا يسبتساوسب  أ لي س كد  ل سف

س كدل  س ك ن  ويسسم لال س ك ن  ويسس اةووس كاو طسب ل أ جسم كأ  يوسمت 

   م ك يب اس ك ن  وي.س

o  التكاليف القسويقيةMarketing cost) س(سس  
 
م ا يسبتساوسب  أ لي س كد  ل سف

م رررر ، كأعبئيس سبةوسمس ل لاطس،س كي   
اةووس صر عسبنأم  ه س  س كدآأهلكس كنه ت 

ه (.س  ، كألالوع..سمغيا

o  تكاليف إدارية(Costs Administrative)  م ا يسبتساوسب  أ لي س كد  ل سبنس

س ك  مط.س  
سب    عسكدلظف 

 تكاليف حسب علاقتها بوحدة ال  اط تبويب الClassification According 

to Cost object   

:س  
سم  س كنةلس لت   م اآ سهذ س كأبو اس  س ل ما 
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o  ة سدد نس  لعه سبذف ايس  Direct Cost التكاليف المباشر  
س كأح كوعس كلى  ت 

 مثل   المواد ا الاجور      لأ   ديسمسدد نس م آ ته سبآهلكيس(

o  ة   التكاليف سلدد نس  لعه سس  Indirect Costيي  المباشر  
س كأح كوعس كلى  ت 

ها   بذف ايس لأ   ديس  مثل   الصيانة ا الكه باء ا الماء   ويي 

 تكاليف حسب علاقتها بحبم ال  اط تبويب عناصر الClassification 

According to Cost behaviour  دالطسهذ س كأبو اس  س ا سس   ايساللحس

أح كوعس م  سمم س ك    سم ك     سم كنا  ط(.مهذ س كأبو ل اس  س ن  س ك

:س  
  كنةلس لت 

o ة س  ت غ  :س (variable cost ) التكاليف المتغي  ستألايا س ألايا  
س كأح كوعس كلى  مت 

س  تأيس س  لطسبألايا سكةم س ل أ جس كك    
س كأح كوعس كلى  مم س ك    . مست 

 ،س لال (.سسكأحلليس كلمي س كل مي سبةوس حلليسمس كدل  س

ة 2ال كل       ت غ    (variable cost )  التكاليف المتغي 

  كأحلليسمسب كيمل (سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

  كأح كوعس كدألايا سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س

سمم س ل أ جسمس كلمي ا(سسسسسسسسسسسسسسسس

س

س

o التكاليف الثابتة (Fixed cost)  س  لطس   ت ث :  يرمز لها  
س كأح كوعس كلى  ت 

سمبألايا سكأحلليس كلمي س كل مي سبةوس حلليسمس ل لاطس   تأيسكةم س ل أ جس كك  

 (.سسسس

س

س
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 (Fixed cost)  التكاليف الثابتة 3ال كل  

  كأحلليسمسب كيمل (سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س

س

س كأحلليس كة تأيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سمم س ل أ جسمس كلمي ا(سسسسسسسسسسسسسس

س

o ة او شــبم الثابتــة  Semi- Variable, Semi Fixed التكــاليف شــبم المتغــي 

Costs:   سممرر س ك  رر  س ستألارريا
ً
سارر بلا
 
سبمدل هرر س لارريا  سليألارريا  

س كأحرر كوعس كررلى  مت 

س لسس  م  سممر س ك  ر  سمككرنسكر سسترنلسس  
 
سسبمدل ه سف فهذ س كأح كوعسيألايا

سمم س ك    .س  
 
سف  طآليس كألايا

ة او شبم الثابتة 4ال كل   Semi- Variable, Semi Fixed  التكاليف شبم المتغي 

Costs 

  كأحلليسمسب كيمل (سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

  كأح كوعسشلتس كة تأيسسسسسسسسسسسس

 

سسسس

س

سمم س ل أ جسمس كلمي ا(س

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
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س كأحلليسمسب كيمل (سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س  كأح كوعسشلتس كة تأيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س

س

سمم س ل أ جسمس كلمي ا(

س

o التكــاليف المذتلطــة(Mixed Cost)   يأ ررلطسهررذ س كنرروةسبررنس كأحرر كوعسشررلتس

سبروس لاريا اسممر س ك  ر  سمليأر  حستهر س  كدألايا سبرنس نصرر نس نصررس  بر سليألاريا

سم كريس ك  ر   سم كنا ر طس  
 
سممر س ك  ر  سف ستألايا سيألايا .م نصرسبألايا

 
بوسدظوس  تأ 

س ك و  ي(.سبةوسمس حلليس

ة  : طرق فصل التكاليف الثابتة عن التكاليف المتغي 
ً
 ثالثا

 مف ايس كدفبع اس ك لاحنس.س 

س.س   مف ايس كأاييحس كدل سرر

س.س   
 مف ايس كأةلووس كبو ت 

س.س   مف ايس كأةلووس كهنيس 

سبآألنسكلأحلليسيمسبآألنس ك    سمسمسايأ س   اأه سب كأل ووس  مف ايسي  سمسي ت 

 (س.س

1.  
 
بدلارراسهررذ س كذف ارريس   ررذس كةرريس ل رر سكلأحرر كوعس: ط يقــة الحــد ا عــلى و ا دن

س
ً
سمس550,000)مبرررررررةلا

ً
سكلأحللررررررريسبرررررررةلا (س ررررررر س ارررررررلطس350,000م ذرررررررفحسبنرررررررتس كةررررررريس ل ت 

سم
ً
سس40,000باآررديس كنرر   س رر سمررفحس كةرريس ل رر سكللمرري اس كدنأمرريسبررةلا

 
(سبذحممرر 

س
ً
سكللمي اس كدنأمي.سبةلا  (.مه ذ سسس20,000مسبنه س كةيس ل ت 
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ي إحدى الم  آت وعلى النحو   -مثال: 
 
بلغت تكلفة الإنتاج لعدة مستويات ن اط ف

ي : 
ا
  الان

عدد الوحدات  المستويات
 المنتبة

 اجمالىي التكاليف 
ة   التكاليف الثابتة + التكاليف المتغي 

 350,000 20,000 ا ول 

ي 
 
 450,000 30,000 الثان

 550,000 40,000 الثالث 

ي كل مستوى؟  -:المطلوب
 
ة ف  فصل التكاليف الثابتة عن التكاليف المتغي 

                                            الحل: 

ي حبم التكلفة                                                    
 
 التغي  ف

ة للوحدة =       ---------------------------معدل التكلفة المتغي 

ي حبم ال  اط                                                     
 
 التغي  ف

 

  –تكاليف الحبم ا على                                    
 
 تكاليف الحبم ا دن

                               =------------------------------------------------------------ 

  –عدد وحدات الحبم ا على                                 
 
 عدد وحدات الحبم ا دن

                                         350,000 – 550,000 

                              =--------------------------------------- 

                                           20,000 – 40,000  

 دولار للوحدة     10=                              

  =  ي المستوى ا ول
 
   10×     20,000أجمالىي ت غ ف
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 دولار   200,000 =                                           

  غإجمالىي ت -=  إجمالىي التكاليف الكلية                                            

   200,000  -  350,000=           ت  ث للمستوى ا ول          

 دولار  150,000 =                                           

  =  ي
 
ي المستوى الثان

 
   10 ×  30,000إجمالىي ت غ ف

 دولار   300,000=                                            

ي           
 
   300,000  -  450,000=           ت ث للمستوى الثان

 المنتبة  دولار عدد الوحدات 150,000 =                                       

  =     ي المستوى الثالث
 
  10×   40,000إجمالىي ت غ ف

 دولار    400,000=                                               

   400,000  -  550,000 =         ت ث للمستوى الثالث                

 دولار   150,000 =                                              

عدد  المستويات
الوحدات 
 المنتبة

 اجمالىي التكاليف
التكاليف الثابتة + التكاليف 

ة  المتغي 

التكاليف 
ة   المتغي 

التكاليف 
 الثابتة

 150,000 200,000 350,000 20,000 ا ول 

ي 
 
 150,000 300,000 450,000 30,000 الثان

 150,000 400,000 550,000 40,000 الثالث 

 فيما يلىي بيانات التكاليف والإنتاج لمصنع النصر  مثال: 

حبم الإنتاج  ال هر
 بالوحدات

 التكلفة بالدولار
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ي 
 
 15,000 10,000 كانون الثان

 17,000 12,000 شباط

 16,000 11,000 ا ار

 18,000 13,000 نيسان

 و ا على فصلالمطلوب : 
 
ة عن التكلفة الثابتة بط يقة الحد ا دن  التكلفة المتغي 

 الحل: 

سس– حلليس كةم س لأ  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس   حلليس كةم س لأ ت 

سمسا.غسسكللمي س(س=س  ---------------------------------------------------بعيلس كألايا

سس– ي سممي اس كةم س لأ  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس   ي سممي اس كةم س لأ ت 

 15,000س–س18,000سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 ---------------------------------=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 س10,000س–س13,000سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 3,000سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

  مل سس1=سسس------------=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 س3,000سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 س  
سا.غسك هحسا  لطس كة ت   س1×سس10,000=سسس اد   

 س10,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 10,000س–س15,000=سسا.لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

  مل سس5,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
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 سا.غسك هحسشل  سسسسسسسس=س  س1×سس12,000ياد   

 س12,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سس12,000س–س17,000=سسسسسسسسسا.لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س مل س5,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 سا.غسك هحس ذ  سسسسسسس=س  س1×سس11,000 اد   

 س11,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 س11,000س–س16,000ا.لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس=سسسسسسسسسسسس

  مل سس5,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 سا.غسك هحس  آ طسسسسس=س  س1×سس13,000 اد   

 س13,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سسسسس13,000س–س18,000=سسسا.لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س مل سس5,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

حبم الإنتاج بالوحدات    ال هر

 ت غ  

 ت ث ت غ التكلفة  دولار 

ي 
 
 5,000 10,000 15,000 10,000 كانون الثان

 5,000 12,000 17,000 12,000 شباط

 5,000 11,000 16,000 11,000 ا ار

 5,000 13,000 18,000 13,000 نيسان

ي : اسئلة الفصل 
 
سالثان
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 رررما، كنلايس،س ك آرررر   س،س :سمس كأحللرررريس،س كدصرر  
م ررررحس كد ررررذلة اسم رررر س كنةررررلس لت 

  كضو ة(؟

 سبلرررر سرر س(سمسمس كأحللرررريس كة تأرررريس سبررررنسمس كأحللرررريس كدلرررر سرر سم كأحللرررريسغرررريا
ً
ساررررلا برررر كلحقستررررما 

 م كأحلليس كدألايا (؟

  ستو   اس كأح كوعس ككلويسممم س لإ أ جسكدعدوس ل ل  سك ن  يس س.كد  تيحفود سد  

 التكلفة بالدولار  حبم الإنتاج بالوحدات ال هر 

ي 
 
 20,000 2,000 كانون الثان

 22,000 4,000 شباط

 24,000 6,000 ا ار

 26,000 8,000 نيسان

 وا على فصلالمطلوب :  
 
ة عن التكلفة الثابتة بط يقة الحد ا دن  التكلفة المتغي 

 

 

س
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 الفصل الثالث

  Control of Cost Material : المواد تكلفةالرقابة على 

س ل أ جس  
 
طآأ يطس كدع كم اس كاويديسكلدل  سكلحل بيس  س حلليس كدل  س لمكويس كي  ليسف

:س  
 م  س كنةلس لت 

 :
ً
سالقيود المحاس ية للمواد -اولا

اء المواد :   1  قيد شر

س

سبنسح/سبح لليس كدل  س××س

س  سح/س كبنكس،س ك نيمق،سذب س  )ني××سسس

س

ة للانتاج :   2  قيد صرف المواد المباشر

 

سبنسح/سبح لليس  أ جس ة س ك  لاوو××س

س  سح/سبح لليس كدل  ××سسس

س

ة من الانتاج الى المذازن :   3  قيد ارجاع المواد المباشر

س

سبنسح/سبح لليس كدل  ××س

س  سح/سبح لليس  أ جس ة س ك  لاوو××سسسسسسسسسسسسس

ة للانتاج   4  :قيد صرف المواد يي  المباشر

س

س كدل سرر (س××س سبنسح/سبح لليسا.ص.غ.طسمس كدل  سغيا

س  سح/سبح لليس كدل  ××سسس

 

ة من الانتاج الى المذازن :   5  قيد ارجاع  المواد يي  المباشر

س



 قسم العلوم المالية والمصرفية  –كلية الادارة والاقتصاد  –الجامعة المستنصرية 
 الدكتورة شيماء كامل مويش /سبة التكاليف / المرحلة الثالثة محا

 

 

17 
 

سبنسح/سبح لليس كدل  ××س

س كدل سرر (××سسس س  سح/سبح لليسا.ص.غ.طسمس كدل  سغيا

 

ة من قسم الانتاج الى اخ  6  ر : قيد تحويل المواد المباشر

س

س××س س(2بنسح/سبح لليس ل أ جس ة س ك  لاووسمس كاآ س ل أ جر 

س××سسس س(1  سح/سبح لليس ل أ جس ة س ك  لاووسمس كاآ س ل أ جر 

س كدحل سممثال (سسكد نوسهلألطسكلدح )نس5574:سا   ستو   اس حلليس لبحس ل أ جر 

:سس2022م كدعي اسك هحسشل  سكآنيس  
سم  س كنةلس لت 

سم رررررر س    كهرررررر سس50ممرررررري سبآررررررعحسس5,000سرر ءس كررررررل حسميديدرررررريسس2/س1تأرررررر   ررررخس .1
 
$س ارررررري 

سفاررررريسبللاررررر سب ررررر   عسم كناررررروس
 
س100،س ك رررررةنس100،س كأةدوررررروسس200كلد ررررر تطس لدررررر 

  مل س(.س

س ل سمس2/س5تأ   ررررخس .2  $.سس3,000(سباوديس1  س اي  س كل حسميديديسكلاآ س ل أ جر 

سس2/س7تأ   ررررخس .3  $.س2,000(سباوديس2 ل سم  س اي  س اي  س ال غسسكلاآ س ل أ جر 

 بنس لكل حس كةيديديس  س كد  تط.سس500  س  ا ةسس2/س8تأ   ررررخس .4

س ل سمس100  س ةو وس ال غسباوديسس2/س9تأ   ررررخس .5  (1$س  س كاآ س ل أ جر 

سمس2/س10تأ   ررررخس .6  سكلاآر س ل أر جر 
سبلر سرر س300:سس200(سباودريسمس1  س اري  سبرل  سغريا

.س  (سبآو اويسم     يس  س كأل   

 $.سسس200  س  ا ةسبل  سبآو اويسكلد  تطسباوديسس2/س11  ررررخستأ  .7

س  ي  س كايل س كدة اةويس كلاتبيسالمطلوب : 

 الحل: 

ي المرقم       لمصنع هلتون للمكالإن والمعدات5574الامر الانتاج 

 2022ل هر شباط لسنة 

  1/2بتاريــــخ   1
ً
اء المواد نقدا  قيد شر

س$سس250,000$س=سس50×س5,000
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ررررررررررر ءسمس$س+سب رررررررررررر   عس250,000 ر $س حللرررررررررررريسسرر ءسس250,400(س=100+100+200 كشر

س لكل حس كةيديدي

س

سبنسح/سبح لليس كدل  سس250,400س

س  سح/س ك نيمقس250,400سسسسسسسسسس

س

ة للانتاج 5/2بتاريــــخ   2  قيد صرف المواد المباشر

س

سس3,000س س(1بنسح/سبح لليس  أ جس ة س ك  لاووسمس كاآ س ل أ جر 

س  سح/سبح لليس كدل  س3,000سسسسسس

س

ة للانتاج 7/2بتاريــــخ   3  قيد صرف المواد المباشر

سس2,000 س(2بنسح/سبح لليس  أ جس ة س ك  لاووسمس كاآ س ل أ جر 

س  سح/سبح لليس كدل  س2,000سسسسس

ة من الانتاج الى المذازن  8/2بتاريــــخ   4  قيد ارجاع المواد المباشر

سبنسح/سبح لليس كدل  سس500

سسس500سسسسسسسسسسس س(1  سح/سبح لليس  أ جس ة س ك  لاووسمس كاآ س ل أ جر 

ي   9/2بتاريــــخ   5 ة من القسم الانتاج    الى القسم 2قيد تحويل المواد المباشر

ي    1الانتاج 

 

سس100 س(1بنسحس/سبح لليس ل أ جس ة س ك  لاووسمس كاآ س ل أ جر 

س  سح/سبح لليس ل أ جس ة س ك  لاووسمس كاآ س س100سسسسسس س(2ل أ جر 

س

ة للانتاج  2/ 10بتاريــــخ   6 سقيد صرف المواد يي  المباشر

سبنسح/سبح لليسا.ص.غ.طسمسبل  سبآو اوي(سس200

سبنسح/سبح لليسا.ص.غ.طسمسبل  س     ي(سس300

س  سح/سبح لليس كدل  سس500سسسسسسسس

ة للمذازن 11/2بتاريــــخ   7  قيد ارجاع المواد يي  المباشر
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س

سبنسح/سبح لليس كدل  سس200سس

س  سح/سبح لليسا.ص.غ.طسمسبل  سبآو اوي(سس200سسسسسسسسسسسسس

س

س

س

س

س

س

س

س
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 الفصل الرابع

  (Material Inventory)  جرد مذزون المواد

: ماالمقصود ببرد المواد : 
ً
 اولا

س كد ر تطسم  ل  هر س  
 
 كمح سهلس دلويس كعيس م كاو سسم كلتطسكلدآأل ب اس كآلعويس كدلال  سف

س كآرملااسممصررس  
 
سبذر تقسكدر سبةلر سف

ً
سلل ) س كمح ستهياس كأ  يسبرنس طسبر سبلارل سفعرلا  

 
ف

س كدررررل  سمبعحفرررريس اررررل ته سل  رررر ذس لاررررح ء اس كدن اررررليسم اررررح ءس  
 
 ك  رررر   س مس كررررنالسيمس كألررررعسف

س ك آو  اس  
س: كدة اةويس كلاتبيسم  س كنةلس لت 

  سسمصررس كدرل  س ر س كذبوعريسمبع ي أهر سارل ءسب كعريسيمس كرلتطسيمس كةمر سالبرد الفعـلىي:

س كآررررررملااسم كلذ لرررررريس  
 
مبلامظرررررريس كأرررررر كعسبنهرررررر سمبذ باأهرررررر سبرررررروس ل ارررررري س كررررررل    سف

 س كد   ويسم ةيديس ك     سيمس كنالمس كعم (سمبع كميس كلحمل اسم ناآ سهذ س كمرحس

:سس  س ل ما س  
 م  س كنةلس لت 

 س جرد فعلىي سنوي: 

 س ه ديس كآنيس كد كوي  
 
س.يأ سبح سممي سف

  س كد رررررر تطس رررررر س كذبوعرررررريسملو ارررررره سممت هرررررر سم رررررريه س  
 
رررررسا فرررررريس لاررررررن اسكلدررررررل  سف مصرر

سبذ ليس كمح   
 
س.م ثبو س  اي ه سف

  لوررر طسكمنررريس كمرررح سب  ررري  سلرررل ) س كمرررح سبرررنسم لررروسبذ لررر اس كمرررح س ررر سبا   ررريس ارررويس

سبذ لررريس ك رررنعسبررروسبذ لررريس كمرررح س ررر س ةيدررريس كلرررحمقسمت ررر   سيمس  
 
 ك رررنعس كدلارررل سف

يسبرروس ةيدرريس اررل بس كلحملرر اسمبررنس كدآرر ملس سم كرريفي  س كحاررويس كلعرر  
 ا رر ط(ستررما 

س. نه 

  يررأ س ررلالس كآررنيسمبلملرر اسب أللرريسمليررأ س رر ساديرروس لاررن اسجــرد فعــلىي مســتمر

 لاررن اس كد أرر   س   رروس كد رر طسمورررسيررأ ساررح س.م  درر سيررأ س  أورر  سبعررضس لاررن ا

سمبذ باأهر سبروس كحارويسم كآرملاا
 
م   رلسفحملر اس كمرح سبآرداس ري س ل بروس .فعلور 

:س  
س  س كنةلس لت   مت 

 بةررروس كأل رررحسيمس كملررر اس مس ل حدررر عس مست ررر   سبعرررضس كدرررل  س: عوامـــل طبيعيـــة

س.بآداس بأ  صس كحموبيس مس كأدي س  وميس   ل ةس  ايس كةح   

 س . كشليس ل ألاسس مس

 س. م )يس كدل  سبآداس كأاذيوسيمسفحمل اس كلتط
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 لهد لسيمس كأا  ط  

 س كدل  سبآعحسب ألعس نساعحس كأحللي   .بآعيا

 
ً
 : القسويات البردية للمواد : ثانيا

سمآرررررر بسماررررررو س آرررررر س  
 
سم كرررررريسماررررررل سفحملرررررر اسب   ورررررريسفرررررر طسهررررررذ س كلحملرررررر اس ثلرررررر سف  

 
ف

سمآرررر بسمممآرررر بسبآررررو يس كلحملرررر اس كمررررح (سمبررررنس رررر س للرررر لس  
 
مراقبــــة هررررذ س كةآرررر بس برررر سف

ة سسطبيعيـــــــة(س ذ سا  ررررررر س ارررررررل بس كلحملررررررر اسالتكـــــــاليف الصـــــــناعية يـــــــي  المبـــــــاشر  
 
 مس الررررررروسف

:سيي  طبيعية  ذسا   س ال بس كلحمل اس (حساب الارباح والذسالإرم  
 م  س كنةلس لت 

 ا ا كانت فروقات البرد زيادة :   1

س

سبنسح/سبح لليس كدل  س××س

س  سح/سبآو يسفحمل اس كمح ××سسسسسسسسسسسسسسسس

 ا ا كانت فروقات البرد نقص :   2

س

سبنسح/سبآو يسفحمل اس كمح ××س

س  سح/سسبح لليس كدل  س××سسسسسسسسسسسسسسسس

تقــــارن فروقــــات المذــــازن فروقــــات البــــرد  زيــــادة او نقــــص  للو ــــول الى اجمــــالىي   3

 :الفروقات

 س كلحملررر اس د رررلطسسسطبيعيـــة م  ومررريس ارررل ب زيـــادة  يذ سا  ررر س ادررر   

:س  
  كاويسم  س كنةلس لت 

 

سبنسح/سبآو يسفحمل اس كمح ××س

س  سح/سسبح لليسا.ص.غ.طس××سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 س كلحمل اس  طبيعة: (س  وميس ال بس نقص ذ سا   س اد   

س 

 بنسح/سبح لليسا.ص.غ.ط××سس
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س  سح/سسبآو يسفحمل اس كمح ××سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 س كلحمل اس سس زيادة  ذ سا   س اد     طبيعة:   وميس ال بسغيا

سبنسح/سبآو يسفحمل اس كمح ××سسسسسسسسسسس

س  سح/سس ل ب حسم ك آ )ح××سسسسسسسسسسسسسسسسسس

 س كلحمل اس سس نقص  ذ سا   س اد    سطبيعة:   وميس ال بسغيا

سبنسح/س ل ب حسم ك آ )ح××سسسسسسسسسسسسس

س  سح/سسبآو يسفحمل اس كمح ××سسسسسسسسسسسسسسسسسس

س كد رررررر طسفرررررر طسفحملرررررر اسم ك  رررررر   (سفرررررر )ضس .4 س كلحملرررررر اساررررررةبه سيبررررررما   ذ سا  رررررر س ادرررررر   

ل آررموسفيهرر سلورريسل هرر س  ذرر ءسفنورريسيبرر س ذ سا  رر س كلحملرر اسمبرر كنال(س كعمرر سف  هرر س

س.مبآرررررأاذوسبررررنس م  لرررررتس(امــــل   المذـــــزن ةدرررروس ررررر سمآررررر بمس م طس كاوررررريس كدة ارررررلىر 

:س  
 د لطسم  س كنةلس لت 

س

سبنسح/س كدبوع ا××س

س  سح/سسبآو يسفحمل اس كمح ××سسسسسسسسسسسسس

سمثـــال:   
 
سف كررريس كايةررر   س كذهبوررريسبمرررح سب ررر مطس كدرررل  س كلعررر  

 31/12/2019ل بررر س     سسرر

:س  
س  س كنةلس لت  سمليس ظهحاس كنأ ) سمت 

اقة ر يد بط رقم الصنف
 الصنف

سعر الوحدة  البرد الفعلىي 
 الواحدة $

س5.20س38س36س111

س1.20س244س240س112

س15.00س110س112س113

س1.70س1,204س1,200س114

س10.84س1,434س1,440 116

س1.00س1,600س1,640س117

:سالمطلوب:   
س  ي  سليل س ك آو يسكلدل  سبلفي  ضسم  س كنةلس لت 

س كلحمل اس  1  سسطبيعة  وميس ال بسس زيادة او نقص  اد   

س كلحمل اس .2 سس زيادة او نقص  اد     سسسطبيعة  وميس ال بسغيا
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س كلحمل اس .3  سستقصي  امل   المذزنبآداسس زيادة او نقص  اد   

س كلحملر اس .4 (س116،س113(س  ومريس ارل بسمبوعوريسم لارن امس زيـادة او نقـص اد   

س   طبيعةغيا

 :                     الحل

كة القيثارة الذهبية بتاريــــخ القسويات القيدية   31/12/2019لشر

رقـــــــــــــــــــــــــم 
 الصنف

ر ـــــــــــــيد 
بطاقــــــــــة 
 الصنف

البــــــــــــرد 
 الفعلىي 

ي حالة 
 
ي حالة  الزيادةالفرق ف

 
 نقصالفرق ف

 القيمة$ السعر$ الكمية القيمة$ السعر$ الكمية

س-س-س-س10.40س5.20س-2س38س36س111

س-س-س-س19.20س1.20س-4س244س240س112

س30.00س15.00س2س-س-س-س110س112س113

س-س-س-س6.80س1.70س-4س1,204س1,200س114

س65.04س10.84س6س-س-س-س1,434س1,440 116

س40.00س1.00س40س-س-س-س1,600س1,640س117

 135.04  22  المبموع

  :اجمالىي الفروقات  نقص  نقيبة اسباب طبيعة 

سبنسح/سبح لليس كدل  سس22

   سح/سبآو يسفحمل اس كمح  22

سح/سبآو يسفحمل اس كمح بنس135.04سسسسسسسس   

س  سح/سبح لليس كدل  135.04 سسسسسسسسسسس               

س مل س113.04=سس22س–س135.04

سبنسح/سبح لليسا.ص.غ.طس113.04

س  سح/سبآو يسفحمل اس كمح سس113.04        

س

  :اجمالىي الفروقات  نقص  نقيبة اسباب يي  طبيعة 

سبنسح/سبآو يسفحمل اس كمح سس22سسسسس
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س  سح/سبح لليس كدل    22سسسسسسسسسسسسس  

سبنسح/سبآو يسفحمل اس كمح 135.04سسسسسسسسسسسسسس

س  سح/سبح لليس كدل  135.04 سسسسسسس سسسسسسسسسس 

س مل س113,04=سس22-س135.04

سبنسح/س ل ب حسم ك آ )حس113.04سسسسسسسسسس

س  سح/سبآو يسفحمل اس كمح   113.04سسسسسسسسسسسسسسسس 

ساجمالىي الفروقات نقيبة التقصي  من امل   المذزن: .سس3

سبنسح/سبآو يسفحمل اس كمح سس22سسسسس

س  سح/سبح لليس كدل    22سسسسسسسسسسسسس  

س

سبنسح/سبآو يسفحمل اس كمح س135.04سسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س  سح/سبح لليس كدل  س135.04  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 

س113,04=سس22-س135.04

سبنسح/س كدبوع اس113.04سسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س  سح/سبآو يسفحمل اس كمح   113.04سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 

س كلحمل اس4 سطبيعةسيي  س 116ا 113  (س  وميس ال بسمبوعويسم ك نع نقص.س اد   

سبنسح/سبآو يسفحمل اس كمح سس22سسسسس

س  سح/سبح لليس كدل    22سسسسسسسسسسسسس  

سسسسس

سبآو يسفحمل اس كمح بنسح/سس135.04
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س  سح/سبح لليس كدل    135.04سسسسسسسسسس 

سس95.04=سس65.04+س30 سمبوع  سغيا

سسسسس18=سس95.04س–س113.04 سمبوع 

سبنسح/س ل ب حسم ك آ )حس95.04سسسسسسسسسسسسسسسس

سبنسح/سبح لليسا.ص.غ.طسس18سسسسسسسسسسسسسسسس

س كمح   سح/سبآو يسفحمل اس  113.04سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
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 الفصل الذام 

 ادارة المذزون وكمية الطلب الاقتصادية

Inventory Management & Economic Order Quantity (EOQ) 
س

 : ادارة المذــزون : 
ً
س  ذررو سم نظررو سم ل برريس لط ررذيس كدح لذرريستأرريفقس كد رر مطس  ساولا ت 

:س  
سم لالسمبنس كأنظو .سمهن ككسبعضس كدل هو س ك  ايسبل    س كد  مطسم  س كنةلس لت 

  : ــاـــء ـ س حللرررررريس كآررررررلوس كداأنرررررر  س مس كد رررررري   سبررررررنس كدررررررل  ينسم أضرررررردنستكــــــاليف الشر ت 

  ح كوعسمس كناوس،س ك ةنس(.س

  :اء  لطسبنس حلليسمس  ي  س،س اي  س،س ارألاطس،سفةرلس(س كدلرح  اسم أستكلفة امر الشر

رررر ءس ر س كدآرررررألديسم برررررحس كشر س كلرررررل  يا رررر ءسم ارررررح سءس كدذ باررررريسترررررما  ر س أضررررردنه س م برررررحس كشر  
 كرررررلى 

 ماملااس لاألاطسكأةيديسلوديس كديفل  ا.س

  :س   ررلس  ومرريس لمألر ضسبد رر مطسبررنساررلوس كبيرروسستكـاليف التذــزين  
س كأحللرريس كررلى  مت 

 مبنه سمس لدم  (.س

  :س   ررلس  ومرريس نرريب سدذلرراس كعدورروسممرري سستكــاليف نفــاد المذــزون  
س كأحللرريس كررلى  مت 

ررركيسمكررررح سفعرررروسسر رررررررروس طس ا برررروسذكرررركس كذلرررراس ر بررررنس كدنررررأ سمل  ررررلطسبأ مرررريسكررررينس كشر

س مس ل اتس ح كوعس   فويسمبنه س ح ك  
سوعس عمووس كذلاسبنس كدل  ين.سم ع ت 

  :
ً
س ككدورريس:سEconomic Order Quantity (EOQ)كميــة الطلــب الاقتصــادية ثانيــا ت 

سفررري  ستبنوررريسمذكررركس نررريب س  
 
سبآرررأو   ه سف سي ت   

 
 كدرررة سكلذلررراسبةوررررس  رررلطس كأحللررريس كع بررريسف

س  آ منسادويس لمأل ظسب كد  مطسبوس حلليس كة للس لوت.س

س دلذجسمم س كذلبويس للأ   يسيمسمم س كأل  يس للأ ر  يس  Economic Orderم عأير

Quantityسارروسبررح سس  
 
س ل  رريه سف  

سي ررلع   
س ةيدرريس ككدورريس كررلى   

 
بررنسيشررهحس كندرر ذجس كدآررأ يبيسف

كلأل  رريسبةورررس ارروس كأحللرريس ككلورري.سفهن كرركس رري سمررحقسكة آرر بسادورريس كذلرراس للأ رر  ديس

:س  
س  س كنةلس لت   مت 

   ي ط
 
سسسGraphic Approach سيقة الرسم البيان

 س كأحرررررر كوعسكدآررررررأو  اسسط يقــــــة التب بــــــة والذطــــــأ مس  رررررري  سارررررريملسل ألرررررر  س ادرررررر   

 Tabular Approach ب ألليسبنسمم س بحس كشر ءس
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  مارررلاس ارررلطست آرررلو س كضرررلءس ررر سسط يقــة اســـتذدام معادلـــة الكميـــة الاقتصـــادية

سهذ س كذف ايس.س

 : ط يقــــــة اســــــتذدام معادلــــــ
ً
داررررررلطسهررررررذ س كندررررررلذجس رررررر سبعررررررضسسة الكميــــــة الاقتصــــــاديةثالثــــــا

:س  
س  س كنةلس لت     اس لأا اويسمت 

س لفي 
س ك ررهحسيممسس55:س  برر سمبةرري سبةرروسمس Demandالطلــب     

 
سسس200ممرري (سف  

 
كلارر (سسف

س لأابوة.سس340 كيلطسيممس  
 
(سف  بي 

سس   Lead Timeوقـــت أو مـــدة الانت ـــار     مهرررلس كررر بنسبرررنسمملررر س كذلررراس  سمرررما 
س طسملر س ل أظر  سسمالل

ً
س مسس25يدر طسيمسس10 كدل  س كدذلوبري(سبةري سم  بر سبرةلا

 
يلبر 

.سس70
 
 يلب 

ي يـتم  
سعر الوحدة من المواد المطلوبة وتكلفة التذـزين لا تتغـي  بتغـي  الكميـة الـخا

سستوريــــدها سم كرررريسسرر ءسادورررريسي ررررير  
 
س كآررررعحسف  

 
سيطس كدررررل  سكررررنسددنةنرررر س  لرررروضسف بدعررررلى 

مكررررذككسفررررفطس حرررر كوعس كأ رررر  نسكرررريين سككرررروسممرررري سكررررنس ارررروس ذ سا  رررر س ككدورررريس كد   رررريسس
سكبيا .س

:س  
س ب س ك ولايس لا اويسككدويس كذلاس للأ   ديسم  س كنةلس لت 

س
س

س حلليس كذلبويس×سادويس كذلاس كآنو يسX2سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
س

  حلليس كأ   نسكللمي س كل مي سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
س

رركيسسDXسس رررهحاستو  ررر اس كدررر   سمثـــال :  ر م وررر اسكشر سارررن  يس لككي   
 
م ررر سسLG كدآرررأ يبيسف

س:س  
س كنةلس لت 
 وحدة الطلب السنوي 2400
 $ تكلفة الطلبية للوحدة الواحدة  10

 $ تكلفة التذزين للوحدة الواحدة   30 0
س:س م آ بسادويس كذلاس للأ   ديسسالمطلوب

 الحل: 
  

س حلليس كذلبويس×سادويس كذلاس كآنو يس×س                                                 2
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سكللمي س كل مي س حلليس كأ   نسس                                                         
س

= EOQ 

= EOQ 
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س
س

سسس10×  2,400× 2سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س30 0سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س48,000سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 30 0سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 

                                                                      160,000 

                                                              

  وحدة 400 =                                 

سسDXبعرريس طسلدنرر سبلم آرر بسادورريس كذلرراس للأ رر  ديسكلدرر   س ممرري سسم لطساررلاسس400مت 

س،سم حللريس كذلراس كآرنو يس،سم حللريس
 
سايأ س ايدده سارنو    

 الطسبلم آ بس ي س كذلل اس كلى 

:س  
س كأ   نس كآنو يس،سم حلليس كذلل اس كآنو يس ككلويسم حلليس كأ   نس  س كنةلس لت 

سسسEOQادويس كذلاس للأ   ديسسس÷ ي س كذلل اس كآنو يس=سسادويس كذلاس كآنو يس

سممي س400س÷ممي سس2,400=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سملاسب كآنيس6=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س حلليس كذلبوي×س حلليس كذلاس كآنو يسس=س ي س كذلل اس كآنو يس

س$سس10×سس6=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س$سس60=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 2س÷بعيلسس كذلاسب كلمي س=سادويس كذلاس للأ   ديس

                                 =400  ÷2 

= EOQ 

= EOQ 

= EOQ 
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س  200=                                  

س حلليس كأ   نس×س حلليس كأ   نس كآنو يس=سسبعيلس كذلاسب كلمي سس

سس0.30×سس200=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س$س60=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س كأحلليسسس=س حلليس كذلاس+س حلليس كأ   نس س اد   

سس60+سس60=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س$س120=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

اء واجمالىي تكلفة التذزين لكميا1وال كل  
 ت طلب مذتلفة  يوضح اجمالىي تكلفة الشر

س

س

س

س

س

س

  المسـتوى الاعـلى للذـزينMaximum Level  هرلس  ر سمريسبد رنس طس  روس كورتس

س كد  طسم دةوس كذ ليس لا وع تويسكلد ر طسم رأ س م آر بتسم ر س  
 
 كدل  س كد  م يسف

:س  
  كنةلس لت 

 الحـــد  -كميـــة الطلـــب الاقتصـــادية  +الحــد ا عـــلى للذـــزين = نقطـــة إعـــادة الطلــب 

 
 
ة التوريد × للاستذدام ا دن  لفيا

 
 الحد ا دن

  : نقطــــة اعــــادة الطلــــبorder level-Re  س  
 
هررررلسادورررريس كدررررل  س كل ارررراس ل فحهرررر سف

س كدآررررألنس ل رررر س  كد رررر تطس نرررريس اررررح ءس كذلرررراس كميدرررريسكلدرررر   سم رررر   سبرررر د لطستررررما 

:س  
سكل   نسم أ س م آ بتسم  س كنةلس لت   كل   نسم كدآألنس ل ت 

ة توريد× = الحد الاعلى للاستذدام نقطة اعادة الطلب   اعلى فيا
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كيس ك ن  يس لأهلويسسمثال:  ممي سبنس كد ر مطسس600 للغس ككدويس للأ   ديسلأبحس كشر ءسكشر

سم سمX كآررلع   ممرري سس150(سدعرر  لسX(سميطسبعرريلس كذلرراس رر س كد رر مطس كآررلع 
ً
م طسسأســبوعيا

سمس  س كأل  يست 
س(س.سأسبوعل   في 

سمس كدذللب س(X:س ةيديس اذيس     س كذلاسكلد  مطس كآلع 

س كةو:س

ة توريد× الحد الاعلى للاستذدام  اذيس     س كذلاس=س  اعلى فيا

سس150=                           
 
س(س×سممي سيابل و   س كأل  يسمس ابل ما 

سفي 

سسس2×سس150=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س(س300 اذيس     س كذلاس نيسبآألنسمسسسس300=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س(سيل حسبآأو  اس كد  مطسب حوسبنأظ 2م ك حوسم

س

س

س

س

س

 

 

  للذــزين 
 
هررلسادوريس كدررل  س كل ارراس ل فحهرر س   Minimum Levelالمسـتوى الادن

رررررررم  س كا ررررررررلنس ر سمرررررررر لاس كذررررررررل  ئس مس كصر   
 
ب كد رررررررر تطسملس آرررررررردحسبلاررررررررأ ي به س لسف

س مس   نس :سميآ سب ك   نس لمأو ط   
  لب طسم ة آاس  س كنةلس لت 

 للذـــزين = نقطـــة اعـــادة الطلـــب 
 
معـــدل ×   معـــدل الاســـتذدام  –المســـتوى الادن

ة التوريد   فيا
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    ة التوريـــد او التبهـــي
س ررر   ررررخسملرررراسLeading timeسسفـــيا  س كل لعررريسترررما 

س كلرررري  :ست 

  كشر ءسم    ررررخسماللس كدل  س  س كد  تطس.س

    معـدل الاسـتذدامAverage usage لسبألار س لارأ ي طس رلالسفري  سبر سلريس:هر

:س  
   لطس ابوةس مسشهحس مسانيسم ة آاس  س كنةلس لت 

 

 اقل كمية مواد مستذدمة –معدل الاستذدام = اعلى كمية مواد مستذدمة 

 2سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

   ة التوريد س كدل  سس  Average leading timeمتوس( فيا  س مهيا 
:هلسبعيلسفي 

:س  
سبنس كدل  سم أ س م آ ته س  س كنةلس لت 

ة توريد      فيا
 
ة توريد +  ادن ة التوريد  = اعلى فيا  معدل فيا

   2سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

   مذزون الامانSafety Stock س  كذيسدماس ر س كدنظدريس ط كد  مس :سهلس مأو ط 

سي ررررتسلسدمرررراس كآررررةاسبررررنس اررررويس  لمألرررر ظسبررررتسكدل اهرررريس كظررررحماس كذ  )رررري,سبدعررررلى 

سكدل اهيسم ا اس لاأ ي طس كع  ديسيمس كدأللعي  .سس لمأو ط 

ة التوريد × الطلب المتوقع  –مذزون الامان  =  الحد الاعلى للطلب   فيا
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 الفصل السادس

 Spoilage of the raw materials تلف المواد الاولية 

سا كةيسسب  تدعحاس لعس كدل  س فاي طس ك ل صس كلنويسكلد   س لمكويسبد سدمعله سغيا

 كلااأ ي ط.س

 
ً
   Type  Of Spoilage: انواع التلف اولا

س:س  
سم  س كنةلس لت  سداآ س كألعس  س ل ما 

سادويس كدل  س كدةي  س:   Normal Spoilageالتلف المسموح بم  الطبيعي   -1 مت 

سبنس كدأللوسفاي  ه س  ن ءس كأ   نس مس دلو اس ل أ جس.س  
 بايب سم كلى 

سادويس كدل  س:  Abnormal Spoilageالتلف يي  المسموح بم  يي  طبيعي   -2 مت 

س     سطآةأه س نسطآليس  
سبأللوسفاي  ه س  ن ءس كأ   نس مس دلو اس ل أ جسم كلى   كلايا

س.س   كألعس كذبوع 

 
ً
س: اكق ــــاف المــــواد التالفــــة : ثانيــــا يررررأ س كألارررروس  س كدررررل  س كأ كلرررريس ررررنسمف ررررقس كمررررح س كلعرررر  

يسكلدرل  سترنلسس كأر   ررررخس سبروس كحارويس كريفي  كلدل  سمبنس  سيرأ سبذ باريس  ومريس كمرح س كلعر  

يسبدة برررريس مرررر س،ييس طس كمررررح س سم كحاررررويس كرررريفي  س كحاررررويس كلعرررر  
سفو ررررلطس كلررررحقس كة ارررروستررررما 

سم كررررريس كدرررررل  س  
 
يسممبةررررر لسذكررررركس كدرررررل  س كا بلررررريسكلأل رررررحس(سمف س لررررروسبرررررنس كحارررررويس كررررريفي   كلعرررر  

ررره سمبعحفررريس حللأهرررر س كيفي  رررريسكأ لرررروضس  كأ كلررريس  ومرررريسفارررري  ه سكل رررل صس كلنورررريسفيررررأ سمصرر

سبنس كأل وو.س  
  كد  مطسباودأه س.ما أذحقس  س كدع كم اس كدة اةويسكه سبشر

 :
ً
كأةيديسلوديس كألعسكلدل  س لمكوريسب رحوس ر طسلتلف المواد : المعالبات المحاس ية ثالثا

:س  
    دد نس اأ ح جسلوديس كألعسا لت 

ية   القيمة الفعلية -اجمالىي التلف= القيمة الدفيا

س:س  
سم نيس ةويسلوديس كألعسيأ سبآمووس كاويسم  س كنةلس لت 

سبنسحس/س كألعسسسسسسسسسسس

س  سحس/س كد  مطسسسسسسسسسسسسسسسسسس
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سبعيس س كذبوع  سم كألعسغيا سيأ س ةيديسلوديس كألعس كذبوع   ةيديسلوديس كألعسب حوسا  

:س  
سم  س كنةلس لت 

=اجمالىي التلف   معدل التلف الطبيعي × التلف الطبيعي

=اجمالىي التلف   التلف الطبيعي   -التلف يي  الطبيعي

سيأ سبآمووس كاويسم  س س كذبوع  سم كألعسغيا :سمبعيسف وسلوديس كألعس كذبوع   
س كنةلس لت 

س سبنسح/س كألعس كذبوع 

س س كذبوع  سبنس/س كألعسغيا

س  سح/س كألعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س س الطسبلالقسمآ بس كألعس كذبوع  س كذبوع  سم كألعسغيا بعيس ةيديسلوديس كألعس كذبوع 

س:س  
سم  س كنةلسلت  س كذبوع   مغيا

 قيد يل  التلف الطبيعي  - أ

 بنسحس/سالليس كلض  يس كدل  يسسسسس

سسسسسسسسسسسسسسسسسسس س  سحس/س كألعس كذبوع 

 قيد يل  التلف يي  الطبيعي  - ب

س سكدع كميس كألعسغيا سكلدل  س لمكويسد لطسهن ككسم كأما  س كذبوع  سم كيسميملس كألعسغيا  
 
ف

.س س كذبوع 

 سمررررررريملس كألرررررررعسبآرررررررداسمبوعررررررريسم رررررررل صس كدررررررر   س لمكوررررررريس مسارررررررلءسسالحالـــــــة الاولى:

 سس لمل لس كمو يس  نس  سميملس كألع

   :سسالحالــة الثانيــة س كذبرروع  سبآررداساررلءس     س كد رر طس  نس  سمرريملس كألررعسغرريا ت 

س:س  
سكهد سبع كميسبة اةويس  ألعس نس ل حنسم  س كنةلس لت   مالاس كة كأما 

  ي حالــــــة حــــــدوث التلــــــف يــــــي  الطبــــــيعي  ســــــ ب طــــــروف خارجــــــة عــــــن ارادة ادارة
 
ف

ســـ ية لهـــا وعـــلى النحـــو المذـــزن مثـــل   التبذـــرا التفاعـــل   تكـــون المعالبـــة المحا

ي 
ا
س:الان
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 بنسحس/س ل ب حسم ك آ )حسسسسسس

سسسسسسسسسسسسسسس س كذبوع  س     سحس/س كألعسغيا

  ي حالة حدوث التلف يي  الطبيعي  س ب سوء ادارة امل   المذزن لذزن المواد
 
ف

ي 
ا
س:الاولية تكون المعالبة المحاس ية وعلى النحو لان

س كد  طسسسسسس  بنسحس/س بما 

سسسسسسسسسسسسسس س كذبوع  س  سحس/س كألعسغيا

 سDXظهررحاس كدرر   سس1/7/2020تأرر   ررررخسس:1مثــال 
ً
فارريسسالســبلات برر سس$ 4,000باودرريسسفعليــا

سس$ 4,500 ةينر س سفحرر طسبآرداساررلءسسس%5م طسبعريلس كألررعس كذبروع  س كذبروع   برر س كألرعسغرريا

س كد  ط.س س ل    سلبما 

 : اعداد قيود القسوية اللازمة للتلف   المطلوب

س كةو:س

ية  القيمة الفعلية -اجمالىي التلف= القيمة الدفيا

سس4,000س–س4,500=سسسسسسسسسسسسسسسسس

س$س500=سسسسسسسسسسسسسسسسسس

 قيد اثبات اجمالىي التلف

سبنسحس/س كألعس500

س  سحس/س كد  مطسس500سسسسسسسس

= اجمالىي التلف   معدل التلف الطبيعي × التلف الطبيعي

س%5×سس500=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سس25=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  $س كألعس كذبوع 

=اجمالىي التلف   التلف الطبيعي  -التلف يي  الطبيعي



 قسم العلوم المالية والمصرفية  –كلية الادارة والاقتصاد  –الجامعة المستنصرية 
 الدكتورة شيماء كامل مويش /سبة التكاليف / المرحلة الثالثة محا

 

 

35 
 

سس25س–س500=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سس475=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس س كذبوع  س كألعسغيا

س س كذبوع  سمغيا سلويس  ل اس كألعس كذبوع 

سسس25سسسس سبنسح/س كألعس كذبوع 

سبنس/س كأل475سسسسسسسس س كذبوع  سعسغيا

س  سح/س كألعسسسس500سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س  لويسغلقس كألعس كذبوع 

 بنسحس/سالليس كلض  يس كدل  يسس25

سسسسس25سسسسسسسسسسسسس س  سحس/س كألعس كذبوع 

س س كذبوع   لويسغلقس كألعسغيا

س كد  طسس475  بنسحس/س بما 

سسسسس475سسسسسسسسسسسسس س كذبوع  س  سحس/س كألعسغيا

 ظهحاس كد   س ايألطسس1/6/2020تأ   ررررخسس: 2مثال 
ً
سالسبلات ب سس$ 9,000باوديسسفعليا

سس$ 10,500فايس ةين س سفح طسبآداسسس%6م طسبعيلس كألعس كذبوع  س كذبوع   ب س كألعسغيا

س كأل ح.س

 : اعداد قيود القسوية اللازمة للتلف   المطلوب

س كةو:س

ية  ليةالقيمة الفع -اجمالىي التلف= القيمة الدفيا

سس9,000س–س10,500=سسسسسسسسسسسسسسسسس

س$س1,500=سسسسسسسسسسسسسسسسسس

 قيد اثبات اجمالىي التلف
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سبنسحس/س كألعس1,500

س  سحس/س كد  مطسس1,500سسسسسسسس

= اجمالىي التلف   معدل التلف الطبيعي × التلف الطبيعي

س%6×سس1,500=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سس90=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  $س كألعس كذبوع 

=اجمالىي التلف   التلف الطبيعي  -التلف يي  الطبيعي

سس90س–س1,500=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سس1,410=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس س كذبوع  س كألعسغيا

س س كذبوع  سمغيا سلويس  ل اس كألعس كذبوع 

سسس90سسسس سبنسح/س كألعس كذبوع 

سس1,410سسسسسسسسسس س كذبوع  سبنس/س كألعسغيا

س  سح/س كألعسسسس1,500سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س  لويسغلقس كألعس كذبوع 

 بنسحس/سالليس كلض  يس كدل  يسس90

سسسسس90سسسسسسسسسسسسسسسسسس س  سحس/س كألعس كذبوع 

س س كذبوع   لويسغلقس كألعسغيا

 بنسحس/س ل ب حسم ك آ )حسس1,410

سسسسس1,410سسسسسسسسسسسسسسسسس س كذبوع  س  سحس/س كألعسغيا

 ظهرررررررررحاس كدررررررررر   س ارررررررريألطسس1/10/2020تأررررررررر   ررررخسس: 3مثـــــــــال 
ً
 بررررررررر سس$ 12,000باودررررررررريسسفعليـــــــــا

سس$ 13,000فارريس ةينرر سسالســبلات سسس%6م طسبعرريلس كألررعس كذبرروع  س كذبرروع   برر س كألررعسغرريا

س كد  ط.س40%س كأل ح.س60فح طسبآداس س%س بما 
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 : اعداد قيود القسوية اللازمة للتلف   المطلوب

س كةو:س

ية  القيمة الفعلية -اجمالىي التلف= القيمة الدفيا

سس12,000س–س13,000=سسسسسسسسسسسسسسسسس

س$س1,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسس

 قيد اثبات اجمالىي التلف

سبنسحس/س كألعس1,000

س  سحس/س كد  مطسس1,000سسسسسسسس

= اجمالىي التلف   عدل التلف الطبيعي م× التلف الطبيعي

س%6×سس1,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سس60=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  $س كألعس كذبوع 

=اجمالىي التلف   التلف الطبيعي  -التلف يي  الطبيعي

سس60س–س1,000=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سس940=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس س كذبوع  س كألعسغيا

س سمغيا سلويس  ل اس كألعس كذبوع  س كذبوع 

سسس60سسسس سبنسح/س كألعس كذبوع 

سس940سسسسسسسسسس س كذبوع  سبنس/س كألعسغيا

س  سح/س كألعسسسس1,000سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س  لويسغلقس كألعس كذبوع 

 بنسحس/سالليس كلض  يس كدل  يسس60
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سسسسس60سسسسسسسسسسسسسسسسسس س  سحس/س كألعس كذبوع 

س س كذبوع  سلويسغلقس كألعسغيا

س كد  طس40%سبآداس كأل حس،س60 س%سبآداس بما 

س%60×سس940=س

سبآداس كأل حس564=س

س%40×سس940=س

سس376=سسسس

ساو لط   كاويس كدة الىر 

سبنسحس/س ل ب حسم ك آ )حسس564

س كد  طسسس376سسسسسسسسسسسسسس  بنسح/س بما 

سسسسس940سسسسسسسسسسسسسسسس س كذبوع  س  سحس/س كألعسغيا

س 

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س
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 الفصل السابع

 طرق اسعي  المذزون

Methods of inventory pricingس

 على ان :  
ً
ي نهاية الدرس سيكون الطالب قادرا

 
  -ف

   دعحاسكولويس كحل بيس  س نصرس كدل 

   م آ بس حلليس كدل  

 س كد  مطس سمحقسبآعيا  دديا 

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س
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 :
ً
 Cost Materials for Accountingالمحاسبة عن تكلفة المواد  -اولا

سمسدا ررريس  
رررسسبرررنس نررر  س كأحللررريس ك رررن  ويس ككلوررريسكلدنرررأ س كنهررر ت  س كدرررل  س كعنصر كح) ش   عأرررير

س دلوررريس لإ أررر جسارررل ءسا  ررر سمبرررل  س ررر طس،سبرررل  س  رررعس
 
ررس كدرررل  سا فررريس كدرررل  س كي  لررريسف بعنصرر

ه (.س ب س ي تمـر بهـا المـواد  ب نعيس،سبل  س عبئيسم لالوعسمغيا
 درحس كدرل  سسبل بعريسالمراحل الخا

سسبح مو  
س  س كنةلس لت  س:مت 

 اء   Purchasing Stage مرحلة الشر

 مرحلة التذزين Storage Stage.  

  نتاج   القسعي    الا مرحلة الصرف Pricing Stage   

  مرحلة البردInventory  Stage  

 :
ً
اـء اولا ر ءستنر ءس ر س كذلراس كداريطس   Purchasing Stageمرحلـة الشر  لري ءسبحملريس كشر

  ذررو س ل أرر جس مسلآرر سبح للرريس كد رر تطس مس للآرر طس ل أ اورريسم عرريسبآرر نيسبررنسلآرر س     س

:س  
سم  س كنةلس لت   ملاس كشر ءسبنس ي سطآخسمهن ككسبحملأما 

 اـء ر ءس ارلطس     س كد ري   اس:  مرحلة ا دار مسقند امر الشر بعريسمارللسملراس كشر

عررررحمضسب ل  رررر لسبرررر كدل  ينسمورررررسدارررريطس كدررررل  ينس حم رررره سم ارررريطس  سكمنرررريسكل

كلاحضسفأحس كعرحمضسم  أور  س كعرحضس كدن اراسبرنسموررسم كآرعحس,سماردعيس كدرل  س

م س كيفوس، ك آلو س(سم أ س  ا لس كعحضس  س     س كد ي   اسموررس ارلطس     س ,سرر

رر ءس.م عررريسب دآررريسطآرررخمسيحاررروس لاررروس  س كدرررل  ينس(س ر  كد ررري   اسب اررري  س برررحس كشر

.سمطآررر يس  سلآررر  س كلةرررلسم لارررألاطس(سبعررريس كدل فاررريسبعررريس كدل فاررريس ررر س كأمهررريا 

ررررم سمسمطآررررر يس  س كةآررررر ب اس,سمطآررررر يس  س ر ت آرررررل س كدرررررل  سمفة ررررره سمآررررراس كشر

  كاآ س كذيسملاس كدل  س,مطآ يس  س     س كد ي   ا(.س

 سبعريسمارللس كدرل  سدارلطسلآر س كلةرلسم لارألاطسمرحلة اسليم المواد وفحصها:

سكلد ررر تطس مسبنل ررروس نهررر ست آرررل س كدرررل  سمفة ررره سملررريسد رررلطسلآررر س كلةرررلس 
 
 بعررر 

ررر ءسم كأل رررريسبررررنس ر م اررررلطسهررررذ س كاآرررر سبلةررررلس كدررررل  سمبذ باأهرررر سبرررروسبآرررر نيس بررررحس كشر

س  س     س كد ري   اس بذ باأه سكلدل ال اس كدذلوبيسم حاوس اف رحس كلةرلس لار  

سبذ باررررررريس مطآرررررر يسكلدرررررررل  س كع بررررررروست آرررررررل س كدرررررررل  سمبذ باأهررررررر سكلدل ارررررررل اس مسغررررررريا

.سكلدل ال اسمطآ يسكلد
 
   تطسكلاحضس    كه سب   و 
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: مرحلــة التذــزين 
ً
  رر طس كدررل  سبعرريسفة رره سبررنسللرروس كلةررلس:  stage storageثانيــا

س ب  نهرررر س كد   رررريسكهرررر س  
 
س كد رررر طسب اررررألاطس كدررررل  سمم ررررعه سف م لاررررألاطس,مورررررسداررررلطس بررررما 

م مررررررررراسبآررررررررركسبمدل ررررررررريسبرررررررررنس كدآررررررررر ني اسبنهررررررررر سمبآررررررررر نيس لارررررررررألاطس، ك ررررررررر طس،بآررررررررر نيس

سيل ررحسبذ لرريس لارري  ،مبذ ليس  
 ك ررنعس,ماررموس اررأ ذس كد رر تط(سسم ك ررحوس رر س كنةررلس لت 

  ك نع

سبذ ليس ك نع

س

س

س

س

س

سبذ لرررريس ك ررررنعس ككدورررر اسفارررر س مطس  
 
س كد رررر تطس.سبآررررموسف  لارررريسهررررذ س كلذ لرررريسكررررينسيبررررما 

س س فرري   
 
.سيبرر سمآرر بس ك ررنعسف سمارروليسبآرر  ي سكضررل سمحكرريس كد رر مطس كآررلع   كاودرريسمست 

سياررررأ ذسبآرررر  يس   ررررلسفوررررتس اررررلةيسيمسمآرررر بسككرررروساررررنعسمسياررررأ ذس كد رررر مطسفهررررلس فرررري 

س
 
.سسددآررررركسبدعحفررررريس     سيمسلآررررر سمآررررر ب اس كأحررررر كوعسمس آرررررموسفورررررتسب ككدوررررريسمس كاودررررريسبعررررر 

سيل حس  
سم ك حوس لت 

ي دفيا أستا  المذازن
 
سحساب الصنف ف

س

س

س

س

س

س

                                                                                                                                /اسم الصنف                                             
                                                                                                                                /رمز الصنف                                                        /رقم البطاقة 
                                                                                                                                  /الحد الأدنى                                                          /المواصفات 
 ..... /حد الطلب                                                           /  الحد الأعلى

 الملاحظات الرصيد صادر الوارد البيان يخالتار 

      

 

                                                                                                                              /رقم الصنف                                                         
                                                                                                                             /نوع الصنف                                                                        /الحد الأعلى 
 /الحد الأدنى 

 /نقطة إعادة الطلب 

 الرصيد صادر وارد البيان التاريخ
سعر  الكمية

 الوحدة
سعر  الكمية القيمة

 الوحدة
سعر  الكمية القيمة

 الوحدة
سعر  الكمية القيمة

 الوحدة
 القيمة
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 :
ً
:ساسعي  المواد   -ثانيا  

س  س كنةلس لت  سمت  سهن ككس ي سمحقسكل آعيا

 س
ً
سسسسسسسسسسسسسسسسسFirst in First Out (FIFO)س  ب سيح سيملسدصراسيمل

 س
ً
 Last in First Out ( LIFO)ب سيح سي يا سدصراسيمل

 مف ايس كدعيلس كدلتمط Weighted average (WA)    

س
 
:سسمالاس الطسب دض حساوسمف ايس  سمي   

سم  س كنةلس لت 

  
ً
: ط يقـة الـوارد أولا يصرفـ أولا

ً
مس لا)ر سفري  اسسسFirst in First Out (FIFO)ساولا

ساررروسادوررريساررر    سبآرررعحس    لررر ضس لأارررع  (س ارررلطسهرررذ س كذف اررريس ررر سياررر سسبآرررعيا

س(سس،س رررر س
 
سس ككدورررريسمس في  رررر  س  ررررأ  

يلرررريطس ل ارررر لاسسم ككدورررر اس كررررل    (.سكلد رررر تطسمررررلى 

سكآعحس ككدويس لأم سسمه ذ س.س سبآعحس ككدويس ك     سبعيسذككسب كآعحس كأ   

 س ه دريس كلري  سبآرعحس ر سيار سس:س سمن مزايا هذه الط يقة  
 
س كد  تطسف  

 
كدل  س كل لويسف

رمةسب ررل  ساررلوديس،سمورررس ر سكلدشر يمرريلس لأاررع  سبدرر سيرر  يس  س ظهرر  س كدحكرر س كدرر   

سالاس  لطسبلا)ديسمسبآ م يس(سكاودأه س كآللويس.س  يطسلوديس كد  مطس كآلع 

 س(س:سيطس حررررر كوعس لإ أررررر جسارررررلاس  رررررلطسبةررررري  سمسبآرررررعحسسمـــــن عيـــــوب هـــــذه الط يقـــــة 

س كآلقس.س  
 
سبوس لأاع  س كآ )ي سف سلس أد سر سب لاع  س كايدديسمب كأ   

  
ً
ا يصـرفــ أولا مس لا)ررر سفررري  اس   لررر ةس:  (Last in first outط يقـــة الـــوارد أخـــي 

س لأاع  س(

ملا سكهذ س كذف ايسبآعحس كلمي اس ك     سبنس كد  تطس  سيا سسيمريلسارعحسكلكدور اس

س  
س كدررل  سفارر سمآرراس  ررحساررعحسادورريسم    س،س كد رري   س،مهررذ س كذف ارريس عررلى  ي ررتسيررأ سسبآررعيا

رررسيطسيلرررييس  
مكررر سسيطس اس كدرررل  سيلرررييسبرررنس  رررحسسادوررريسم  اسس،سلأطس كأ ررر  نس كآرررلو سداأ  

س كدرررل  سد ررلطسمآرراسيمرريلس لأاررع  س كرررل    س س.سييسيطسبآررعيا
ً
سم  اسيمل  

راسس كدررل  س كررلى  بصرر

س(سيأ س كصراسبنسس
 
سب س  أه س ككدويسمس في    سياع  س ككدو اس كآ بايس،سمه ذ س..سمبلى 

 سمس رررألا) س(سبررروسبآرررألنسسمـــن مزايـــا هـــذه الط يقـــة :سيطس حللررريس لإ أررر جسارررلاس أدررر سر

س كآلقسبد سي  يس  س ةيديس لأاع  س  سيا سسالو س.س  
 
  لأاع  س كآ )ي سف

 س ه درررريس كدرررري سبررررنس كدآررررأل ب اسسمــــن عيــــوب هــــذه الط يقــــة  
 
سف  
 
:سيطس كد رررر مطس كلرررر ف

سكررنس آرر  يس رر س كآررلعويساررلاسدظهرر حسباودرريس  ألررعس ررنسياررع  س كآررلقس،سمب كأرر   

سب حوسالو س.س س ظه  س كدحك س كد   

 ط يقة المعدل الموزون Weighted average (WA)    
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رررراسس رررراسبررررنس كد ررررر تطس  درررر س صرر  اررررلطسهرررررذ س كذف ارررريسس ررررر س فرررري  ضسيطساررررروسادورررريس صرر

سم  اسكلد ر تطسمبر ست كر سبلارل  س  
ب ك آ ميسبرنساديروس ل ار لاسمس ككدور اس(س كرلى 

ستنررر ءس ررر سبألاررر س حللررريسسرر ءسهرررذ س ككدوررر اسادوعهررر س تهررر س.س ررر سذكررركسيرررأ س ك آرررعيا

س رر س.م ررأ س اررأ ح جس كدعرريلس كدررلتمطس ارراسارروس دلورريسم مس  سككدورر اسايدرري .سمت 

:س  
  كنةلس لت 

ي الر يد + تكلفة الكمية الواردة    
 
 المعدل الموزون =  تكلفة الكمية الموجودة ف

س=مسادويس كحاويس+سادويس كل   (سسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سسسمثال :  

ممرررررري سس200 مل سكللمرررررري س،سمم  سكلد رررررر تطسس10ممرررررري سبآررررررعحسس500بلررررررغس اررررررويس كد رررررر تطسس

س مل سكللمي سس.سس15بآعحس

س م آ بس كدعيلس كدلتمطسالمطلوب

س مل سس5,000=سس10×سس500 حلليس كحاويس=س

س مل س3,000=سس15×سس200 حلليس كل   س=س

س(سس200+سس500(سس/سمسس3,000+سس5,000 كدعيلس كدلتمطس=سمس

س مل سكللمي سس11.47=سسس700/سس8,000=سسسسسسسسسسسسسسسسس

س  سيطس رح سسادور اسي رحنسم رأ س ساأصراسسكلإ أ جسبآرعحستهرذ س كآرعحس لأ ريا  
ييسيطس كدل  س كلى 

س اأ ح جسبعيلسايديسمه ذ س.س

 سيارررع  س كدرررل  س ررر سمـــن مزايـــا هـــذه الط يقـــة  
 
س ةررريلسف  

:سي هررر س الررروسي رررحس كأاللررر اس كرررلى 

سارررأ لطس حللرررأه سلف لررريسبرررنس حللررريس لإ أررر جس،سمس س،سمب كأررر     ررر سلودررريس كد ررر مطس كآرررلع 

س كآلقس.س  
 
  كآعحس كآ )يسف

 سكير س كعدلو اس كةآ تويسلاأ ح جسبألاذ اس لأاع  .سسمن عيوبــها: 

 :
ً
سككرروس: جــرد المــواد  ثالثــا ررس كنظرر طس كآررلو سكأنظررو سمإ    س كد رر تطس لمألرر ظسبآررملما   

داأ  

س  
سس:س وةسبنس كدل  سم  س كنةلس لت 
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 س كد رررر طسم ررررأ س ك آررررمووستهرررر سفارررر س رررر سسبطاقــــة الصــــنف :سم ةررررألاستهرررر سكررررينسيبررررما 

 يا سس ككدو ا

 سدةرررررررألاستهررررررر سكرررررررينس     س كأحررررررر كوعس،سم رررررررأ سسحســـــــاب   بطاقـــــــة مراقبـــــــة   الصـــــــنف:

س س كلذر لأما   
 
 ك آمووسته س  سيا سس كاوديسم ككدويس.سمبنسبا   يسي اري س ككدور اسف

يسكلدررررررل   سم    ررررر اس لأ ذرررررر ءس.كررررررذ سلسبررررريسبررررررنس كاورررررر طسدد رررررنس ةيدرررررريس كحارررررويس كرررررريفي 

س كد ر تطس(س،سمبررنس  
 
سككدور اس كدررل  س كدلارل  سف سمس كعرريس كلعر   بعدلور اس كمرح س كلعر  

س يسب كحاويس كلع  
س.س  سبا   يس كحاويس كيفي 

سبعررضس كبو  رر اس كدأعلارريستحاررويسمحكرريس كدرر   ساررنعسمسسس(س ررنسشررهحس -مثــال:  س ذ  فودرر سدرر  

 .سس2020

 1/3س مل سكللمي س.سس20ممي سبآعحسس2,000ا طس اويس ك نعسسس

 5/3سادررررررر سبللاررررررر س10 مل سب  ررررررر س مررررررر  يسس80,000ممررررررري ستأحللررررررريسس3,000م   سس%

س س.سس1,200،سس1,800 كدصرمف اس ك  ايسسب كناوسم كألبما  س  س كأل   

 8/3سممي س.سس3,500 ف سكلعدلويسمسيس(سس

 10/3س س.س مل سكللميس26ممي سبآعحسس2,500ملاسسرر ءسس

 15/3س مل سكللمي س.سس22ممي سبآعحسس1,500م   سس

 20/3سممي س.سس2,000 اسكلعدلويسمسبس(سس

 22سس1,000  س  ا ةسكلد  تطسس3/س  
 
س ف سف  

س.8/2ممي سبنس ككدويس كلى 
 23/3سممي سبنس كعدلويسمسبس(س  س كعدلويسمسيس(س.سس500ملك سسسس
 25/3س10/2م  اس ككدويس كآ تقسملبه ستأ   ررررخسس
 28/3سيلطسس500  اس كد  ل سس  

 
س15/2ممي سكلدل  سبنسياوس ككدويس كل    سف

 29/3سممي س.سس1,000 اسكلعدلويسمسيس(سسسس
 30/3سكلد ر طسف  رعسمارل س مر سسسس  

ممري سارنعسكعمر سس200 ر س ارح ءسارح سفمر ت 
س.س س مبوع 

   FIFI,LIFO,WA: اسعي  المذزون على وف  الطرق الثلاثة المطلوب 

 FIFOالحل على وف  ط يقة  

 FIFOاسعي  المذزون على وف  ط يقة  

 الر يد  الصادر الوارد بيان تاريــــخ

سلوديس سعر  كمية قيمة سعر كمية قيمة سعر  كمية
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س40,000 20 2,000       ر يدس1/3

 3,000وارد للمذازن   س5/3
 وحدة

3,000 25 75,000    2,000 
3,000 

20 
25 

س40,000
س75,000

و  3,500 ادر لعملية أ س8/3
 حدة
 

   2,000 
1,500 

20 
25 

40,000 
37,500 

س37,500 25 1,500

 1,500وارد للمذازن س15/3
 وحدة

1,500 22 33,000    1,500 
1,500 

 25  
22 

س37,500
س33,000

 ادر للعملية ب س20/3
 وحدة 2,000

   1,500  
500 

 25  
22 

37,500 
11,000 

س22,000 22 1,000

 1,000مرتبع للمذازن س22/3
ي 
وحدة من الكمية الخا

ي 
 
 8/2صرفت ف

1,000 20 20,000    1,000  
1,000 

22 
20 

س20,000
س22,000

 2,500وارد للمذازن س25/3
 وحدة

2,500 26 65,000    1,000 
1,000 
2,500 

22 
20 
26 

س22,000
س20,000
س65,000

 500مرتبع للمورد س28/3
  15/2وحدة بتاريــــخ 

   500 22 11,000 500 
1,000 
2,500 

22 
20 
26 

س11,000
س20,000
س65,000

 1,000 ادر لعملية أ س29/3
 وحدة

   500 
500 

22 
20 

11,000 
10,000 

500 
2,500 

20 
26 

س10,000
س65,000

 300 4,000 20 200    وحدة 200عبز س30/3
2,500 

20 
26 

س6,000
س65,000

 000,71  2,800       الر يدس

 : ملاح ة 

 س8,000-80,000 ك  رررررررررررر س كأمرررررررررررر  ي.سس8,000%س=س10×سس80,000سس5/3تأرررررررررررر   ررررخس=

72,000 

س كأحللي.سس75,000م كد    ع(=سس1200+سس1800+سس72,000

 اعحس كلمي س25ممي س=سس3,000 كأحلليس/سس75,000

 سم كيسم   سملاس كشر ءسلس آموسمل تسملسس10/3تأ   ررررخسس  
 
 اسسرر ءسفا س(س آموسف

 سالةيس سس23/3تأ   ررررخسس  
 
 ك نعسمس كأةو وس(س.سلسبآموسف

 
 

 
 
 

 LIFOاسعي  المذزون على وف  ط يقة  
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 الر يد الصادر الوارد البيان التاريــــخ

س كاوديس كآعحس ككدويس كاوديس كآعحس ككدويس كاوديس كآعحس ككدوي

س40,000س20س2,000سسسسسس الر يد 3\1

وارد  3\5
 للمذازن

س2,000سسسس75,000س25س3,000
س3,000

س20
س25

س40,000
س75,000

س3,000سسس  ادر 3\8
س500

س3,500

س25
س20

س75,000
س10,000

85,000 

س30,000س20س1,500

س1,500سسسس33,000س22س1,500 وارد 3\15
س1,500

س20
س22

س30,000
س33,000

س1,500سسس  ادر 3\20
س500

2,000 

س22
س20

س33,000
س10,000

43,000 

س20,000س20س1,000

مرتبع  3\22
 للمذازن

س1,000سسسس25,000س25س1,000
س1,000

س20
س25

س20,000
س25,000

س1,000سسسس6,5000س26س2,500 وارد 3\25
س1,000
س2,500

س20
س25
س26

س20,000
س25,000
س65,000

مرتبع  3\28
الى 
 المورد

سس22س500سسس
 
س

س1,000س11,000
س1,000
س2,000

س20
س25
س26

س20,000
س25,000
س52,000

س1,000س26,000س26س1,000سسس  ادر 3\29
س1,000
س1,000

س20
س22
س26

س20,000
س22,000
س26,000

الر يد  3\30
 عبز

س1,000س5,200س26س200سسس
س1,000
س800

س20
س22
س26

س20,000
س22,000
س20,800

 80026,س 2,800 الر يد
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 (WA)اسعي  المذزون على وف  ط يقة المعدل الموزون 

 الر يد الصادر الوارد البيان التاريــــخ

س كاوديس كآعحس ككدويس كاوديس كآعحس ككدويس كاوديس كآعحس ككدوي

س40,000س20س2,000سسسسسسس اوي 1/3

 115,000 23 5,000سسسس75,000س25س3,000سم    5/3

س34,500س23س1,500 80,500 23 3,500   س3,500ا     8/3

 67,500 22,5 3000سسسسسسس1,500م   س  15/3

س22,500س22,5س1,000س45,000س22,5س2,000سسسس2,000ا    20/3

  ا ةس 22/3
كلد  تطس
س1,000
كلكدويس
س  
 
 كدنصرفيسف

س8/3

س45,500س22,75س2,000سسسس23,000س23س1,000

م   س 25/3
كلد  تطس
س2,500

س110,500س24,6س4,500سسسس65,000س26س2,500

  ا ةسكلدل  س 28/3
س500

س12,300س24,6س4,000س11,000س22س500سسس

ا   س 29/3
س1,000

س73,800س24,6س3,000س24,600س24,6س1,000سسس

س200 م س 30/3
سممي 

 68,880 24,6 2,800س4920س24,6س200سسس
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 الفصل الثامن

 Labour Cost  الرقابة على عنصر العمل   تكلفة الاجور 

 :مفهوم ن م الاجور 
ً
 اولا

سمهن كرررركس رررري سمح )ررررقس س م آرررر بس لاررررل س كدأةاارررريسكلعرررر بلما   
 
دا رررريستررررنظ س لاررررل س لارررر كواس كدألعرررريسف

لم آرر بس لاررل سم طس  أورر  سمف ارريسبعينرريسم لضرروله س رر سمف ارريس  ررحنسيأللررعس رر سمسظررحماس كلمرري س
س س كذف ارريس كد أرر   سب كدحم رريس  

س للأ رر  ديس،س رروةس كعدرروس،سظررحماس كعدرروس(،سادرر سم مرراس طس أدرريا  س أدرر سر
س سترما  س ل اهه س كلمي س للأ   ديسملبيس طس ديا   

م كعدروسكر سسسالعمـل والاجـربوس كظحماس كدآأمي س كلى 
ي او قـد يكـون هـذا ب لاحس

ي توكـل الى العامـل قـد يكـون هـذا البهـد  هـخ 
والعمل هو البهد او المهـام الـخا
ي باستذدام الايـدي  يـدوي 

 
،سبر كحغ سبرنسساو مكافـاة العمـلون ـي  هـذا البهـد يـدفع لـم اجـر سالبهد بدن

سم ر س س كدعرحمفأما  س ك رن   اس كد أللريس لس  هر سل  رفجس رنس كذرف اأما   ل ينسمح )قس م آ بس لال سترما 
:سمسمف ايس م آ بس لال س ر س ار سس كللر سمس كر بن(،سمف اريس م آر بس لارل س ر س ار سس  

 كنةلس لت 
  ل أ جسمس كاذعي(.س

 ست   الـــزمن احقســاب الاجـــور عــلى اســـاس الوقــ  
 
سبررنس كذح )رررقس ك رر )عيس لارررأ ي طسف مت 

سبررنس كدرر لس ررنسفرري  ستبنورريس
 
سبعينرر 

 
س كع برروسبدلارراسهررذ س كذف ارريسبلللارر   م آرر بس لاررل سم أارر   

بةي  سداضيه س   وس كد نوسبلاضس كنظحس نس ي س كلمي اس كدنأميسمبدلااسهذ س كذف ايس
سظوسهذ س كذف اريسيأ س ةيديسبعيلس لاحسكلآ  يس مككوسيلطسداضوتس كع ب  

 
وس   وس كد نوسمف

ف طس اءس ك آ   س كن   س نس   ل ضس  أ اويس كع بوس مس كل )ري سم كرفبررح(س كدي  راس مس كنر   س رنس
س ت رررر   س  أ اورررريس كع برررروسدارررروس رررر سارررر ماس كعدرررروس مطسغرررريا سلطس كع برررروسليأرررر  حس اررررح س ذ سبرررر  لايا

سمآ بس   
 
  لاحس كذيس آأةاتس كع بوبعيلس  أ ايسم د نس اأ ي طس كدع  كيس ل ويسف

 معدل اجر الساعة× الاجر = ساعات العمل الفعلية 

سس
ً
سبررررةلا
 
سم كرررريس شررررألا لس كع برررروسارررر   اس درررروس   رررريس ررررنس لرررركس كدةرررري  سل  ل رررر   

 
مبدلارررراسهررررذ س كذف ارررريسف

سبعدوسطآي س كةلريسمس  
 
س رنس كآر   اسس8مي اسا   اس كعدوسف  

 
س  ر ف

 
س ارح  ار   اس(فر طس كع بروسدعرر 

سكارر  لطس كعدرروس لرر س
 
سم كرريس حلولررتس1970كآررنيسس51 ل رر فويسمملارر   

 
بعدرروسس كدعرريلسف  رريسدرريفوسكلع برروسف

س مس ذ ساررر طس كعدررروسبرررنس ل دررر لس كدحهاررريس مس كضررر   س
ً
س رررععس ارررحس كعدررروس كدعأررر  س ذ ساررر طس كعدررروسكرررولا  

 
  ررر ف

 . %(س ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررنس لاررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررحس ل أورررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  ي50مب  رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر   سم
سم س مررريس لدررر طس دررروس مررريه س8فلرررلسفح رررن س طساررر   اس كعدررروس كيلبوررريست   

 
اررر   اس,ساررر طسس10(ساررر   اسمف

سس2,000هرررلسسبعررريلس ارررحس كآررر  يس كع  دررريسكهرررذ س كع بررررو  
 
$سس3,000$سمبعررريلس ارررحس كآررر  يسكلعدررروس ل رررر ف

س. لوتسف طس اأةا قسهذ س كع بوسبنس احس كيلط

ي  16,000=  8×  2,000احقســــــــــاب الاجــــــــــر الاعتيــــــــــادي 
 
 $ 6,000= 2×  3,000$ + الاجــــــــــر الاضــــــــــاف

 $ 22,000اجمالىي الاستحقاق للعامل 

س أ عسم  س كنةلس طسمف ايس ةيديس لاحس  س ا سس كلل سم ك بن(س ن ااس   
كد   اس ك ن  ويس كلى 

:س  
س لت 
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 سم اأصرس م س كع بوس  س     سمبح لليس ل أ ج
 
 . ل أ جسفيه س كو 

 س  
 
 . ذ سا   سمبوعيس دوس كع بوس سرر ف

  س كعدو  
 
س ل  ءس مسل آأذيوس كع بوس كأل م سف  

 
 . ليأذلاس كعدوس كش يسف

   س ل  
 
 . ءسل  ضوسكع بوس كش ييأذلاس كعدوس ليسبعينيسمبه   سبةي  سف

  س. لفحس ظ طسفع لسكلحل بيس  س ل  ء

ي بال سبة للعمال والموطفل   
 
: احقساب الاجر الاضاف

ً
سسسثانيا

 ي بال سبة للعمال
 
 احقساب الاجر الاضاف

سس
س ع  لس   

 
ي  ذ سا طسسونصفسساعةاوسا  يس دوس   ف

 
 . العمل مسان

س ع  لس   
 
س د طس كمدوسم كعذوس ذ سا طس كعدوسساعتل   اوسا  يس دوس   ف  

 
س مسف
ً
كولا

 . كحادوي
    ي بال سبة للموطفل

 
 احقساب الاجر الاضاف

:س  
سم  س كنةلس لت   يأ س م آ بس كحم  اسب ك آليسكلدلظلما 

 عدد الساعات الفعلية = اجر الساعة ÷ الراتب ال هري 
س ع  لس   

 
 . بنس د طس كعدوس لابل ويسساعة عمل اعتيادياوسا  يس دوس   ف

س د طس كح ميس مس كعذوس كحادويس ع  لساوسا  يس   
 
سف  
 
 . ساعة ونصف دوس   ف

 :
ً
سمزايا وعيوب ط يقة الاجر على اساس   الزمن  -ثالثا

  سمزايا ط يقة الاجر على اساس   الزمن
 س م آ بس لاح  

 
 بآوذيسماهليسف

 لفحسكلع بوس احس  ب سمبضدلطسبلاضس كنظحس نسادويس ل أ ج  . 
 س أذلا  

 .به   سفنويس  ايسبلا)ديسكلة لاس كلى 
 .بلا)ديسكلد   وس ك لايا سمورس آهوسبح لليس كعد لس نسكةا (4)

 سا  طسم ليق  . بلا)ديسكلد   وس ككبيا سمككنه س ةأ جس  سم وس ظ طس ل تر 
  سسعيوب ط يقة الاجر على اساس   الزمن
 ه س اأوس محس لبي ةسم لتأح  سكينس كع بو   
 س  م تس كعدوس كدذللبت    س مأد لس هد لس كع بوس  

 
 . م كأل ملءسف

 ي آ منس كع بوس كدميسبوس كدهدوسم لبحس كذيسي  يسب كدا بوس  ست    س كأح كوع. 
 س ت د  س لال س كديفل ي  . ت د  س كلل س كض )وسمب كأ   
 س  

سم كذحاس كة ت  س لملسدذلاس  أ ا س  ير سب لةيس بس كعدوسمب لةيس كع بلما   كأع  ضستما 
س.دوس   فويدذلاسا   اس 

  بدلاررررراسهرررررذ س كذف اررررريسفررررر طس كع بررررروسساحقســـــاب الاجـــــورعلى اســـــاس الانتـــــاج   القطعـــــة

س  
 
س  أمه سمبلاضس كنظحس نس كللر س كرذيس ارألاحلتسف  

س اح س  س ا سس ي س كلمي اس كلى  يأا   
 ل أررر جسمب كدا بررروسفررر طس لارررحس كرررذيسايأا  ررر  سارررلاسي ن اررراسمح دررر سبررروس  أ ايأرررتسفررر ذ س ت   اس

 اح سمب كع سس ذ س   لرضسذكركس لارحس.سمهرذ س كذف اريس  آرم سبروس كع بروس ككلرلءسس  أ ايأتست  س
سادورتس  ظح سل تس آأذيوس طسي  يسبنس  لتست     س  أ ايأتسادر س  هر س ةل  كع بروس ر س ةايرقس  رير
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 . برررررررررررررررررررررنس ل أررررررررررررررررررررر جسم لورررررررررررررررررررررتسفررررررررررررررررررررر طس ارررررررررررررررررررررحس كع بررررررررررررررررررررروستهرررررررررررررررررررررذ س كذف ارررررررررررررررررررررتسد رررررررررررررررررررررلط
 معدل اجر القطعة ×الاجر اليومي للعامل = عدد الوحدات المنتبة 

 
س  
 
س ذ سارررر طس كعدرررر لسدعدلررررلطسف  

 ل أارررر  س كآرررر )يسبرررر طسهررررذ س كذف ارررريس لرررريطسبررررنسمف ارررريس لاررررحس كرررر بلى 
تيررل ه سميآررلدلطس ل درر لس  س  برر بس كعدرروسكارر ءس اررحس ررنسارروسلذعرريسدالبررلطسب  أ اهرر س رر س ذررل س

سبررررنسللرررروس   
سبحرررر طسم مرررريسم ارررر ئم  ساهررررل ه سب ررررحوستبررررلى   

 
 برررر بس كعدرررروسبعرررريه سبمدرررروس كعدرررر لسف

سبحرر طسم مرريسكل ررنوس  
 
س  نس  س مدرروس كعدرر لسف س كللرر س كةرر     

 
 كعدرروس.سم ذررل س اررأعد لس لكرريسف

سليررر  لس آرررل سفيهررر س م آررر بس  
 دضررر سمبررروسذكررركسف  نررر س لامررراس طسهنررر حسبعرررضس كةرررحاس كدهنوررريس كرررلى 

س  لاحس  س ا سس كاذعي.س
قطعـة وكـان اجـر  10قطعـة والاخـر  20عـاملل   انـتا احـدهما  طسسالمثـالفللسفح ن س ر سارةووس
ي لســــتحقها كــــلا العــــاملل   و 6القطعــــة الواحــــدة هــــو 

:س$ فــــان الاجــــور الــــخا  
س رررر س كنةررررلس لت   س-ت 

س
 $ 120=  6× 20استحقاق العامل الاول = 
ي = 

 
 $ 60=  6×  10استحقاق العامل الثان

س
: مزايا وعيوب احقساب الاجر على اساس الانتاج  القطعة   

ً
 رابعا
س
    مزايا احقساب الاجر على اساس الانتاج  القطعة 
 س م آ بس لاح  

 
 اهليسف

 س كع بوس ك  و سم ككآلل ستما    ديا 
  س ل أو  ي  لديفوس احس نس كلل س كض )وسغيا
   س  ست    س ل أ جسي  يس  س   ل ضسالليس كلمي س كل مي س كدنأ  ب ميوس كع بلما 

س ل أ ج كدة فظيس  س ل م اسم لاه  س   
 
س كدآأ يبيسف

    عيوب احقساب الاجر على اساس الانتاج  القطعة 
 يطس هأد طس كع بوستنل ويسمال  س ل أ جسمورس طس هأد بتساو لطسبحك  س  سادويس 

  ل أ جسفا 
 س ل أ جسي  يس  ست    س مأد لس لعس كدل  س لمكويسمبعيلس اأهلاحس  

 
ت    س كش يسف

سب كمل  س  سمآ بس كش ي للاسمت    س لا اس ك  س طس كع بوسدضحى 
 و  يسبدعلى 

 ةيديس احس كاذعيس كل مي سك سسب لبحس كآهو  
 يطسم للس كع بوس  س اح س  وميس للعس ل أ جسلال بس   ايس نس     تسبةوس 

س مس يطس لفحس كدل  س لمكوي  
 .   اذ ةس كأو  س ككهفب ت 

  يست    س مس   ل ضس  أ اويس كع بوس مس يطس  أظ طس يفقس ل أ جسب حوسبآأدحس  وم
س مسلليس ي ه   .ت    س ي س كع بلما 

 مف ايس لال س ك  موعوي

س طسم مررريسمذكررركسكلة رررللس ررر سب  دررر س  
 
 ارررلطس ظررر س لارررل س ك  رررموعويس ررر س بررر س لارررحسبررر ك بنسم ل أررر جسف

ساررربقسم طس ررر سذكحهررر س  لرررر سم نررريس ل رررذسترررنظ س لاررررل س ك  رررموع  
س فررروس لارررل س كررررلى   

ويسفررر طس كعدرررر لسمرررف الى 
يأا  لطس ارل ه س ر س ار سس كر بنسكأةيدريس ارحس كل مريسبرنه س ر س ار سسبللرغسباذروةسبا بروس كللر س
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سهرذ س كدعريلاس  كذيسلض  س كع بوسبوسبح ف  سيأللعسبنةه س  سبلروغسبعريلاس ل  ءس كدارح  س مس  رر 
س كموررريينس رررنس   ءس  دررر كه سمت ررر   س لس  أررر جسمب كدا بررروس كلارررللس  سم كهرررياسبنهررر س اسبح فررر  سكلعررر بلما 

سس. ح كوعسبن لضيسكللمي س كل مي 

: ط يقة الاجر التفاضلىي  ط يقة تايلور  
ً
سبرنسخامسا بدلااسهذ س كذف ايسدةي سبآألنسبعما 

س كلئرريس لم سبعررريلس ارررحسبرررن لضس  ل أرر جسمبآرررألنسبعوررر  ي(سم ةرري سبعررريلس ارررحسل أرر جس كاذعررريسبلئأرررما 
س كلس  
 
ارللس  س كدآرألنس كدعورر  يس كرذيس ر س ةيدرري س.سم كلئريس كة  وريسبعرريلسكلاذعريس ذ سبر سف روس كع برروسف

رركيس.سمبدلاررراسهرررذ س ر  ارررحس  ررر سكللمررري س ذ سبررر س مررر متس كع بررروس كدآرررألنس كدعوررر  يس كدةررري سبرررنسللررروس كشر
سبضرردلطسبررنس لاررحسلطسذكرركساررلاسيلذرروس كلاررحضسبررنس ركيسل رريفوس  س كع برروسمرريس  ت  ر  كذف ارريسفرر طس كشر

ب  ألرررر   سب اررررسس ل    س كعلدورررريسيف رررريستهررررذ س كذف ارررريسبع للرررريس كع برررروس ككآررررللسسهررررذ سكذف ارررري.س طس رررر بلل س
سكذككسف طس كدعيلاس ل وس    سبةورس طس كع بوس ك  و س مب ميوس كع بوس ك  و سكلعدوسب ل ء س  ير
ءسفآوةاقس  )ي سللولاسمهلستهرذ سل  رموس ر س لارأدح  ستهرذ س س ب س كع بوس كلر   ككللءسدةاقس  )ي س  ير

ءساررروةللس  س  دررر لس  رررحنس أذلررراسبهررر   اسب نللررريسمبرررنس ك سفررر طس كع بررروس كرررلر  نررروةسبرررنس كعدررروسمب كأررر   
ماهرريس ظررحس ل    سفرر طس لاررل س كديفل رريس  ررلطسبح لعرريسب كدا   رريسبرروس  برر حسيررأ سانيهرر سمذكرركسبررنس ررلالس

س لاأ ي طس ككعءسكل آرهولااس كدأ مريسكرييه سملبريسبرنس لشر   سهنر س  س طس ترحتس يرلبسهرذ  س كذف اريست 
سكلاارل سم  ل  هر سير  حس ر سكلر ء س ل أر جسموررسدضرذحس سغضاس ا ب اس كعدوسل ه لس  ضدنسميس  ت   ةيا
 . كع برررررررروس  س طسدعدرررررررروسا هرررررررري سكللاررررررررللس  س كدآررررررررألنس كدعورررررررر  يس كدذلررررررررلبسملرررررررريسيرررررررر  حس رررررررر ساررررررررةأت

سس-مثال: 

كررريس كدن رررل س سسرر  
 
 ارررحس كآررر  يس كل مرررري سسممررري اس/ساررر  يسمبعررريلس10مررري سبآرررألنس ل أررر جس كدعوررر  يسف

:س 500  
كيساو ايس لال سم  س كنةلس لت  سس-$سمكايس  أدياس كشر

ركيس دنةررتس .1 ر س كلاررللس  س كدآررألنس ل أرر جس كدعورر  يسفرر طس كشر  
 
اجــور بررنسس%80 ذ سف رروس كع برروسف

ي ي تبهاسالقطع
س.سالخا

ررركيس دنةررررت .2 ر سساجــــور القطــــعبرررنسس%120  ذ سمارررقس كع برررروسبآرررألنس ل أرررر جس كدعورررر  يسفررر طس كشر  
 كررررلى 

سسوحدات 8انتا دالطسب  أ اه س.سف ذ س لدن س طس كع بوس لملس  
 
ي انتا،سسالساعةف

 
س12سوالعامل الثان

ي يوم عمل يتكون من 
 
ي الساعة ف

 
 . ساعات 7وحدة ف

 احقساب اجر كل عامل -المطلوب: 

سس-:الحل

سس$ 28,000=  500×ساعة 7×قطعة 8سساجر العمل الاول =

ي اجر 
 
كة ف  لسياسة الشر

ً
 العامل الاول لم يصل المستوى المعياري للانتاج فيمنحوطبقا

 $ استحقاق العامل الاول %22,400 = 80×  28,000 

ي = 
 
  42,000=  500× ساعة  7× قطعة  12اجر العامل الثان
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 : ي
ا
ي حق  المستوى المعياري للأنتاج وتباوزه فيكون اجره وعلى النحو الان

 
 وبما ان العامل الثان

ي     %50,400 = 120×  42,000
 
 . $ استحقاق العامل الثان

 :
ً
سسط يقة مي   -سادسا هذ س كذف ايس ةي س لالسبآأو  اسكلعدوس كدآألنس لملسكلعد لس كدبأي)ما 

سكلعدرررر لس كررررذينسد رررروس  أرررر اه س  س  
س.س كدآررررألنس كةرررر ت   كررررذينسلدد ررررنس طسد رررروس  أرررر اه سكلدآررررألنس كدةرررر   

س.س كدآألنس  س كدآألنس كدة    س. كة كرسكلعد لس كذينسدللقس  أ اه س كدآألنس كدة   

 سمزايا ط يقة مي   
 س

 
سبةي  

 
 .دضدنس كع بوس كذيسد لطسبآألنس  أ ايس مطس كدآألنس كدذللبس اح 

 بلويسكلعد لس كدبأي)ما س 
 ءس كع بوس ككللءسب احسبح لوسد ألعس نس كعد لس ل ف ن

 
 . ح ف

 ط يقة مي    عيوب 
 سبةي س  . كلع بول ضدنس احسيلم 
 طس كدآألنس كدعو  يس كدذللبس كلاللس كوتسليسيل وسب حوسد عاس كلاللس كوت  . 

سهذ س كذف ايسبحدلتسكذف ايس  بلل سمككنه سب موس ككل ء س ك   ويسم أع بوس م عأير
بوس كع بوس  س ا سسكل ء تس. ب سب ك آليسككل ء س كع بوسفود نس طس ميه سبنس لالس

س  
 :س كدع  كيسم  س كنةلس لت 

 الناتا الفعلىي                                            
 %100×  ---------------------------------نسبة كفاءة العامل = 

 الناتا القياسي                                            

س ملاح ات

o سس%83بنسساقل ذ سا طس    س كاآديس  .مي كللسسالاجر الاعتياديف طس كع بوسيأا   
o  س احس%83بنسساكي   ب س ذ سا طس    س كاآديس س.بنس لاحس ل أو  يس%110 ف طس كع بوسيأا   

سس50:س  أ س كع بوس لملسمثال  
سس100لذعيس,س كع بوس كة ت  س طس ل أ جس كاو س 

 
%سمبعيلسس110لذعي,س لد 

 $س200 احس كع بوس

 
 سسسس50سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س%83%س لوسبنس45%س=س100×س--------------------كل ء س كع بوس لملس=سسسطآلي

س110سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 $س10,000=سسس200×سس50 ذطس اأةا قس كع بوس لملس=سس
سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
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س100سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س=سطآليسس  
سبنس91%س=س100×س-------------------------كل ء س كع بوس كة ت   %83%س  ير

س110سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س=سس  
 $س22,000%س=سس110×س200×سس100 ذطس اأةا قس كع بوس كة ت 

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

: ط يقة هيلسي 
ً
سسابعا

س كعررررر طس طس  
 
رررررسف سمبعوررررر  ي(سس1890مف ارررريسفح   ررررركسهلش   اررررلطس ررررر س اررررر سس ةيدررررريس كد  رررر  سكللررررر سبعرررررما 

سبرنس لارحسكلع بروس ر س ار سس ل م تس دوسبنس ل د لس مس  د طس دلويسبرنس كعدلور اسبروس رد طسمريس  ت 
سهرذ س كعدروسم درنحس كع بروسب ل ر في  

 
  سس ي س كآ   اس كلعلويس كدلذمكريسييسم ارحس ر س ار سس كآر  ي(ف

سملرررر س لررررروسبررررنس كللررررر س كدعورررر  يس كدةررررري سبآررررلا س طسهرررررذ س  
 
ذكرررركسبح فررررر  س ذ برررر س ارررررأذ ةس  مرررر تس كعدررررروسف

رس50 كدح ف اس ع  لس سيلفحهر س كع بروسمكرذككساردو سهرذ س كذف اريستهلش   
%س50%سبنس احس كآ   اس كرلى 

رمةس مسلارة بس  سس كدر لسلطسهرذ س كللر س كدرلفحسكر سيأة50 بر س ارقسبمهرل س%س ل رحنسفأعرل س  س كدشر
س ةايقسذكك  

 
سا هد سف  

س  وميس ظ فحساهل س ك يب اس ل أ اويس ل حنسم كلى  س  كع بوسكلمي سم  د ست 

  :  -مزايا ط يقة هلسي
 س كأذبيق  

 
 اهليسمبآوذيسف

  بلهلبيسمبابلكيسبنسللوس كعد ل 
  سكلع بو  

  ضدنس لاحس ك بلى 
  س كعد لسم ل     كعل )يس كدأ  ويس نس كلل س كداأ يس مس كدلفحس لتةسب ك آ ميس  تما 
     ةل س كعد لس ككلؤ نس  س كعدوسكلة للس  س ل )يس . 

 
  :   -عيوب ط يقة هلسي

 سبانو  .ب يليسلآب لس كعد لس ككلؤ نسمورس طس كة ف سبآو سمغيا
 س ل )يس كلل س كداأ ي  

 
س طسب   كه س ل    سف  

 
 . كعد لس  )د سليحغبلطسف

  بش يس مطس كنظحسكليليسم كنل ويا ذتويس كدح ف اس يفوس كعد لسكلعدوس . 

س:المثال الاول 

كاررريسس$ 200ســـاعات ومعـــدل اجـــر الســـاعة هـــو  10هـــو  ذ ساررر طس كللررر س كدعوررر  يسل أررر جسممررري سم مررري سس
ي  د ررنس مرريس كعدررر لسبررنس  أررر جس كلمرري س كل مررري س
 
فدررر سهررلس ارررحس كع برروس كدرررذكل ,سبدرر س طس  أررر جسسســاعات 8ف

ي ملرر سبعوررر  يسم كع بررروس د رررنسبرررنسساررر   اس10 كلمرري س كل مررري سدةأررر جس  س
 
سســـاعات 8انتـــاج الوحـــدة ف

س رلءسهرذ سسساعة 2قد وفر  لوتسف طس كع بوس كدذكل سد لطس  
 
برنس اروس كللر س كدعور  يس كدةري س  رلا .ف

:س  
ساو لطس  س كنةلس لت  سف طس احس كع بوس كدذكل سمآاسمف ايسهلش 

 اجر العامل  =  الاجور المستحقة + المكافآت المستحقة
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 معدل اجر الساعة  × الاجور المستحقة =   الساعات الفعلية 

معدل اجر × الساعات الفعلية    –% +  الساعات المعيارية 50المكافآت المستحقة =
 الساعة

 1,600=  200× 8الاجور المستحقة     = 

  500=  200  ×2+   5 0المكافآت المستحقة =  

 $ اجر العامل  2,100=   500+  1,600فأن اجر العامل =  

ي : 
 
سب  يوس ك آي سكدي المثال الثان  

 
$  25 مبدعيلس احسلي  سساعات 8 ا   ستو   اس ميس كعد لسف

سذككس كيلطسسللساعة الواحدة  
 
س  أمه سف  

 لد سب طس كلل سوحدات  4هو ما طس ي س كلمي اس كلى 
 . عاتسا 8 م كآ   اس كدةي  سكلعدوسساعات 3  كدعو  يسل أ جس كلمي س كل مي سهل

س  -:المطلوب   . م آ بس احس كع بوسبذف ايسهلش 

 اجر العامل =  الاجور المستحقة + المكافآت المستحقة

 معدل اجر الساعة  × الاجور المستحقة =   الساعات الفعلية 

معدل اجر × الساعات الفعلية    –% +  الساعات المعيارية 50المكافآت المستحقة =
 الساعة

 ساعة 12ساعة/وحدة =  3× وحدة  4لاداء العمل = الوقت المعياري 

 200=  25×  8الاجور المستحقة     = 

 5 112= 25  × 4+   5 0المكافآت المستحقة =  

 $ اجر العامل  5 312=   5 112+   200فأن اجر العامل =  

س(س سXا  يس،سمليسي  س كع بوسمسس18 ك بنس كدعو  يسلأ  ءس كعدوسهلسسالمثال الثالث :   
 
س16كعدوسف

س كآ  يس  
 
 %سبنسياحس كلل س كداأ يسسس50$سم دنحس كد نوس لام سس20ا  يس،سما طسبعيلسياحس كع بوسف

     Xالمطلوب :  حساب ا جر المستح  للعامل    

 370=  50+  320اجر العامل =  

 320$  =  20×  16الاجور المستحقة =   
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 50=  20  ×  2% +  50المكافآت المستحقة =

 : رابعالمثال ال

سبعدرروس كنررل سهررلسسس  
 
سف سس48ارر طسبعرريلس ل أرر جس كاورر س   

 
سسالاســبوعممرري سف ارر  يسمارر طسس48م كللرر س كاورر س 

سممي س.سس60ممي سم  حسس42$سمكايس  أ س كع بوسس500بعيلس احس كآ  يس كل مي سهلس

 .المطلوب: احقساب اجر العاملل   بط يقة هلسي 
 $س21000=سس500×سس42 كع بوس لملس=س
س=س  
س$س36,250=سس500(×سس48س–س60م+س%س50+سس30,000=سس500×سس60 كع بوس كة ت 

: ط يقة روان
ً
بدلااسهرذ س كذف اريسيرأ س ةيدريسملر سبعور  يسل مر تس درلاسبرنس ل در لسم درنحس ثامنا

سهررذ س كعدرروسم ضرر اس  سذكرركسبح فرر  س رريفوس  
 
 كع برروس اررح س رر س ارر سس رري س كآرر   اس كلعلورريس كدلذمكرريسف

س كللر سمككرنست آرليسذكركس كللر س كدعور  يس مسم كللر س كدآردوحسبرت(سم مري سسكلع بوس    
 
 ا سس كلفحسف

س كللدرررر اس كدأةرررري س لبف  ورررريساررررنيس  
 
س مرررريس كد رررر  وسف  

 
سملارررر سف  

س1901 لشرررر   س  س طسمف ارررريس م طس كررررلى 
س ك  
س م آر بس كدح فر اسفرف   

 
س لس  هر س  ألرعسفار سف سكةيا سبوسمف ايسهلش  س ل ج   

 
سب   تهتسف للر س عأير

ررس مرريس طسهررذ س كدح فرر  س  كررذيس  ررلطسفوررتس كدح فرر است آررليس  تأرريسبررنس كللرر س كدررلفحسمآرراسمف ارريسهلش 
 دةرروسطآررليسبألارريا سبع  كرريسكدرر سمفررح س كع برروسبررنستبررنسب ك آررليسكلرر بنس كدعورر  يسم أضررحسبررنسذكرركس  ررتسالدرر س

سيأا  رررررررررررررر ه س كع بررررررررررررررو  
س كللرررررررررررررر ست  اس ك آررررررررررررررليس كدأاارررررررررررررريس نهرررررررررررررر س كعررررررررررررررلام س كررررررررررررررلى   

 
 . ت  س كررررررررررررررلفحسف

 اجر العامل =  الاجور المستحقة + المكافآت المستحقة

معــدل اجـر السـاعة   +  السـاعات الفعليــة / × الاجـور المسـتحقة =   السـاعات الفعليـة 
سمعدل اجر الساعة  ×الساعات الاضافية × الساعات المعيارية

الاضـــافية الســـاعات × المكافـــآت المســـتحقة =  الســـاعات الفعليـــة / الســـاعات المعياريـــة
سمعدل اجر الساعة  ×

 مزايا ط يقة روان 
  سكلعد لسبآداس يطس ةيديسطآليس كعلام   دنحس د طس  ير
 سم كدأي بما س  اوي سمبلا)ديسكلعد لس كدبأي)ما 
 س سبنسمف ايسهلش 

  دنحس لام س  ير
 ست    س ل أ جس مطس  

 
سف  ك آليس    يديسبوس   ديس ككل ء سبد سلديةسبم لسكلع بلما 

   كنل وي م ب 

 مثال : 

كيس كلاييحسب لطسبنس سسرر  
 
سس28 كع بوس لملسس  أ ،مليسسيا   اسلو اوس28ا طسيلطس كعدوسف  

ممي سم كة ت 
سممي س.سس22ممي سم كة كرسس26
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 بان اجر الوحدة  -المطلوب : 
ً
 $  200احقساب اجر العمال الثلاثة بط يقة روان علما

 الحل: 

 المستحقةاجر العامل =  الاجور المستحقة + المكافآت 

معــدل اجـر السـاعة   +  السـاعات الفعليــة / × الاجـور المسـتحقة =   السـاعات الفعليـة 
سمعدل اجر الساعة  ×الساعات الاضافية × الساعات المعيارية

الســـاعات الاضـــافية × المكافـــآت المســـتحقة =  الســـاعات الفعليـــة / الســـاعات المعياريـــة
سمعدل اجر الساعة  ×

 المكافات المستحقة+  الاجور المستحقة = العامل الاول: 

    200×0× 28/  28 +    200× 28الاجور المستحقة =   

                              =5,600   +  0  

                            =5,600 

  0  =  200×  0×  28/ 28المكافات المستحقة =   

 $ 5,600اجر العامل الاول = 

ي العامل ال
 
 المكافات المستحقة+  الاجور المستحقة = :ثان

ي اجر العامل 
 
 $ 371 +  5,571= الثان

ي اجر العامل 
 
 5,942 = الثان

    200×2× 28/  26 +    200× 26الاجور المستحقة =   

                              =5,200   +  371  

                            =5,571 

  371  =  200×  2×  28/ 26المكافات المستحقة =   

 المكافات المستحقة+  الاجور المستحقة = :ثالثالعامل ال     
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 943 +  5,343= الثالثاجر العامل 

 6,286 = الثالثاجر العامل 

    200×6× 28/  22 +    200× 22الاجور المستحقة =   

                              =4,400   +  943  

                            =5,343 

  943  =  200×  6×  28/ 22المكافات المستحقة =   
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 تاسعالفصل ال

ة  الرقابة على التكاليف الصناعية يي  المباشر

Factory Overhead Cost 

س ايطس  س كلمي س للأ   ديسالمصروفات  
:س دةوسالليس كدآأل ب اس ك يبويس كلى 

س س ة وس ليه سبنس كلايا  
س ك يب اس كلى  س ايبه س كلمي س ظيا  

 يس ك يب اس كلى 

س ي س كدل  سم لال .س

: خطوات تحميل ت ص غ م 
ً
 اولا

مة(س  سبح   س ح كوعس  أ اويسم يبوي .1   اآو س كد نوسمس كدشر

س كدل سرر سمصرسم اييحس ن  س كأ .2  ح كوعس ك ن  ويسغيا

س كدل سرر س  س كدح   س .3    ولسم لت رررروس ن  س كأح كوعس ك ن  ويسغيا

س ل أ اويسم ك يبوي.س

: طرق توزيــــع تكاليف مراكز الذدمات على مراكز الانتاج
ً
 ثانيا

  ــع الاجمالىي :سبدلااسهذ س كذف ايسيأ س لت رررروساديوس كدح   س ك يبويس  س كدح   سط يقة التوزيــ

س ل أ اويس فعيسم ميسم  س ا سسم مي.س

 ال كل يوضح ط يقة التوزيــــع الاجمالىي 

س

س

س:سسسمثال :   
س كدل سرر س كد   يسم كدلت يسم  س كنةلس لت  سا   س كأح كوعس ك ن  ويسغيا

 الاجمالىي  المراكز الذدمية المراكز الانتاجية
  الصيانة الطبابة التقطيع ال سيا الغزل

س26,000س2,000س4,000س8,000س7,000س5,000
 ساعات العمل المباشر  10,000 8,000 6,000

.س سم طس فضوس ا سسكألت رررروس كأح كوعسهلسا   اس كعدوس كدل سرر

.سسسالمطلوب :  س  ي  سك عس لت رررروس حلليس كدح   س ك يبويس  س ل أ اويسبذف ايس كألت رررروس لاد   
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 الحل: 

 $ 6,000=  2,000+  4,000اجمالىي تكاليف المراكز الذدمية = 

=س سا   اس كعدوس كدل سرر س24,000=سس10,000+سس8,000+سس6,000 اد   

س$1,500=سسس6,000×سس24,000/سس6,000=سالغزل   اسلآ س

س$2,000=سسس6,000×سس24,000/سس8,000=سسال سيا   اسلآ س

س$2,500=سسس6,000×سس24,000/سس10,000=سالتقطيع   اسلآ س

 الاجمالىي  المراكز الذدمية المراكز الانتاجية البيان
  الصيانة الطبابة التقطيع ال سيا الغزل 

س26,000س2,000س4,000س8,000س7,000س5,000سا.ص.غ.طسب   ي
س-   2,000   4,000 س2,500س2,000س1,500سا.ص.غ.طسبلت يس

س 0 0 10,500 9,000 6,500 الاجمالىي 
س ا اس ك لايا . ب س يوبرره سف  ه س   ذس ا سس ةدووسم ميس دأ تسهذ   كذف ايسبآهلكأه سمبلا)دأه سكلشر

سفا .س

  سط يقة التوزيــــع الانفرادي

سب حوسبنلح س  س كدح   س ل أ اويس سيأ سبدلابه س لت رررروساوسبحك س يم 

 ال كل يوضح ط يقة التوزيــــع الانفرادي

س:سسسمثال:   
س كدل سرر س كد   يسم كدلت يسم  س كنةلس لت  سا   س كأح كوعس ك ن  ويسغيا

 الاجمالىي  المراكز الذدمية المراكز الانتاجية

س الصيانة الطبابة التقطيع ال سيا الغزل
س26,000 2,000 4,000 8,000 7,000 5,000

سكلذل بيس10,000س8,000س6,000 سا   اس كعدوس كدل سرر
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سالليس كدل  س كدل سرر سكل و  يس2,000س5,000س3,000
سم طس فضوس ا سسكألت رررروس كأح كوعسهلس ب ك آليسكلذل بيس ب س ك و  يسف طس لا سسا   اس كعدوس كدل سرر

س كدن ااسهلسالليس كدل  س كدل سرر س

س  ي  سك عس لت رررروس حلليس كدح   س ك يبويس  س ل أ اويسبذف ايس كألت رررروس ل لح  ي.سسسالمطلوب : 

  الحل: 

 $ 4,000اجمالىي تكاليف المراكز الذدمية = 

=س سا   اس كعدوس كدل سرر س24,000=سس10,000+سس8,000+سس6,000 اد   

س=س سالليس كدل  س كدل سرر س10,000=سس2,000+سس5,000+سس3,000 اد   

 4,000توزيــــع تكلفة مركز الطبابة = 

س$1,000=سسس4,000×سس24,000/سس6,000   اسلآ س كلا ل=س

س$1,333=سسس4,000×سس24,000/سس8,000 ك آي س=س   اسلآ س

س$1,667=سسس4,000×سس24,000/سس10,000   اسلآ س كأاذيو=س

 2,000توزيــــع تكلفة الصيانة = 

س$600=سسس2,000×سس10,000/سس3,000   اسلآ س كلا ل=س

س$1,000=سسس2,000×سس10,000/سس5,000   اسلآ س ك آي س=س

س$س400=سسس2,000×سس10,000/سس2,000   اسلآ س كأاذيو=س

 الاجمالىي  المراكز الذدمية المراكز الانتاجية البيان

  الصيانة الطبابة التقطيع ال سيا الغزل 
س26,000س2,000س4,000س8,000س7,000س5,000سا.ص.غ.طسب   ي

س- -   4,000 س1,667س1,333س1,000سللطبابةا.ص.غ.طسبلت يس
س  2,000  -س400س1,000س600سللصيانةا.ص.غ.طسبلت يس

س س- 0 0 10,067 9,333 6,500س لاد   

  ط يقة التوزيــــع التنازلىي 

س لاأ ي طسم أ سبدلابه س لت رررروس كدح   س ك يبويس  س كدح   س  
 
سف
 
سشيل   سهذ س كذف ايس ل ير س عأير

سكذ سفلطس كدحك س كذيسدايطس يب اس س ل أ اويسمفقسبآلآوسبعما 
ً
سهلس كذيس لتةس ح كولتس مل  شدوسم  ير

سمه ذ 
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س س ك حوسيل حسمف ايس كألت رررروس كأن ت  

ي :   مثال: 
ا
ة المذصصة والموزعة وعلى النحو الان سكانت التكاليف الصناعية يي  المباشر

س المراكز الذدمية المراكز الانتاجية س لاد   
س المصنعادارة  الصيانة الطبابة التبميع التقطيع ال سيا الغزل

س43,000س2,500س4,500س6,000س10,000س8,000س7,000س5,000

:س  
سم كوكس كبو   اسم  س كنةلس لت 

س ا سسسالطبابةبحك سس .1 س ب  س كد نوس( سم      ساوسبنسبح   س ل أ جس ل بعيسمبحك س ك يبي د يط

سمس سا   س  س كأل     
سم كلى  :س2,150:سس1,000:سس800:سس700 كأةدووسهلسا   اس كعدوس كدل سرر

 (سا  ي.سسس350

ساوسبنسبح   س ل أ جسس ك و  يبحك س .2 سمسس ل بعيد يط س(بحك س ك يبي س كد نو س ا سسسم       ب 

س كأ سهل سمغ لس كدآ ميلت ررررو س كأل    س   سا     
سس500م كلى  س500:طآي  : مديوس850: اذيو

 .سس2(سطس150:     س كد نوس1,000

س كدل  س ب س ا سس كألت رررروسهلس حلليسسفا د يطساوسبنسبح   س ل أ جس ل بعيسسس     س كد نوبحك س .3

سمغ ل س كأل    س   سا     
سم كلى  سس15,000 كدل سرر  س12,000:طآي  : مديوس10,000: اذيو

س مل .سس (13,000

س  ي  سك عس لت رررروس حلليس كدح   س ك يبويس  س ل أ اويسبذف ايسسالمطلوب :  س.سس كألت رررروس كأن ت  

 الحل : 

 $6,000:  الطبابةتوزيــــع تكلفة مركز 

=س سا   اس كعدوس كدل سرر س$س5,000=سس350+2,150+1,000+800+س700 اد   

س$840=سسس6,000×سس5,000/سس700   اسلآ س كلا ل=س

س$960=سس6,000×سس5,000/سس008   اسلآ س ك آي س=س

س$س1,200=سسس6,000×سس5,000/سس1,000   اسلآ س كأاذيو=س
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س$س2,580=سسس6,000×سس5,000/سس2,150   اسلآ س كأمديو=س

س$س420=سسس6,000×سس5,000/سس350   اسلآ س     س كد نوس=س

 $4,500:  الصيانةتوزيــــع تكلفة مركز 

س كدآ ميسط س$س3,000=سس150+1,000+س850+500+س500=سس2 اد   

س$750=سسس4,500×سس3,000/سس500   اسلآ س كلا ل=س

س$750=سس4,500×سس3,000/سس500   اسلآ س ك آي س=س

س$س1,275=سسس4,500×سس3,000/سس850   اسلآ س كأاذيو=س

س$س1,500=سسس4,500×سس3,000/سس1,000   اسلآ س كأمديو=س

س$225=سسس4,500×سس3,000/سس150 س كد نوس=س   اسلآ س    س

 3,145=  225+420+2,500: توزيــــع تكلفة مركز ادارة المصنع 

س حلليس كدل  س كدل سرر =س س$س50,000=س13,000+س10,000+12,000+س15,000 اد   

س943=سسس3,145×سس50,000/سس15,000   اسلآ س كلا ل=س

س755=سس3,145×سس50,000/سس12,000   اسلآ س ك آي س=س

سس629=سسس3,145×سس50,000/سس10,000   اسلآ س كأاذيو=س

سس818=سسس3,145×سس50,000/سس13,000   اسلآ س كأمديو=س

 الاجمالىي  المراكز الذدمية المراكز الانتاجية البيان
س ادارة المصنع الصيانة الطبابة  التقطيع ال سيا الغزل 

ت ص غ م مذصصة 
 وموزعة

5,000 7,000 8,000 10,000 6,000 4,500 2,500 43,000 

سس420 -   6,000 س2,580س1,200س960س840 ت ص غ م موزعة للطبابة
س 225  4,500  -س1,500س1,275س750س750 ت ص غ م موزعة لصيانة 

ت ص غ م موزعة ادارة 
 المصنع

س   3,145  - -س818س629س755س943

س 0 0 0 14,898 11,104 9,465 7,533 الاجمالىي 

  التوزيــــع التبادلىي ط يقة 

س ذسيأ س اأ ح جس س كدح   س ك يبوي ستما  س ك يب اس كدأل  كي  اسبح في
سيأ س ل ي  س كذف اي بدلااسهذ 

سطآاس لاأل   سككوسلآ سبنس للآ طسبنس لالس مينس كذف اأما س



 قسم العلوم المالية والمصرفية  –كلية الادارة والاقتصاد  –الجامعة المستنصرية 
 الدكتورة شيماء كامل مويش /سبة التكاليف / المرحلة الثالثة محا

 

 

63 
 

 مف ايس كألت رررروس كدآأدح 

 مف ايس كدع  لاس كمير ي 

 ال كل يوضح ط يقة التوزيــــع التبادلىي 

 

س:سسسمثال:   
س كدل سرر س كد   يسم كدلت يسم  س كنةلس لت  سا   س كأح كوعس ك ن  ويسغيا

 الاجمالىي  المراكز الذدمية المراكز الانتاجية البيان
س الصيانة الطبابة ال سيا الغزل 

 18,000 2,000 4,000 7,000 5,000 ت ص غ م مذصصة وموزعة

س كوكس كدعللب اس  حنس

(س ب س ا سس كأةدووسهلس حلليس ك و  يد يطساوسبنسبح   س ل أ جسمبحك س ك يبيسمسالطبابةبحك س .1

سمس سا   س  س كأل     
س كدل سرر سم كلى   (س$.سسس200:سس150:سس300:سس500 كدل  سغيا

(س ب س ا سس كألت رررروسهلس لال س كذل بيد يطساوسبنسبح   س ل أ جسمبحك س ك يبيسمسالصيانةبحك س .2

سس  
س كدل سرر سم كلى  سمغ لغيا س($.س200:مل بيس300:س300:طآي سس400ا   س  س كأل   

 الحل: 

 $4,000: توزيــــع تكلفة مركز الطبابة 

س كدل سرر =س س حلليس كدل  سغيا س$س1,150=س200+س150+300+س500 اد   

س$1,739=سسسس4,000×سس1,150/سسس500   اسلآ س كلا ل=س

س$1,043=سس4,000×سس1,150/سس300   اسلآ س ك آي س=س

س$س522=سسس4,000×سس1,150/سس150   اسلآ س كذل بيس=س

س$س696=سسس4,000×سس1,150/سس200   اسلآ س ك و  ي=س

 $2,000: توزيــــع تكلفة مركز الصيانة 

س كدل سرر =س س حلليس لال سغيا س$سس1,200=س200+س300+300+س400 اد   
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س$667=سسسس2,000×سس1,200/سسس400   اسلآ س كلا ل=سس

س$500=سس2,000×سس1,200/سس300   اسلآ س ك آي س=س

س$س500=سسس2,000×سس1,200/سس300   اسلآ س كذل بيس=س

س$س333=سسس2,000×سس1,200/سس200   اسلآ س ك و  ي=س

 الاجمالىي  المراكز الذدمية المراكز الانتاجية البيان

س الصيانة الطبابة ال سيا الغزل 
 18,000 2,000 4,000 7,000 5,000 ت ص غ م مذصصة وموزعة

  696  522  1,043 1,739 ت ص غ م موزعة للطبابة
   333  500 500 667 ت ص غ م موزعة لصيانة 

  0 0 8,543 7,406 الاجمالىي 

 : ي
ا
: استذراج معدلات التحميل التقدي ية وتحميل ت ص غ م حسب المعادلة وعلى النحو الان

ً
 ثالثا

 المقدرمعدل التحميل التقديري = ت ص غ م مقدرة / الاساس 

 الاساس الفعلىي × ت ص غ م محملة = معدل التحميل 

:س  
س  س كنةلس لت   مت 

س كدل سرر س ذسيلايس ي س اسسكأةدووس كأح كوعس ك ن  ويسغيا

 على اساس التكلفة .1

  حلليس كدل  س كدل سرر  

  س حلليس لال س كدل سرر

  كأحلليس لمكويس كدل سرر  

 على اساس الساعات  2

  ساعات العمل المباشر 

 ساعات دوران   ا غيلا عمل   الالات 

 على اساس الوحدات المنتبة   3

:  -مثال:  ي
ا
 ادناه البيانات الذا ة باحد المراكز الانتاجية خلال المدة وعلى النحو الان

 $100,000 ت ص غ م مقدرة
 50,000 عدد الوحدات المنتبة

 $ 200,000  سالليس كدل  س كدل سرر 

 $ 160,000سالليس لال س كدل سرر 
س  ساعة 125,000سالليس كعدوس كدل سرر

 ساعة 100,000سا   اس م  طس لكي
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 المطلوب: تحديد معدلات التحميل للاس  الستة السابقة  

 $ للوحدة 2=  50,000/  100,000معدل التحميل على اساس الوحدات المنتبة = 

ة =   % 50= 200,000/  100,000معدل التحميل على اساس تكلفة المواد المباشر

ة =   % 5 62= 160,000/  100,000معدل التحميل على اساس تكلفة الاجور المباشر

ة =   28 0= 160,000+ 200,000/  100,000معدل التحميل على اساس التكلفة الاولية المباشر

 $ للوحدة  

ة =   $ للساعة  80 0= 125,000/  100,000معدل التحميل على اساس تكلفة العمل المباشر

 $ للساعة  00 1= 100,000/  100,000ميل على اساس دوران الالة  = معدل التح

ة  : المعالبة المحاس ية للتكاليف الصناعية يي  المباشر
ً
 رابعا

  قيد تحميل ت ص غ م 

س(سأبنسح/سبح لليس ل أ جس ة س ك  لاووس كاآ سمس

س(سببنسح/سبح لليس ل أ جس ة س ك  لاووس كاآ سمس

سا.ص.غ.طسبةدليس  سح/سسسسسس

  قيد اثبات التكاليف الفعلية 

سبنسح/سبح لليسا.ص.غ.طسفعلويس

س  سبذكل  نسسسسس

سح/سبح لليسب  تطس كدل  سسسسس

سح/سبح لليس لال سسسسسسس

س كدل سرر سسسسسسسسس سح/سبح لليس كد    عسغيا

 قيد تحديد الانحراف 

 ا ا كان الفعلىي اكي  من المحمل:   1

سبح لليسا.ص.غ.طسبةدليسبنسحس/س

سبنسحس/س ل ةح اس

س  سحس/سبح لليسا.ص.غ.طسفعلويسسسس

 ا ا كان الفعلىي اقل من المحمل:  .2

سبنسحس/سبح لليسا.ص.غ.طسبةدليس

س  سحس/سبح لليسا.ص.غ.طسفعلويسسسسس

س  سحس/س ل ةح اسسسسسس
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 معالبة الانحرافات 
ً
 خامسا

 سمآ بس  
 
كيس  وميس يطس كة للسسالارباح والذسالإردلالقس ل ةح اسف ب  أل   س آ   س  س كشر

س  سبل   سبلا)ديس.س

 ا ا كان الانحراف يي  ملالإم  1

سبنسحس/س ل ب حسم ك آ )حس

   سح/س ل ةح اسسس

 ا ا كان الانحراف ملالإم   2

سبنسحس/س ل ةح ا

س  سح/س ل ب حسم ك آ )حسسسس

 سمآ بس  
 
س  س كلمي اس كدل  ي.سب  أل   س سكلفة البضاعة المباعةدلالقس ل ةح اسف

 
سبئ 

 ا ا كان الانحراف يي  ملالإم  3

سبنسحس/سالليس كلض  يس كدل  يسس

   سح/س ل ةح اسسس

 ا ا كان الانحراف ملالإم   4

سبنسحس/س ل ةح ا

س  سح/سالليس كلض  يس كدل  يسسسسسس

 سستوزيــــع الانحراف على الوحدات  
سبدلااسهذ س كذف ايسيأ س لت رررروس ل ةح اس  س كلمي اس كلى 

:س  
   أم سم  س كنةلس لت 

سا.ص.غ.طسبةدليحصة الانتاج التام =  سا.ص.غ.طسبةدليس  س ل أ جس كأ طس/س اد   

سا.ص.غ.طسحصة الانتاج التام المباع =  ا.ص.غ.طسبةدليس  س ل أ جس كأ طس كدل ةس/س اد   

سبةدلي.س

سا.ص.غ.طس/سستحت الق غيلا.ص.غ.طسبةدليس  س ل أ جسحصة الانتاج تحت الق غيل =   اد   

سبةدلي.س

س

س

س

 

 

 


