ماهي فوائد الموازنة النقدية
الموازنة النقدية هي خطة مالية تُعدّ لتقدير التدفقات النقدية الداخلة والخارجة خلال فترة زمنية محددة (شهر، ربع سنة، سنة)، بهدف معرفة ما إذا كانت المنشأة ستحقق فائضًا نقديًا أو ستواجه عجزًا.بمعنى أبسط:هي أداة تساعد الإدارة على معرفة هل سيتوفر لديها نقد كافٍ لتغطية المدفوعات المستقبلية أم لا؟

مكونات الموازنة النقدية
1. الرصيد النقدي أول المدة
2. التدفقات النقدية الداخلة  ( مثل: إيرادات المبيعات، تحصيل ديون، قروض
3. التدفقات النقدية الخارجة  ( مثل: الرواتب، الإيجارات، شراء مواد، أقساط قروض
4. الرصيد النقدي آخر المدة ( فائض أو (عجز)

فوائد الموازنة النقدية
1. تجنب العجز النقدي
تساعد الإدارة على التنبؤ بأي نقص في السيولة قبل حدوثه.
2. تحقيق التوازن المالي
تمكّن المنشأة من تنسيق مواعيد التحصيل مع مواعيد الدفع.
3. تحسين إدارة السيولة
تساعد في استثمار الفوائض النقدية بدل بقائها دون استخدام.
4. اتخاذ قرارات تمويلية سليمة
مثل: الحاجة إلى قرض قصير الأجل أو تأجيل بعض المصروفات.
5. أداة رقابية
تُستخدم لمقارنة النقد الفعلي بالمخطط واكتشاف الانحرافات.
6. دعم التخطيط الاستراتيجي
لأنها توضح القدرة المالية على التوسع أو الاستثمار.

اهميتها في البيئة المصرفية 
في المصارف، تعد الموازنة النقدية أداة أساسية لإدارة:
· السيولة
· متطلبات الاحتياطي
· الالتزام بتعليمات البنك المركزي
· إدارة مخاطر التدفقات النقدية

مثال على الموازنة النقدية  (Quarterly Cash Budget)
🔹 المعطيات:
· الرصيد النقدي أول الفترة: 10,000
· المبيعات المتوقعة:
· يناير: 50,000
· فبراير: 60,000
· مارس: 70,000
· 60%  من المبيعات نقدًا، و40% تُحصَّل في الشهر التالي.
· المدفوعات النقدية:
· مشتريات: 30,000 شهريًا
· رواتب: 8,000 شهريًا
· مصروفات أخرى: 4,000 شهريًا
· الحد الأدنى المطلوب للنقدية: 5,000

🔹 الخطوة 1: حساب المقبوضات النقدية
	الشهر
	[bookmark: _GoBack]مبيعات نقدية (60% )  
	تحصيل آجل (40%)
	إجمالي المقبوضات

	يناير
	30,000
	—
	30,000

	فبراير
	36,000
	20,000
	56,000

	مارس
	42,000
	24,000
	66,000



🔹 الخطوة 2: حساب المدفوعات النقدية
إجمالي المدفوعات الشهرية =
30,000 + 8,000 + 4,000 = 42,000

🔹 الخطوة 3: إعداد الموازنة النقدية
يناير
· رصيد أول المدة: 10,000
· المقبوضات: 30,000
· المتاح: 40,000
· المدفوعات: 42,000
· عجز = (2,000)
→ تحتاج الشركة إلى تمويل 2,000 للحفاظ على الحد الأدنى

فبراير
· رصيد أول المدة: 5,000 (بعد التمويل)
· المقبوضات: 56,000
· المتاح: 61,000
· المدفوعات: 42,000
· رصيد آخر المدة = 19,000 (فائض)

مارس
· رصيد أول المدة: 19,000
· المقبوضات: 66,000
· المتاح: 85,000
· المدفوعات: 42,000
· رصيد آخر المدة = 43,000

· الموازنة النقدية تكشف الحاجة إلى تمويل قصير الأجل في يناير.
· توضح وجود فائض نقدي لاحق يمكن استثماره.
· تُعد أداة أساسية لإدارة السيولة ضمن الموازنة الرئيسية.

📘 مثال تدريبي كامل على الموازنة النقدية
✳️ أولاً: معطيات المسألة (الأوليات)
تتوقع شركة الأمل البيانات التالية للأشهر الثلاثة (كانون الثاني – شباط – آذار):
1️⃣ المبيعات المتوقعة:
	الشهر
	المبيعات (دينار)

	كانون الثاني
	40,000

	شباط
	50,000

	آذار
	60,000


🔹 70% من المبيعات نقداً
🔹 30% تُحصّل في الشهر التالي

2️⃣ المدفوعات النقدية:
· مشتريات مواد: 25,000 شهرياً
· رواتب: 7,000 شهرياً
· مصروفات تشغيلية: 3,000 شهرياً
· شراء آلة في شباط: 10,000

3️⃣ معلومات إضافية:
· الرصيد النقدي أول كانون الثاني = 8,000
· الحد الأدنى المطلوب من النقدية = 5,000

الحل

🔹 (1) جدول المقبوضات النقدية
	الشهر
	70% نقدي
	تحصيل 30% من الشهر السابق
	إجمالي المقبوضات

	كانون الثاني
	28,000
	—
	28,000

	شباط
	35,000
	12,000
	47,000

	آذار
	42,000
	15,000
	57,000



🔹 (2) جدول المدفوعات النقدية
	الشهر
	مشتريات
	رواتب
	مصروفات
	شراء آلة
	الإجمالي

	كانون الثاني
	25,000
	7,000
	3,000
	—
	35,000

	شباط
	25,000
	7,000
	3,000
	10,000
	45,000

	آذار
	25,000
	7,000
	3,000
	—
	35,000



✳️ (3) الموازنة النقدية الكاملة
	البيان
	كانون الثاني
	شباط
	آذار

	رصيد أول المدة
	8,000
	5,000
	7,000

	+ المقبوضات
	28,000
	47,000
	57,000

	= المتاح
	36,000
	52,000
	64,000

	- المدفوعات
	35,000
	45,000
	35,000

	= الرصيد قبل التمويل
	1,000
	7,000
	29,000

	الحد الأدنى المطلوب
	5,000
	5,000
	5,000

	فائض / (عجز)
	(4,000)
	2,000
	24,000



✳️ التحليل 
🔹 في كانون الثاني يوجد عجز قدره 4,000 → تحتاج الشركة إلى تمويل قصير الأجل
🔹 في شباط يوجد فائض بسيط
🔹 في آذار يوجد فائض كبير يمكن استثماره

📌 نقاط تعليمية مهمة للطلبة
1. الموازنة النقدية تختلف عن قائمة الدخل (تركز على النقد فقط).
2. توقيت التحصيل أهم من حجم المبيعات.
3. تُعد جزءاً من الموازنة الرئيسية Master Budget.
4. تُستخدم في التخطيط والرقابة واتخاذ القرار.

📘 سؤال امتحاني – الموازنة النقدية (مستوى متوسط/متقدم)
✳️ المعطيات:
تقوم شركة الريادة بإعداد موازنتها للربع الأول (كانون الثاني – شباط – آذار). البيانات المتوقعة كما يلي:
1️⃣ المبيعات المتوقعة:
	الشهر
	المبيعات (دينار)

	كانون الثاني
	60,000

	شباط
	80,000

	آذار
	100,000

	نيسان
	70,000


🔹 50% من المبيعات نقداً
🔹 50% تُحصّل في الشهر التالي

2️⃣ المشتريات:
· تمثل 60% من مبيعات الشهر التالي.
· تُدفع بالكامل في الشهر الذي يتم فيه الشراء.

3️⃣ المصروفات الأخرى:
· رواتب: 12,000 شهرياً
· مصروفات تشغيلية: 8,000 شهرياً
· شراء معدات في آذار: 20,000

4️⃣ معلومات إضافية:
· الرصيد النقدي أول كانون الثاني: 15,000
· الحد الأدنى المطلوب من النقدية: 10,000
· يمكن للشركة الاقتراض بفائدة 2% شهرياً (يسدد القرض في نهاية الربع).

✳️ المطلوب:
1. إعداد جدول المقبوضات النقدية.
2. إعداد جدول المدفوعات النقدية.
3. إعداد الموازنة النقدية للربع الأول.
4. تحديد مبلغ القرض المطلوب إن وجد، مع احتساب الفائدة.

✳️ الحل النموذجي المختصر (للمدرّس)
🔹 أولاً: المقبوضات النقدية
	الشهر
	نقدي 50%
	تحصيل آجل
	الإجمالي

	كانون الثاني
	30,000
	—
	30,000

	شباط
	40,000
	30,000
	70,000

	آذار
	50,000
	40,000
	90,000



🔹 ثانياً: المشتريات (60% من مبيعات الشهر التالي
	الشهر
	المشتريات

	كانون الثاني
	48,000

	شباط
	60,000

	آذار
	42,000



🔹 إجمالي المدفوعات
	الشهر
	مشتريات
	رواتب
	تشغيلية
	معدات
	الإجمالي

	كانون الثاني
	48,000
	12,000
	8,000
	—
	68,000

	شباط
	60,000
	12,000
	8,000
	—
	80,000

	آذار
	42,000
	12,000
	8,000
	20,000
	82,000



🔹 الموازنة النقدية
	البيان
	كانون الثاني
	شباط
	آذار

	رصيد أول المدة
	15,000
	10,000
	10,000

	المقبوضات
	30,000
	70,000
	90,000

	المتاح
	45,000
	80,000
	100,000

	المدفوعات
	68,000
	80,000
	82,000

	الرصيد قبل التمويل
	(23,000)
	0
	18,000

	الحد الأدنى
	10,000
	10,000
	10,000

	العجز/الفائض
	(33,000)
	(10,000)
	8,000


🔹 تحتاج الشركة إلى قرض قدره 43,000 خلال الفترة للحفاظ على الحد الأدنى
الفائدة:
43,000 × 2% × 3 أشهر = 2,580

✳️ نقاط تعليمية بأسلوب هورنغرين:
✔️ الربط بين موازنة المبيعات وموازنة المشتريات
✔️ أثر توقيت التدفقات النقدية
✔️ إدخال قرار التمويل ضمن الموازنة الرئيسية
✔️ تحليل أثر الحد الأدنى للنقدية
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