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2.2 Vision, Mission, and Values
paillg Al J1g g5 01 V.Y

ook INS oo Lgaddy Ll yg dalid) gy o 3 Aol ) 8,031 ddoe 3 Jg¥) Bghsdl Jhods

- 4000 Y
el Lolgs 3 diins ) oawd $UI Lo SLidan 9o Lo 1455, W
oLdlaal giss s 1l )i W

SPWL Lol 330 pladd Lpads I ULl o Loy Ll o Lpabis S0 ool 530N o8 Lo 1ol

Ll g Lty §, Guisad Lumw LST 33331
et )1 Lgdan g dabaill dple vand LoV (duwgell dudly &3, pasd Yol ol Y1 L) TS
1334 g A s 42 Lo T A5Lgd) i) oy sod) ) gl ¥ Boli) ooy . g2 Y) s

0§ ) s day

PLaaS) 3 A5l po b 5 3e3 1 AS 480 Jlee) @l sl Abliay gogode w19 3] dgd ) s o

2
GG (o doail) (mSad) 8 ghall A oY) Sty LS oY) Ao 005 . Lgatde Bl ) g 4andU5 8 30

Uiy o slyg pond anid 8, S0 Al 00l 443, e 4030 Luansl il duiisy Ll o) .Lg)
$8 ¢ > Y Cl.?ﬁl‘;.swjﬁl by bl sy 8 s Load) Guaigdl oo ediae i 3] sl

i) o S 300 Adoad) 038 JgLiis Lges L daisilly sadl 08 3280 Julad e i daaras! yhas) d2lao gl




Sagdl e 45l 4y

DG &5 aad .Ul dyles 3 diiing J] Aabil) awd bo sundy ¢ Lgslalbig daliidl &l 435 ) awsd
Il o) o iy Dl 333 pal] Olygiadl maor Jo padbiall 5253y (bl 1) gad dabisdl e
P55 a150 00 ST Ol 00 533 pgsly B3I 1 S 001 3 oaibiall ady . selandly o yill colanluol)
ool DS 0 g 5gkaiy plond (o alag] o cuilisll selady (LIl Gasl 1] gass daglll a5 )
g i) L) gl 1 ¢ W11 130 . pgilonlss IS o T BlSio sl Jand (5 b @l olidl s
J..aﬁi Gogb.& fl..ai K EPTRY ga}é ol uS.o;

Laglog L1yl oLl 138 5550 of g il Gl 3 Ly 08 Dol o D51 4,200 A3,

3 s dghy a5 (I e o A5 Al U] i) g 3 cuidigall (S 8 1955 oo

& g5 DLl dogae Lpolasdl ol jlew 1055 98 Ledoa . doluiadl Jid) Jiluy 8] pdLad) JUS) a gos

s (2 (i Bugd) 138 Gy . S1 98T Boaadio dy il S e 3 Aol Lty SRty ¢ Sladd!
s (3 e 8gMe Lyl S jemo Jy e BSao gond ol ) il jand) Ja ] oeS]

o) e U513 Laasise &y § yoadiens L] e Basladl 3 590 caad ) (a8 G

SIliS <Ly gl ¥ S0l Lo amy coliiall olulS Dols 43, o B! :duadl ¥ Ll
o ol gailly o all Jelis oo 105 ) cAplo¥T Sl lasdl ugale w81y J) 4S50 &gy sl Al
o) 1351 g1 i) Ui 3T i e 3OU) . Lged Saadl] ) S ) g VR
b DD By el bl &5 apasd JIS (0 do 3O Ll lelasy) O3] ¥ S0l S (4

g gllal) ol Il £l 3 oy <0y gy cAglilly jpmd) 13 L Aplid) o gy LSy dabiill yaiy




lelisdl sby 3 dpondl W ol ol N (0 daiiongy Butpae o giead By Lo LILE 51 padil pail Jn)

g U1 8 5l old S A Ll
L) Bl o Bl W15 205 Al L5101 L5 jody oo lge Sgimms w0 45,200 h doslga )
G5 e Lo 48 Gansy A3 0L 0o g 00 1 gl e Blasdl e gl 1in 55,50 (illd w0
s o ¢ S8 Bl sl JanS o] gl i ol i ¥ ¢ S iy A gobs Blaa]
£ty Ay g il s S92 S ¢ LI 3 olosn ) 1y 2ULI i Andlno IS5 0o < JU
@5 ) A3 gl o331 Al ISl sy Dy o) s e o3l pladd) ko
G2y oo Aaglilly Aysdus g5 I Slaa¥l G Laladl 3 UL Sasay d golall Blaa¥l @y oly S
gl i) gidlg B80Lgd! i) oo Sl 2.8 Sl a3 SN ey cuilbsll jind (dbuls

ol olslisl g

38 o LAl gy s ] 2 g5 08 S35 Iylo o] S e €5l U o) B

LS 43 of olel of oy by 3 Job ) Juiiiadly Liusn oo Bty ... oulidl by 3 sl @Y

QL.‘U“-’.JEJ l/SJL&.: c%@!ﬂ%&}:ﬁﬁ;&i@|ﬁ|4ﬂjjcﬁ§3)rsé aUA."U-yQ?‘Wi
;,904.; PN dsed rJ|3;3LZLosg}oM|M@.P covdlad! 3 oSy @0 0N il

el Dguladl gl Lisledl e olas¥I 4505 Lols e b 5N i

Gl QoM il yailly olgll sly 3 ibge 80,000 passe WUl Uiso Gabgl Doledl &y 1 Jhods
g g o IS0) o (" nBoline” sl 30533 pile 30 ol cogilise Shmy o Sl
(10S) Ul i dabiily Lpodill sl o) plle 3 55ty Juscdil] ol o o) puplall 35l
Sbll g Se) prik cAogabll Luaosl SV Ay, ped) Al Lwgall (wgul) J2s2g

Lgmins ), g0 B S Jolio 1319 15 g0 Julay Lo 5T Lygims ¥ g0 1y Lo 10 Loty 4355 30 L !

28




Sl ke 8yl o b 7w 1595 e <o udlineld i ol slao) 3 dpan e VAl Lige 45,3

Ao o gl § S S5 919 e Ggi polieal] ¥ g0

ool (I3 J) DL o0 I 0 13ie Lgiind § picies O T 950 3] (L) A sabs L Y Ligo 3y 35

Fudliol) 0L gnusd IS ) (0 agialld ¢ il 3 550 31 Sy 9w Ligo 1S 13] Lo ol gl o0

Duly § e gwsSey (Bly anly ol iy (3 mey el pwgsdl gigedll s plad

oo Glio yaling g dusa) Y|

o 33U Al ¥ e iSO sy 3 B80! Ll i) Aoold ol giusd 45,201 2L )T 00 g 532> g
s Byl s Lo o BBl AS,200 Bdy Siad (il S5 Ly Logal Udly oo il o)
alall 038 Uigo 45,5 Aoy By Ablesd) Aobill Dloal sl cuibsll g Sle e i

45Uy 3 ol 31 ey . apadl G358 o il
IS ool Y 0dn B85S g0 sl y) ILSSI (S oy il ol 30l LSy pe0 ) IS 4500 £liss
551 01 Ll el 2 5593 oo plll wad saulas 530 29 — Lt al ) camag o U2 Ayghyg
bl 3l ady lS,a01 g by LpdUal) 83l Gaiisd OB (Al dui ) colS Lagey o udlisel

Lo d3iol g o)) 313 LolaiBY GuY) ) 23505 Tl ool

Teach for iy, a5 99 pplll Dl of s "duaasl Sl oS 3 o0 2.1 sl i
Lol g o comtonnd TRA J il s il Il e ol 1in iy ¥ .(America” (TFA

Sl Gl 3 Ains ) pand b




Strategy Highlight 2.1

Y Lol il 5
il 86 5Ll 1Sy pol Sl 50 oo Ao

x5 gy b i 29 rpaladl) Do) sins 3 (TFA) "Iy pol Yool o ple” Ao oo Jiai
Sole sl eline] (s i palad JJe o gyl SLSI g Glods e Joady ¢ el 8006 dseidiy
3 gl dll ol w9l LY ool guar 3 Goladl s 51 lasizal] 3 oyl 3
> e ouiglly a3 oY) Qi LSl Y] Lgd) plauid Slaolandl 3 Llesd) Dl O3 Ayl

ade kel e J ol Lo yiy oY) 030 JUbT msen g ol 1 LSy G 3 Loaluodd /5

Lk ¥ ol o LI (9SS (el LW T35 £90eS ”lS.“U.oi J.?ig,orl:" dsnn 0 el
I o Sl 130 G5 agilSioly oy ¢ ptlend o 08 (giomy il ol A s culs ) VA L
digb g /;UP-O oo yoil) A loda VI 8 B30l oS Qj:v.c ¢l S IS (0 to.t:-o-U daloy) dodluwo popi

43 40 0 dopigen dud B 31 dpiiio dOlSie g Lld> 1 gas

Lol oy J9¥1 da )31 11 3 moland! M) S Laso 3 01y 950 oy 335 IO 0 LS 150 09 3
~1990) Js¥I ool 101 Lgsle IS5 .l 2500 oo yisT il  (TFA) 1S5 yo Jl 50 0 godis” ol )
TFA slosl sse 1y (2022 40 35 .cllb 36000 s> @ g by uas TFA cioss (1991

M) Mo Bl 3@ 519 ¢y 51,5 9000 (o ST ils ) ¢ gae 64000 oo ST Lgang 15

Lgso 715 JIs> Jsb w3 Ui TFA s 01 bl Jloa o 150 TFA ) plosi¥l ing

gisjﬂ-'%@lgaj‘gﬂgjlsa.’.ob‘gw‘”s‘gujh‘gcgywﬁyﬂ@@bé;}jﬁl‘g}mGJJLJJLULo‘gb‘g

50 p8 TFA slash 5o 753 o ¢ (120) Gun o3l Ciilg 3 0w glll Lomid Sl b gill o 5l




"LS.“U.oi J..>i 0 O 90das” c.oby sLas] 2ol g o) §35 J.»Si By yuSay Lo ool

Aol pgs ylo 3 a2l calall 1y Guis (TFA)

olS 93y .9d %@ Opael gl Juiid ) 800 Jj.oi Sl Jde g8 o oy agog.'.-.ﬁ‘ il Je slodl) L“.v..uj
S0 50 795 935 ST 3 OO e Wb o] ST b JadYI JLast e 58 s ol il 1agd
o Wsndo Louis |5k 35 coaalall 530 ol 15500 ol 5o ogalno” ol s sliael wo ¢ glang ol ool
S e poalal 19105 (o) U o S 0N el 8039 g5l Al o s S (SIS e Bg3le L pglb

ety Sledly I 3 Lo Y ¢SSy el s Sl ghass g ol slinsl

21 0 galan” Ay aag Y SN 13 ad L Lged o) 3amg sy I g a3l 835 gl ol e Vg
gl segn S0 Y M1 13 o (IS 0 e D jaade a3 e Jgandl e JUBYI Saslas 3 1S5 ol
559 pll o Lumg ) U8 5801 s U 009 9 S0 0¥ en ¥ ] Dy oag (Aol e 51
s A8 550 ol slgw dagllly Dulgdl g ) o e 98 Slgad) Sy ) e Slaw 3l Al sy

B 8 3 Lao ¢ ST oLS 0o =32 apoly gl S (usy ) of A

2 B0l 9o Sabaiy Ll o) cBole S50 JUN 1Y) sy <G oaiiall 058y Loase

Logtll § 0o : JUI coladl 59lads dogab U9 Lo gelily Jio 801, WS, pui (JBH Jp o
gy ol loiinly < Wlasl — Bo,lge pudsd J) oamiiy co2) Vb Soago uo, Y1 Je bl o & ,a
Jrghll sl e Lpundlio e ol 2l 0da Gaics Lo WL iy ASadl oda Jo 3 doaluol) — LILS
S0 o pge ¥ oo 3 OIS 21 £lol 15 IS 0d L doladl Lol ISyl e Lol o) 1 Gubis

S 3yl LSl b e i 9i5 8051 ) lS yid) o Al Y gisl aag cogie




Olgle Blisdlg mdlis § 3m0 oluiS) e 1S, G55 )1 by aelad Jo : Lpudlal) §3ullg L5 )1 bly
oSa sManll o 355 A Ayl bl e gs SISl Ah )l bl Alad LSS . g Y]
Sl o) Jaul) Jbl 5325 Gabsgll iS5 g5 gl 35,5 LY 8 il i) mo Sl 0o 1S 4

8 i) 03 sl e 385 43 1 bl w5 L WL ¢ Bl 3 ouslgsial!

e S50 Baslao LS 3 @y20 (Jlos¥ litng (S 0¥ candlSYI it ;S o533 LS Loy
o Syl cdoly dBgasll culadl Wl e il Bl o day w wlig pelbo ddad s3loall
) Sladl o) ce3aad) oLBa)LogL:;U.; Lsilg s wog e o ol s Bas @yl ol day iy ;S
ilichs Ung (i S 3l 03 5301 Ggiall caplonll g o 99 08 #3boadl Il 50 Uity cmsni
"t sl 13 b pSiady 1y W 3LaoY o gans piiS 1 Aol & Lo pptlo 3 oMol Jglo 1 4 0
Lo s s Il olg po hoad of g 451 Ladall il el edlasdl Jglong (01 USEN 2D pms ol ]
sUigg .l ghll pogid ) IS poenid] Ay 8y Lansd) 3 ot s 30 S35 3 038 sad) oY ol s 53
Joda) dlads Ml) wlyg gie oo Lgadg e AS yid) g cMSEL S jgbie oo Sliill 550 0dn e
Py 8 ybd) 5o LI Aoss g ] s @0 AT 35 LS AgSl b w0 ST s
ISy Il olag] g Jpoddl e 58 301 ity Gyl A baall a5 3 el L 25 s
Ledggmo 3y 090 Jb> Lo cpiall e 355 AS,A) OS¢ it )5 S o 5] J el LiSiay
Aol oy Saill e e il 3325 sl g )l by 35,5 SUAI pué eSlonl olaln

oSay ipisd ULl gaudy o il dadls Ll oS0 Ll g 31 LA s3Maadl Sl Blel yo 99

sl ol 50 bl 998 of el i g ol ) by Lt A Byl 501 gl ) gyl

il 50 353500 B ) ol 50 e ) 3 gl 5 Al g pudli5 8300

32




ol 925 Lga gllg piadl 950 dg gl 493 ) Ll Al i SUY a5 :5-2 ol Lugl)

Goas gl dades I 0 5Ll BLAG) Sl 935 g gl g3 ) 3lpad i) 930 gl A3 1 Ly
Ly Il ) U200 U] giald i 4050 S5 e o il ] ] S350 03 e . dolis
g 0 BT 955 ol B Jed (S YT Tl 3 Jaas 020 1 ) gl 930 dggo bl e sl
Sall dygh Usie J) wlaloa¥l e 456 Lagho L3,y Sl Soi of oSy . Jaall Lo ye 8T JLILg

18 il Boal) mo g1 e 8,0 pe 3 e

3 Gpugand! SSadl Joad 2SN Lpagasd! SSadl @S id sl ¥ ol @ JE Jap e 35 W
Slgmsad § S ) 03a g L Apapasdl dSdl e o A J) T s oo o 9319 sl Ji5 Jlsmo
JUa oS5 ) I3l 1 25 S byl 5 Jgasd) o 8 ) ULl 3 L gudlio 0l ¢y aulidl o il
JLadl o Bamill LY o)l i) (Baad) 31 o S ol i) : Jo) Ay ghall ULl 3 S35 Ludlio
Bl )l Sl U8 o i Uy gh DLl i) Sl 3 dols g < S5 Gy . gLl )
oo Ll ) a5 culs J1 &Sy oY1 pagasd) ISl OIS 3 ol @ il 5o o Lol 3 S

gl (Je g 250 Tinpad 909 cHppasd! Sl Jlosl gliio
U5 3 Gy Vs o ) gsS3l) o S bl o Uyl poy o) pagpandl ISl S 1S5 o1 Y
ouSlgiald) S sl (ASLiunnd 3 Lol o Sy o yiadl o 01 g1 § ol Ll gpls sasd g
3) Al Dy agasd) dSdl IS 48 cuols Aygb Bl Jidl 3 pgsle L) L) sl S0
P Lol e L @y 9005 Lol gl . llglionald doulil] olousdl e o Ldlosl iy pa Bl 3 calid

35,5 dudy) Basall bl sl o> 3 WS il .»bé‘zu i gl loasdlg i) wlslas) Bl

ol ? 39 oS Fio dgasdl dbens gl loudd) wilS 4id :L>.>Lv %.:5b ol bow o < (skoad)




ISl S]] g A 30 2o ) ey Al iy OB Dpagasd! Sl WIS 3 o gaw (D a

-

o 9ty b i e 8,06 Lesl pe 359 . Ji) Il § Dl rso oS oY) Lgesds Uiy pa5 sl gy

0955 ol :c.“t.’ul‘ e BJ’SJ.: Lgsiny JBo o eld &9 S99l o Ay u}lb rla&ﬁ.«@ Ug.o 423 WL éLoaJl

Alaid) 1Sy ol 3 Laisg Blol 3V duagasdl SISl 45

Jdo 195 IMS oo 4,201 sdlaadl 9o dgasll A3l L5 edeadl g3 dgargll )l SUly
35 0 A ) i el ol gl ol iy Uglsr 5" < U i e ceNanl! olaLiin
Lod S 5 e Al 2.5 JSadl pily .8 pil) oliond) o ST & gy S £300nd) 935 g g0 3

sNosd) g0 a.p}: dayy wbly
o) olaliinl oY T Litiaals TS g5 Y L) il Ao edoall g igmgll (55,0 9

Slalia ! L) Sagas B,b S5Y) e o 22l 009 Jggae il Lgils Jilog SISy ¢ iy 95

3l Loy g LSy ¥
ool gl el L] @ yadieo! Ay gb cilbiluso jue wloglall Ji5 ) dalad) jlue¥) § 3800 JG Jor o
age IS gl 4900 byde o ymas o8 ASad) sdn g doasded) Lis gl gaSill oST (i) YT e

el U Vel Aysb Slilus e loglall Jis oIS ¢y o3l

O3 52 g 1 Sl ghall eoall oSay S plladl § oMol e 1585 SSYI S 00 050 of sy bl

IR PRCIVIN ) RV L e e




P Jg> bl Go il b5 9 40 pall 4530 Ldlowl JI 858 s 1 JdY pJladl S

Uolgsy Bliasl isT i Jax :(Meta Platforms J il i ,5) Jymmd

oS0 JS 3 sluid) I 58] 1 Bleny 00 g b

o) Baio g AoUis Lgla g pdlal Wloglas puliis 1 (Alphabet J 4wl 4s,2) Jo s>
eal) 8 Ao g Bl 35 1 LS|

(g2l el Sl oS 13]x) A LSRN puaisy All) b g0lty IS pledl : SoU
gl B, s 2 sl 53

51 9ST) Bodatio dy pid) BLII o> 2 GuS| atoas

LRI

Y ] I 38 0ladl gy e Blsdl 1ol

ol | BN 3 PN LS g g 2 Dl

il gllg cuSlgiad) Jgie g o glB 3 L35 yadie J1 0950 ol 1eylo Jgg

idggall 3 JbosYI Jlow 3 1305, 0955 oy oyl laols doswso o)l pais of 5L 245

REAPLTS

£ Maad) 933 dga gl) 493 1 bl wild wls il : 2.5 Gl




Pl g 3. Blg J a1 25 Ay g yally (59l 5y by Alysb blss e loglall i ol
g 3 L SYI B0 g1 a5 Dpagasdl USedl @iolS Lady o8 gl J5lo U 31 palid) pusdis) ¢ o550
5342 Y) pasiedd padll Lol lygh Slilus e Jilo I g5 ol SUI oIS by, $3do oSSl S
e loghall iy — Lol USaL) oy 5 90l A gy iy gh lilans e logladl Jid dlail & gosal!
B iy 55 gl i b g U3 3 Losdiiall L ISl 680 ¢ o LS — Aygh lilus
Joa Jo :pgish 198l ol el e Joad) o] Bilog i LS 3 Lo Sl ! )

"¢ Joad) 130 jLas¥ Ju2dl &y b

&0 2590 25398 A8 b cilolad LS i) sl il i) D5 g0 Ao o1 2dy 0955 Ol e
OS¢ sall o ) 1T 3yl Ggmo 9599 Jgda Ll ple Al s e padtd] i)l USie
o Ul gl e g8l o S 9eb e gl o J gl b 25 1l pally dgh bl o9 Bl Guldl
CS) o S0l 3) Cantioo] S8 @ 18 ppdd] 455l JB B9l 3 i §550 dpd culS 0,0 5 e oS
Sl S Jglitio 38l Jax o Aetlo¥1 iy clS (3 gn Va7 o] J gl 1o 25 i e Ennis

I 5o Ly yicr § jlgesd] 2y (21D 3 s B

o I 8,Y) ja2 ol Jgo ool dpadis JasS Loy pd55 3 55999 9398 4S50 By s cpgally

5398 U sl Jaal) ) Algtied) dals o 5 01 IS b g § )bl S35 Y g3 01 0a

iy 5,59 a0 ool siall s e ALl 0 gl L) G o syl plof Lo siite Jlnal

LU oS bl any o el Joad (JB10 Gl il OIS pmey Lpalis Slislig Wyl colod
A1) Bolaill g b 1gSIl Tl 3 ol 4N gl ol 4 Lado @ padtinns] ¢ Lguaonis § () IS g . LgilaSLiS (poud dliamgd !
83 lioe logaily ¢ iy 150-05) o 585 sl Jbo zoliwge Laag g2 ls) oo oLl 145 ;,U,L»“..ai»s N

]JQJSUbLogiu‘J.g.:ﬁJ.v cud deliall ol s (o




3ol Jlaim) S <5l g1 g LI oLl o alodieWI sl 35 mog ¢ paldl) ind) IS (IS J) DoV
LYFt o cliglss e ! e i olans puiths (23 0o Vatgy . o Sy i Ll g 1l
8 51 11 s Jino 5359 5 Loy copnadl i) By Sl Wl 3,59 Lpmo i 50
bl 333G ) ¥ U508 38y Ao 13 LgSindy Jiiew ¢l i) 030 S o0 p 1 g g0 i)
Ol yladl Jbl delio (JBI s e cqitll Je 5555 300 0B Rl 3 i) Glgel
oo 8oy BT sl J) 593y sl i) 0,59 Log 0 e Sy it O lly Jand g ol Lidly
o 551 0499 @ padi) (gl 130 a gesily LI by sl ST 935 A\ L) Bl A 55 ) il
) @Bl oyl e 55,5 Ll el ol Ll Jlae 3 &30 45,5 29 RiViAN 3 ¥g0 b

ol ol lag

YoVl pan 3 (el e 55,5 S &gy I bl J) gaall e 38,5 S a0 bl e JWY)
5] 4S8 35U LBl 8 ey seio el Gaind 3 L oo o ol e 585 () 1S 801 535 02,
8 e o 38,5l ) A,y calied oMol sbusl LISl 3 Llle 851 J1 s jadl sus) (JUes
1971 5l dylas §abo gllas dgsd Jgl 5] caesw Lpaddd] Cuwlgad) Aol SUsST s )
e o2l o) Sliiled 3 Lpadadl cuwlgadl 8,65 I35 1978 ple LSl wladlaall las canigg
Tlo¥I Slaall cads oo J5] es oIS | J55] AS500 gud 1 55l BLAAI 48] Sladlall s

.Compagq, Delly IBMy HP Colgadl minas oilS 1 Jo ¢ d35Lg0 LSginl ol o g2y o)

Banlie 3 ogeadiall i 4 . SleS pise Jiill o) Ogulsll Laal cinnl 5 o 0¥ s 3 oS0

555 0o S0l 15 Lb2o¥) 03 lgind . pall o B by il g0 5Ly sy e o) abli
U gSL g ) 938 s o o a5 50 (1999 ple) Lgsingy Joo) cillie (T gl 13 ASlgly . g
Lo ol Lol e Lo 555 o gitll e 55,5 01 Lgtindy bl of oo pe I e .o 551 sl




Ludbigog LSSas olaw| 12008 ple § sdaadl o 35,5 &3, J) JolSIb il Joo) of ¥ ¢ dpudlisd!
By Loy Llase Ogll § L] camas| I sl Jgladly ol G a5 IS oo Ligadluco
J5] oo e Ny bimadl] § LU DLl LS " JsIb Jilr des 3 Jgadll 13a o
ol Lgind s olay ASadio 53] J155 Y colo3ll oo s o ST ways cpaully 439 peo Ll &y ylas odle

.2008

s I Lgind s ol o V) ¢ Gl ol i o paliosl] LSS IBS (o0 99 o e | paio sl 5] i

Ao i) LgsN g5 Sl g o)

5 bl of palgll go ] Ul § I > pal J3md JS ey Lty ol Jio) 453 il o)
Ire 3 Lol e Blisd) Lppaw 3 Sapaar Sboss J50] 42155 pgally cobud po LSy pJ 45,801 1ol

Lomd inu.o ”Sjbs‘g A PRYY I ('fJTj cJ.’TQlSJ..:: 3:.%4‘.:.3) AL douw 9!

s Ctatao Lotind 85l 39 oy i s Mol 935 g gl (85 01 00 pand! T B30 o plasad il 09
L Ul il e ey Aoltia) i) Plog ) Wl J) a5 Lgcigdy ols <2003 ol
95 15 3 Loy (o) A1 Al yo 3 Jioio 98 LaS) Al ¥ e ) LgSbis (0 b s Sy 3]
iy g Vg o SNgaiwVI IS o (4 85hll) Ulai¥) dogas A5l eIl BLI sl g5 )yl

Aighidl L o) S50 Jlao 3 Lolos ol 45 138 Jy cind &yl A 558 Lgasis ] 335 S a5 pd

o) A8 ) el S g s ) ] S0 ¢ Ly Vs 38 ¢ ST @80y - 9ol 138 S

s J) 599590 N 50 oo 1 Lt S 0 g ¢ i) dBUal) Aol S 1S S AS 4 g B0l

(2017 5L= 3) .2




Llog] BMe 399 Alladal ola 3y S 2l slolg duh ) lly ouw AMe 292 g duny )2l Slog¥) 4ol
:Lodie &S 2l slulg 495 01 ol o

2Moad) 435 dg> g0 493 )l eSS W

Wols A, el § dlaiy gl ) ol Oilowl I liy B

AS B Ay o el gadl Dobiil o ¢ Apagliall JSLigd) 31555 W

lead 31 olo¥) o ol (OMSEN Yo Je 380 M (Dol Bi ) ol oSen o laisl
UL I

Sloaddly Slaisl) 1 Llad dunsdll 4 5985 bo pudgd 1 Ll y Slawsdll 9and (g I df SLswVL
e Jols g Wl Jlg dh 1 Sl (et pasieny 9B . Lgad Gudlids 301 319wy ¢ Lgapadid B 1)
Ao ) xdg dlos 3 Olalisy Lagasd

sl By B33 ) TSy U dulgs 3 Al oy )5 Loy cdde 0355 of Al a5 Lo ) wosd
1S g0l g2l oo gedas” dalise gand (2.1 Liasl Sl Gasle 3 3899 LS (M0l = Ta 31 Jail
.Mﬁw&meﬁnwwwwﬁguTFA)

Sl a2 Oy Al ) e Lo WL . Lgiady Guils - 55 Sy Aaliid) dy p g Lo Dl ) s

"S5 y0l gl 0o o galae” daliie cawd 17180l ol 0o o galae” dabiil JUII Dl ol delao Lisiey 1Y

(,S.o.oaxﬁimjﬁ#‘gg%iJM&@}MWJ&J@!&}JWIJ%T@Q@AJl

pdal) éw‘j Jlaadl 45 > 330y daedid oy L é sl gl i) 806 o0




ool S 31y o Lgagais) Blss 1 oloasdly colaiall — Llad daliill dy p9i5 U Cinoy L )

]
) ) gy detlos 3 (o Sy 31 b a5 gl comm i W9 gy 99y (S Y
il gal) Sy Aidly 5l p3llyg S 301 AOUES pgd o i gl el 45 Logo Al V1 5l oy Sy

Aogs il gl UL 030 g5 el il Jog olagial] §,1Y Lpoladdiul gl oz e

WL Aol ué (9S5 Y 05 o5 Sibas <OlS ofg AN e SlSghadl o wwaadl of J) 5,1 s
3 po "ol g9 Sl s o7 oolae dae sge0 daxlgs gl Guisall 2235 AS i 0 Lebs La,d.u“ i L
A4S b 1o g2 g 93S S gl A p2 ST 0350k 0 9l 59l ABNST plno w9 3 GBS A5 s 0
o5 Sl gl J) BT 030 $555 95 ceBgll 4950 . Lgse 31 B 533 LENEYI SBIaYI Jalass
g0l 3 lgis 0o Lale 55 o po Ao o L9 USLEs) J) F335 o ¢ o5 BT e 5,800 daos

.Jlj.;}“

) s 310 g1 A5 1301 310 01 3 gl i 01 AN gy plall g Asal] sl il

SN Sy Ayl I ool paladly ) 038 JS55 Vgl L bigels] oliaslsy sl J) AENSYI el
Lpsiedy i) AS,01 gnd Lo (Lls gl all fle il pilew g Loo gl ¥ o

el s jls e BOLaS bl g JSi5 Lol ¢ damdUil) 830l 950 Ly 3 Lgsilla

oy bo Wley ¢ LI L3dlelis gf s Iad) LoS gl 3 <1gwr ¢ Ll 5y LgSiad s i) Lo 3 il 95 501 50l 0l 2 Al 5l oy

Aslg dNsT ol L
Aaliil) gl A5 201 g5l of VI gl pSo5 ) LEUSY) sl gilly puglad : Loliiall Lol il

40




oyl 3531 e ol B selad 45 SLdIaaT Fiso LS 113l e 45,8 ST obuds 1 sl
Teach " duss sl (JBI s o 48 1201 Ulaal 315 3 pnnt Loy sy ciBgll 3 Dby L85
Balll I35 5o S il il e 385 (I Lol sl 00 degeaw (fOr America” (TFA
e JS Baelus pagall pgt )13 3 Aabiill elinel il 03 g . wblgilly gl sin Ny cpgiilly cselandl
bgauially lusilly Lle 5955 98 1 Gt ) i 3 )l e 4a5Bg LEUST 51 5 31530 e
50N G b 8 0 Lo ¥ ) 3y aliial) sl pull) susind o oy Al gty ey Loud Vs
Juoy oladl DB G Lo 920 puill] oy T s < o) Y1 Bl S jLiing o 3301 G g0d . Likad)
Gy 09329 Ao gal) (g paal) LS 51 B S 02 098 g ¢ ol L ylow 1 )l 51 I g gl
Boll 8 oo IS jud Jeludl o] LAS ) kel ol b LISE L1550 g gty S0l)) #9350 515 13 Lo
bl sloil s 3 e gy 50y S g ) driy sl Yl

g2l Eus o Al § ol bl dobio US43 ST 0] (VW) 02l (a0 99 3500 (5 e JUies
g | o 01395 i 05 ylo (S0 Lgnth y A iho] “"Artingd) 3 Aiin )" gl oy gual] o ylas ko
5 095 Jl gy p5 (2015 ple) "t I puly L9 yal) ) el SBLasly a3 dopiad
IS "1 83l ot Lo S i 03 eS8 ol i 531 L (2018 ple) oLl Sl

bowie Bla¥l oo 355 83421 sda LS  LgusS 59 gy 238 .5, 0gabo 11 Jlg> 3 59506 a2

5 ylanad] 0955 Looie lBla¥ 3 pSoll ol Jlnd 1S 3 ) BLEYL . ,Lis Y1 dio e 8ol 01585

o Il JoaS S 0 GusT g oyl 83 030 wasle doladl Gl e dsogdl 8oL mdg 3
S gl Cins A0 Jf Jooy Loy <518 B1g0l 3 Lol oo p2 1 e oo jLall bWl &l jLis) L)

&y gy g%;.u.oi 2¥99 4l 22 ©3lad bl b o2l usTgd by (gl 3 . Uslll oo 4 gamdl




AUIST g0 Sy (el lol a1 1S < lad) b &y Lol s *'Sn@’s.’wuupus.asy,u LgSiaoms

Bl & glid) dndlSio dabisly J 3l lS yne s

IV o FISY gladl 35998 0 gaal i) Sl 95 0f 539 1 008 02 S gd Jio s LS

Ll 39 ol 30 3y g 3 oS 3 g (el i 1 Bl iy . poSIS 30 gL il pidpnn
sl 5w 8, 0Y) ddas 3 Y 55hsdl a9 Lgasdy

Lol iV B 0¥ dlee Y. Y

¢ &l eV SOl a3 . o liticans Aopuud 5 8 0 Gl ool D)) Ll 5w 8,0 ddes C“'Jﬁ
o daload! Jglis (Lia .Sl glly Jlas¥ly (&S i) St e Al yi¥| Ol gl Gosl lagd Lipuiis!
Sadiay ¢ dyd] el mog e WISy danad] el dibo 3 93t i B0l Lgaasliy %;Jl dagd
o OGN Je ¢ guaesl yHwl Suld)

b 5 ahS il jiwY) ¥ oly gy, Lundl buhass | Y RENCIJ W [P RUEL ] )

bubss ?3 ¢ 25 ) bbb faw oI o) e camn 00 yohl Judeod i Sl 13D uSiay
bhadll e olsadagy ¢ e olasw s 0¥ gY1 ologall 4 blases |, 9gdaS Gl ¥ 1 as g (ol g yLisud|
IS s Bl oy BT g pliy i)y ¢ g i) ey Tad « SABI gl Lol il ) e 0
Lgd e S B Il G g 85 BliS prgno

on) ¥ g ol gy Untesd) By il ) T 30 2 i ¥ il a1 V=¥ calaill (Sl
Lo JS gaey Ll apass w0 cdd b ggliS

ol oSy g ] bl iy debual ¢ guas! S SOl dasy gj,LJ sl e N1 80N dalos

oo bS5 8 3l ol ¥ a2




TOP-DOWN STRATEGIC PLANNING
Jil J) JoT 50 2] i N gl
31 g ol AL wog 1S 20 U5l 505 sl bl oyl el 00 § 0300 oginll ot

S 25 ¥ Bl ol 3 gl ST 82l ¢ g0 dm Logy 10uitas 9135 301 ¢l 53 8000 )
LI 5o gt i el g Sl gm0 iy ¢ Jil ] el 0 2] ¥ bl
i) Oldgiume mex 35 pedl 1o é .Ml . Aoy ) giuasadl o9 mall
it 1 gy ¢ 8 ySasall SN o Sl 52 LaSy . (Sl] g ) iiio 3 )il 33515 dgomal !

lud L) NS Lol il &S yid) (sl

31 el oo Ayl 25 i) g3l las 3 daandl ) 851000 SO wighsdl 2.6 sl gy
Aol ULl s Ol o am] sV gl iy Suiiily celally ¢ ol : Ji
(g elgng (ISl el ;e Goldll AL Y Lnall e e Ledgiddag (a8
Slally UL a2l S Lsaddl BhasJ) Loidy LN oly999 couiball sasg «Ggudl 3 llally
By 48 pl) g giasd) 51l GapadS apdiiB) Gy sl JLS by gl gedl e el Akl
o) LS S bl sivgd G Julod ) 13Ul U Wy yaiuad] s 980 139 Ao il
b glly i,y Al Slaad) GVl il |8 Lebouas o Leosdy Leillo g 45,801 &35, ausU

il 3yl 3 Sl ST o U ¢l byl gy ponliiil) JSLigd! pgs

g . oAU I3 o Juiid b 300l LlSo) 021 300 o Jiwl ) el oo o2l i) b3l 585
et 1 gl A gl oy o s gbin 4SSy () S Ld) i Y Losie Jgias g J) L ol 130
gl e il oVl (3 S5 fuoii LeS < Waaiis o8 daareti] ) Ao Joils «agasdl) dag Jad

- Jiesl) 0y Al LiSod Y 5 J) A0L5) . il ) el oo 1baid aslg sladl § oboglall 9




Sy 0553 9 (IS e Bdle e duaw g Gale 1) ahs Wasdl ST jia Jasd 98 Ladgill i Slasd

Lolos Lbls Juiitil) camanas! 5w 8]

d oJ.ci oo Lgdlil g Ledsaa g dS i) sl bl | Je po15y & gana| yur1 BOW) 5 iy cobaY) aay %g

9Ll Lgrno 3o 80l s Ay g o dupluiions Al GLS Jiwl

S AN o 9ol g el ol ] 3 Ji 3 e 0 2] ¥l bl 2.6 3l

D GHPRN Top-Down Strate gic Planning in the AFI Strategy Framework

An d ' ys | S | = Vision, Mission, and Values il 5 Al 5 A5 e

- g @J\Aﬁ\ Julaille
External Analysis SISl Jialle

il * Internal Analysis

|

&

l ormulation | - Corporate Strategy 3S 401 Ay i
aus o * Business Strat uae Y] Al jule
xS Al : °8Y Al ) gl e

» Functional Strategy

« Structure, Culture, and Control

* Corporate Governance, Business Ethics, and
Business Models

lmplementation

346 )5 2 5 JSelle

Jlee Yl z3lai 5 el CLENAT 5 (S i) 4aS 50




AL G ) i) lS yid) o o0 < b 8 i) 39 st SO o ) B0y « T S 4 ls
095 &) e Loy 0¥ Ol iiag s oS . Jawl JI el 5o 2l ¥ baghsll Lamgoio waeiel I

9% oY (idge Bl BT 23 ) ¢ il Jf el oo dpolassiod) Sald b 3 poldl] eIl IS5 ale

A1y W A5l LI 5 e 3 ) 0 05 (> B9 bo 0090 Y oLl 0 Bl Byl 0030 0l

B s> 14 U3 o LSl eI 8L 3 Jusa gy 0geSTin) 19 puliy cdio 700 § a5
.c§‘}” }3@3 u(,g).g&il‘ & YE C.oL.u"J‘ ) cJLoSJ‘?J wﬂ Lo (w0

Jol gl Ll , 3 doas s ol 45 13 Jasl d) el oo o) vl Y1 baahasil) dingio o
céW‘w@ﬂ‘wéﬁﬁw adjsﬁs.:.g.c;g.jﬁyobﬁkﬁ3_gw)aﬁgwléﬁp
Al dgliilians B gy yLiges VL3 o0 J) A8 p30) g D9 o ST sl Y] ol dgngio s

(ST ) Sl o Ll sl 9l polsog
U gy | a3

o S henal) 2l sl bdasll gl o il o iy Jod ol i) 9o sl o Loy
Gy oo Loy 3 29 ¥ balas ) oy Abgie b Blanl £989 B3 Lol pgutle 6505 cpar o LYl
Dl g8y ology olSo & pmo sSall o untld . 351 >l dgnlsl sUibYI D il dgoline iy yhy il
Al e Gl slb) 38 5B po oy (U5 moy s @D pme LiSey Wy o Lo LI G5 15!

B laalagly i lghl1 Vs o sl L 2o 5 g b oy gmngy <) 136" oo gy g
) oY) Bsidl 3 I 98 LSy 7 o0 15k Wbl Ligl (39 b sl oola gy Uy ag s

29055 gl ) w0 doglas 3 il J) el o iy ol g Uil Bl iy ¢ ol J) el o

i o Al i) blada) blibuly Jedsed) Jibad) O yiduwy dalise oo gy L Ldad) §,10Y




Y 953l $935 989 . omi gel) dasal) e I Gl @3337 099 S lilacd) oo Bagas (ol g8 ad W8 (JLI
Sohs o s dpolasBY) g il gl 5193V yuss o LaS (gl 3 5ol 693501 g J) dd) 2 oyl
@l i) 030 S i LS LIS Bagas wloas g wliles g wilaiie dan ) 353 ol ghid) 995 089 . llgliuall

PillainsY) Lg) iy S (4S80 e

O YVRLTN WS RN FPRRPIER I [P-C S ATRNVE I 30 [[OVFPS WA (S PR SV LV [ PR JPREN

bis Ll 09 il poiy o5 Aaslally AU Lioad] o gy ylgud] 0o NS VI 3 20 gadl

Aoilase gl Ablisie LS #lgw (LaBgill o gy, U] 3 I 3 Ldduioly Lpads ooy Sl i)
55 3 Aaasldl L) 0 1308 UPS 45 12 3 ) 51 5 & guduisid] gl g wo JUL) Joaw o
o1 3133 g o)) pgg) 02 a3l (2) ¢ 2 llao ¥ elSHN (L) ¢ g ¢ Apluiaal) LpudLS) L5l g2 Ui
Jopally o iedl U3 3 Loy (B jlansl 3 8 ) Slisl) (3) cologlall Liv ol iS5 dabisl 3 s

Ll 85 (B) g BB jlansl g Byl el lilis (B) ¢ wodl 038 oo pllidly il Sl 38399

pas Al 3 (AFT) il g A lpally Skl Jos ] polie aad ¢l gyl baghads dpngeio e
(9 S8 D9 9B gl | a3l J) Jﬂrj R R 3”3 cAelaall 3] Sl $95 Ers (B podians da>|
ST 5955 of oo el i) §,10Y) dlas Bl 03 oSl . duisil) ALy Aill g o] Ll

a1y dgentdy A o saling S doladl 2] S Wl ISl g (o0 Adladg dog yo

babsd) 5,155y (Saobodd) oaloll Uige codn Lad! danl )l L3l dils 2.7 sl gy
Sagy Aloiomol) Aglinl] o gy Unped) o) HUSEYI (g ol Joldy ¢ Julsll A po 3 .ol gy yLiged
Brgilly posoilly paghilly amdlS Liabsgl) LB Cilise o s3I S50 Sl giasd] Cilide L]
o g oo 3 13] LUl &S UPS 45 55 Jghs oy cJULI v o s0a ¥ W 1yl ccolonsally

.‘33’3.& 35 La




AF] Gl el ) o <l g L) buhass 1 2.7 gl

Scenario Planning
Analysis within the AFI
Strategy Framework

Identify Multiple Won,

"
Future Scenarios I (TP

Formulation

)

e

a

=9
£
=
(2]
£yl

Develop Strategic 4o il Jabad pzn g

Plans to Address A g i) dgal gal
Future Seenarios R

Implementation

Execute Dominant

) ategic Plan _ .
Adasgall daadi) siul) Adadl) it

Create Strategic Joa) il @l JLd sy
Options

Through Devalopl A ol PIA G
rough Developing " Lo
Alternative Plan(s) Ay ( )

a1 a3 13) Jalad




cJoise b Jolie 3 Jede) ¥ lbis | o gaml eI S0l sasg 98 Ngo Yo s gl ,Wgu Y 0 e

ke Al gyb_](y." Ay oo Jolio ZA°‘“‘-3-‘-3-.’J‘3"°31

— oy g S ugydes gbsy JU Je e Bley Luludl Sla g Uud! Lol 8590800 00
sl g3 O3 p2e B pgalyl il Jo U gl jlal OIS S0 i S J) 9 0929 O gereisind
Mol Julio é,u.omj}bé.” Jywdﬁﬁu%?ib%o%’b@‘% Y ES |

50 BT ) g5 90) b 021 13] S 13bo . Fall 0lgally  SLLI llg 95901 o Lpnsh ) L V)

i ) 13] (55300 odliber g S 5 0f 00 Uy inll 0lsal) b cadisol 13] ol g y90 4ty Vg

QB Iy sls Lo sidls 3 Led Al a3 Gos J) Y pledl oL Jaas o) (Yl dod
Sasill LY g o oyl o> s Ay il 48 jandl g J1 LUT 3 Linf sl ) a8 05 cidalsyl

RVRP| W RS PR EL BN PV B (P P S PR

U Sasd JUI Y Ciogd slogad] D)’ pllass padiiun 1l gy yLsed ] budadSy sl gud] lazadl
gy 8 0 Jg¥ el gusdl olanall 1330 Lowie 13) celingy olazmadl s ol 02 5 OIS ¢ @l 3 .9l
pribubss o shigudl darudl Slasl WU LS Lol ] gl Sl B plsy dzadll
SO oW1 31 5W) /g on y N1 p gl sny UPS 4S 20 ol g s Unpadl badad 0 05 3 - 2251 !
&0l 8ol Slas1 ) ) o) L lsimall shygudl dasdl Slasl e llio wloglall i g 9385 50330

Lee gy I 3 Iolaniool STy dias 51 195550 o UPS Jgged st wusdl SY1 013




295900 Y oo Lol g zgpd e Y usiuw 11 Sleaa shogdl daaadl Slasi Aol o
ole B9 iy gl Ada¥) 0 SlisT 3 2015 5L 3) Ay ys¥) 0wy Ledly b SUT b jly ¢ (s 12)
L) Baatis wilS SlaaYl 0d ol a2 g 190855 Aadlag ((L91,SY sl 938l say 2022

L 15 s 5 Lol ¥ AaBgie e JUILg

oS ol e lS il 5o agaall shygw dazg Lliay (BP) 59y 5y Ut o 455 G0 Bl o 018
dabicd) jidl daie 3 jlais) By 2010 ol b A8y wally A baudl lolbd 25 3 Loy Zhguasl
il sty ale 11 ko 0 il Lo <Gl vl A5 BP 45,80 Al 0301198 359 g
3 LI Bl 0 Jao ol 5 9oy oy Lo GBI s ¢ gl 4336 0o iSY g5 g0 G231 i)
gy BP ibso g0 ol of gin 5anill Sl gl )5 3 g 5,08 a1 3 Lo laussll gl

JolaS s . S0l 5 Vg0 b 14 laus g Gl cliles AAISS cuilyy deadl b 5] dogs Laged]

3T g or A5 80 S5 s I 0 jlgald 95 Bl (Ao mo gl S 45

3 8 i) a3l Ol 5o paall o 5L Sleall SYT oy o caply i) Oyl Slis] 3
OlSg e 89D JSBy S Dgiy ogaiaty Ll ol s¥3a 0S5 ) el ¥ gSlg Ao Ll oS
Qe gomno pgiiay pgd] V| Aoy Ugho L5108 el 2] dg2lgo Juay g Lo g3l8 gle ¢l 9  oad
I Sy oY) LogSiall pey pgmgles cudas (IS e B9de 558 898 I gaaS) clpelan $ge0 3 Aol
ool Moy Dbl po Laill sy LI o Laill sld] g o o o 5 e Daadlo lles
de gyt dalllo pgrly (2 o § oS30 Al Soloal gll Ul Igb e § piuall sl Dl
ptgled Logiid Vg0 Lo 25 5o ST o e oy o ciibly (DUl Dl 3 Adlall puins Alaleg

REFESY (2 S Gy




50 S gh) “Lagmr Ulod]” 3 ) Ll gl i oty 3] ¢ o7 (o o ol 0300 055 o) 21D o
8.5 oty 5 31 oty iS5y Tblio) ibol y2 p gl iy i 45 iS5 (21D ) BBLOYY (U yhitag

PP iy a1 Y0 e 56 dhusll puls 5,15 sl A5, GusS b Jlal dy Va0 kb

}I‘P.o gb.uﬁ Yo ble 40 o 45,50 Yaul ¢ Juls o capandl Sl b J) gL 0ol gula

gy 1 50 w30 3855 ] o Lo kool A5 10 I pgalg iy s o

3 S,V ApliinYl Qg il dadgill e Sl Yl Il alad dansl ) 806 e by s3I Lo
Sl 99 yUigesd) Anlad Ailideo gl i) s §,l0Y1 G0 35 claaid] ol gy e Al A o
£959 S Ulsis (s y1gb bbs wdg o o il o 0N o el 130 130Ny . ilsiomall dluiiad
Aol J gud) 3 Lo i (g ¢ alidnil] 90¥1 (o AolS degone Jo dbid S saiad . lasY)
LW P-L WA RPN P I PS [INCPR-C JEN - SRS PN (PR T ER V- P01 [ JESTPR TR SN
QW}QJWJSJCL&MMM Lgliss S ol yadllg 0,1l L M

€ 2y Uitos ST dplnias D L Ui oy 501 Al ¥l ol ol Lo

R e bt ooe * s &Hoo e £ -
el gl | dodaitiand ) Ll Jusiis LoSioy LS W

990l 92 r-‘" el | ) LS 0 A go0 (g el %ru,g AL O g 3 Loadd bl delao INS 00

SISl g il Tgoy sy Al ooy e 0900 5% Lo ccBgll g po0 LLa| olo glas oo

Aol crws Woduisy Lplaais oSay Uaio g AolSiio dunl il blbis ) sgan sV
5 010 ¢ a8g30 39 yLintes g 1310 s ol Ll V) 0 ) Al oyl ¥ g o g Lol 303

BB Jilos o sly de ey s Juais LgsSay Jo cBapan Dol bl @b g 3 by i 4,1

l.i.u.o 03l > p <l gy Liad)




2 Y ST o gl J1S 5y S L) o (Bubladl Lyl i) Al (g gl iy Sisil] > o 3
> o 3 W bt p5 ) o) BlasJl oo 1 Bolaiol o sall Sy ¢ gl i 13] . JUsUI w319l ]
sl Alad g Ay g dan ) Lpdi el Ggudl 3 301 A4S 2l shal By ey Lauisisg 42 L)
i)l Jo ol ogpall Jolg cilagl eoSU danl gl LA cols 13) Badladl Lsgsl HeY)
(g ) & s 13) 91 ¢l £10Y) s Slo LS 13 Ahaad) 03 S5 L w0 85l Al 5|

Ay gl ool Aad Juais gl Bu5lad!) B! V! A3l Jpaas § o el iy

il g 2 Leall g Jadnl) oy polieal) Jo i) 2.7 JS21 § ol g Ui s 523 9030 35,5101 IR
J’J’—';' LS olasbue jggb &0 B jilig ?.gﬁlg‘ﬁl sl o9 el @b&ag cdale Ll daloadl 030 IS g
g 1y candsiil) plasd) Suisllg A2Lually sl o bagl 501

59 sy 38 o 2 iV Bail) o ol yLiped | By Jisl 3] e (o0 bl gaiiine S g
NC TS U |

S Jiwl oog Jiwl JI Jel oo ) blasw 54838 Lansl 5

Baudiog doylo 0955 Lo WL 2ol il babasill olilos 0l o gdolay @819l § 57 sl Sl sl
Aladd) g dingy gl dplndiao I oy D g 1 ) olidoadl 0l iy cdplad)

g Sy 8 yhaguad] ﬁy@nw1y'ﬁ!&3@u3%)ﬁi&pgyg§gwm Sl pity o5

dn) ¥ Wil 3 Boalad) o1, Y0 SIosYI 3 w8l o g b pois § AL ) o el o ]

IR e cﬁ.g:.yl‘}.’..o'ﬁ‘c:.ugﬁ agm.'“ﬂﬁ..:'ﬁ‘b.‘!bm.ll Sl @3‘9 oYU 5y gadi f}j.ﬁ

o 1o S5 o] Sl ol gy sy Busladl ULl J) Y (alag dagls 3 )

sl § sl Jio o S5, w85 0o 0565 S Augalll 2 solall 33 Loy cologlall yolas ¢S]




Sl mao o9 98 apdl Joad) ol 99859 Asolo¥ b ghasdl § cuilssll 1T gf ¢« Jlnall 3 dioasl § sl g
30 LeS) S 2l duaadl el d o Alols A il L5, 3 dan 131 L3I julall Cilisdw o da Ll

(pey Dl Iy &y ) pusd 3 2800

adgill e SV il oo dle A oy U o il 35001 (Son Y (s g wiss plle 3
Gl Y S e 59 . painally S, 3 lses Gl sl Sand ol oSar (slaged] daall Slas)

desar B Sl giass aso> o (ogalisll dpady 0B S gl Sl gy Lo By il ) el 0 ahasnil

LI o cBousdl sl iwl! duiss P @fﬁl Ol giasd) 3 cuibigll 499 iy Y iry B IS sy
babJl galsge lliay «obnY o S By 4S80 Ll i) puid 08 agy Lols ol palao 09,80 Lo

Ol gyl J) Jos ¥ 05 019 o8 el yud g 8 pediead] £ Moad) sl Mo ) St Sy, 555 Aol

Labgio pab lalio gl Al Lagis Blisl 985 o8 Lal) Lo L) Gl ¥l o yulll ol LS . opauad)

8L Lgasdg
(PSGs qan 500 B pgl Lol Bogge 05 ) 1990 5l 3 Jbas Ly SV 8yl 35l
F2 00 716 w6 Y1 e L0320 Slape L wiilyy 20 0¥ e wloss g Ll Ly 5 o )
230 SIS o3l plad oy 2030.59 ple Jgloy Cislais of @gill o9 <2022 1l 3 lagll
Sl el Jag (g g padg by Sy o dyalil) ol il @bl G plladl 3 59 ,580) &y
gyl e g I ol jle (S S (83T 1S, clel LSl il sty Dlacu)
D32l LSy il ool iy (o500 ¥1 SN 035 3 iy 589) e (SOl ol cor gy L3N]
Ll sl 5y (i) GodBl) Lol 5305329 (g 88 g Jio 531 1S 5 vl Loy (i
Sl BLoYL ol 3 83230 jlads sl § cuadall by 5 e ji0¥) e o)l 8,5 3 851, 4 148

(s g g iy gl S 5,50 il oo vamd Sl Tl g 50 (i Liigs




1 Blosdl 5o agie aad Wl Jg> 8 Sl ol 0 paadl 3 o 90ally 8,2 Y1 sl g8 3 L yds

Al b bl 030 dgrlgl 5aaly 5 g0ally 5,031 Ol L IS5 ausd bl sy ol sl L 5

S LE) ) oloss ol ey (Bagand) S a0 Jgso ail pa 3301 L) gl pSLonodl ) 009 13S0 Ly
Loy (ATrbNb ga5 (ALl olasdl 3 spar 5169 500 4nmy 51801 oo L s g LoDl 2010 Elgiis

Sl o Jlid) 3 LoBYI oLl iy b e cueasiuel) puis A 58] dase Airbnb Llis

5y0Y 0L Lo e S0 agesly oy o ol ¥ bubadall Ly ) palildl guliiie g iy
ol 130 3o Lo 1S3 G o) Jausl B el 0 o2l Y bl g e e g ) Y

) ¥ ghs 3 dbaed 5 519 domry J51 UL

Uols5 ST Unio 2.8 801 ) el ) il o0 LgBih 51 ) ¥ b il e sl
AT 00 Ll ¥ il o U 3o Syl il Ayl yias¥1 oS g « gl i) Al §,10¥
25688 Ll ¥ Al 3 S 0l J) 8,11 jaas . el d) Jawl po B30 Ol ¥y Jaul
3 3uisilly Aklally Jaloil) AFL Jae Y g paus J135 Y Aolid) Ll sV ilac olb o) s
Loy o el dI Jal oo Ll ¥l ol jolll [ ggdy Zabo¥ly conlisil) JSugdl powy Y1 13n

Ldadl 810N L e Lgdansig




Intended Strategy
* Top-Down Strategic Plan

8.0 yal) Agai) i)
Jaad () Ao cpa daag) jic) ddad o

Unrealized Strategy
* Unpredictable Events

S 8 dya i

Inpknentation

Realized
Strategy

Bottom-Up
Emergent Strategy
= Autonomous Actions
* Serendipity
* Resource Allocation
Process

o BBl e AL L) i)
aaal

I AT P

FEYWA (I

3 sall Ganads Llas o

BARIAY Asagl iaY)




s ) i Aol gl il Ay Ll i) g glos T cAdgad SV 2igaill g Wby
25 g5 ¢Lakid 215 i il oty ot Gdghd) LS iy 5 Ay o L il

38 Wit 91,11 &S ) daandl el o 13 ol LS 2.8 JSad) gy el g Lol Lyl i) A

B b A el J) J 9] (Aadgio b Silas] cuw B
L) Ayl iV g AloLid) Ll i) Lol 55 (0 30 IS o ol B AS ) Ayongdl i
OB s 19] L Aeall GlesT oo §uis Ll b ué daal il §y0kse T o8 Bl Lol )

LSy doladl &Syl Al ool 3 uSlil) e 850l Lo d55L01 ol oY)

Ay p g blLi gi oD Al 5 8,0l A bhadl | ggdill zoged Lparloo! daaw D Al EY) § ol

Los ol oSay Basas &k 9 Bagan Flawl g (Bagas ollesy wilsdie ghiy dlasiuy 4s il
EY ORI\ F NI ISVIRPRN B UPS FREHT Y PSS PY PE JOPC S PRPIRAL PR IOV SRS I 0 Y JRTIAY
(,.oi&ﬁ.égi ¢ O] | Qgﬁdl‘ﬁ&o‘)iui d Jﬁi&ow gl FRE | U | NCI PRI ;,353;,3;,543
53600 g ol L o 38501 IS 4 (oo sl adiady . (LogtlS ) el ) ool 0 el Ao I35
Sg bl Jaogi £90 389 "l pal o 09301 e (UL S e LgSlaangs il BELpal o LSl
Saibgl) i AS ) 3 siae i B 09 9 gy 0,0l 25 cog3bel 3 b ogay ) S Al
29 Gl S0lS 3] 1S Lolgms] pgd il il o polss lS5) piSioy L (01 500 593

ug-ﬁls.” :{.3‘9)1“9 Cl.:.n.'.ﬁl.v W L’%J‘ﬁ*‘y‘

ol bl s of oSay coogaddl axy oy Ailide Dl il & jobe 2.8 Sl 3 agel) s

L INS o 48,301 Glas (o dumdl i)

(RAP) 15l youass ddos B Dol B Uil olsl >N W




WL dpasd §y0bay 0¥ 5l 999 oaaball e 29 duall ol Wl jolae & Al sl Y

Sl ) 6B daadl ¥l modle 5l g 2.2 JSE) pa LSy AaBgie i Jiblgl FRICW

SN 50 995 ogilsgll L p gty Uiioso sl 2y dargis Bl 955 L)) L8501

02,2 Gyl ) oSl ol 8585 38,9530 Syl y2die e Bl o 0 gaiabgl] 0 ol dag
S LB 5T IS 801 8 psay D s oudlesd) Liidlesy Lislansny 45,801 oolaiie d] iy w31
1 yolso & aiabs )l o9l Ty 98 S Langisg o aadl 0 8 ylas colliondlo il o LoS 135 s
Sl ¥l 03a plad pledly AS 800 jlus 3 Sl e 8,00 Aiiass wlel 2] o by s il
ST Ll 9 AS 800 ) o Lgddl gy g3 o) orduisd) ol gied) LS a3 ol amg (B3I
S S B Jhue JLS N peo Voly dliinl) wlsl 2 Y1 pladd LI 5590 Ol Cuasla g2 g o

(ISl 3 Lgad s cilS Loy y gl i) Liloo ols) 2] i o Loy J LS palao o wdl

Ll 80¥ 58 jg9 e STl ppll hod (ABLEI g b 3 b 98 Bl bl Su¥) ol o249
L g 1 polall a5 ol Ol g ol o oy <" bbb 35S Al V1" s 38
Taangs s Y1 8 50Ll) 3315 S e sy gl 01 130 3350 Lgdli) g 1 i3y Lal) ] Bas il o
1399 032l g ol camly g MRN8 ooy oD i il 131 Loy Ll 9 45,800 25 o0
o glis way B0 gamall oyl sl) omadi LS G goung po¥ (BBLIN ol Sl 455 gl oo 3 U9

c:l.v“.bi




gl o gl T o0 daliio g A e Ayl Ans U0 189 guaiil] Lyl i)

P | I T W0 PR PV U W] 0 9 o3y s i) daaad! i

o)) JSogd) il o Ui Lgd bl o il 8 y0lso ST 2 L) ) oY)

(Bagaz §lgul ol Bapan oliles g laiio by SLaSY AS 2l 4y p 45 LS 1 ¢ ! ¥ 8 yaldl
Bapa i g

Wy cdnasis 8, 0boy Wal obghiudl oo ogabsll Ley p3i Al o) il ol s aliid) il 2!

Asdgie b g ) Aylai




Strategy Highlight 2.2
2.2 Lo ¥ bl ;0
"adais Lo 10a u-d-’“-’" :u&S-ij %5.3.“:.6.}3.” u...‘.“;f;)l!

o :Lo.s.i.jcb.oub.al Logy Supas il Ly sidlS gi § Lusy L g9 RS JONY) Ll il

A5 Losliie Vg Ly g0 x5l ngr 3 Ul 30 g0 ST il o amy . copalall oud il

Basll J) asdlo] 3 il bl 8,031 0o il <Usloo Urlio Uy o miSy yGiws o385 of sndl 0o 0135 8

el LS anl ST oS ) ¢ laus ayl9n 939 (AS A0 gl (598 asly Ll ol olS bl

5 1B ¢ Sy ud S I 395 0,090 Bleg amly e s gl T Lulel § 8l

ANl by 2l Y B gl oS

e 13 Lo g 3 gty g o5 ¢ il gyl o S i Lyl ] i o) Ll )
oSy L éjﬁ@.o.‘»r.w.v" Qi &;3.51‘04.3! arL\w‘ M@JJ,}J.‘»J‘ EPRE-A{RRY. dayyl ?J:a Ll ade

o Olasoe @iy dyaadl wg il o 45 8T bl oS3 Jaid &S ,ad) o Suadall by il

gyl ol) Al B3l g e o) Pl 3 gutd ) Syl o ) Bl G2 8 5Ly o)
olS By Ll Ll ) Slagll P41 g U paiesl Lasis ighadl 3 0300 ) oSS 4Bl pogne]
Lo yio 70 5 ¢ JUIl g3 3 Loy Uy pio 505 cIg¥1 g guns¥1 § Liog Ly o B0 15 5 gLy g 3l
$30isil) G ) w81 Los 8 0o o8, Y1 0dn o eyl p55 ) Ld b sy SN g gus¥) 3 Loy

cosS b £99 o 309 Bl b e Gade e Al




oSy 5G] 1y ¥ gl ol ey Lo oY) C-wi CRV ARV PRI WL PEA P BUJUCRCINE A Y Lol &N piies oo
skdo 30 ey 9.'3."3 conSayBw wilol gl @L&é! Y 120 u.oJ.:"S;L: clﬁ‘ EPREALRRY.) rALw b :U:J.o é

2022 4 3 Y,

ot 1 By Sy 3L 819) G 39 298 ¢ " s oo 5 ol 0 2.2 pesil] § Juusriills g0 98 LS
Le oY do DU yulgsdlg o ylsll |3§3o s b giaddal 9 5 ,0Ld Uols L».:-JJSJ}:' 3,198 sl
B S B gall ik By il g 8Ll o lilly b gtiadl Solasd ) Sasand] Bboall S B! Al
S il dpaas) P ol joldl Je Geos 0 L) 0 9Su

Lol ety 4 lacdl Jboe¥l jlus e S 50 Lod Sapmnsd] osall oS (01 oY) oy Ui
oS SAN) b AS,d oo ki)l slgog M3 A e g POST-it willisde Colads) ddg all LY oo
ole o § 0 90 8 0l BT 60 ubllad) G506, BLaGST Lol . (pudl dais glis ) rMad sl § pudiies
ol b 85580 ¢ iy Bl 3 2og) i 090 axie 3 Ll Jany 9,8 z59> 0l <1853
JS39 ACam 2813 JSi o oS publlall 038 <518 axiiel) juall il Gublladl §ubo o pod3l) 5L 31
) Lpais Wl soldall ) 138 Laalel ¢ dill Wl g 31 plie) Lo . daus i) iy )l e 55200
o1 S olel b (L Gl Lol Lol 020 JU b ddl oSJ g3l sl Y Lol fa.,.,bfbs Sel gl gl 5

30, p28y GolsJl aanhao 51,8 wisd) Y Lgiy 23 3 09,30 05k ik Slady cBagaad! Wliadly gt

0 " SV 3" P8, 3ad pgll Ak LS pgd 3l J] DOL) Gy ST 1 gl L g1 L

)y Y 9all &l ylalo G ylas Lo gy S 45,3 L)




Gl sl Jay Sadgill pud plag¥ly gl Jasd) e aanisd oo Ly (a8 g S
Gl 45,5 (S gn Al (JBI Ja e 15,3V pglalotial gl ouilsgall o lslly Bl g5 3
i) Jos 2y pling oS3 . 10-20-70 8ucli) g Lo Jor il 45,50 Aulill 3ol
3>y o3 womadly Lpeigl Jagn powd LS (0UMeYly Soull) L JI A5, JlaeY (£70)
s3I Tapestry gy a0 Jio Lulis pé wrylad (£10) SUdly pa Lis) oo HI8Y (7.20) L g
oo Jg 00 (Sl yeS o5 J L) diadl) Ll Jagad Dy 4ol yes)) Bl 422 e 35
559 01 50 #lgw ASail LiSaolivgg AholS gm0 s dglas 9ol ghs IS oo g el
J g bl 3 GMAl &3 § Loy (Bl Lesboas s Lslaioe Jiad ol ) g by . lgis s say
Jlesl wlas g p A4S s i) g ASa Bole] mog 720 30 5as oo i) 95 g LSy
O ghany palisll i a L) 3 o8 0 110 I A gy o) gl sl (Boaalio Lpara) i

AS ol gl yghilly Gsd)l Sas g (GOOgle X o Y

0955 By Wy ylgl Lpanass LS 45,300 (RAP) o,1gll owass dules 9asd o9l powesds dules

z . 2 .. .
ol el Goaadd dadoal dagis Sagas Wbl bel Ladd o oSegg 831 Ltuand) el délio J s >

330 (DRAM) LS s0bpall S gtuall Jguogll 8,815 G585 20 5] camls 5540 03 J55] 45 5 S
OS5I Al 3 s 989 ¢ Jawl ) e oo 45 300 Luara3) o) ABS) 98 3506 J1 030 23] oS lad)
D150 930 Lo ¢ Ggeadl 3 51 AalSg Juabl 8992 15 3 5 0 LL)) 9Bl b ¢ U o i) ool 3
Jgo5 325 onall 0 J35] cniSas (3 mog A b S I el o Ll ) Lgsas g J55)
e oy pasind i) IS ¢ BT ey 0, lgll panass Lles Loy laol 1 Ayl Jiaiy o251 il
¢85l I3 WS ¢ apasdlly . el J) il oo iy g 45,8019 Jlas¥1 Lamil i) du g3 LS o) 8 g

o Al olaasl) ZLsY (CFEB plas” sewd) aaill wlas oo Julb sus Sge S| S oSy )




c.aL.o.o il g :Lﬁha! ;L.:“.>L'$.a1 S <Ly Qij.\]‘ <y ldo g Sagae <) g J.o:}” & it S g .Q}S.ﬂg.«ﬂ‘
Bagas> 0,

ZUOY) sy e BB, JSI o 1 Gols pdaas) ZLOYI )5 Suel o) il A Lo DU Lo gase mo
Il 8,515 @B J oo I Gaolga Blel o pgule OIS (Bapa 205] 890 LB g pus Lgud Ty 840 US 4
Al j5gaest) gl "Jgie” doliey 25 ) (Aidul wlsdlally (DRAMY duspelivall Sl giall
i) Baclil) 03 LSl . el gy Giold Gy 31 sl £ 5] Oldaad) 5 e oSl OIS S say
o) tld 83 LSualinall Slgtall Jgogll 5,515 gl oo Jool 7] Bl Lale¥ bghsll g ppse I3
Saslil] o Aidull oladladl e 45,200 358 5 Lo . JeW o 1 ol (53 didudl oladlad) b ) paisll
13a e sl el 8 10¥) 4 cidly sl cBgll Jgloy < &Blgll 3 . lsll pawass o sby cdodll J)
3l il 88 duSaeluall Sl il Jaw gl 5,810 Gaw 3 4S il das colS ¢ Jaddl il NI J gl
13 oo i

woadd Basll) Lyl Luola 151 ol Jbad) gaduns B (19-0d58 dodls lisl § @ 5T JUs psd)

CUJ?‘ <l g0 J 4.»“94)1‘ r,‘sb.ﬁ ‘3 ﬁoﬁb cw.ﬂ JJ|}U

Ao ganmal 109 clolaiBYl GHE) dauis Aadladl §,5 IS bl s li] s <o gll 3 pails JUa ols

il g ) Gsolga 15 8 il SLS I ZU5] o8 @l ) dslio Sl yh iy G 1 ol

LSl 2 49 L Ladly ol ) wall Ly § 51 oyl 215] e Laoggr @3S, (23 o Uases

Loy caads )] el Lwd! o L liS)

NSV g alaal) A gl g o ! i 800N ddoat dalise o $YW5 o 2.9 gsadl o,

b 4 9ghiS Ll ¥y (ol g s Uil baghasdg ¢ Jinol I JeT 00 o2l w1 buahasild) : Loy




Garl w1y (el g s Uil Jaghaig ¢ Jiteol ) T 00 o2t i) Jaghasiil) Al g 454l : 2.9 YS!

‘Ubb»;j-ﬁ-&s
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2.4 Strategic Decision Making
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behavioral economics A field System 1 One of two distinct System 2 One of two distinct cognitive biases Obstacles in
of study that blends research modes of thinking used in deci- mades of thinking used in thinking that lead to systematic
findings from psychology with sion making. It is our default decision making that applies errors in our decision making
ecanomics o pravide valuable mode because it is automatic, rationality and relies on analyti- and interfere with our rational
insights showing when and fast, and efficient. requiring lit- tal and logical reasoning. Thus, thinking.

why individuals do not act like tle energy or attention. System it is an effortful, slow, and
rational decision makers, as 1is prone to cognitive biases deliberate way of thinking.
assumed in neaclassical that can lead to systematic

ELONoMmIcs. errars in our decision making.

Ja S sladd) SUBY) it s aal 1 AL Ol aaf ‘:gﬂ\ Ui & 148 pal) @ Jal
L O e Al 2 HAT) B lediind Sl J-\Ss-\l\ Lai O gl s\adl u")"é"; )ms o
bl ale e &gadl ﬁuﬁ, Al ;us\%,auw\ JAN da dles 8 aga

Ao oy il By g g GG ATl ) Gy g el A Ui S5 aea JAa g Ll
ey ¥ ALy e S L 5 g cllay Y g o Jlabg A5 alng g 4Dl L DNial)
ondlie B eUaS A8 gy Loyl o sgall o .‘,,Ahsgu hal) P

YY) b aike ga Las il ) el s :JisA::ﬁm:,@‘&.uJ
aad) Saudisl) ST ) 355 8 3l Ll Liaday g g qullay

i) dalee b dagla

LA




109 Lol g g 59 ot pel] 0S5 2l sV 1) s el gl Gl 555 5 01 sl
Aodie STy Jadl w18 sal JLlbg

s

31 Jell 333 8 plapel) gy 35 (o] 138 3 Uizl 5lngly 8,583 ogats ol 3ol it sl 15 Jagel g
Y g0l 3 pSois bl aliel) 98 § el pay cAbluy . Slas Y1 § oSl o LG8 s § L)
§ bl 9 3 99901 | ccdgoad) JLS (o0 pd gl g il 5Ly ) o coogma Ll ol BV ey LgSlas

oo gl goB ) g 9 30 oY

950 ang oY g ygad) A5 501 10 g ANl 3 8 gl g sl Ul 55 o Ly
dsis Yl 38 5N bogua oS5 o) 78Sl g e Ol e L) e 19357 o ey ST gl S !
b)) wldas oo pasliil dygadl 45,201 981 o Sl Loie o) o Bugadl pudty LI 801 3
collioSll 03 e Sy . J8] AU byrgd! lles ol (75,01 03n 3 Lles Cagll Sl ;o)
o 13 381 385 bl liles Sug2> e 555 pailiglad ol (bls oliie] dygadl 45,201 810 S 5S5

bs s Lo basa Sldos d| JUby sl 5 JI 05w Sauadl bggd) Slidos o G LI oo

i 3 ($tes )y bgrgd) lilee o 310 gl gy 0nddl okl Sl o L 150 )

Ay bl baaa wlides I JUbg grgj‘..’i

ol I 3 s 5l S s ] 5ol gl S ol g Lokas i g il 1 3 o
(o JS5 16) Limab a5 U 591 155 uwgill g5 jlamdl g Abluy 93 g 1 il o Y]
Qdas 5955 VT Jlisl o ¢ (pr3aid) oo oed1 b1 3 ) Lo colS dul yull b bawgd) ddas ol
g1 ) e e g oyl b s 130 ¢ i) e 17100 55 ol Ao Al bysgl

Gygad) 45,201 9281 50 0lS « Lais 7100 oo o iy Jbl JUI bgagdl 35y of Jlasinl 0 o (2630 00




N1 8,05 Sy 15518 ¢ 131 3 oyl bgad Bug e B yibae Sl pgololy of Uas g gatiag

b g3l1 g5

d gl.ci 0 ey Aot siiow| Ao & gl ) O gl ol gl <"l i) 800N ddos” pesd 3

3l Qb dud )b bl e slaie¥) ) Gabian psY 10U 6 huadl ang dusnd ogady b WL Jaud

) 58 s ) i ially Ly Y G bl oY s il 15 Ui plaso iy

8 el 490 iy B0l 952 il il J g3 blis igrlge i o3

£ 9 3 41 i) Lo polies Lo oamg . y3T LS 1 oo 13055 oyl 3500 5135091 s 2 gl 3500 51 5300
499 Allo 2130 Jadlly s Bole . po gk a0l i s o pgll o2y 49 LoVl Lo
S gy gl Blidly (B0 Sl STy Uigso Gl oI5l Jalad oo Vg gl § S
(b daslas) Jo Joe jld 915l 50 s 3ll s e sl ¥ 1) gaslo g ¢ il
ol 138 o 2 45 o gl o dluliins 41,8 8T 3 a1y 48,1 ISl Jalas 9o Jio¥) gl
3 ol 20 9B IS meg Apasl ¥ Sl 3351 s Lo SISV T Y] ¢ oy b g 3B

g o5 S ol jlesienlT 7ol el” J) A ladly g padi 3] 68 i) dadis dolasidiu!

4S8 il CJU Janr 15 ghilly Gamadl g lie 3 S50 Jos Ly o508 w3 B3 L LG
Giles 3 gladl Gisw of Jol e gl g9t Awsin § Supae Wlgiug il Vel ol jlle Vg ,5590
Ao 9 0 1 e olinndll 3 diged Yy 5330 gl S5 LLaS Lisls Lol pgem el ol UGl
oolisol g Lo i GAlSS Lalasa |l sy Blas ST o g8t dud Y1 s glsdl Ll A of e dual )l
00 RSV psaa sl 9.0 3 Y gall oyl el Wy, 5390 cloly ¢ Slgll lgiiunal] Lpuilly Loidls
of oo i I Jeg Abaly 4SSy sladl) J) dusbuall JLadYI ol e @b oo sy ¥ oIS <y il ooy e
o ylaudly SIS Jond o Lpsliuall L8V e Cislel) Lo of Zalasd) S ygalay 19318 Vg 5590  Jogus

74




S gl ol sl gl o GUSYT § & peiesl V5590 o W] — Jlas¥ Il pdins Logutle soliay ol yol Loag —
Jaiy £930) ol pdlgll oo oIS 4T oo p I Jad ¢yl 301 o1 SN By 19adg V9990 3 o] Y]

Ve

do ) S50 i) gy ABD mr Lo e S130Y) oo il )" 3 gpdndi) gl gesd] il
ssbilly Gl 5 yl90 Vg, sis0 $lades ol (JUII Sl Juadl plasin¥l dad (sT) LadiedU dsod)
ST ¥l 3 AL ST Uiy LMl oSall oo oS I sl

IS5 Ologlas o Gl o BV o b Al Lyl 5Liso! gf ST 5Ldl O pa .ouSTII 3L
poay Loy Lgsg yuis 9l Lo glalody Lo] pgold ccoaiiall 030 (a8L5 Aol gl gy Losiiey ALl pgsilaiiios
§ J50) Oyt (e ABNA) J g Al r.g.'ibi.’im ool J| cpogeddl dng Jo (ol g .f-@-’ibﬁm
e Sty Al Jae LS Jg> ol (o ) 2 o8 48 gl dasl

siie) Loy (JB Jovw o Allss D3 poas LgolSy Aislad! & j2idl 3ol Losie auSTI 5Ll Sy

Fawast 83e2Y gl Ao yh gkl 0 jaidl pladll Fbie o 53] 3 ol ¥l )1 gaslo

o sl e s Sho ) ) o 0 038 ki s ol BB oy s plabialy il

J50] gy wo 1) ol 1978 5Le 8086 doy i 0 foay) Lile oS 5o o 038 g il 1SY)
Bl S J g Al pgionds sy 5] 3 35! oo (39 ol i3 Lasd <13 09 .(2008 oL 5 51
J0] 0S5 o) s 99 AL Lo ) 3] Apadnid] gl o o2 L1 UL J g AL 83l e
BB, o0 o0 by NVidiag ARM fis ols 3 bl 45800 @ pus (I dagidy 4 Sasdins

oS L Gl Baaly e OV B (A goall Lil gl




Sl 3 o9 paiey U3 mog oo I i) Aladimall Aangid) ol Sl o sl Jod w3 ) e gornall gl 0 il gty 3 ey 3 pme 3Lsdl syl 51 oY)

ALl bl 330 o959l Lo Wik g o1l i3 3 cglly o,lglf

wlbdly Gl oo Bl Gadgg Alml| pgSlaiing pess Ay yhy b iy wloglall o8 ol o18Y) Jao 3 Sy 3o 3kl sausl Lol

gLl pgid i 9 B Llesaips (g ol

Boiall NSEN pogd) Aoy Lol o) IV plasiol 3 Jady 3y b3l < ulilly S5

(5 Y Banlg LS g1 D> oo i gf o8 i e e sby ZBUI oMl 3 Jiods 3 yre bl < dubiiodl)

W s Bl oVl agld oy gt plasdiool ) Sl 98 ol IVELY) ol JYEY

;3 Lolos omidide oU ySal o Ql;‘;&JI ols ol S (Il s g Blins s L ,lio g duwl oy olguuddl)

050y 3 olas ki o950 35 U ol Gl g Lo oubdly JNuiesSU e ) USRI o 030 311

Lossie Goliilly Va5V & jlo Jgg 3 oupduistl] oo ol ) )01 3331 ddes & 56 (B s o
D iy AST) 8018 L sl plaiosl 2 )lo Jgg ilgls V38 Lo § 50 oY uisdl Gyl 19150
Qalisl by i ) GULI 3 o A ylas 351 po AL Jio) Basill LY Il 3 Vs Blao wiii>
do b 13l 59 138 J) @ jlo g gm0 B (SO an)l 452l Jles iy o8y ghile Sloglas Lir o) 35
g LS 8aaill SbYall § L ) GBLII S 0> ) ddS GbULI 030 o usiins < ) Lgiblio
Bl SV dy 55 oy 1938y ool NS Lasde iy yadas)) LUL -6 3T alss ayl
Pl 00855 LSl Gaudl 3 lgas @4l Jgg gty cLadsill bl plly alacll a gl 0 a2 45 (U3 ao
Gamdl 58 1S B3 1 Ciling Lpwss) Gaudl 0 500 oy aw ciybo Jag olgheo S alle

By gDy Sl ey i3> 3 4 oYl

> oo i gl (8 i Sl gle 2Ly i) God8inl § JFiaill 3yall 3l o Glidiodl] : gl

e oy SUI (8 st olaeY) 90 LIy At Saslil 030 e slade¥l | il ¥ Sunly Lylss




g 3 Lo Ui iy 1 Aadgill dall oo B Aad ) S5 Loy 88 Due 092 89,0

Ldasaell el
IV Llfasl] i) s §p0lil) 1 go¥1 gy loly i oY) Jlae & JLes¥ gy oo syand! ods
p pislSaly o 1509 ¢ 98l $lualy 0a3lel o S i) Sl pladdl 19l ) a8 olimndl] § s oY1 8 i
e oY) Lelid L) § calsd Aol ) aLad) 030 alias o8I Ji¥) e parl 8,05 9 0 sl Ll
50 B3 Cpadl . polidl JUI ol o jlail o ¥ gall @l ylibe o ) ol 31 <2001 4L
Wby Il 138 920 a0 s> Slukd) Jlee¥! Sgy oo Spaall 4:3; S cwliubdl) olasdl g sl
CPRE S S N [P éiX@g.» X Jwgﬁj RYCC W PR PRP | awld‘,@gbrﬂ‘ﬂl ¢ o

B Sloss b 3T Ilee T Y us Y Ulee 3 0 0 (o el S gl 7S Ll il

cdg.\)ﬁ“\.?jul: cy‘gi;\-odéﬁ ;spialyiu.l.cW@é’ﬁyﬂu;&jﬁ@ﬂlolfamm
J!iw‘}o’é)b“wy&l';.dejgé)JQJ‘MwQSCwérwLg&jé&osdgﬁa.od.&
cubgill o 5 ] Blo) .l wie 591l b Py juaiy o8 S0 daling ddwl, dead o A

8 S35l 3 I 9a LS Bl G gl > plans e 31 gains¥I JBY e gf gl S5 ) il

gy Lgd Jgloy ‘f”ﬂ @|}w8|é§bdﬁj C’f“;ﬁ-‘uﬁj 4ﬁji Cw:édgﬁa-éw Lo (ailasdl sd dad

S 508 S Bay il pailasdl 03 oo Iy dilide doas Jo gl Jloel 2iges b JlaeY)
Ao (55 3T 3ol Lo 035 9 Alatime 83T @losd ) sl Jlasl 23500 s 3 20 319 ¢ Syl

ookl JYAGLY :ang
RO (PEHR PR/ PEY ROVPRRTI b S E 10 JON B ZCIEX PORL -9 JUR QP [ PSR PER [0 51]
099 5B Jg> o1 )Y Lgud moris I DLl 25 ¢ osload) puSisdl 9o LeloST Joudl 58 Je 555 8 )
F 3 bl Sl Sgus Lagd 9By Lagadly of Lo Lowils 45L1 501y oel T oI Y1 iy o

77




:;L: u.:“a.».'i.'ﬁ..; gy 90 4,59 O wligy ogalal 800 J;:i 1812 fL‘ 3 JE s PEL oS ySaaad)

c ool Sl ol Ldagd g SBlge I & galhls oluiial Gl Sl JUGel ST Wby . deS dliuad] !

ol g8 g dilos (3l Ty 5,01 1S3 &y ySasnd p31 331w o Bty ) 0yl eyl ol )

L 5 i i 20 S g g iy o) 08U (Bl S 3 wa> i ST) i T 700 ol L

b oi 8ol fuddly Ao gill 138§ jalyg r.@.)'L.wj.o FEiFi) o J ;Qﬁiﬁ‘ Soldl Jasow JlasY rJL: 3
rg.'é.” &“53'3 u.aLS..":::m o0 O W) 84 9d9 i Lew ur.g.a"gﬁ?ﬁ‘g cr.g.gléw}"}”j ¢ Lgesis r.ﬁ.” O3y ) Gl gl
G0 Lngl 5235 Lol V) (Vina3 38T Lpdanig dsas 31 A0LES 305 dsloadl 030 ol 08 gl 31 J) gl

L E Lol il Aoy i g Jang Lo Laslas is]

lidos Jio ¢ 128 Dl ool ) 8 3 0 gaddiil) gl iy odie 5 ST JSi gsload Sl gy

S¥99 4lde 20 o,y b (GE) o 53] I o &S 1 caads (2015 5le 3 JUL Jup Jlad 31

Ry PEJERRERPER IS
cigbay o, B ppaeladl o iy 99 ccloy] S > g.ills."T._“s;s,g.é.‘;ﬁi oo Il oS ‘é...uﬁ u-sl-w JisS
19a3381 3] Jp 8 hal) 2y SSI) Il e AS 55 SUSY 83905 el S8 o Sl ol 0o ol e
P SO Jga gmaiy p0 S5 0lSy Ly goall LI 81l &by SS0) Il 3 p il oo e ps o
Sy 38U ) 5 ad (g0 81810 Sl ooyl L) 3 Jlos NI 806 Jusdl 55 sy 58U) I e o Loy

Szl Slgminw¥l 1aa slad] Je 0l

Ao ylally ddugiadl 45 yadl (ol cé.: 3 Aol ALl Bo (Addll ol pa5ll e apaadl oo pe I e
s e calaasl ool 2380 I yicr il 0 imSU § )l N300 ) BBLEYY Bt gl

LS A0 i35 ) Ul Bapad) & yladly 4Ll Uludl dglge 3 ) pod) i) 3lsmiu) duas




20 ;o isT b J) 58] I @ gl (i ol gies GG day (S0 Jos Loy &y 580 I > 5005

L.gJ @Ls.ll PEJ1] rﬁ in oo Jy‘gd Jb“lo

mg%ggmuww,@;mw.fwigustys.mwwyﬁ?suwou

P (S0 Il A yh g3 oo Loyl 509) 8500 (9 (ails Lol L adlatioo] 53 g )
3,5 Jel pan 3 &by U] J) g wsls . Y1 98 Sl o 8 gy dag )] g dio 3 yolioss
ple 3 5¥99 ol 5 Jolar ) 2000 ple iaiio 3 ,¥g9 5labo 600 &y Fgw Jlawl Basill LY
O s (igy 2020 ple Jhid Voo HLibe A8 U] cusiss) Lgtied o V) ((p3ill Jpass aay 2022

Y99 4lke 550 e wy b T ¢4 gl Ly 00 790 &y 58] JI o>

351 ) S5 B Lao ¢ oland) i)l § ol Budy &b e degiill yub ASwlodl] wle gonadl o ¢ Lais

Lo g LBl ge iy &bl ol 4l )3




HOW TO IMPROVE STRATEGIC DECISION MAKING
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Team 1 generates a detailed course of action.

Team 2 plays devil's advocate and questions assumptions of and

criticizes proposed course of action.
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Team 1 revises proposed course of action based on input received

from Team 2. 5
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Team 2 questions assumptions of and criticizes revised course of

‘ a:’ﬂnn Team 1 further revises the ﬂnnd course of action.
S GaAll a gl g AAEE g Alinal) Jaal) 4 Cil) 38) A & G B AN ashy
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Both teams agree on a course of action. The entire process
frequently takes place under the supervision of a higher-level
executive or axecutive team.
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(3G NER How to Use Dialectic Inquiry to Improve Strategic

Decision Making

Team 1 generates a detailed course Team 2 generates a detailed but
of action (Thesis) alternative course of action (Antithesis)
Uiaba Ll g ALy Joo Aad gy AN (AN 5
(i)

Team 1 presents proposal to Team 2 presents alternative proposal
higher-level executive team to higher-level executive team
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Higherlevel executive team takes one of three courses of action: adopts
neither Team 1's nor Team 2's proposal, adopts either proposal, or adopts
a synthesis (some combination of both proposals)
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2.5 Implications for Strategic Leaders
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