
 الفصل الثاني:-

خلاصة عن مناهج التقييم المتبعة من قبل بعض 

-المنظمات الاقتصادية الدولية والعربية والعراق:  

تسعى العديد من المنظمات والمؤسسات الدولية والاقليمية الى تطوير 

اساليب التقييم واختيار المشروعات الجديدة , لاسيما وان الاستثمارات 

والمشروعات هي الاداة المباشرة في عملية البناء والتنمية. ومن 

د ان هناك اساليب ومناهج متعددة تستند كل منها الناحية التطبيقية نج

 الى طبيعة الجهة التي تتبناها والهدف منها .

ولغرض الالمام بالاطار العام لتلك المناهج نورد فيما يلي خلاصة 

-عن منهجية المنظمات التالية:  

منهج منظمة التنمية الصناعية للأمم المتحدة )يونيدو( -المبحث الاول:  

(UNIDO:-United National Industrial Development 

Organization) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )المحور الاساسي للمنهج( 

تفضيل المشروعات التي تساهم بدرجة 

اكبر في رفع متوسط نصيب الفرد من 

الاستهلاك الكلي) مساهمة المشروع 

برفع المستوى المعاشي عن طريق 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

اشتقاق اسعار 

الظل لعناصر 

 الانتاج الرئيسية

التوافق بين 

الربحية المالية 

والمنافع 

الاقتصادية 

 للمشاريع

 الاسس والتحليلات الرئيسية 

طريقة توزيع 

الدخل القومي 

بين فئات 

 المجتمع

اختيار المعلومات 

 والمؤشرات الرئيسية  

تحليل الاثار المباشرة 

وغير المباشرة 

 للمشروعات

عن طريق معدل 

الخصم 

 الاجتماعي 

التمييز بين 

عناصر الانتاج 

 النادرة والمتوفرة

قياس مساهمة المشروع 

عن طريق فائض 

 المستهلك 

تحليل المزايا والمنافع 

التي سيساهم بها 

المشروع على 

 مستوى الاقتصاد

قياس عوائد ومنافع 

المشروع وارتباطه 

مع المشروعات 

 والانشطة الاخرى

تحويل العوائد 

والمنافع 

المستقبلية الى 

 قيمتها الحالية 

اتخاذ القيمة المضافة 

كمؤشر اساسي عن 

الكفاءة الاقتصادية 

 للمشروع

حساب وتحليل 

مساهمة المشروع 

في تحقيق اعلى 

 قيمة مضافة 



منهج منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )أوسيد( -المبحث الثاني :  

(OECD:- Organization for Economic Co- Operation 

and Development) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

منهج البنك الدولي  -المبحث الثالث:  

 )المحور الاساسي للمنهج(

تفضيل المشاريع التي تساهم بدرجة اكبر في تحقيق 

عدل نمو اقتصادي مرتفعالناتج القومي وتحقيق م  

قياس المساهمة عن طريق كفاءة المشروع 

بمستوى اعلى في تمويل الاستثمارات 

 الجديدة 

 الاسس والعناصر الرئيسية للمنهج 

قدرة المشروع في  تحقيق 

الفوائض والارباح المالية 

بمستوى اعلى من 

 المشاريع المماثلة 

يفضل اجراء حسابات 

جدوى المشروع بواسطة 

وحدات من النقد الاجنبي 

 من النقد المحلي )في بدلا

 الدول النامية(

استخدام الاسعار المحاسبية 

في حساب وتحليل العوائد 

 والكلف الحقيقية للمشروع

التمييز بين المشاريع التي 

يقتصر نشاطها الانتاجي 

على السوق المحلية وبين 

المشاريع التي تساهم 

 بالتجارة الخارجية 

المساهمة بإنتاج السلع 

الاساسية بكلف اقتصادية 

 مقارنة بالمشاريع البديلة  



WB_ World Bank :- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

-منهج منظمة التنمية الصناعية العربية )ايد كاس(: -المبحث الرابع :  

 )المحور الاساسي( 

اعطاء افضلية للمشاريع المتميزة بكفاءة استثمارية للنقد 

 الاجنبي المفترض وتحقيق اهداف المشروع 

 الشروط والعناصر الاساسية 

تحليل حالة 

ميزان 

المدفوعات 

والوضع 

لاقتصادي 

للبلد 

 المقترض

الحالة 

المالية 

المتوقعة 

للمشروع 

تتيح له 

تسديد 

 القرض

تحديد قدرة 

المشروع 

على تحقيق 

الاهداف 

الرئيسية 

المطلوبة 

 من انشاءه 

دراسة الفرص 

الاستثمارية 

البديلة او 

المماثلة القادرة 

على تحقيق 

الاهداف 

 المطلوبة 

اخضاع 

المشروع 

لدراسة 

جدوى 

 اولية 

اجتياز 

المشروع 

لمجموعة من 

المراحل قبل 

وبعد الموافقة 

النهائية على 

منح القرض 

-ومنها:  

تحديد اهمية المشروع -

 وأهدافه الاساسية 

تقييم عائديه وكفاءة المشروع -

تقدير مبلغ القرض والكلفة –

 الاستثمارية الكلية 

البرنامج الزمني لمرحلة -

 التنفيذ 

المتابعة والاشراف المباشر -  



(Industrial Development Centre for Arab 

States)(IDCAS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

منهجية دراسة وتقييم المشاريع في العراق  -المبحث الخامس :  

تفضيل المشاريع التي يمكن ان تساهم بتحقيق اعلى قيمة مضافة 

 صافية 

 العناصر الرئيسية للمنتج 

اتخاذ القيمة 

المضافة 

مؤشر 

اساسي في 

قياس كفاءة 

الاستثمار 

 في المشروع 

اعطاء اهمية 

للمشاريع التي 

ترتبط مع 

 برامج التنمية 

التوفيق بين 

الربحية 

المالية 

والمنافع 

والمزايا 

 الاقتصادية 

تحليل الاثار 

المباشرة 

وغير 

المباشرة 

والروابط 

الامامية 

والخلفية 

 للمشروع 

استخدام 

الاسعار المعدلة 

لمدخلات 

ومخرجات 

روع المش  

استخدام سعر 

الصرف 

المعدل في 

حساب الكلفة 

الحقيقية للنقد 

الاجنبي 

المستثمر في 

 المشروع 

تحويل القيم 

المستقبلية الى 

قيمتها الحالية 

عن طريق 

استخدام معدل 

الخصم 

 الاجتماعي 



(Iraq Methodology for Project Evaluation)(IMPE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الفصل الثالث:-

 المحور الاساسي 

تفضيل المشاريع التي يمكن ان تساهم بدرجة اكبر في تحقيق الاهداف 

 الرئيسية للتنمية 

 العناصر والمكونات الرئيسية 

اعطاء اولوية 

للمشاريع التي 

تساهم باستغلال 

الوارد المحلية 

 المتاحة بكفاءة 

اعطاء افضلية للمشاريع 

الصناعية التي تعتمد على 

درجة اعلى من التصنيع 

الذاتي بدلا من التصنيع 

 بطريقة التجميع 

اختيار المشاريع التي 

تساهم بإنتاج وتوفير 

السلع والخدمات 

الاساسية بكلف اقتصادية 

 وبأسعار تنافسية 

اعطاء افضلية 

للمشاريع التي 

تساهم بتقليل 

درجة الاعتماد 

على عوائد النفط 

 الخام 

تفضيل المشاريع 

الزراعية التي تساهم 

بإنتاج المحاصيل 

الاساسية وتوفير 

 المحاصيل الصناعية 

التوفيق بين 

المشاريع التي 

تستخدم تكنولوجيا 

متقدمة وبين توفير 

 فرص العمل 

اختيار عدد من 

المشاريع التي تتوفر 

فيها ميزة نسبية 

تمكنها من تصدير 

منتجاتها بأسعار 

 ملائمة 

اعطاء اهمية للمشاريع التي 

تساهم بتطوير الانتاج الزراعي 

ومعالجة شحة مياه الري وملوحة 

 التربة 

الاستفادة من الاساليب والمعايير 

والتجارب الناجحة في الدول 

الاخرى بما يتلاءم وخصوصية 

 الاقتصاد العراقي 

اختيار المشاريع التي تحقق التكامل 

والترابط الانتاجي بين المشاريع وتشجيع 

القطاع الخاص للتوجه نحو المشاريع 

 الاساسية 


