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 الفصل الأول
 التربىي الإشراف

نيّة لتطوير وتحسيف العممية التعميميّة، تتـ بيف المشرؼ والمعمـ، ولا يمكف أف تثُمػر وىو عممية تعاو 

إلا بيػػ ا التعػػاوف والتظػػاير الػػ ط ىريػػو تطػػوير المُعمػػـ مػػف اػػّؿ السػػاليب ااشػػراييّة التػػ  يطرحُيػػا 

تربويػوف بننّػو المُشرؼ عمى المعمػـ لتحييػؽ أكبػر  ػرر مػف ال الػرة لمعمميّػة التربويّػة، ويُعريػو العممػا  ال

 .تحريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ وتحريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر لمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار المُعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف باسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاراـ  كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػّب

أما ااشراؼ التربوط يير أزاؿ الحاجز الن س  بيف المعمػـ والمشػرؼ التربػوط عنػرما اعتبرىمػا طػرييف 

راييما . وىك ا تصبح غاية المشرؼ التربوط تطػوير العمميػة ي  عممية واحرة يتعاوناف عمى بموغ أى

 . التعميمية ، وىو أمر لا يوح  لممعمـ بنط معنى مف معان  العجز والضعؼ أماـ المشرؼ التربوط

 : و ر عريو بعض التربوييف بننو

عممية  يارية تعاونية منظمة تعنى بالمو ؼ التعميم  بجميع عناصره مف مناىج ووسالؿ وأساليب ، 

وبيلػػة ومعمػػـ وتمميػػ  ، وتيػػرؼ إلػػى رراسػػة العوامػػؿ المػػؤثرة يػػ   لػػؾ المو ػػؼ وتيييميػػا لمعمػػؿ عمػػى 

 اليضؿ لىراؼ التعمـ والتعميـتحسيف التعمـ وتنظيمو ، مف أجؿ تحييؽ 

 : وى ا تعريؼ آار

يػػػوـ بيػػػا ااشػػػراؼ التربػػػوط ىػػو جميػػػع النشػػػاطات التربويػػػة المنظمػػػة التعاونيػػػة المسػػػتمرة ، التػػػ  ي "

المشػريوف التربويػوف ومػريرو المػرارس وال ػراف والمعممػوف أن سػيـ ، بييػة تحسػيف ميػارات المعممػيف 

 . " التعممية –التعميمية وتطويرىا ، مما يؤرط إلى تحييؽ أىراؼ العممية التعميمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 
 :تطىر مفهىم الإشراف التربىي

ليػػػر تطػػػور م يػػػوـ ااشػػػراؼ ابتػػػرا ض مػػػف اليػػػرف الماضػػػ  وحتػػػى اليػػػوـ الحاضػػػر، ييػػػر كػػػاف الم ػػػتش  

ليػا  الوامػر والتعميمػات  التربوطّ ييتـ بشكؿ أساسّ  بمرا بة المعمميف وتحرير أاطاليـ، وانتيارىـ، وا 

يػػـ أروات، إلّا أفّ ىػػ ا التصػػور تييّػػر لاحيػػاض ليصػػبح المعمػػـ عمػػييـ، والتعامػػؿ معيػػـ عمػػى اعتبػػار أنّ 

شػػريكاض يػػ  العمميػػة التعميميّػػة التعماميػػة. كمػػا أصػػبح عمػػؿ المشػػرؼ التربػػوطّ ي ػػرض اتبػػاع الميػػاييس 

الريمو راطيّػػػة، واحتػػػراـ مشػػػػاعر المعممػػػيف، والحػػػػوار معيػػػـ، ييػػػػر تحػػػوؿ رور المشػػػػرؼ التربػػػوطّ مػػػػف 

لـ عمػػػى أُسػػػس عمميّػػػة مُيمػػػة لتكػػػريس الحػػػوار والنيػػػاش التعػػػاونّ  كنسػػػاس الت تػػػيش إلػػػى التوجيػػػو اليػػػا

 . لمعمميّة ااشراييّة

 .التربوي للإشراف السريع النمو يف أثرتا قد أساسيتان قوتان حيث ان هناك

 المحػػيط المجتمػػع وتييػػر ، السػػكان  كػػالنمو ، ثياييػػة اجتماعيػػة عوامػػؿ حصػػيمة يتمثػػؿ ، الولػػى أمػػا

 ىػ ا يػ  ظيػرت التػ  والبحػوث يػاتالنظر  يتمثػؿ ، الثانية وأما.  التعميـ بجورة والاىتماـ ، بالمررسة

 يػ  جريػرة آيا اض  يتحت السموكية العموـ ي  الميرانية والرراسات المطروحة ظرياتالن أف إ .  المجاؿ

 ، طتووسػم ، ومركػزه ، التربوط المشرؼ ورور ، وممارساتو التربوط ااشراؼ أىراؼ بطبيعة الت كير

 .  لؾ إلى وما

 :مهمات الإشراف التربىي

 : أ ػ الانتياؿ بالعممية التربوية مف التعميـ إلى التعمـ

إ ا لا معنى لمتعميـ إف لـ تتضح آثاره ي  التعمـ ، يّ يكوف التعميـ نيّ لممعارؼ بػؿ يصػبح وسػطا 

لا كتساب المعارؼ وتحميميا ومعالجتيا والتصرؼ يييا . وى ا يؤكر صعوبة ميمة المشرؼ التربوط 

تييػػيـ ثمػػرات يػػ  متابعتػػو لعمػػاؿ المعممػػيف . إ ا لا تكت ػػ  زيػػارة الم ػػتش لممعمػػـ يػػ  جولػػة ااط ػػة و 

عممػػو كمػػػا تعكسػػػيا إجابػػػات الطمبػػػة عمػػػى السػػػلمة الموجيػػػة ليػػػـ باصػػػوص مػػػارة الرراسػػػة ، كمػػػا لا 

رراكػو لغراضػو  تكت   مرا بة الموجػو لحصػة صػ ية حتػى يتعػرؼ عمػى ك ايػة المػررس يػ  التعمػيـ وا 



جتيـ واسػتعراراتيـ ، وممارستو لساليبو العممية ي  إثارة اىتماـ التّمي  بالتعمـ ومراعاة  رراتيـ وحا

 . بؿ يحتاج أف يكوف اتصالو بالطمبة أوسع ، وت اعمو مع المعمـ أوثؽ

 : ب ػ الانتياؿ مف المعرية إلى تنمية أنشطة الت كير

 . حيث يبرز ىنا رور المشرؼ التربوط ي  تيييـ وضع المناىج ومساىمتو ي  إعرار المعمميف

 : ج ػ الانتياؿ مف تيييـ معمومات المررس إلى بنا  نظاـ  يم  لريو

وى ا يتطمب أف ييتحـ المشرؼ التربوط ى ا الميراف ليساعر المررسػيف عمػى تجػاوز المشػكّت التػ  

يواجيونيػػػا يػػػ  عمميػػػـ حينمػػػا يركػػػزوف عمػػػى مااطبػػػة عيػػػوؿ الطػػػّب ويتجػػػاىموف جوانػػػب حيػػػاتيـ 

 . الوجرانية والاجتماعية والحس الحركية

 : ر ػ الانتياؿ مف تيييـ المررس إلى تيييـ المررسة وت اعميا مع البيلة

ؿ بػػيف يالمبػػارئ التربويػػة الساسػػية تنظػػر إلػػى التربيػػة باعتبارىػػا عمميػػة متكاممػػة ، ولػػ لؾ يػػ ف ال صػػ

ميمات المشرييف التربوييف المتاصصيف بموضوعات الرراسة الماتم ة يؤكػر الابتعػار عػف الالت ػات 

إلى أحواؿ المررسة والجوانب اارارية يييػا ، وىػ  عوامػؿ ىامػة يػ  نجػاح العمػؿ التعميمػ  التعممػ  

 . أو ي  يشمو

 : ىػ ػ الانتياؿ مف رراسة المررسة إلى النظاـ التعميم  وعّ اتو بييره

نمػػا مػػف نظػػاـ تعميمػػ  عػػاـ يتصػػؿ بننظمػػة  يػػالمعمـ يػػ  المررسػػة لا ينطمػػؽ إلػػى عممػػو مػػف يػػراغ ، وا 

يػػة واجتماعيػػة عامػػة . ولا يمكػػف لممشػػرؼ التربػػوط أف ييػػرـ المجتمػػع الاػػرا سياسػػة وا تصػػارية ورين

 . مسانرة لمعمؿ التعميم  وكننو لا يتنثر بالنظاـ التعميم  بشكؿ عاـ وأنظمة المجتمع الارا

  

 

 

 

 

 



   أهداف الإشراف التربىي

التعميميػػة لمرولػػة وتػػ كيرىـ بػػنبرز محػػاور رؤيػػة الػػػوطف تعريػػؼ المعممػػيف بنىػػراؼ السياسػػة .1 
 .الطموحة

تحسػػيف المو ػػؼ التعميمػػ ، بنيػػؿ المػػتعمـ مػػف المتميػػ  إلػػى المشػػارؾ، ونيػػؿ المعمػػـ مػػف مميػػف .2 
 .إلى موجو ومح ز

تنىيؿ الطر )الكوارر( البشرية مف معمميف أو  ػارة وصػيؿ ميػاراتيـ وتوجيػو إمكانػاتيـ بمػا .3 
 .برامج الوطفيحيؽ أىراؼ مشاريع و 

 .تسميط الضو  عمى المو ؼ التعميم  ابراز محاسنو وتّي  سمبياتو.4 

تيػػػريـ الػػػرعـ المناسػػػب لم لػػػة الولػػػى بالرعايػػػة مػػػف المعينػػػيف والمنيػػػوليف حػػػريثاض و وط الرا  .5 
 .المترن 

 .تمكيف المعمميف المميزيف ي  أراليـ، بتشجيعيـ عمى تيريـ المباررات ونيؿ ابراتيـ لييرىـ.6 

 .ار التيارير ال كية الت  تبرز أيضؿ ما ي  الميراف والريع بيا لصاحب اليرارإعر.7 

 .معالجة المّحظات بنساليب حريثة واطط عّجية مرروسة.8 

الاسػػػت ارة مػػػف كػػػؿ مػػػا يسػػػتجر مػػػف أسػػػاليب تربويػػػة وأحػػػراث عمميػػػة ومعمومػػػات تاصصػػػية .9 
 .وتيريميا بصورة يسيؿ تطبيييا ي  الميراف

التعمػيـ يػ  أغمػب الممارسػات التعميميػة ويػؽ مػا يسػتجر مػف تيسير رمج التينيػة يػ  .10 
 .برامج ومنصات إلكترونية

 

 

 

 

 

 

 



 :ممٍزات عملٍة الإشراف التربىي
 استشاريّة، تيوـ عمى احتراـ رأط كؿ مف المعمـ والطالب، وتييلة يرص تعميميّة متكاممة. .1 

منظمػػػة تعتمػػػر عمػػػى التاطػػػيط.  ياريّػػػة، أطّ اليػػػررة عمػػػى التػػػنثير يػػػ  المعممػػػيف والطػػػّب، .2 
 لتنسيؽ جيورىـ لتحسيف العممية التعميميّة. 

تعاونيّػػػػة، يتعػػػػاوف كػػػػؿ مػػػػف المشػػػػرؼ ومػػػػرير المررسػػػػة والمعمػػػػـ انجػػػػاح العمميػػػػة التربويػػػػة. .3 
 راؼ بييمة ال رر. مستمرة، تتـ عمى مرا العاـ الرراس . إنسانيّة، تيرؼ إلى الاعت

شػػاممة، تيػػتـ بالعوامػػؿ المػػؤثرة يػػ  سػػير العمميّػػة التربويّػػة. تتػػنلؼ مػػف مجموعػػة النشػػاطات .4 
 .التربويّػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الماتم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 

 
 
 :أسالٍب الإشراف التربىي

 أساليب جماعية كالنروات، وورشات العمؿ، والرروس النمو جيّة. .1 

 .بعر الزيارةأساليب يررية، كالزيارات الص يّة، والميا ات ال رريّة .2 

 

 السػػػػاليب يمػػػػف ااشػػػػرايية، العمميػػػػة أىػػػػراؼ لتحييػػػػؽ المشػػػػرؼ يتبعيػػػػا التػػػػ  الطرييػػػػة ىػػػػو السػػػػموب

 الزيػارة مثػؿ و ػرراتيـ أوضػاعيـ ااػتّؼ عمػى المعممػيف جميػع مػع ليمارَس أساسياض  يعر ما ااشرايية

 إشػراي  أسػموب يجمػع و ػر التربػوط، الميراف حاجة أو  التعميم  المو ؼ  ي رضو ما ومنيا الص ية،

 يػػرتبط للأىػػراؼ المُحييػػة السػػاليب تن يػػ  أف ننػػوه أف ينبيػػ  و معػػا، أىػػراؼ مجموعػػة تحييػػؽ  واحػػر

 لػُػب وىػػو والعّجيػػة والتطويريػػة والتشػػييمية الاسػػتراتيجية مسػػتوياتو كايػػة عمػػى بػػالتاطيط  ػػوط بشػػكؿ

 ولعمػ  و ػيـ، وأىػراؼ ورسػالة برؤيػة مػرتبط تاطػيط بػروف تسػير أف يصػح لا الت  ااشرايية العممية

 :استاراماض  والكثر منيا الشير أ كر ىنا

 
 
 
 



 الص ية الزيارات -1
 مسػػػػتوا تشػػػػايص أو ررس لحضػػػػور م اجلػػػػة بصػػػػورة أو مسػػػػبؽ بتاطػػػػيط صػػػػ و يػػػػ  المعمػػػػـ زيػػػػارة

 الىػػراؼ  المشػػرؼ يحيػػؽ اّليػػا ومػػف شػػيوعاض  وأكثرىػػا ااشػػرايية السػػاليب أىػػـ مػػف وىػػ  الطػػّب،
 :التالية

 .والطّب المعمميف لرا والضعؼ اليوة نياط عمى الو وؼ.1 
 .المعمموف لو اضع عّج  أو تطويرط برنامج عمى الترريب أثر  ياس.2 
 .الوا ع أرض عمى التعميم  المو ؼ معاينة.3 
 .الحاضر اّؿ مف المستيبؿ استشراؼ.4 
 .المعينة الرراسية لممرحمة الصؼ إرارة أساليب مناسبة مرا  ياس.5 
 .ال عالة بالطريية التعميـ ي  التينية لرمج ال عم  الوا ع تشايص.6 
 .لموطف وانتما  بالريف اعتزاز مف الطّب لرا اايجابية الاتجاىات رصر.7 
 .معينة ومحاور بنور ويؽ لممعمـ الوظي   الرا  تيييـ تينيف.8 

 ااشرايية المراولات -2
 عمػػػػى التركيػػػػز بيػػػػرؼ الصػػػػ ية، الزيػػػػارة بعػػػػر غالبػػػػاض  تػػػػتـ و والمعمػػػػـ، المشػػػػرؼ بػػػػيف منا شػػػػات وىػػػػ 

 غيػر بطرييػة إلييػا ااشػارة مع الصييرة، السمبيات عف الطرؼ وغض وتمكينيا، لرعميا اايجابيات
 رور يناػ  المعمـ ويجعؿ بم رره الزيارة ت اصيؿ جميع ي  رأيو المشرؼ يعط  لا أف ويحب  مباشرة،
 الممكنػػػة البػػرالؿ  لػػو وييػػرـ ميننػػػة، محػػاور ويػػؽ  اتػػو يييػػػا ييػػيـ مسػػاحة لػػو يػػػرع بػػؿ ييػػط، المتميػػ 
 .التطبيؽ

 
  المعمميف بيف الزيارات تبارؿ -3

 ثيػػػة ييػػػزرار الزالػػػر أمػػػا المػػػزار، أـ الزالػػػر سػػػوا  المعمػػػـ ن ػػػس يػػػ  أثػػػراض  يتػػػرؾ  يعػػػاؿ إشػػػراي  أسػػػموب
ضّ  ابرة ييزرار المزار وأما المميز، العطا  مف المزير نحو وانطّ اض   ترريس واستراتيجيات ليكار وتيب

 مػع وتنسػيؽ المشػرؼ مػف مسػبؽ تاطيط عمى بنا  تتـ عارة وى  تطبيييا، استحالة يظف كاف ربما
 .برونو أو معيـ  المشرؼ بحضور تتـ و ر برونو أو بحضوره تتـ و ر والزالريف  المزار

 
 
 



 التطبييية الرروس -4
 بحضػػور المتميػػزيف المعممػػيف أحػػر أو التربػػوط المشػػرؼ بػػو ييػػوـ عممػػ  نشػػاط ىػػو التطبييػػ  الػػررس
 الميػػراف، يػػ  العممػػ  لمتطبيػػؽ المطروحػػة النظريػػة اليكػػار مّ مػػة  يػػاس بيػػرؼ المعممػػيف مػػف عػػرر
 نطػػاؽ عمػػى تطبيييػػا يػػ  الشػػروع تسػػييؿ وبالتػػال  الجريػػرة اليكػػار تيبػػؿ إتاحػػة اايجابيػػة آثػػاره ومػػف
 لػو  ممػا  والمشػرييف المعممػيف بػيف النظػر وجيػات تيريػب يػ  التطبيي  الررس يساىـ وك لؾ واسع،
 .التعميمية العممية تجوير ي  الثر أحسف

 
 ( التربوية الورشة)  التربوط المشيؿ -5
 لػو وتحرر أكثر، أو مشرؼ إشراؼ تحت المعمميف مف مجموعة ييو تجتمع عمم  تعاون  نشاط ىو

 لماػػػروج والابػػػرات اليكػػػار وتبػػػارؿ المحػػػاور لرراسػػة المشػػػاركوف ويتعػػػاوف معينػػػة، محػػػاور و أىػػراؼ
 .التعميمية العممية لصالح  النتالج بنيضؿ

 
 ااشرايية النشرات -6

 المعممػػيف، عمػػى وتوزيعيػػا إعػػرارىا يػػ  التربػػوط المشػػرؼ يسػػاىـ أو ييػػوـ كتابيػػة اتصػػاؿ وسػػيمة ىػػ 
 تعمػػيـ أو معينػػة، عمميػػة آليػػة لشػػرح الحاجػػة و ػػت إليػػو الرجػػوع يسػػيؿ مكتػػوب مصػػرر تػػويير بيػػرؼ
 . لؾ غير أو ااتبارات نظاـ أو تعميمية لوسيمة إرشارية اطة أو ابرة

 
 التربوية النروات -7

 عػرر بحضػور  المشػرييف مػف عػرر أو مشرؼ بييارة محرر، موضوع أو  ضية لعرض التنسيؽ وى 
 محػػررة ابػػرة إثػػرا  بيػػرؼ الياريػػة لممػػرااّت  لػػؾ بعػػر المجػػاؿ يػػتح ثػػـ التربػػوييف، و المعممػػيف مػػف

تاحػػة رأط، مػػف بػػنكثر  وجيػػات تيػػارب يحيػػؽ بمػػا التربويػػة، اليضػػايا أىػػـ يػػ  مثمػػر لنيػػاش ال رصػػة وا 
 .لمجميع المين  النمو ويحيؽ النظر

 
 ااجرال  البحث -8

  المشػػػرييف أو الػػػزمّ  مػػػف غيػػػره بمشػػػاركة أو بم ػػػرره المشػػػرؼ بػػػو ييػػػوـ تشػػػارك  إشػػػراي  نشػػػاط ىػػػو
 صحتيا مرا وااتبار والساليب اليكار بعض بتجريب الميراف ي  معينة مشكمة رراسة إلى ييرؼ



 التطػػوير يػػ  المسػػاىمة اايجابيػػة أثػػاره أبػػرز ومػػف التربػػوط، الميػػراف لحاجػػات وتمبيتيػػا وصػػّحيتيا
 .مينعة حموؿ بتيريـ المشكّت بعض ي  الاّؼ وحسـ المين 

 
 المصير التعميـ -9
 زمّلػو مػف  ميػؿ عػرر أمػاـ التػرريس استراتيجيات مف معينة لاستراتيجية  المعمميف أحر ممارسة ىو

 والعمػؿ السػموكية الميػارات مف مجموعة إلى أرالو وتحميؿ  بميـ مف  التعميمية العممية تحميؿ بيرؼ
 مػػػف الميرمػػػة الراجعػػػة التي يػػػة مػػػف الاسػػػت ارة  ثمػػػاره ومػػػف. والتطػػػوير التحسػػػيف بيػػػرؼ تيويتيػػػا عمػػػى
 .المينة وزمّ  شركا 

 
 التعميمية المعارض -10
 يييػػػا لتعػػػرض والتينيػػػة والتعمػػػيـ بالتربيػػػة المعنيػػػة الجيػػػات أو الػػػوزارات تييميػػػا تربويػػػة محايػػػؿ ىػػػ  و

  الابػػػرة تجريػػػر عمػػػى العمػػػؿ شػػػننيا مػػػف التػػػ  والتينيػػػات التعميميػػػة والوسػػػالؿ والنشػػػرات الكتػػػب أحػػػرث
 أبػرز لعػرض  المعممػيف أو المشػرييف مف غيره بمشاركة التربوط المشرؼ ينظميا أو الجمور، وكسر

 .التعميمية العممية وتطوير لتحسيف الرالرة التربوية والتجارب  المميزة العماؿ

أمثلة على الإشراف التربىي الزٌارات الصفٍة :
بزيػػػارة المشػػػرؼ لممعمػػػـ يػػػ  الصػػػؼ أثنػػػا  إعطالػػػو لمػػػررس مػػػع الطػػػّب، وىػػػ ه الطرييػػػة .1 

شػػالعة، حيػػثُ يػػتـ مّحظػػة سػػير تن يػػ  الػػررس، وأاػػ  مّحظػػات أوليّػػة عػػف أرا  المعمػػـ، 
 ومستوا تحصيؿ الطّب، ثـ منا شة المعمـ حوؿ يعاليات الررس. 

اجتمػػػاع أو ليػػػا  مػػػع المعممػػػيف  الميػػػا ات، والاجتماعػػػات التربويّػػػة، وييػػػوـ المشػػػرؼ بعمػػػؿ.2 
 بيرؼ توجيييـ وتحسيف الرا  التربوطّ ليـ. 

ورشػػات العمػػؿ التربويّػػة، وتعنػػ  ليػػا  تربويّػػاض ياطػػط لػػو المشػػرؼ، بحيػػث يضػػـ عػػرراض مػػف .3 
 المعمميف لرراسة ومنا شة حؿ مشكمة معينة تواجييـ أثنا  ال صؿ الرراسّ . 

معمـ المتميز، أو مشرؼ تربوطّ أماـ المعممػيف، الرروس النمو جيّة، وييوـ عمى تن ي ىا ال.4 
 أو الطّب بيرؼ إعطا  نمو ج لطريية الترريس.



الاجتمػاع ال ػػررطّ بػػالمعمـ، وعػػارةض يكػػوف بعػػر الزيػارة الصػػ يّة لممعمػػـ، وعمػػى المشػػرؼ عػػرـ .5 
التعجػؿ يػػ  منا شػػة الػػررس مػع المعمػػـ بػػؿ يمػػزـ عمػػى المشػرؼ أف يبيػػى يتػػرة وجيػػزة وحػػرَه 

. ارهلترتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب أيكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 

 


