
 الادارة التربوية
  أولا: الإدارة       

 مفهوم الإدارة 
) هي عمليةةت طيطيط نطيميو نطنهيةةم انماةةاييةةاة اامةةاعيةةت نااطيي،يةةت نااي ةةةةةةةةةةةةةة يةةت  اط  ي     

 الأهعاف اام سنمت يأفضل صن ة ممايت ( 
ام معيلطم ااياصةةةةةةةةةت يم نمي هاطم فضةةةةةةةةةل عه عملياطم ناه ا اطم  مطاامل   نط،ع انعا ة يماما  

ااطي ي نو يها  فاامعيلة هي مهمنعت انفاا  ناا ؤى ناام،لنماة ناامنا ع ااماعيت نااي ةةةةةةةةةة يت 
نااماايت نااطههيزاة ناامناع نغي ها  اما ياايسةةةةةةةةةةيت ال،ملياة نانه ا اة فهي ال ما يه   عل  

نطنهيةةم ن بةةايةةت نا ةةةةةةةةةةةةةة اف نط نيو نغي هةةا  امةةا اامي هةةاة فهي اامةةعيلة مه طيطيط نطيميو 
انهعاف اام هنة ناايطائج ااطي يييغي اانصةةةةةةةةنل اايها نط  ي ها نيماه طنضةةةةةةةةي   ا  يااميطط 

 انطي:
 مكونات العملية الادارية     

 
 
 
 

  أهمية الإدارة :
 يماه طلييص أهميت الإعا ة يما يأطي : 

طؤع  عن ا مهما في ط  ي  مصةةةي  اامهطم،اة ي ن ااط عو أن ااطيلف مه يلل مسةةةاهمطها  -1
في اسةةطاما  اامنا ع اامطا ت   نفي ه ا ااصةةعع ي نل أ ع اامطيصةةصةةيه )) ايسةةة هيا  يلعاه 

 مطيلفت يل هيا  يلعاه طُعا  ي ال مطيلف (( 
 اة اا اصلت في ميطلف اامهانة ااطيميت إا  الأماو نمناايت ااططن  عهلتطساعع في عفع  -2

 اامطا ت. نسطغلل اامنا ع  ناامؤسساة يط  ي  عمل ااميمماة هامه يلل بيام

 المدخلات

افكار، معلومات، افراد، مواد، 

 الآلات

 العمليات

تخطيط، تنظيم، توجيه، تقويم، 

 رقابة

 المخرجات

النتائج، الاهداف المراد 

 تحقيقها



ناطيا  انه ا اة   طؤع  عن ا ايي ا في انسةةةةةةةةط،عاع امناههت اام نف اامسةةةةةةةةط يليت ااميطلفت -3
 اانبائيت اامياسيت ازائها .

ييهو نطيسةةةةةي  ههنعهو ال صةةةةةنل عل  أفضةةةةةل نط  ي  ااط،انه يييه انف اع طيمو اا،لباة  -4
 اايطائج. 

 بيعة الإدارة : ط
ااَُ  ااهعل  نل طيي،ت الإعا ة  فميهو مه ي ى أيها ) عةةةةةةلو ( مي  ا  ا  انه الإعا ة أصي     

اها يصةةةةةةةةةةةةةةائص اا،لو اا  ي ي لأيها طسةةةةةةةةةةةةةةطيع إا  مهمنعت مه انعطيا اة ااميط يت ناا،لميت 
اامها ة  انط،طمع يطناة ااي ث اا،لمي. نميهو مه ي ى أيها ) فةةةةةةةةةه ( انيه  ناايم ياة اافا يت

الإيسةةةةةةةاييت في أعا  عمل ما نه ا ي،يي أه اافه ي،طمع اام ع ة ناا    نانيعان مال فه ااي ة  
نفه اا سةةةةةةةةةةةو  نفه ااطمايل. نوي نه ي،ط عنه أيها ) مهيت ( فاامهيت مما سةةةةةةةةةةةت ي طا  امزاناطها 

ال علمي أن فيي م،يه  نهةةة ا اامفهنو هن ااةةة   عفع ي،ظ ااميم يه طةةةع يةةةم مط ةةةعو في مهةةة
ناااطام إا  اعطيا  الإعا ة مهيت لأه اامما سةةةاة نااططيي اة في مهال الإعا ة يماه أه ط سةةةو 

 ما ي، ف ياامهيت فيما إ ا طمة طل  اامما ساة نااي اطاة ي،ع طع يم مط عو عليها. 
ه اا،لو ناافه ناامهيت فهي طسةةةطيع إا  بناعع علميت ) إ ه ناايلصةةةت مفاعها أه الإعا ة طهمع يي

 فهي علةو( نبايلياة ف عيت ) فهي فةه ( نيي اة عمليت ) فهي مهيةت (. 
 

 تطور الفكر الاداري  :

ط عاا يل ايها ف ضة يفسها مي  ابعو اامهطم،اة او طاه انعا ة نايعة ااصعفت ان ايط اعا ان مس
 في سةةةةةةةةةييل ااططن  نان ط ا  فاه اام ن  اا   ط نو عليم اامهطم،اة  فالإعا ة هي انيسةةةةةةةةةاييت 

، ا  ن ف  اا ناييه انه اماة في مصةةةة  اا عيمت نبياو  ضةةةةا اة يايل نسةةةةنم  نااع في اا بياو
اا امةةت ناا ياةت  عل  نهنع اعا اة ناعيةةت اطةاهةا ا  مه تبةاط،ةة عنئةل ايي عل  مسةةةةةةةةةةةةةةلةةت  من 

 .اا ي  ااااي 

 ياو ااصةةياعاة نط عو اا،لو   ففي ططن ها اطصةةي  فيما ي،ع علما  بائما  ي اطم ا ع طع هة انعا ة 
اا يه طيانانا اامفا يه انعا ييه من  اعة اا  مهن  اا،عيع مه نط، ع سةةةةةةةيل اا،يه ال ه   ان

 اا  افضل اايطائج يابل ااطااايف مهال اعا ة انعمال يغيت ط سيه انيطا  اما  نايفا  ناانصنل 



اا   ي ةةةةةةةةةةةةةة  اطايم ط ة عيناه تابطصةةةةةةةةةةةةةةاعياة ا نة  (ياييج)ال اافا  انعا   ااه فأنل  ه
  ناا   ياعى يضةةةةة ن ة ط سةةةةةيو اا،مل ييه اا،امليه ناايم   1832ناصةةةةة ام اامصةةةةةايع ت عاو 

اايهو يميمن  ايسايي عاعل ميصف  ناطيان يماو اا نافز ييه اا،امليه نا  ااهو في ان ياح   
  بيل اا  نن يم. ع است اام  نننض ن ة 

 


