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 مكونات الادارة المدرسية : 
وتشيييييييمل فلسيييييييفة المدرسييييييية واهدافها  والموارد البشيييييييرية في المدرسييييييية  المدير   :: المدخلاتاولاا 

المدرسيييييين  الطلبة  وموظفي الخدمةل   الموارد والامكانياا المادية المتوفرة   نييالاداريين  الفن
 موال   والسياساا العامة وطرق اتخاذ القرار.أمن تجهيزاا و 

وتشيييييييييير الى الانشيييييييييطة التي تتم من خ لها تحويل المدخ ا الى مخرجاا   : العمليات:ثانياا 
نشييطة ادارية محددة أعلى انها وظائف و  ل النظر اليهاوهي معقدة لكن يمكن تبسيييطها من خ 

 تت من التخطيط والتنظيم والقيادة والتوجيه والتي سنتطرق اليها بالموا يع المقبلة .
وهي المحصييييييييييييييلة النهائية لمجمل العملياا والمنشييييييييييييييراا على مد  نجا   :: المخرجاتثالثاا 

المنظومة المدرسية . وتكون اما مخرجاا انتاجية   راراا وسياساا واداء جيدل   او مخرجاا 
  ر ا وظيفي   وع  اا متينةل ةوجداني
تي تتفاعل فيها بعّدها احد مكوناا المنظومة المدرسييييييية وتتمثل  بالبيئة ال :: بيئة المنظمةرابعاا 

المنظومة وتنثر على ادائها وفعالياتها سييواء بيئة داخلية تقع داخل المدرسيية او خارجية تتجاوز 
 حدود المدرسة . 

وترتبط  بالعملياا والمخرجاا والبيئة  اذ توفر للإدارة المدرسييييييييييييية  :: التغذية الراجعةخامساااااااااا 
ا   ونواحي ال ييييييييعف لتقويمها وتعديلها مجموعة من المعلوماا والدلالاا لنواحي القوة لتعزيزه

 في سبيل تطوير الادارة المدرسية مستقبً  .
 عناصر الادارة المدرسية  : 



بما ان الادارة المدرسييية هي منظومة متكاملة تعمل على تخطيط وتنظيم وتوجيه وتقويم الموارد 
البشييرية والمادية المتاحة للمدرسيية والتوصييل الى مجموعة من القراراا التي تندي بتطبيقها الى 

هييذا الادارة  عنيياصييييييييييييييرتحقيق الاهييداف المرجوة بفيياعلييية   فمن ال ييييييييييييييروري ان نتعرف الى 
 في النقاط الاتية: وتو يحها

بعييد تحييدد الهييدف تبييدا الخطوة الاولى من خطواا العمييل الا وهي التخطيط  التخطيط: / اولاا 
بكيفية انجاز العمل    التنبنالسييييييييييييييليم قنجاز الهدف وفق جدول زمني محدد  فالتخطيط هو 

وتحويل الافكار الى مجموعة من الخطواا الاجرائية المو يييييوعية بعيداً عن العشيييييوائية لتنظيم 
 العمل وتنتهي باتخاذ القراراا لما يجب القيام به .

ومن اهم سيييماا التخطيط هي الاسيييتمرارية فالتخطيط عملية مسيييتمرة تهدف الى اختيار اف يييل 
نتييياجيييية   والمرونييية التي توفر امكيييانيييية تغيير اجراءاا التخطيط عنيييد الحلول لرفع الكفيييايييية الا

 مواجهة ظروف غير متو عة لتجاوزها وتحقيق الهدف المرسوم. 
 ولو ع خطة متكاملة لاستقبال العام الدراسي الجديد تت من:

 .تو يح الاهداف المطلوب انجازها لجميع العاملين 
  تحديد المكوناا المادية والبشرية الواجب اعتمادها في العمل. 
  سس و وانين العمل داخل المدرسة.أتحديد مبادئ و 
 .تشكيل لجان تتولى الشنون الادارية والفنية داخل المدرسة 
 .تحديد الطا ة الاستيعابية حسب امكانياا المدرسة مع و ع خطة للظروف الطارئة 

يعرف بانه الاطار الذي ي يييييييم القواعد واللوائح والصييييييي ا بين الافراد  ويحدد  :التنظيم/  ثانياا 
 مسنولياا العاملين وواجباتهم لتحقيق اهداف الخطة .

  والتنظيم ي يييم جانبان اسييياسييييان هما الجانب المادي يتعلق بمكوناا العمل واجراءاته  معداا
ني يتعلق بالقوة البشييييييييييرية  مدراء  اجهزة اتصييييييييييال  وسييييييييييائل تعليمية  اثاا .....ل والجانب الثا

مكانياته   اما الجانب الثالا فيتعلق  معلمين  طلبة   عاملينل وتوزيعهم كً  حسب تخصصه وا 
 بتنظيم الو ا وتحديد الاولوياا واستثمارا اف ل ما يمكن .

 ومن اهم مبادئ التنظيم الجيد هي:
 المصمم اليه وحدة الهدف  فعلى الجميع السعي من اجل بلوغ الهدف أمبد. 



  تخصييييييييييصييييييييييه واداء ما موكل اليه مبدأ وحدة التخصييييييييييع  اي ان يعمل كل فرد في مجال
 .ةبفاعلي

  مبدأ وحدة السيلطة  فللسيلطة حق اصيدار الاوامر المختلفة للعاملين في المسيتوياا الادارية
 المختلفة.

 يض السيييييييييييلطة  من خ ل  يام المدير بتفويض بعض صييييييييييي حياته الى من يليه و مبدا تف  
 ليتفرغ في ادارة بعض الاعمال خارج المدرسة.

 .مبدأ المسنولية   ان يلزم كل فرد داخل الادارة المدرسية بإداء اعماله بأتم وجه واتقان 
ويقصييييد به اصييييدار التوجيهاا والتعليماا للمرنوسييييين قخبارهم با عمال التي  التوجيه: /ثالثاا 

عنصر مهم من عناصر الادارة فهو حلقة الوصل بين يجب القيام بها وموعد ادائها   والتوجيه 
الخطة المو يييييييييييوعة لتحقيق الهدف من جهة والتنفيذ من جهة اخر  ولذلط يجب ان يعطى ما 
يسيييييييتحق من اهتمام   فالتوجيه يت يييييييمن كل ما يندي الى انجاز الاعمال المطلوبة عن طريق 

اء وان يتسييييم بالو ييييو  للشييييخع رفع الرو  المعنوية والنشيييياط لد  الافراد ودفعهم لحسيييين الاد
 الذي وجه له التوجيه بحيا لا يحمل اكثر من معنى.

في كل صيييييييييغيرة وكبيرة ليس المقصيييييييييود بالمتابعة هو مرا بة العاملين  المتابعة والتقويم: /رابعاا 
تتمثل المتابعة بل العكس فان انهم الة قنجاز ا هداف فقط   شعرون ما يجعلهم يبيقومون بها 

ا تراحها قنجازها بأتم وجه   اي بمعنى تشيييييخيع  تم بالمسييييينولية اتجاا الخطط التيالشيييييعور ب
ق معايير محددة مسييبقاً يقاس على فجوانب القصييور في اي عملية ادارية وبشييكل مو ييوعي و 

 اساسها نسب الانجاز والاخفاق.
تحتوي على  اي انها متابعة عملية التنفيذ فيما اذا كانا تسييييييييييييييير وفق الخطة المعتمدة ام انها

 مجموعة من الاخطاء لتحديدها وتصحيحها وتقويمها بهدف ارجاع التنفيذ الى مسارا الصحيح.
 ومن اهم شروط المتابعة الجيدة هي:

  تحديد المعايير : فيجب ان تكون المتابعة وفقا لمعايير وا حة ومحددة تقاس على اساسها
 نسبة الانجاز.

 الذاتية لد  العاملين   وتكون اكثر فاعلية من  الشييييييييييييييعور بالمسيييييييييييييينولية: اي تنمية الر ابة
 المتابعة وتشخيع الاخطاء.

 .التكنولوجيا: استخدام الوسائل الحديثة في متابعة العمل الاداري لتكون اكثر مو وعية 



بعد ان تتم المتابعة وتحديد مواطن ال ييييعف في عملية التنفيذ يأتي دور التقويم ليقوم بإصيييي   
من كل خطا لعدم تكرار حدوثه لاحقا  ويتصيييييييف التقويم بالشيييييييمول فهو  الاعوجاج والاسيييييييتفادة

 يشمل تقويم الط ب والمعلمين والمباني والمناهة الدراسية والسلوط التنظيمي داخل المدرسة .
 


