
1.  
 

 وظائف الإدارة التربوية : 
والبشللللرية  ا ة   أن الإدارة نوع من السلللليوج يوهد بت التنظيمان الإنسللللانية أولًا : أتخاذ القرار : 

وهي عميية التوهيت والسلللليعرة عين النشللللاع  ي التنظيع الاهتماعي   ووظيةة الإدارة هي تنمية  
وتنظيع عمييللة اتخللاذ القراران بعريقللة وبللدرهللة و ةللامة عللاليللة   ومللدير المللدرسلللللللللللللللة ي ملل  م  

تبللاعللان مهموعللان من المللدرسللللللللللللللين والتمميللذ وأوليللام أمورهع وال للاميين   أو م  أ راد ل ع ار 
 اهتماعية وليس م  أ راد بذات ع .

وت د عميية اتخاذ القرار هي حهر الزاوية  ي إدارة أية مؤسسة ت ييمية والم يار الذي يم ن    
عين أسلللللللاسلللللللت تقييع المدرسلللللللة هي نوعية القراران التي تتخذها الإدارة المدرسلللللللية وال ةاية التي 

تيج القراران بسيوج  مدير المدرسة وشخصيتت توض  ب ا تيج القراران موض  التنةيذ   وتتأثر 
 والنمع الذي يدير بت مدرستت ويم ن مراعاة الخعوان الآتية عند اتخاذ القرار :

 الت رف عين المش ية وتحديدها . -1
 تحيي  وتقييع المش ية . -2
 وض  م ايير ليح ع يم ن ب ا تقييع الح  المقبو  المتةق م  الحاهة . -3
 البيانان والم يومان ( . هم  المادة ) -4

 صياغة واختيار الح  أو الحيو  المةضية واختيارها مقدما أي البدائ  المم نة -4
وضلل  الح  المةضلل  موضلل  التنةيذ م  ت يئة الهو لتنةيذن وضللمان مسللتوت أدائت ليتناسلل   -5

م  خعة التنةيذ ثع تقويع صللللللللللمحية القرار الذي اتخذ   وه  هو انسلللللللللل  القراران   ومدت 
ت  ي تحقيق ال دف المرغو    واتخاذ ما ييزع من ت ديمن أو تغيران لضلللمان نها  نهاح

 تنةيذ القرار الإداري .

 شم  : ي: يقصد بت رسع عريق الوصو  إلن الغاية المراد تحقيق ا و ثانياً : التخعيع 

 تحديد الأهداف المعيو  تحقيق ا باله د الهماعي وبأق  الت اليف المم نة  . -1

 رسع السياسان أي مهموعة القواعد التي ترشد المرؤوسين  ي إتمام ع للأعما  .  -2



التنبؤ بما سللللللللللللللت ون الأحوا   ي المسللللللللللللللتقب  وتقدير احتياهان ال م  من القوت  المادية  -3
 والبشرية وتسهي  ذلج  ي  شوف تسمن الميزانيان التقديرية .

 تتب   ي تنةيذ الأعما  المختيةة . إقرار الإهرامان أي الخعوان التةصييية التي -4

 وض  برامج زمنية تبين الأعما  المعيو  القياع ب ا ترتيبا زمنينا . -5

ثاً : الأتصلللللللللللللللا  الأداري  ال ميية أو العريقة التي يتع عن عريق ا انتقا  الم ر ة من  : هوثال
أو أ ثر   شخص لآخر حتن تصبح مشاعاً بين ما   وتؤدي إلن التةاهع بين هذين الشخصين 

وبذلج يصللللبح ل ذن ال ميية عناصللللر وم ونان واتهان تسللللير  يت   وهدف تسلللل ن إلن تحقيقت   
 .ومها  ت م   يت ويؤثر  ي ا 

 وم وناتت الاداري عناصر عميية الاتصا 

 الم ونان الأساسية ل ميية الاتصا    ي عين النحو الاتي: 

 _ المرس  أو المصدر . 1

 _ الرسالة .2

 الاتصا  أو الوسيية ._ قناة 3

 المستقب  . -4

 _ التغذية الراه ة أو ردة الة  .5

 _ التشويش والمؤثران الأخرت .6
 


