
 

 أنماط الإدارة المدرسية : 
هناك أنماط عدة للإدارة المدرسيييييييا  فضليييييييرا أفلييييييي  مد اة ر كأفلييييييي  أنكا  ا دارة كأ   ها 

الا انه للليييييييييييييركرة ا  ا  ا  فمضن   ،رة الدامقراطا  الت  سيييييييييييييا ت    رهاكأصيييييييييييييضفرا ه  ا دا
الظركف كالمكاقف الت  تمر فريييا الضملاييي  الاداراييي  ت يييدد طفاضييي  النمط الييي   ا تيييا يييه  ليييك 
المكقف، اما اق  أنماط ا دارة   اءة كأ ثرها ليييييييررا لل رد كالم تملإ فر  ا دارة المتسيييييييلط  أك 

لت  ه  نقاض للإدارة اليدامقراطاي  ، كهنياك نمط   ر مد ا دارة هك ال رداي  أك اليدا تياتكراي  ا
نمط ا دارة ال كليييييييييكا  الترسيييييييييلا  كهك نقاض المتسيييييييييلط كل نه ا يييييييييار ه ف  أليييييييييرار  ال ردا  

 كالا تماعا   ما سنرى  لك ت صالًا. 
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إ  اد مد امارس ه ا النك  مد ا دارة علاه اد الييييلإ  ،كهك النمط الأ    كالأصييييضب تطفاقا   

ف   سييييييييييييييفانه انه لا ام د اد اسييييييييييييييت ن  عد اة راد ممد ه  دكنه إ  فم رد اد امتل ه ه ا 
لاد ه   النظرة سييتقطلإ  ،الا سيياس فانه سييا  يي  مرما  اد مسييتكا  الثقاف  كسييانلييب كاتلا يي 

كا  كالاسييييت ادة مد المضرف  كمد  ييييركط كأسييييس الت اع  كالتطكر الصيييي ا  كارى عنه ركافد التق
إ   ،أص اب ه ا النك  مد ا دارة اد الدامقراطا  لا ت قد ا دار  هامنته أك ساطرته الم ركع 

لا اك د تناقض فاد الممارسيييي  الدامقراطا  كالسيييياطرة ا دارا  المر  ا  الم ييييركع  كف  التكا د 
 مر  ا  كالدامقراطا . الص ا  فاد ال

اد ه ا النمط اسييياه  فاه    الأ ييي ان ال اد اضنار  الأمر ف  ات ا  القرارا  كرسييي  ال طط  
كا كد المدار فارا منظما كمنسييييييييييييييقا كمتضاكنا ، كتك الإ الأعما  كتن ا ها عل  أفليييييييييييييي  ك ه 

فرا   رة القيد  كمك ريا أ  أد الأفراد المضنااد اضملكد ف  ظي  ا دارة اليدامقراطاي   ميا اضمي  
 عل  إاصا  ال رة إل  الردف المن كد. 
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كفارا ان رد المدار اك الرئاس فالسييييييييييييييلط  المطلق  كفات ا   ،كه  فض س ا دارة الدامقراطا    

 يييييياعره  القرارا  كملا قترا كفرلييييييرا فالقسيييييير عل  ال ماع  الت  تضم  مضه دكد الا ترا  فم
كه  مفنا  ف  الأص  عل  التسلط مد  ،كفقدراتر  ف  ا سرا  ف  ات ا  القرارا  كرس  ال طط



 ر  المدار اك الرئاس كعل  ال نك  مد نا ا  الا ييييييييي ان اة راد ه ا ال نك  المسيييييييييتند ف  
الأصيي  إل  عنصيير ال كف كلاس إل  عنصيير الثق  كالا ترا  المتفاد ، كا دارة المتسييلط  ه   

عل  التنصييي  مد المسييي كلا  الا تماعا  كعد   ر  ال راها  ف  ن كس المر كسييياد كت ييي اضرت  
 التراكد ف  أداء الكا فا  عندما ا ضركد مثلا ف ااب المدار اك ف قداد مراقفتر  المفا رة لر .  
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لإ  ر فا تاار اسيييالاب الضم  الت  اد الادارة كف  ه ا الاسيييلكب ا يييفه ف د ت كد م قكدة فال ما

تناسييييفر ، ا   ااب التك اه ال ضا  مد قف  المدار ف   مضل  ادار ن سييييه فن سييييه، كاطل  علارا 
مسيييماا  ا رى  القاادة ال رة، لأنرا تقك  عل  اسييياس اعطاء الافراد ال را  المطلق  ف  الضم  

ال  ال كليييييي  ، فر  لا ما ا د  ، ف   فرد م ك  فإن ا  عمله فالطراق  الت  اراها مناسييييييف  م
 ف م دد.تضم  كف  هد

كمد المما ا  الا رى لر ا النمط ه  نظرة المدار للمضلماد عل  انر  مسيييييت ييييياركد، كاضاملر  
 ماضا عل  قد  المسيييييييييييييياكاة ، فا سيييييييييييييي  ل   فرد  را  افداء الرأ  كالدفا  عنه ف  المسييييييييييييييائ  

ف  مكلييييكعا  المناق يييي ، ف  سييييفا   المطرك   للنقاش، ف   اد ا    عد تقدا  ك ر  نظر 
 سييييييييييب رلييييييييييا المضلماد ، ل ا فاد ه ا النمط لاس له دكر ف  ا ت يييييييييياف قدرا  المر كسيييييييييياد 

 كتس ارها ل دم  الصال  الضا  كلا ا د  ال  ت قا  النتائج المثمرة.
 مفهوم القيادة الادارية :

ك ااتر  لت قا  اهداف فيييييييييييييييييييي نرا عملا  الت ثار كالت ثر ف  ن يييييياطا  الافراد كسييييييل القيادةتضرف 
مضانيييي ، كهنيييياك مد عرفرييييا فييييانرييييا الضميييي  اليييي   اقك  فييييه المييييدار لييييدفلإ الضيييياملاد عل  القاييييا  

 فمس كلااتر  ف  سد ما لدار  مد   اءا  . 
فر  عملا  ت طاط كتنظا  كتك اه الام اناا  المادا  كالف ييييييييييييييرا  لت قا  اهداف  الادارةاما 

 م ددة .
 اما الادارة فترتفط فال كانب الا رائا  الادارا  . ،ل  صا فالقاادة ترتفط فال كانب ا

ا  الت ثار فالضاملاد  ،فاد ال انب القااد  كالادار   اك  ه  الم وهذا يعني ان القيادة الادارية
كت  ا ه  للقاا  ف عمالر  كفقاً للمقتلاا  الادارا  كف    منظ  دكد الر ك  ال  است دا  القكة 

 كالسلط  ، فلا ادارة فدكد قائد كلا قاادة فدكد ادارة .
 


