
 اهمية القيادة الادارية :

والعيبلالأ بلأ ، بلأ جهة الخطط البسلللتق لاة للبةسلللسلللة وحلقة الوصلللا بي  الأ اافدا   تعد .1
  جهة اخرى.

 ، وتقلاص الجوانب السل اة.  ةالإاجي اة في البةسس نواحيتنباة ال تةدي الى .2
 إلى حلهي.  السعيفي البةسسة، و  التي تحدثعلى البشيكا  الساطرة .3
 تسها عبلاة تحقاق اافدا  الخيصة  يلبةسسة.  .4
 بواك ة البتغارات البحاطة وتوظافهي لخدبة البةسسة التعلاباة. .5

ولكي تحقق البدرسة افدافهي  جودة فإنهي لاست  حيجة الى قيئد  دولأ ادارة ولا ادارة  دولأ قيئد، 
انبللي في  حلليجللة الى قالليدة اداراللة تر واللة واعاللة  للتفباللة التغاار تبتللل، رةاللة تطوراللة ب للدعللة ، 

لبعياار ولداهي الكفيءة التي تبكنهي بلأ توجاه جهود البرةوسلللالأ نحو انجيل العبا الاداري وفقي 
بحددة و طراقة صللللللحاحة بلأ البرة الاولى وفي كا برة  بي اسللللللهل في تحقاق الجودة الشلللللليبلة 

 ) لا ادارة بدون قيادة ولا قيادة بدون ادارة (لجباع العبلايت الاداراة . وعلاه اقيا : 

 القيادة والادارة :الفرق بين 
ارى  يلأ الادارة اوسللللللللللللللع بلأ القاليدة، اختل  الخ راء في التباال  الأ القاليدة والادارة فبنهل بلأ 

وال عض الاخر ارى  للينهبللي بفهول واحللد ولا اوجللد فرق  انهبللي، واخرولأ ارولأ الأ الادارة تهتل 
 يلحيضللر على عكا القايدة فتهتل  يلبسللتق ا، فضللن علأ بلأ ابال  انهبي على اسلليا بصللدر 

 للفرق  الأ القايدة والادارة:القوة والنفوذ  يلنس ة للقيئد والبدار. والاكل جدولًا توضاحايً 
 المدير القائد ت
على ط اعته،  ئدعبا القيافرادولأ :  دةالقي  .1

 داعه في خلق  ائة اواعتبد على أفكيره و 
 وبتجددة . ةل عبا بنتجة وببا

نسخ اعبا البدار على   البدراء بتشي هولأ :
دولأ  كبي فيتط اقهي و التجيرب النيجحة، 

 علاهي . ةصوضع لبسيته أو أفكيره الخي
لا اخي  القيئد  القيدة اهوولأ التجيرب :  .2

البصحو ة  جدادةالتجيرب البلأ خوض 
 حتى لو كينت نتاجتهي فشنً  يلبغيبرات 

 .ذراعيً 

احرص البدار البدراء لا اهوولأ التجيرب : 
ب ر  ج  على الأ اسل، الاسلوب الاداري الب  

 ،حتى ولو كيلأ ذل، الاسلوب لاا ذو قابة



عيلاة ، خوفي بلأ وقوع البشيكا او حدوث 
 الفشا .

 عيدةً  ئداهتل القيالقيدة لداهل تي عولأ:   .3
الجوانب الإنسيناة والعنقيت  تنباة 

، ببي اجعا للقيئد بع فراقهالشخصاة 
 .وصيدقالأ بعه بعج الأ أت يعيً 

على  اراركل البد :رةوسالأالبدراء لداهل ب
، وكافاة تنفاذفي  ةالخطط البوضوعو اافدا  

 اسعولأ لإرضيئه رةوسالأيلبدار لداه بف لذا 
 وتنفاذ اوابره.

د في تنظال ئاهتل القي :القيدة تنظل الفراق   .4
استبيلتهل فراق العبا والتتثار علاهل و 

 .بهيبهل لإنجيل

 تحداد  ارالبد : اهتلالبدار انظل البهيل 
لإنجيل البتيحة  ، وتنظال البواردخطوات التنفاذ

 .البهيل
القيدة انبولأ الرقي ة الذاتاة لدى فراقهل:   .5

فيلقيئد اغرا في فراقه ب دأي تقدار 
الذات والرقي ة الذاتاة ، دولأ الحيجة الى 

براق تهل وذل، ابي الاد بلأ انتبيئهل 
 للبةسسة العيبلالأ فاهي

البدراء لا انبولأ الرقي ة الذاتاة لدى 
برةوساهل: لا اثق البدار  تر، برةوساه 

انفذولأ اعبيلهل دولأ رقي ته وبتي عة علأ كثب 
،  بي اةدي الى تقلاا انتبيئهل للبةسسة 

 العيبلالأ  هي
 افكر في الحيضر اكثر ببي افكر  يلبستق ا افكر  يلبستق ا اكثر ببي افكر  يلحيضر  .6

سلطته غار رسباة، استبدفي بلأ قدرته   .7
على التتثار في نفوا العيبلالأ 

 واستثيرتهل للإنجيل

بوقعه الاداري  لأسلطته رسباة، استبدفي ب
 والقوانالأ والتشراعيت التي تحكل البةسسة

 

 نظريات القيادة :
حاث بلأ أشللللللللللللللهر النظرايت في القايدة، نظراة الرجا العظال.  :اولًا / نظرية الرجل العظيم 

والأ فذه الصفيت  فذةاللقايدة لعظابة تةفله  وقدرات ألأ القيئد اولد  صفيت ةتفترض فذه النظرا
. وبلأ فةلاء بثنً البهيتبي غيندي وأ رافيل لانكوللأ والقدرات لا تتكرر الا في اشللللللللللللللخيص قلة

وعلى الرغل بلأ وجيفة فذه النظراة الا انهي تصلللللللطدل   عض الحيلات التي تقلا بلأ  .وغارفبي
لوا في صلللللللللللللللدقهلي، فلتبثليا فةلاء الرجليا القليدة اللذالأ نجحوا في دفع جبليعتهل الى الابليل عج



 عض الظرو  علأ تحقاق أي تقدل بع الجبيعة نفسللللللللللللللهي وفي  عض الحيلات الاخرى عجلوا 
لأ النظرالليت وعلالله فللي . فةلاء الافللذاذ علأ قالليدة جبلليعلليت اخرى غار جبلليعلليتهل الاصلللللللللللللللاللة.

ابكلأ تدراب النيا علاه،  يً فيلقايدة أصللللللل حت فن الحداثة لا تتبيشلللللللى بع نظراة الرجا العظال،
 فهي لا تقتصر  يلضرورة على الصفيت والقدرات والسبيت الشخصاة .وصقا بواف هل 

او تدرا هل أي على ألأ القيدة لا ابكلأ صلللللنيعتهل  فذه النظراة تنص: ثانياً / نظرية السممممات 
تبالفل علأ  غار بكتسلللللللل ة ابتلكولأ سللللللللبيت قايداة فطراة الأ القيدة اولدولأ ولا اصللللللللنعولأ، فهل

والثقة  يلنفا والب يدرة  غارفل بلأ اافراد بثا الذكيء والقدرة على تحبا البسللئولاة واتخيذ القرار
وقد وجه لهذه النظراة العداد بلأ الانتقيدات بنهي انه  يلرغل بلأ الأ . والطبوح والدافعاة العيلاة

 انهل لاسللللوا قايداالأ بةثرالأ فني، الكثار بلأ الافراد الذالأ اتبتعولأ  يلصللللفيت التي تل ذكرفي الا
 او اكفيء.

تعت ر النظراة البوقفاة واحدة بلأ أفل نظرايت القايدة، وتعتبد  شلللكا  :ثالثاً/ النظرية الموقفية 
البواق  البختلفة، وتشللار النظراة البوقفاة إلى ألأ القيدة  بعأسلليسللي على ب دأ التكا  والتتقلل 

بعطايت البوق  الذي اواجهونه ، لذا فولأ أسلوب قايدتهل بع ل أولئ، الذالأ اكاااكثر نجيحيً ف
فيلأ القايدة وفق فذه النظراة لا تعتبد على السلللللللللبيت الشلللللللللخصلللللللللاة للقيئد ، فيلقايدة في نتاجةً 
للتفيعا الب يشلللر  الأ النيا في بواق  بختلفة، ولاسلللت نتاجة لصلللفيت بعانة في شلللخص بي، 

على التعر   طراقة بعانة، وتبتيل فذه النظراة وذل، لالأ الظرو  البحاطة  يي قيئد تج ره 
 للدابقراطاتهللي الشلللللللللللللللداللدة فهي لا تجعللا القالليدة حكراً على عللدد بحللدد بلأ الافراد وانبللي تجعلهللي 

 بشيعة  الأ النيا .

وارد على انصللللير فذه النظراة  يلأ القايدة اصللللعب الأ تكولأ وقفيً تيبيً للبواق  والظرو ، والأ 
ى بلدى ادرا، الافراد للبواق  التي اواجهونهللي فهنللي، الكثر بلأ الافراد للفروق الفردالة تلتثاراً عل

  يلرغل بلأ كثرة البواق  التي بروا  هي لكنهل لل اعت روا ولل اتعلبوا بنهي. 

وفذه النظراة تعطاني بفهوبي دانيبايً للقايدة اذا حيولني البوائبة  الأ نظراة السللللللللللللللبيت ونظراة 
 البواق :

 للقايدة )سبيت( اجب الأ تتوفر في القيئد. الأ فني، بقوبيت فطراة 



 . فني، بهيرات بكتس ة تبكلأ الفرد بلأ الأ اص ح قيئداً في  عض البواق 

تقول فذه النظراة على اسللليا الابتلاا والتفيعا  الأ البتغارات التي  :النظرية التفاعلية  /رابعاً 
الشللللخصللللاة والظرو  البوقفاة نيدت  هي النظرايت السللللي قة، فهي تتخذ  عالأ الاعت ير السللللبيت 

والعوابا الوظافاة بعيً، وتعطي فذه النظراة افباة ك ارة لإدرا، القيئد لنفسه وادرا، الاخرالأ له 
وادرا، القيئد للآخرالأ، فيلقايدة اذلأ في بفهول التفيعلاة تتوق  على الشللللللللللللللخصللللللللللللللاة والبواق  

 والوظيئ  ودرجة التفيعا فابي  انهي.

قدرة القيئد الاداري على التتثار  ىة الاداراة  بدتقيا قوة القايد :قياديمصممممادر القوة والنفو  ال
 برةوسللللللللللللاه واقنيعهل واسللللللللللللتبيلتهل وحثهل على التعيولأ لتحقاق الافدا  البطلو ة ، و قدر بي 
تكولأ درجة تتثار البدار فعيلة في سللللللو، برةوسلللللاه وتصلللللرفيتهل في ببيرسلللللة انشلللللطتهل تكولأ 

وذ التي اتبتع  هي القيئد قايدته نيجحة وفعيلة، واقدل خ راء الادارة افضللللللا تقسللللللال لبصلللللليدر النف
 وفي :

وتعتبد فذه القوة على نظيل الحوافل البت ع بع البرةوسلللللللللللللالأ ، و تعد عيبنً  :قوة الحافز  -1
 اسيسايً في تشجاع العيبلالأ ورفع قدرتهل لتحقاق الافدا .

وتتبثا فذه القوة  سلللللطة البدار التي اسللللتغلهي لدفع البرةوسللللالأ للعبا  جداة  :قوة العقاب -2
 فعيلاة، علأ طراق التهداد وتسلاط العقو يت.و 
ال الأ بصلللللللدر فذه القوة فو البركل الرسلللللللبي الذي احتله الفرد في التنظ :القوة الشمممممرعية -3

 ، وفذه القوة تنسيب بلأ الاعلى لنسفا.الاداري
وتبكلأ في جيذ اة القيئد واعجيب العيبلالأ  ه بلأ حاث قوة الشخصاة ولغة  :قوة الاعجاب -4

 والبهيرات القايداة.الخطيب، 
 وتتبثا  خ رة القيئد الاداري  بجيا عبله، فكلبي لادت خ رته لاد تتثاره.: قوة الخبرة -5

 :مهارات واساليب اختيار القيادة الادارية



 دااةً اجب الأ نشلللار الى الأ التطور الذي ادركته الدوا البتطورة على حسللليب الدوا النيباة لل 
برت طيً  كثرة بواردفي او  عدد سكينهي ، وانبي  يلإدارة النيجحة لتل، اكلأ ولاد الصدفة، ولل اكلأ 

البوارد، فيلقايدة الاداراة في البسللللللللللللللةولة علأ التخطاط والتنظال والتوجاه للبوارد البتيحة، وفق 
رةاة بسلللتق لاة لتحقاق التطور . ولكي اكولأ القيئد الاداري نيجحيً اجب الأ تتوفر فاه الصلللفيت 

 دوا الاتي:البوضحة في الج

 


