
1 

 

 الجامعة المستنصرية / كلية التربية الأساسية
 ةــــــــــــــــــــــــــــة العربيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسم اللغــــــــــــق
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قسم اللغة العربية/  الرابعةالمرحلة 
 
 

 
 
 

 الادارة والاشراف التربويمحاضرات في 
 



2 

 

 



3 

 

 الادارة التربوية
  أولا: الإدارة       

 مفهوم الإدارة 
) هي عمليةةت طيطيط نطيميو نطنهيةةم انماةةاييةةاة اامةةاعيةةت نااطيي،يةةت نااي ةةةةةةةةةةةةةة يةةت  اط  ي     

 الأهعاف اام سنمت يأفضل صن ة ممايت ( 
ام معيلطم ااياصةةةةةةةةةت يم نمي هاطم فضةةةةةةةةةل عه عملياطم ناه ا اطم  مطاامل   نط،ع انعا ة يماما  

ااطي ي نو يها  فاامعيلة هي مهمنعت انفاا  ناا ؤى ناام،لنماة ناامنا ع ااماعيت نااي ةةةةةةةةةة يت 
نااماايت نااطههيزاة ناامناع نغي ها  اما ياايسةةةةةةةةةةيت ال،ملياة نانه ا اة فهي ال ما يه   عل  

نطنهيةةم ن بةةايةةت نا ةةةةةةةةةةةةةة اف نط نيو نغي هةةا  امةةا اامي هةةاة فهي اامةةعيلة مه طيطيط نطيميو 
انهعاف اام هنة ناايطائج ااطي يييغي اانصةةةةةةةةنل اايها نط  ي ها نيماه طنضةةةةةةةةي   ا  يااميطط 

 انطي:
 مكونات العملية الادارية     

 
 
 
 

  أهمية الإدارة :
 يماه طلييص أهميت الإعا ة يما يأطي : 

طؤع  عن ا مهما في ط  ي  مصةةةي  اامهطم،اة ي ن ااط عو أن ااطيلف مه يلل مسةةةاهمطها  -1
في اسةةطاما  اامنا ع اامطا ت   نفي ه ا ااصةةعع ي نل أ ع اامطيصةةصةةيه )) ايسةةة هيا  يلعاه 

 مطيلفت يل هيا  يلعاه طُعا  ي ال مطيلف (( 
 اة اا اصلت في ميطلف اامهانة ااطيميت إا  الأماو نمناايت ااططن  عهلتطساعع في عفع  -2

 اامطا ت. نسطغلل اامنا ع  ناامؤسساة يط  ي  عمل ااميمماة هامه يلل بيام

 المدخلات

افكار، معلومات، افراد، مواد، 

 الآلات

 العمليات

تخطيط، تنظيم، توجيه، تقويم، 

 رقابة

 المخرجات

النتائج، الاهداف المراد 

 تحقيقها



4 

 

ناطيا  انه ا اة   طؤع  عن ا ايي ا في انسةةةةةةةةط،عاع امناههت اام نف اامسةةةةةةةةط يليت ااميطلفت -3
 اانبائيت اامياسيت ازائها .

ييهو نطيسةةةةةي  ههنعهو ال صةةةةةنل عل  أفضةةةةةل نط  ي  ااط،انه يييه انف اع طيمو اا،لباة  -4
 اايطائج. 

 بيعة الإدارة : ط
ااَُ  ااهعل  نل طيي،ت الإعا ة  فميهو مه ي ى أيها ) عةةةةةةلو ( مي  ا  ا  انه الإعا ة أصي     

اها يصةةةةةةةةةةةةةةائص اا،لو اا  ي ي لأيها طسةةةةةةةةةةةةةةطيع إا  مهمنعت مه انعطيا اة ااميط يت ناا،لميت 
اامها ة  انط،طمع يطناة ااي ث اا،لمي. نميهو مه ي ى أيها ) فةةةةةةةةةه ( انيه  ناايم ياة اافا يت

الإيسةةةةةةةاييت في أعا  عمل ما نه ا ي،يي أه اافه ي،طمع اام ع ة ناا    نانيعان مال فه ااي ة  
نفه اا سةةةةةةةةةةةو  نفه ااطمايل. نوي نه ي،ط عنه أيها ) مهيت ( فاامهيت مما سةةةةةةةةةةةت ي طا  امزاناطها 

ال علمي أن فيي م،يه  نهةةة ا اامفهنو هن ااةةة   عفع ي،ظ ااميم يه طةةةع يةةةم مط ةةةعو في مهةةة
ناااطام إا  اعطيا  الإعا ة مهيت لأه اامما سةةةاة نااططيي اة في مهال الإعا ة يماه أه ط سةةةو 

 ما ي، ف ياامهيت فيما إ ا طمة طل  اامما ساة نااي اطاة ي،ع طع يم مط عو عليها. 
ه اا،لو ناافه ناامهيت فهي طسةةةطيع إا  بناعع علميت ) إ ه ناايلصةةةت مفاعها أه الإعا ة طهمع يي

 فهي علةو( نبايلياة ف عيت ) فهي فةه ( نيي اة عمليت ) فهي مهيةت (. 
 

 تطور الفكر الاداري  :

ط عاا يل ايها ف ضة يفسها مي  ابعو اامهطم،اة او طاه انعا ة نايعة ااصعفت ان ايط اعا ان مس
 في سةةةةةةةةةييل ااططن  نان ط ا  فاه اام ن  اا   ط نو عليم اامهطم،اة  فالإعا ة هي انيسةةةةةةةةةاييت 

، ا  ن ف  اا ناييه انه اماة في مصةةةة  اا عيمت نبياو  ضةةةةا اة يايل نسةةةةنم  نااع في اا بياو
اا امةةت ناا ياةت  عل  نهنع اعا اة ناعيةةت اطةاهةا ا  مه تبةاط،ةة عنئةل ايي عل  مسةةةةةةةةةةةةةةلةةت  من 

 .اا ي  ااااي 

 ياو ااصةةياعاة نط عو اا،لو   ففي ططن ها اطصةةي  فيما ي،ع علما  بائما  ي اطم ا ع طع هة انعا ة 
اا يه طيانانا اامفا يه انعا ييه من  اعة اا  مهن  اا،عيع مه نط، ع سةةةةةةةيل اا،يه ال ه   ان

 اا  افضل اايطائج يابل ااطااايف مهال اعا ة انعمال يغيت ط سيه انيطا  اما  نايفا  ناانصنل 
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اا   ي ةةةةةةةةةةةةةة  اطايم ط ة عيناه تابطصةةةةةةةةةةةةةةاعياة ا نة  (ياييج)ال اافا  انعا   ااه فأنل  ه
  ناا   ياعى يضةةةةة ن ة ط سةةةةةيو اا،مل ييه اا،امليه ناايم   1832ناصةةةةة ام اامصةةةةةايع ت عاو 

اايهو يميمن  ايسايي عاعل ميصف  ناطيان يماو اا نافز ييه اا،امليه نا  ااهو في ان ياح   
  بيل اا  نن يم. ع است اام  نننض ن ة 

 مستويات الادارة في التربية والتعليم: 
مه اام، نف اه انعا ة ااط ينيةةت يمةةاو اةةم م نمةةاطةةم نهن اةة اةة  ي،ةةع ف عةةا ان يمةةاو مه اايمةةاو 
انعا   اا،او  ااطي يعا  يها اامانه ااط،ليمي لأ  مهطمع نف ا اي،ع  ااا افي نم نفم ااسياسيت 

اط  ي  اهعافم في ط ييت نط،ليو ااصةةةةةةةةةةغا  نااايا  ناععاعهو ال ياة نانبطصةةةةةةةةةةاعيت نانهطماعيت  
نطنفي  اا نة ااي ةةةةةةةةةةةةةة يةةت اامطلنيةةت اةةعفع   اةةت اامهطمع اا  الأمةةاو في اطةةا  ميةةا  ططناف  فيةةم 

 علباة ايساييت سليمت ت .
نهيةةةااةةة  مهمنعةةةت مه اامسةةةةةةةةةةةةةةطنيةةةاة يةةةالإعا ة في ااط ييةةةت نااط،ليو هي انعا ة ااط ينيةةةت نانعا ة 

 ط،ليميت نانعا ة اامع سيت.اا
 ااههةةت طماةةلااطي  التربوية الادارةنااطي ييةةعأهةةا مه ااا  انعا اة  ةةةةةةةةةةةةةةمنن نعمنميةةت ان نهي 

يماو ااط ييت نااط،ليو اعا ة اايلع  نهي اامسةةةةةةةةةةةةةةؤنات عه ا طان ااط ييت نااط،ليو في  اا،ليا انعا يت
يت يما ييسهو مع ااسياست اا،امت العنات ينزا ة ااط ييت  مه يلل  سو ااسياست ااط ين  فناام، ن 

. نسه ااط  ي،اة ناا ناييه ااط ينيت  نطيطيط ااط،ليو  نط عيع ااميزايياة. نطلي انعا ة ااط ينيت 
ااط،ليو في  معي ياةنهي اامسةةةةةةؤنات عه  الادارة التعليميةفي اامسةةةةةةؤنايت نااطيطيط نان ةةةةةة اف 

ا ة ااط،ليميت هي اايلع  نااطي ططنزن عل  مسةةةةةةةةةةطنى اام افماة نانباايو ااف عيت في ااعنات. نانع
 .نانعا ة اامع سيت  انعا ة ااط ينيتييه  ل ت اانصل 

ااطيطيط نااطيميو نااطنهيةةم ناطيةةا  ط م  عل  انعا ة ااط،ليميةةت هي ااطي  انعا يةةت اامهةةاو نمه
ضةةع اامياهج ناام   اة ااع اسةةيت ناا ينل نانمط اياة نان ةة اف نغي ها  نيه ا ب ا اة نا ا  ن 

فأه انعا ة ااط،ليميت ططمال ياامعي ياة اا،امت الط ييت نااطي طسةةةةةةةةةهو في اا،مليت ااط ينيت نططن ها 
نطنهيم مسةةةةةةةةةا اطها نط نيو اعا  اط افها فهي ط ةةةةةةةةةال  ل ت اانصةةةةةةةةةل ييه انعا ة ااط ينيت نانعا ة 

  سيت.اامع
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اما انعا ة اامع سةةةةةةةةةةيت فهي اا ل ت اامسةةةةةةةةةةؤنات عه طيميو اامع سةةةةةةةةةةت نف،ااياطها  مه ط،ليو نط،لو 
ناي طت  نعه طيفي  اايطط نااي امج نف ا السياساة اام سنمت ناالنائ  نااط،ليماة   نعه  يات 

 اا،لباة ييه اامع ست ناامهطمع.
يطض  مما سي  اه اا،لبت ييه انعا ة ااط ينيت نانعا ة ااط،ليميت نانعا يت اامع سيت هي علبت 

فالإعا ة ااط ينيت ط ع في اعل  مسةةةطنى مه اايطط ن سةةةو ااسةةةياسةةةاة نط عيع انصةةةل يااف نن   
ت انهعاف  يييما ط ع انعا ة اامع سةةةةةةيت في ابصةةةةةة  ااط ف اني  نهن مسةةةةةةطنى ااطيفي  ناامطاي،

  نما يييهما انعا ة ااط،ليميت .ااميعاييت. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الادارة التربوية

 وزارة التعليم العالي 

 وزارة التربية

 تحديد الميزانية المالية

 الاشراف والرقابة والتقويم

 الاشراف الاداري والتربوي

توجيه وتنظيم وتقويم ومتابعة 

 اداء المؤسسات التعليمية

 الادارة التعليمية

 العامة للتربيةالمديريات 

 رئاسة الجامعة

 وضع السياسات التربوية

 تحديد الاهداف العامة

 وضع الخطط

 المجتمع)الجهات المستفيدة(

 تهيئة المستلزمات الدراسية

 وضع الخطط الدراسية

 تنظيم عمل المدرسة

المرسومة تنفيذ الخطط 

للمؤسسة التعليمية وتنمية 

 واعداد المعلمين

 الادارة المدرسية

ة، الكلية، الاقسام المدرس

خدمة المجتمع وتوطيد العلاقة  العلمية

 معه

 تهيئة مستلزمات الطلبة
 مخرجات 

 مدخلات
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 تطور مفهوم الإدارة  
يمكن القول إن فكرة الإدارة  التربوية كمهنة نشأت وتطورت في نهاية القرن التاسع عشر   

بسبب التوسع الحاصل في متطلبات العمل المدرسي وزيادة المسؤوليات فيه فهي إذن بدأت 
ونمت من بين صــــــفوف المعلمين م وقد مرت الإدارة  التربوية بمراحل محتلفة حت  وصــــــلت 

 . فالمراحل هي :  إل  ما هي عليه الآن
: وهي التي كانت فيها المسؤولية عل  عاتق المعلم الوحيد في المدرسة المرحلة الأول   -1

 والذي كان يقوم أساسا بعملية التعليم . 
: هي التي فيها أكثر من معلم واحد في المدرســــة ســــمي احدهم بالمعلم المرحلة الثانية  -2

 .   يضا  الأول وكان واجبه الاساسي  التعليم أ
هي التي ظهر فيها مركز المدير المعلم كان مسؤولا عن تدريس بعض المرحلة الثالثة :  -3

 الدروس فضلا عن إدارة شؤون المدرسة. 
هي تلك التي ظهرت فيها وظيفة مدير البناية الذي كان مســــــــؤولا في المرحلة الرابعة :  -4

 الإشراف عل  المدرسة فقط . 
ي المرحلة الحالية التي يشـــرف فيها المدير عل  الإدارة  التربوية : هالمرحلة الحامســـة  -5

 والقائد الموجة للجماعة والممثل لها . 
 الادارة المدرسية:

ناها انه ائي عل  مسةةةةةةةطنى ط،ع انعا ة اامع سةةةةةةةيت هز   مهما  مه انعا ة ااط ينيت  نيط عع مسةةةةةةةط
ط  ي  انهعاف ااط ينيت نطيفي  ااي امج   فهي اايناة انسةةةةاسةةةةيت ااطي يطماه مه يلاها اامع سةةةةت

ناام ةةةةةةةة نعاة ااطي طو طيطيطها في اامسةةةةةةةةطنياة انعا يت اا،ليا  ا ا فييها اعا ة اه ائيت طيفي يت 
ط نو يطيفي  ما طصةةةين اايم انعا اة انعل  ميها ا  )انعا ة ااط ينيت نانعا ة ااط،ليميت( نطضةةة،م 

 ز  يااال ناا   يطمال يالإعا ة ااط ينيت.فهي علبطها ا،لبت ااه منضع ااططيي .
ط، ف انعا ة اامةةع سةةةةةةةةةةةةةةيةةت يةةأيهةةا ااههنع ااميسةةةةةةةةةةةةةة ةةت ااطي ي نو يهةةا ف ي  اا،ةةامليه في اا  ةةل 

 ااط،ليمي)اامع ست( مه اعا ييه نفيييه نمع سيه اط  ي  انهعاف ااط ينيت .
 اهداف الادارة المدرسية:

 ا ة ااط ينيت فهي طس،  اا  ما يأطي :طييا  اهعاف انعا ة اامع سيت مه اهعاف انع
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 ميع هناييهو اا يصيت اام، فيت ناانهعاييت ناامها يت.هط  ي  اايمن اا امل الطليت في  .1
 فم اايماو ااط،ليمي نااطأاع مه سةةةةي  ااع اسةةةةت نف  هعنل م عع نيسةةةة  ميمو يما يضةةةةمه  .2

 ط  ي  انهعاف.
ناني ةةةةةةةةةطت ااط،ليميت نطناي  اا،لبت ييه انهطماو يااطليت ناامع سةةةةةةةةةيه ناامياهج ااع اسةةةةةةةةةيت  .3

 اامع ست ناامهطمع.
 .ه،ل اامع ست مهطمع   ي ي مصغ  ي ايم ما هن منهنع في ا ظ اانابع  .4

 مكونات الادارة المدرسية : 
نط ةةةةةةةمل فلسةةةةةةةفت اامع سةةةةةةةت ناهعافها  ناامنا ع ااي ةةةةةةة يت في اامع سةةةةةةةت )اامعي    :: المدحلاتاولا  

اامع سةةةةةيه  ااطليت  نمنمفي اايعمت(   اامنا ع نانماايياة ااماعيت اامطنف ة   هييانعا ييه  اافي
 منال   نااسياساة اا،امت نط   اطيا  اا  ا .أمه طههيزاة ن 

نط ةةةةةةةةةي  اا  اني ةةةةةةةةةطت ااطي ططو مه يلاها ط نيل اامعيلة اا  مي هاة   : العمليات:ثانيا  
ي ةةطت اعا يت م ععة أعل  ايها نمائف ن  ل اايم  اايهانهي م، عة ااه يماه طيسةةيطها مه يل

 ططضمه ااطيطيط نااطيميو ناا ياعة نااطنهيم نااطي سيطط   اايها ياامناضيع اام يلت .
نهي اام صةةةةةةةةةةةةةةلت اايهائيت امهمل اا،ملياة ناامؤ ةةةةةةةةةةةةةة اة عل  معى يهاح  :: المحرجاتثالثا  

ااميمنمت اامع سيت . نطانه اما مي هاة ايطاهيت )ب ا اة نسياساة ناعا  هيع(   ان مي هاة 
 ) ضا نميفي   نعلباة مطييت( تنهعايي
طي ططفاعل فيها يّ،عها ا ع مانياة ااميمنمت اامع سةةةةةةيت نططمال  يااييئت اا :: بيئة المنظمةرابعا  

ااميمنمت نطؤا  عل  اعائها نف،ااياطها سةةنا  ييئت عايليت ط ع عايل اامع سةةت ان يا هيت ططهانز 
  عنع اامع ست . 

نط طيط  ياا،ملياة ناامي هاة نااييئت  ا  طنف  الإعا ة اامع سةةةةةةةةةةةةيت  :: التغذية الراجعةحامســــــــا  
ا   نينا ي ااضةةةةةةةة،ف اط نيمها نط،عيلها مهمنعت مه اام،لنماة نااعننة اينا ي اا نة اط،زيزه

 في سييل ططني  انعا ة اامع سيت مسط يل  .
 عناصر الادارة المدرسية  : 

يما اه انعا ة اامع سةةيت هي ميمنمت مطااملت ط،مل عل  طيطيط نطيميو نطنهيم نط نيو اامنا ع 
ااي ةة يت نااماعيت اامطا ت المع سةةت نااطنصةةل اا  مهمنعت مه اا  ا اة ااطي طؤع  يططيي ها اا  



9 

 

هةة   انعا ة  عيةةاصةةةةةةةةةةةةةة ط  ي  انهةةعاف اام هنة يفةةاعليةةت   فمه ااضةةةةةةةةةةةةةة ن   اه يط، ف اا  
 في ااي اط انطيت: نطنضي ها

ي،ةةع ط ةةعع ااهةةعف طيةةعا اايطنة اننا  مه يطناة اا،مةةل ان نهي ااطيطيط  التحطيط: / اولا  
يايفيت ايهاز اا،مل    ااطييؤااسةةةةةةةةةةةةةةليو لإيهاز ااهعف نف  هعنل زميي م عع  فااطيطيط هن 

نط نيل انفاا  اا  مهمنعت مه اايطناة انه ائيت اامنضةةةةةنعيت ي،يعا  عه اا، ةةةةةنائيت اطيميو 
 اا،مل نطيطهي ياطيا  اا  ا اة اما يهم اا ياو يم .

نمه اهو سةةةماة ااطيطيط هي انسةةةطم ا يت فااطيطيط عمليت مسةةةطم ة طهعف اا  ايطيا  افضةةةل 
يطةةةاهيةةةت   ناام نيةةةت ااطي طنف  اماةةةاييةةةت طغيي  اه ا اة ااطيطيط عيةةةع اا لنل ا فع ااافةةةايةةةت ان

 مناههت م نف غي  مطنب،ت اطهانزها نط  ي  ااهعف اام سنو. 
 نانضع يطت مطااملت نسط يال اا،او ااع اسي ااهعيع ططضمه:

 .طنضي  انهعاف اامطلنم ايهازها اهميع اا،امليه 
  ط عيع اامانياة ااماعيت نااي  يت ااناهم اعطماعها في اا،مل. 
  سس نبناييه اا،مل عايل اامع ست.أط عيع مياعئ ن 
 .ط ايل اهاه ططنا  اا ؤنه انعا يت ناافييت عايل اامع ست 
 .ط عيع ااطابت انسطي،اييت  سم اماايياة اامع ست مع نضع يطت الم نف ااطا ئت 

ي، ف يايم انطا  اا   يضةةةةةةةو اا ناعع ناالنائ  نااصةةةةةةةلة ييه انف اع  ني عع  :التنظيم/  ثانيا  
 مسؤناياة اا،امليه نناهياطهو اط  ي  اهعاف اايطت .

  نااطيميو يضةةةو هايياه اسةةةاسةةةياه هما ااهايم ااماع  يط،ل  يمانياة اا،مل ناه ا اطم )م،عاة
يي يط،ل  ياا نة ااي ةةةةةةةةةة يت )مع ا   اههزة اطصةةةةةةةةةةال  نسةةةةةةةةةةائل ط،ليميت  اااث .....( نااهايم اااا

ماايياطم   اما ااهايم اااااث فيط،ل   م،لميه  طليت   عامليه( نطنزي،هو ال   سم طيصصم نا 
 يطيميو اانبة نط عيع اننانياة ناسطاما   افضل ما يماه .

 نمه اهو مياعئ ااطيميو ااهيع هي:
 اامصمو اايم ن عة ااهعف  ف،ل  ااهميع ااس،ي مه اهل يلنغ ااهعف أميع. 
  طيصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةم ناعا  ما منال اايم ميعأ ن عة ااطيصةةةةةةةةةةص  ا  اه ي،مل ال ف ع في مهال

 .تيفاعلي
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  ميعأ ن عة ااسةلطت  فللسةلطت    اصةعا  اننام  ااميطلفت ال،امليه في اامسةطنياة انعا يت
 ااميطلفت.

 يظ ااسةةةةةةةةةةةلطت  مه يلل بياو اامعي  يطفنيظ ي،ظ صةةةةةةةةةةةل ياطم اا  مه يليم ن ميعا طف  
 ايطف غ في اعا ة ي،ظ انعمال يا   اامع ست.

 .ميعأ اامسؤنايت   اه يلزو ال ف ع عايل انعا ة اامع سيت ييعا  اعماام يأطو نهم ناط اه 
ني صةةةةع يم اصةةةةعا  ااطنهيهاة نااط،ليماة الم ؤنسةةةةيه لإييا هو يالأعمال ااطي  التوجيه: /ثالثا  

عيص  مهو مه عياص  انعا ة فهن  ل ت اانصل ييه يهم اا ياو يها نمنعع اعائها   نااطنهيم 
اايطت اامنضةةةةةةةةةةةنعت اط  ي  ااهعف مه ههت نااطيفي  مه ههت اي ى نا ا  يهم اه ي،ط  ما 
يسةةةةةةةط   مه اهطماو   فااطنهيم يطضةةةةةةةمه ال ما يؤع  اا  ايهاز انعمال اامطلنيت عه ط ي  

ا  ناه يطسةةةةو ياانضةةةةنح ال ةةةةيص  فع اا نح اام،ينيت نااي ةةةةاط اعى انف اع نعف،هو ا سةةةةه انع
 اا   نهم ام ااطنهيم ي يث ن ي مل ااا  مه م،ي .

في ال صةةةةةةةةةغي ة نايي ة ايس اام صةةةةةةةةةنع ياامطاي،ت هن م ابيت اا،امليه  المتابعة والتقويم: /رابعا  
ططمال اامطاي،ت يل اا،اس فاه ايهو اات لإيهاز الأهعاف ف ط    ، نه ما يه،لهو ييي نمنه يها 

ابط ا ها لإيهازها يأطو نهم   ا  يم،ي  ط ةةةةةييص  طو ياامسةةةةةؤنايت اطها  اايطط ااطياا ةةةةة،ن  ي
  م،ايي  م ععة مسةةي ا  ي اس عل  فهنايم اا صةةن  في ا  عمليت اعا يت ني ةةال منضةةنعي ن 

 اساسها يسم انيهاز نانيفا .
ط طن  عل   ا  ايها مطاي،ت عمليت ااطيفي  فيما ا ا ااية طسةةةةةةةةةةةةةةي  نف  اايطت اام،طمعة او ايها

 مهمنعت مه انيطا  اط عيعها نطص ي ها نط نيمها يهعف ا هان ااطيفي  اا  مسا   ااص ي .
 نمه اهو   نط اامطاي،ت ااهيعة هي:

  ط عيع اام،ايي  : فيهم اه طانه اامطاي،ت نف ا ام،ايي  ناض ت نم ععة ط اس عل  اساسها
 يسيت انيهاز.

 اا اطيت اعى اا،امليه   نطانه ااا  فاعليت مه  اا ةةةةةةةةةةةةةة،ن  ياامسةةةةةةةةةةةةةةؤنايت: ا  طيميت اا بايت
 اامطاي،ت نط ييص انيطا .

 .ااطاينانهيا: اسطيعاو اانسائل اا عيات في مطاي،ت اا،مل انعا   اطانه ااا  منضنعيت 



11 

 

ي،ع اه ططو اامطاي،ت نط عيع مناطه ااضةةةة،ف في عمليت ااطيفي  يأطي عن  ااط نيو اي نو ييصةةةةلح 
مه ال يطا ا،عو طا ا   عنام ن  ا  نيطصةةةةةةةف ااط نيو ياا ةةةةةةةمنل فهن  انعنها  نانسةةةةةةةطفاعة

 ي مل ط نيو ااطلم ناام،لميه نااميايي ناامياهج ااع اسيت نااسلن  ااطيميمي عايل اامع ست .
 صفات الادارة المدرسية الناجحة:

 اه طانه اامع ست صن ة مصغ ة ا ياة اامهطمع نعاعاطم نط اايع . .1
 اامياسم اا ف بع اة ااطليت نمناهيهو اطيميطها نص لها.اه طانه اامااه  .2
 اه ط،اس ط،اايو ااسما    نما ي طنيم اامهطمع مه بيو نط اايع اط سييها في يفنس ااطليت. .3
 اه طانه ناي ت ااصلت يأنايا  انمن    ناامهطمع. .4
 اه طانه باع ة عل  ااططني  نانيعان نااطهعيع ياسطم ا . .5
 .اي  يت نااماعيت نااط ييت اسطيعاما  امالااه ططماه مه اسطيعاو اامنا ع  .6

 علاقات الادارة المدرسية :
 الإعا ة اامع سيت علباة يماه ايا اه يي ز اهو طل  اا،لباة يما يأطي :

 علاقة المدير بالمعلمين : .1
انعاة اا ئيسةةةةةيت في طيفي  طسةةةةةطمع ه   اا،لبت اهميطها مه ااعن  اا   يل،يم اام،لمنه ينصةةةةةفهو 

ا  ي يامج ط ين    ا ا يهم طنطيع اا،لبت ييه اامعي  ن اام،لميه انيم ام  في غايت انهميت 
   ناه  ا  يسطنهم عل  اامعي  اا ياو ياا،عيع مه انمن  ميها:

  ع ع اهطماعاة عن يت مع اام،لميه ام، فت ما ي ف في ط ي هو مه صةةةةةةةةة،نياة في سةةةةةةةةةييل
 اامع ست .ط  ي  اهعاف 

  اه يط،انه مع اام،لميه في سةييل ااطغلم عل  م ةالطهو اامهييت ااطي طصةاعفهو في اا،مل
 يما ينف  ااهن انيعاعي اهو.

  اه ي عو ان  ةةةةةةةةةةةةةةاع نااطنهيم ياصةةةةةةةةةةةةةةت الم،لميه  عياي اايي ة يااط،ليو مه ااينا ي اامهييت
 ناا،لميت عيعما يهع اا اهت ا ا .

  ناام، فت ي ع اة اام،لميه نيصةةائصةةهو ناماايياطهو  ط  يطو اه يانه عل  ع هت مه اافهو
 طنزيع اامهاو ي ال مياسم ال نف  بع اطم يما ي    انيهاز نااط عو.
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  ث اام،لميه نا  ااهو في اا،مل اامع سي نانسطفاعة مه م ط  اطهو نمل ماطهو اليهنظ 
 يمع سطهو يما ي    انهعاف اام سنمت.

  في اامع سةةةةت ن ا  يزيا ة اام،لميه في صةةةةفنفهو الطلن عل  ضةةةة ن ة طف ع سةةةةي  ااع نس
 بع اطهو اامهييت ناا،لميت  نم، فت ااط ائ  اامسطيعمت مه بيلهو في ااطع يس.

 علاقة المدير بالطلبة : .2
ي،ع ااطلمي  نسيلت ااط ييت نغايطها نما اامع ست نااميهج نانعا ة ناايماو ااط ين  اال ان نسائل 

ااطليت عل  اايمن اا ةةامل هسةةميا نع ليا ناهطماعيا ي ةةال مطاامل ط  ي ا  اييا  نهعة امسةةاععة 
  يصياة مطااملت باع ة عل   ل اام الة ااطي طهايههو في ميطلف مهانة اا ياة.

نمه هيا طي ز اا اهت اا  ابامت علباة سةةليمت ييه اامعي  نطليطم اضةةماه ط  ي  اامضةةاميه 
 ينيت   اه ييا  مال ه   اا،لباة يططلم ااماو اامعي  ي اهاة انسةةاسةةيت لأهعاف اامع سةةت ااط

ااطليت نميناهو نم ةةالطهو نااصةة،نياة ااطي ينههنيها في ال م  لت مه م ا ل اايمن ني ةةال 
 م عع يماه اه يهمل مهماة اامعي  يه ا ااهايم يما يأطي :

  نيا هها ناا،مل مع انهطماو ياام ةةةةةةةةةاال نااصةةةةةةةةة،نياة ااطي طناهم ااطليت عايل اامع سةةةةةةةةةت
 اام،لميه نانايا  انمن  عل  ع است ه   اام اال نااص،نياة نايهاع اا لنل ااملئمت اها.

  اا،مل عل  طيميت انطهاهاة ااسةةةةةةليمت في يفنس طلمي  مع سةةةةةةطم ن ا  يطهيئت ااهن ااملئو
يت ناامياسةةةةةةةم الطليت ااي يما سةةةةةةةنا ي،ظ اني ةةةةةةةطت نااف،ااياة ااطي طؤع  اا  غ س نطيم

 انطهاهاة الإيهاييت اعيهو .
   ط  ي  ميعا اامسةةةةةةاناة ناا،عاات في ط،املم مع ااطليت ي يث ن يف   ييه طاام نطاام اي

 ناه يانه عل  انسط،عاع ااطاو امساععة ااهميع .
   اه طانه علبطم يااطليت علبت يسةةةةةةةةةةةةةةنعها ان ط او نااط عي  ناه يطي  ااف ص اايهو الط،يي

 نعنه ط عع نه  ا  سياي  فيهو  ،ن  انعطزاز ياايفس. عه و ائهو ي  يت
  طناي  اا،لبةةت ييه ااطليةةت نم،لميهو ناه طانه طلةة  اا،لبةةت ميييةةت عل  اسةةةةةةةةةةةةةةةاس ان ط او

 نااطاعت مه ااطليت ام،لمهو .
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 علاقة المدير بأولياء امور الطلاب : .3
انمن  ما طسةةةةةةةةةةةط  م مه اهطماو   نمه هيا طأطي اهميت نضةةةةةةةةةةة ن ة ايل  اامعي  ا،لبطم يأنايا  
 نيماه اه يسط،يه اامعي  في ط  ي  مهماطم ه   يما يأطي :

 يم مه ي اطاة طنا  علبت اامعي  يأنايا  امن  ااطليت. مهلس انيا  ناام،لميه نما ي نو 
  اا سةةةةةةةائل نااط ا ي  ااطي ي سةةةةةةةلها اامعي  اا  انايا  امن  ااطليت يهعف اطلعهو عل  معى

 ئهو في ااينا ي اا،لميت نااط ينيت ااميطلفت.ط عو اييا
  اا  اامع سةةةةةةت  يصةةةةةةن ة هماعيت ان ميف عة عيع ابطضةةةةةةا  ااضةةةةةة ن ة عيع مهن   انيا ععنة

 ايت ناام الة ااط ينيت نااع اسيت اعى اييائهو.ن ي،ظ اا انة ااسل
   ععنة انايا  امن  ااطليت المسةةةةةةةةةةةةاهمت في ي،ظ ااي ةةةةةةةةةةةةاطاة اامع سةةةةةةةةةةةةيت ان انطلن عل

 اي اطاة االصفيت لأييائهو .ا
 أنماط الإدارة المدرسية : 

هيا  أيماط ععة الإعا ة اامع سةةةةةةةيت ي،ضةةةةةةةها أفضةةةةةةةل مه ا ي  نأفضةةةةةةةل أينان الإعا ة نأافؤها 
ان ايم الضةةةةةةةةةةةةة ن ة ا ااو ا  يم،ي    نأصةةةةةةةةةةةةة،يها هي الإعا ة ااعيم  اطيت ااطي سةةةةةةةةةةةةةيأطي  ا ها

 يةةةت ط ةةةعع طيي،ةةةت اايمط ااةةة   ي طةةةاهةةةم  اةةة  اام نف ناامنابف ااطي طم  يهةةةا اا،مليةةةت انعا
اامنبف  اما ابل أيماط الإعا ة افا ة نأاا ها ضةةةةةةة  ا الف ع ناامهطمع فهي الإعا ة اامطسةةةةةةةلطت أن 
ااف عيةت أن ااةعياطةاطن يةت ااطي هي ي يظ الإعا ة ااةعيم  اطيةت   نهيةا  يمط وي  مه الإعا ة هن 

لط ناايم ي ةةةةةةةةةا ام في أضةةةةةةةةة ا   ااف عيت يمط الإعا ة اافنضةةةةةةةةةنيت ااط سةةةةةةةةةليت نهن ي يظ اامطسةةةةةةةةة
 نانهطماعيت اما سي ى  ا  طفصيل . 

 : الإدارة الديمقراطية م التشاركية م التعاونية  -1
إ  اه مه يما س ه ا ااينن مه الإعا ة عليم اه يضةةةةع   نهن اايمط الأافأ نالأصةةةة،م ططيي ا   

في  سةةةةةةةةةةةةةةيايم ايم ن يماه اه يسةةةةةةةةةةةةةةطغيي عه ا ي يه ممه هو عنيم إ  يمه ع اه يمطلام ه ا 
نه ه   اايم ة سةةط طع   ان سةةاس فايم سةةيف ةةل مهما ااه مسةةطنا  ااا افي نسةةييضةةم نيطل ةة 

نأسةةةةس ااطفاعل نااططن  ااصةةةة ي  ني ى عيم  نافع ااط نيت نانسةةةةطزاعة مه اام، فت نمه  ةةةة نط 
إ    أص ام ه ا ااينن مه الإعا ة اه ااعيم  اطيت ن طف ع الإعا   هيميطم أن سيط طم اام  نعت
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ن ينهع طيابظ ييه اامما سةةةةت ااعيم  اطيت نااسةةةةيط ة الإعا يت اام ازيت اام ةةةة نعت نف  ااطنازه 
 ااص ي  ييه اام ازيت نااعيم  اطيت. 

يسةةةاهو فيم ال الأ ةةةياص اا يه ي،ييهو الأم  في اطيا  اا  ا اة ن سةةةو اايطط  اه ه ا اايمط 
نيانه اامعي  فيها ميمما نميسةةةةةةةةةةةةةة ا نمط،انيا   نطنزيع الأعمال نطيفي ها عل  أفضةةةةةةةةةةةةةةل نهم 

نمنههةا أ  أه الأف اع اام،يييه ي،ملنه في مةل الإعا ة ااةعيم  اطيةت امةا ي،مةل ف ي  ا ة اا ةعو 
 ااهعف اامي نع. عل  إيصال ااا ة إا  

 الإدارة الاوتوقراطيةم الفرديةم التسلطية:  -2
نفيها ييف ع اامعي  ان اا ئيس يااسةةةةةةةةةةةةةةلطت اامطل ت نياطيا    نهي ي،اس الإعا ة ااعيم  اطيت   

اا  ا اة نمل  طها نف ضةةةةةةها ياا سةةةةةة  عل  ااهماعت ااطي ط،مل م،م عنه اناط اث يم ةةةةةةاع هو 
نهي ميييت في الأصل عل  ااطسلط مه     اا  ا اة ن سو اايططني ع اطهو في الإسهاو في اطيا

ههت اامعي  ان اا ئيس نعل  اايينن مه يا يت ان ةةةةةةةةةياص ا ي يه ه ا اايينن اامسةةةةةةةةةطيع في 
الأصةةل إا  عيصةة  ااينف نايس إا  عيصةة  ااا ت نان ط او اامطياعل  نالإعا ة اامطسةةلطت ه   

عل  ااطيصةةةل مه اامسةةةؤنايت انهطماعيت نعه  و،هطز ن ااا اهيت في يفنس اام ؤنسةةةيه نط ةةةهي
 ااطهانه في أعا  ااناهياة عيعما ي ، نه مال يغيام اامعي  ان يف عاه م ابيطهو ااميا  ة اهو.  

 الإدارة الترسلية م الفوضوية:  -3
اه انعا ة نف  ه ا انسةةةلنم ا ةةةيم يأه طانه مف نعة فااهميع    يايطيا  اسةةةاايم اا،مل ااطي 
طياسةةةةيهو  ا  غيام ااطنهيم ااف،ال مه بيل اامعي  فال م،لو يعي  يفسةةةةم ييفسةةةةم  نيطل  عليها 
مسةةةمياة اي ى ااا ياعة اا  ة  لأيها ط نو عل  اسةةةاس اعطا  انف اع اا  يت اامطل ت في اا،مل 

اا  اافنضةةةةةة    فهي ن فال ف ع مينل يييهاز عملم يااط ي ت ااطي ي اها مياسةةةةةةيت مما يؤع    
 ف م عع.ط،مل نف  هع

نمه اامميزاة اني ى اه ا اايمط هي يم ة اامعي  الم،لميه عل  ايهو مسةةةةةط ةةةةةا نه  ني،املهو 
امسةةةةةةةةةةةةةةائل همي،ا عل  بعو اامسةةةةةةةةةةةةةةاناة   فيفسةةةةةةةةةةةةةة  اال ف ع   يت ايعا  اا أ  نااعفان عيم في ا

اامط ن ت الي اه  في  يه ي هو عه ط عيو نههت يم   في منضةةةةنعاة اامياب ةةةةت  في سةةةةييل 
اسةةةةةةةةةةم  ضةةةةةةةةةةا اام،لميه   ا ا فاه ه ا اايمط ايس ام عن  في ااط ةةةةةةةةةةاف بع اة اام ؤنسةةةةةةةةةةيه 

 نطسيي ها ايعمت ااصاا  اا،او نن يؤع  اا  ط  ي  اايطائج اامام ة.
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 الادارة الموقفية :  – 4
اامنبف اسةةةةةةةةةلنم اا ياعة اا   يطي،م اا ائع نييطلف  سةةةةةةةةةم ايطلف انزميت ) زمه  نفيها ي عع

اا  نم ان زمه اا يا  نااسةةةةةلو(   ايطلف انف اع ) اف اع ن ي،ملنه ان ياا نة نااضةةةةةغط ناف اع 
ي،ملنه يهعن  نااطزاو(   ايطلف انمااه ) اايطلف اا ياعة مه مؤسةةةةةةةسةةةةةةةت اا  اي ى(   فهي 

 غي  ما طو  ا   مه امااه ان ا ياص ان م نف .مطغي ة ي سم ط
 نماذج سيئة من انماط الادارة المدرسية :

معي   ن اعا ة يسةةةططيع اا نل ياه ن ا  ال مع سةةةت ياه ت معي  ياه  نن ا  ال مع سةةةت فا ةةةلت 
  نمه اينان انعا ة ااسيئت انعا ة اامطسلطت نبع يطياع  في ان هاه اه انعا ست اامطسلطت سيئت

هي اانهم اا،ينس ناا  ا اة ااط،سةةةةةةةةةةةةةةفيت انهيا يت نااملو نااه ايس  ا  ان هز ا  مه انعا ة 
ط نماذج سيئة من انمااامطسةةلطت  نيماه اسةةط، اظ اننهم اني ى اه   انعا ة نااطي ي،طي ها 

 الادارة المدرسية:
نفيها طهع اصةة ام اامعي  ن ةةلطم هي ااطي طيطط نط سةةو سةةي  اامع سةةت  :الادارة الحزبية  .1

نط ط ح نطيف  فميهو اميه ااماطيت نميهو  ائع هميع اني ةةةةةةةةطت اامع سةةةةةةةةيت نميهو مه ييفظ 
يصةةةةةةةايم ي هم اي ةةةةةةةغاام انعا   نال  ا  ايس نيهو انفضةةةةةةةل نانافأ   فط ى اايابيه مه 

اميلصةةةيه نااهاعيه نلأيهو ايسةةةننا مه  ةةةلت اامعي  فهو او مهمل ن بيمت ام في يم   ا  ا
 اامعي  اامطسلط   ط  نان ااه فيهو مه هن ااا  ميم يي ة ان اعل   هاعة.

نه  اايمن   ي طل في اام،لميه  نح انيعان ن م ااطهعيع نااططني   :ادارة ســـــكلن تســـــلم   .2
م،لمنه افصةةةةةةةةةةناهو نطهعا اامع سةةةةةةةةةةت مه انزعا    مع ععو فال ما يهو اامعي  اه يعيل اا

فسةةة  اامهال اماو اام،لميه امياب ةةةت انمن  نااهنايم ااميطلفت ن ط  ناه طو  ا  فيطماه  
اامعي  يم، فطها ناامامم يها ياعطيا   ااييي  اننل في اامع سةةةت    غو ههلم يأيسةةةط انمن  

   ا  مه اام،لميه .ااه طزمطم نطسلطم ن يسم  ام ياه يسط يل ا
فصةةةةةةةةةةةةةةا م ه ا ااينن مه انعا ة ي ى اه اام،لميه يهم اه ن  :الادارة بالعمل الشـــــــــاق  .3

يسةةةطيعمنا  ةةةيئا  ييفف مه اا،م  عليهو فهن ي ى اه اام،لميه اه او طا لهو ياا،مل اا لن  
ان  يانسةةةةطئ اه ا ا فااا  ما يؤاو اامعي  هن اه ي ى ا ع اام،لميه م طا ا في  صةةةةت ف اغم

 م،طمع عل  ط ييت طيفف مه اعيا  عمليم نما  ايم  ا  ...
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نفي ه ا اايمط ي ى اامعي  اه ااطهسةةس عل  اام،لميه ي،طيم ينعا  مه  :الادارة بالتجسـس .4
ااسةةةةةةةةةيط ة اام يات  نم، فت ما ا يف،لنه عايل اافصةةةةةةةةةنل نما ا ي نانه في غ فت اام،لميه  

اا زازياة في اامع سةةةةةةت نطسةةةةةةنع  نح ععو ااا ت نااه ه ا ااينن مه انعا ة ياي  اام ةةةةةةاال ن 
اا  سةةةةةةةةةةةةةةياعة ااملل ناافطن  نييطف    ييه اا،امليه فيها نيي،عو اا،مل ي نح ااف ي  يما يؤع

 اا ماس نيي سو اام،لمنه اا  مهمنعاة مطصا عت نيااطااي ف ل اامع ست نطعمي ها.
ناامطاي،ت ناام ابيت في سةةييل  نفي ه  اايمط ييااغ معي  اامع سةةت يااطعبي  :الادارة بالمجهر  .5

 ط  نان ااية يسةةيطت ن طسةةطنهم ا طسةةايها ايطأ يؤا  في سةةي  اا،مليت   طصةةيع الأيطا
ااط ينيت   يث ي،مل عل  اعطا  انيطا  اايسيطت  هما ااي  مه  همها نط،ميو انمن  
في سةةةةةةييل طنييس نم اسةةةةةةيت اام،لميه يعل مه اه ي،مل عل  ط نيو انيطا  نط ةةةةةةييصةةةةةةها 
نط،عيلها  فهن اسةةةةةةةةةةةلنم غي  ط ين  نيؤع  اا  طانيه اام ةةةةةةةةةةةا ياة مع عياصةةةةةةةةةةة  ااهيال 

 ااطيميمي في اامع ست .
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 مدير المدرسة :

 ةةةةةةؤنه اامع سةةةةةةت يما فيها مه عامليه )مع سةةةةةةيه   فيييه   ن  هن اا ةةةةةةيص اام،يي ييعا ة امن 
اا،مةةةل انعا   نااط ين  اط  ي  اعا ييه  طليةةةت( مه يلل طيطيط نطيميو نطنهيةةةم نمطةةةاي،ةةةت 

 اهعاف اامع ست.

نمه ااضةةة ن   اه يطمطع معي  اامع سةةةت يمهمنعت مه اامناصةةةفاة ااطي ط،ع اامؤهل انسةةةاسةةي 
ام اطناي ه   اامسةةةطنى انعا   اامهو نيماه  صةةة  ه   ااصةةةفاة يااصةةةفاة اا ةةةيصةةةيت ا نة 

ميت   ني،ع اا ؤيت ناا ع ة عل  اا ةةةةةيصةةةةةيت مه هميع ااينا ي اا، ليت ناايفسةةةةةيت ناايل يت نااهسةةةةة
طصةةةةة يف انمن  يميطلف اامنابف ااسةةةةةهلت نااصةةةةة،يت  نانيط،اع عه انياييت انعا يت نااسةةةةةماح 
الأي يه في ان ةةةط ا  في ااي ا ةةةاة ناطيا  اا  ا اة  نااطلبت االفميت ناا ع ة عل  ااط،يي  اي 

يت   فضةل عه ااصةفاة اامهييت يطماه مه ايصةال افاا   اخي يه نمياطيطهو يااصةن ة اامطلن 
نااطي ط طيط يمعى م، فت اامعي  اليمو انعا يت نااماايت ااطي ط نو عليها اامع سةةةةةةةةةةةةةةت  ناام، فت 
يأهعاف ااط،ليو اا،امت ناام  ليت نمعى ا طياطها يأهعاف اامهطمع  مع ضةةةةةةةةةةةةةة ن ة طناف  اايلفيت 

ع ا  عل  طنزيع اامهاو ناامسةةةةةةةةةةةةؤناياة في علنو انعا ة نااط ييت نعلو اايفس نغي ها  ناه يانه با
 عل  اا،امليه في مع سطم ال  سم بع اطم ناماايياطم.

 مهارات مدير المدرسة:

 نطي سو اا  :

ااطي يطمطع يها اامعي   نهي ط ةةةةمل ااسةةةةماة اا ةةةةيصةةةةيت ناا ع اة اا، ليت ذاتية:المهارات ال .1
ناا ع ة عل  اامياع ة نانيطاا  اا  هايم بنة ان اعة   نايت نااصةةي  نانطزاهؤ اا ةة،ن  ياامسةةا

 . ناا،زيمت

يميطلف  يطسةةةةةةو اا،صةةةةةة  اا   ي،ي ةةةةةةم يااطغي اة نااططن اة اامطل  ت :معرفية المهارات ال .2
  نمه ه   اازانيت يط طو عل  معي  اامع سةةةت أه يانه ملو يااي  مه اا،لنو نينا ي اا ياة 
ا ا  نيع  ي نح ااي ث نيس،  الطهعيع نانيطاا  نالإيعانيطمطع ناه   اام،ا ف ناام،لنماة
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ن ةةةةةةةةةةةةةاملت إا  اا،مليت ااط ينيت  مطااملت ةم  ؤيم ناضةةةةةةةةةةةةة ت ا  ات ااط،ليو نيم  اه طانه اعي
 .نعلبطها يغي ها مه اامؤا اة ااا افيت

ال ف ع نط ةةهي،هو نط فيزهو ف  ي يه نهي ط،يي فه ااط،امل مع ان :نســانية الإ مهارات ال  .3
  فضل عه ض ن ة فس  اامهال اماو اا،امليه نا ع ي طا  إا  انعط اف يههع   نال مهو

 لإيعا  و ائهو نم ط  اطهو ناه ييم  اامعي  ام ؤنسيم ي،يه انيساييت نان ط او اامطياعل .

 مهام مدير المدرسة :

 اولا/ المهام الادارية :

يل هو م،يا    ااط،ليميت ااط ينيتااطليت هو اهو معيلة اا،مليت  :ادارة شـــــــــؤون الطلبة .1
اا او عل   صةةةايت اامع سةةةت ناعا طها  فمي هاة اامع سةةةت مه  يث اااو نااايف يعل عل  
اسةةةةةاس عملها نيها ها في ط  ي  اهعاف ااط ييت  ا ا ي ةةةةةال انهطماو ييعا ة  ةةةةةؤنه ااطليت 

ه   اامهمت  ا ع اامهماة اا ئيسةةةةةةيت ااطي يهم عل  معي  اامع سةةةةةةت اناطفاة اايها نط ةةةةةةمل
 اا ئيسيت اامهاو ااف عيت انطيت:

 .عايت اا ؤنه ااص يت الطليت  
 عل  اايماو نانيضياط اامع سي. زااط اي 
 .طيميو ااي امج انعلميت في اامع ست 
 .طيميو ااسهلة نااملفاة اامط،ل ت يااطليت 
 .طنزيع ااطليت ي ال مطسان  عل  ااصفنف 
  يااطليت.اصعا  ااناائ  اامع سيت ااياصت 
  باة انمط اياة نطيفي ها.طيميو ان 
 .طف،يل ن عة ان  اع ااط ين  ا ل م الة ااطليت 
او ياا،امليه )اام،لميه انعا ييه اافيييه( نم اعاة طمانه :رعاية شؤون العاملين بالمدرسة  .2

ا طيةةاهةةاطهو ي،ةةع هز  مهو في ايهةةاح اا،مليةةت ااط ينيةةت ااط،ليميةةت   فللهميع   ن  نعليهو 
ط مما ي،مل اناهياة ا ا مه ناهم اامعي  اا،مل عل  طهيئت ميا  مف،و ياا ينيت نااي ةةةةةةةةةةةةةة
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عل  ط فيز ااعاف،يت اعى اام،لميه ي ن اا،مل ياا ةةةةةةةةةةةةةةال اامطلنم   ناط  ي   ا  طنهع 
 اا،عيع مه اامهاو ااف عيت ااطي مه ااض ن   اا،مل يها نهي :

 . ل اام الة ااطي طناهههو ييه ي،ضهو ااي،ظ  
 اي،ت اعمااهو ااطي ي نمنه يها.مط 
 . اام،املت اا سيت اا ائمت عل  اساس ان ط او اامطياعل نا ط او اا ا  ناا ا  اني 
  انهطمةةةاو يةةةاايمن اامهيي اهو يطنهيههو الطلن عل  اةةةل هةةةعيةةةع في مهةةةال عملهو مهييةةةا

 اة نانيضةةةةةةةةةةةةةةمةةاو الن ه ناام ةةاضةةةةةةةةةةةةةة تنااةةاعيميةةا مه يلل انيي اط في ااةةعن اة ااطةةع يييةة
 عل  اا ياو يااي ث اا،لمي. عنااط هي

  انهطماو يسةةةهل مطاي،ت اايماو ال،امليه في اا ضةةةن  في ااصةةةياح نفي  ضةةةن  اا صةةةص
 ناعا  ااناهياة.

 . ط سيه م نف اا،مل ااماعيت نم،ينيت 
  ااطنزيع اامياسةةةةةةةم نااملئو المسةةةةةةةؤناياة نااناهياة يما يطياسةةةةةةةم مع بع اة انف اع نميناهو

ماايياطهو   .نا 
 . انطماو يط نيو انعا  نااطنهيم نان  اف ااط ين 
 . طيميو ااط،ليماة نااطنهيهاة نطلن اا،امليه عليها نض ن ة انمطاال يها 
: اما هن مأانف فاه معيلة اامع سةةةةةةةةةت مه اامهطمع توثق الصــــــلة مع المجتمع المحلي .3

نسةةةةةةةةةيلت اط  ي   نمي هاطها هي اطيميت نططني  نابع اامهطمع . فاامع سةةةةةةةةةت هي يالأسةةةةةةةةةاس
 ا فاه طناي  ااصةةةةلت يييهما ام  ااهعاف اامهطمع انيها مييا ت مه فلسةةةةفت اامهطمع يفسةةةةم  

 ض ن   هعا ناط  ي   ا  نيع مه اه يأي  ي،يه انعطيا  انمن  انطيت :
 .مطاي،ت ااييئت اام يطت ياامع ست ناع ا  طغي اطها 
  الط، ف عل  مسطنياة اييائهو.ط هيع انايا  انمن  عل  ااطناصل مع اامع ست 
 .طيميت  نح اامناطييت اعى ااطليت 
  طيميو يةةةةةةعناة ييه اا يه ناني  اطا يف اامهطمع في اا فةةةةةةام عل  ااييئةةةةةةت اام يطةةةةةةت

 نصيايطها.



20 

 

: فمه ااضةةةةةةةةةة ن   اه ي  ص اامعي  عل  طنفي   تنظيم التســـــــهيلات المادية المدرســـــــية .4
طم  نطنفي  ااطههيزاة اامع سيت يما يسهو اايعماة اامهمت نم،ااهت ااي ص فيها ي ال مس

في يل  ااييئت اامياسةةةةةيت الط،لو   نفيما يأطي ي،ظ انمن  الإه ائيت ااطي يماه اه طسةةةةةاعع 
 اامعي  عل  ط  ي  ه ا ااصعع :

  انهطمةةاو يطيميو ااييةةا  اامةةع سةةةةةةةةةةةةةةي )ااغ ف ااصةةةةةةةةةةةةةةفيةةت  ااماطيةةت  ااميطي   انعا ة  نغ فةةت
 اامع سيه(

   ااطههيزاة اامع سةةةةةيت مال انعناة ااهيعسةةةةةيت نانعناة ااميطي يت ناانسةةةةةائل انهطماو يطنفي
عناة اافييت ناههزة اا، ظ ااط،ليميت نااي ائط نان اعت اامع سةةةةةةةةيت نانعناة اا ياضةةةةةةةةيت نان

 ...نغي ها
 اامع سيت. ةطيميو هعانل اصيايت اامع ست  سنا  الييا  ان الطههيزا 
اسةطم ا  ي ةاط  يضةمهاا     ئيسةياا ةؤنه ااماايت اامصةع  ااط،ع  :ادارة الشؤون المالية  .5

اامؤسست ااط ينيت   فمه عنيم ي ف  ائ يه اماو اامططلياة ااينميت االزمت اطنفي  ااي  مه 
ان طيةاهةاة ااضةةةةةةةةةةةةةة ن يةت اطيسةةةةةةةةةةةةةةي  اا،مليةت ااط،ليميةت ااط ينيةت  ناط  ي   اة  يماه اا يةاو 

 يالإه ا اة انطيت :
  ط عيع اناياة اا،مل. 
 .ط ايل اهاه مسؤنات عه ااطي عاة 
 .اا ياو يع است اسططلعيت ام، فت اماايياة اامع ست نا طياهاطها 
  اا فةةام عل  ي،ظ ااميةةااغ امناههةةت انزمةةاة ناا ةةانة ااطةةا ئةةت ااطي بةةع ط، ظ اهةةا

 اامع ست.
 .اععاع ط ا ي  مسطم ة  نل اام ط ياة ناامص نفاة 
 عث ااط يياة.اسطاما  ااطي عاة يطههيز اامع ست يأ  

 

 ثانيا / المهام الفنية :

اه مه اهو اامهاو اافييت ااطي يس،  معي  اامع ست اها هي ط سيه  تنمية المدرسين مهنيا: .1
افاياة اامع سةةةةةةةةةةةةيه ااط،ليميت نططني هو مهييا  نيهم عل  معي  اامع سةةةةةةةةةةةةت اه يانه ملما 
ياامياهج ااع اسةةةةةةةيت مه  يث اهعافها ناسةةةةةةةااييها ناي ةةةةةةةططها نانطلن عل  ط ائ  ااطع يس 
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مه يلل طنهيم اام،لميه يصةةةةةةةةةنصةةةةةةةةةا اام،لميه ناانسةةةةةةةةةائل ااط،ليميت اا عيات الإفاعة ميها 
ينا ي انيةةةةعان اةةةةعيهو يمةةةةا يطن  اايطةةةةائج ااط،ليميةةةةت نيي   طليةةةةت  ت ةةةةعياي ااطي   اطيميةةةة

 مطميزيه.
مه يلل زيا ة اامعي  المع سيه في صفنفهو  التعرف ال  قدرة المدرس في ادارة الصف : .2

اامياسةةةةيت  نبع طهو عل  ضةةةةيط نمل مت بع اطهو عل  اعا ة ااصةةةةف نطنفي  ااييئت ااصةةةةفيت 
ااصةةةةةةةةةةةةةةف نط  ي  ااطفاعل االفمي مع طليطهو نم،املطهو ي ةةةةةةةةةةةةةةال عاعل  نااطأاع مه يلن 

 ااصف مه اام الة ااسلنايت نااط ينيت ااطي بع طصع  مه ي،ظ ااطليت .
ن ا  مه يلل اطلن معي  اامع سةةةةةةةةةت عل  ا اسةةةةةةةةةاة  :دراســــــة حطط المواد الدراســــــية  .3

ااياصةةت ياامع سةةيه الطأاع مه سةةلمت انهعاف انه ائيت نااطينيع ط ضةةي  ااع نس ااينميت 
في ط ائ  ااطع يس ناانسةةةةةةةةةائل ااط،ليميت ناسةةةةةةةةةطيعاو انسةةةةةةةةةاايم ااط نيميت اامطينعت نايطيا  

 اني طت ااملئمت نمعى اناطزاو في اععاع اايطط ااينميت .
ط طا  ه   اامهمت اا  طااطف ااههنع مه اهل  :تقويم المناهج الدراســـــــــية وتحســـــــــينها  .4

ط ييص هنايم اا صن  نااض،ف في اامياهج نط نيمها يما ييسهو مع ااططن اة اام، فيت 
  نيماه ط  ي   ا  عه ط ي  ع اسةةةةةةةةةةةةةةةت نابع اامياهج اام،طمعة نااط، ف عل  يييطها مه 

 سةةةةيه يييطها نف   يث اام طنى ناني ةةةةطت نااط ائ  ناسةةةةاايم ااط نيو   ننضةةةةع اايطط اط
 انماايياة اامطا ت مع اا  ص عل  ااط نيو اامسطم  نمطاي،م عمليت ااططني  .

مه ااضةة ن   اه ي نو اامعي  يمل مت معى اايمن اام، في ناايفسةةي  :متابعة نمو الطلبة  .5
نانهطماعي   نااط ةةةةةاف ااطليت اامنهنييه ناا،مل عل  طنهيههو اطيميم مناهيهو نططني ها  

 اا  م، فت اام الة ااطي طناهم ااطليت نم، فت اسيايها نااس،ي اا  علهها .اضافت 
فهيا  ااااي  مه انسةةةةةةةاايم ااطي يماه طنميفها اطع يم  :توظيف اســـــاليب النمو المهني  .6

اام،لميه نططني هو ميها اازيا اة ااصةةةفيت ناامعاننة ان ةةة افيت ناايعناة ناازيا اة ااطياعايت 
ت ناا،امت نما عل  اامعي  هيا سةةةةةةةةةنى ايطيا  انسةةةةةةةةةلنم اامياسةةةةةةةةةم نانهطماعاة ااياصةةةةةةةةة

نانسةةةةةةةط،ايت يااميطصةةةةةةةيه في ه ا اامهال  في سةةةةةةةييل طزنيع اام،لميه ياامها اة نااافاياة 
 نططني هو مهييا .

 



22 

 

 نمائف الإعا ة ااط ينيت : 
نااي ةةةة يت اافت   أه الإعا ة ينن مه ااسةةةةلن  ينهع يم ااطيميماة الإيسةةةةاييت أنن  : أطيا  اا  ا  : 

نهي عمليت ااطنهيم نااسةةةةيط ة عل  ااي ةةةةاط في ااطيميو انهطماعي   ننميفت الإعا ة هي طيميت  
نطيميو عمليةةت اطيةةا  اا  ا اة يط ي ةةت نيةةع هةةت نافةةا ة عةةاايةةت   نمةةعي  اامةةع سةةةةةةةةةةةةةةةت ي،مةةل مع 

طيةةاطةةاة مهمنعةةاة مه اامةةع سةةةةةةةةةةةةةةيه نااطلميةة  نأنايةةا  أمن هو ناا،ةةامليه   أن مع أف اع اهو ا  
 اهطماعيت نايس مع أف اع ي اطهو .

نط،ع عمليت اطيا  اا  ا  هي  ه  اازانيت في إعا ة أيت مؤسست ط،ليميت ناام،يا  اا   يماه    
عل  أسةةةةةةةاسةةةةةةةم ط ييو اامع سةةةةةةةت هي ينعيت اا  ا اة ااطي ططي ها الإعا ة اامع سةةةةةةةيت نااافايت ااطي 

طل  اا  ا اة يسلن   معي  اامع ست ن يصيطم طنضع يها طل  اا  ا اة منضع ااطيفي    نططأا  
 ناايمط اا   يعي  يم مع سطم نيماه م اعاة اايطناة ا طيت عيع اطيا  اا  ا  :

 ااط، ف عل  اام الت نط عيعها . -1
 ط ليل نط ييو اام الت . -2
 نضع م،ايي  ال او يماه يها ط ييو اا ل اام ينل اامطف  مع اا اهت . -3
 اايياياة ناام،لنماة ( . همع ااماعة ) -4

 صياغت نايطيا  اا ل أن اا لنل اامفضلت نايطيا ها م عما أ  اايعائل ااممايت -5
نضةةع اا ل اامفضةةل منضةةع ااطيفي  مع طهيئت ااهن اطيفي   نضةةماه مسةةطنى أعائم ايطياسةةم  -6

مع يطت ااطيفي  او ط نيو صةةةةةةةةةةل يت اا  ا  اا   اطي    نهل هن ايسةةةةةةةةةةم اا  ا اة   نمعى 
م في ط  ي  ااهعف اام غنم   ناطيا  ما يلزو مه ط،عيلة أن طغي اة اضةةةماه يهاح يها 

 طيفي  اا  ا  الإعا   .

  مل : ي: ي صع يم  سو ط ي  اانصنل إا  ااغايت اام اع ط  ي ها ن ااييا  : ااطيطيط 

 ط عيع الأهعاف اامطلنم ط  ي ها يااههع ااهماعي نيأبل ااطااايف ااممايت  . -1

  سو ااسياساة أ  مهمنعت اا ناعع ااطي ط  ع اام ؤنسيه في إطمامهو الأعمال .  -2
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ااطييؤ يما سةةةةةةةةةةةةةةطانه الأ نال في اامسةةةةةةةةةةةةةةط يل نط عي  ا طياهاة اا،مل مه اا نى  ااماعيت  -3
 نااي  يت نطسهيل  ا  في ا نف طسم  ااميزايياة ااط عي يت .

 ططيع في طيفي  الأعمال ااميطلفت . إب ا  الإه ا اة أ  اايطناة ااطفصيليت ااطي -4

 نضع ي امج زمييت طييه الأعمال اامطلنم اا ياو يها ط طييا زميييا . -5

اا  : الأطصةةةةةةةةةةةةةةةال الأعا    اا،مليت أن ااط ي ت ااطي يطو عه ط ي ها ايط ال اام، فت مه  : هنااا
أن أاا     يص  ي   ط  طصي  م اعا  يييهما   نطؤع  إا  ااطفاهو ييه ه يه اا يصيه 

ني ا  يصةةةةي  اه   اا،مليت عياصةةةة  نمانياة ناطها  طسةةةةي  فيم   نهعف طسةةةة،  إا  ط  ي م   
 .نمهال ط،مل فيم نيؤا  فيها 

 نمانياطم انعا   عياص  عمليت انطصال

 اامانياة الأساسيت ا،مليت انطصال فهي عل  ااي ن انطي: 

 _ اام سل أن اامصع  . 1

 _ اا ساات .2

 انطصال أن اانسيلت ._ بياة 3

 اامسط يل . -4

 _ ااطغ يت اا اه،ت أن  عة ااف،ل.5

 _ ااط نيه ناامؤا اة الأي ى .6

إصةةةعا  ااطنهيهاة نااط،ليماة الم ؤنسةةةيه لإييا هو  :  يطو مه ط ي   اي،ا  : ااط،ليو نااطيسةةةي  
عيصةةةةةة  مهو مه عياصةةةةةة  الإعا ة     يسةةةةةةي يالأعمال ااطي يهم اا ياو يها نمنعع أعائها . نااط

فهن  ل م انطصةةةةةةةةال ييه اايطت اامنضةةةةةةةةنعيت اط  ي  ااهعف مه ههت نااطيفي  مه ههت أي ى 
يطضمه ال ما مه  أيم أه يؤع  إا   يسي ،ط  ما يسط   مه اهطماو  نااطينا ا  يهم أه 

نعف،هو ا سةةةةةةةةةةه  ط ي   فع اا نح اام،ينيت نااي ةةةةةةةةةةاط اعى الأف اع مهايهاز الأعمال اامطلنيت 
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ن غمنظ فيم ياايسةةةةةةةةةيت الف ع اا   يصةةةةةةةةةع  إايم  يهم أه يانه ناضةةةةةةةةة ا   يسةةةةةةةةةي الأعا    نااط
ااطنهيم  ناطيفي   ا  يهم أه طانه االغت اامسطيعمت في إعطا  ااط،ليماة الم ؤنسيه ناض ت 

 :  يسي نن ط طمل أاا  مه م،ي  . ني مل ااط
ت إطماو الأعمال يناسطت إصعا  ااط،ليماة ناا  ح انطصال ياام ؤنسيه نا   اعهو إا  ايفي -1

ناانصةف نضة م الأمالت . نبع يطو انطصةال يط ي ت ماطنيت أن  ةفنيت   ي ةمل انطصةال عل  
يما يط   الم ؤنسةةةةةةيه ف صةةةةةةت  أنام  عامت ن ط طن  طفصةةةةةةيل اال الأعمال اامطلنم ايهازها نا 

   مل عل  ااطفاصيل اامطلنيت اافت ة نطااطايف مه اهل ايهاز اا،مل   نبع طانه الأنام  م عع
 فع اا اات اام،ينيت الم ؤنسةةةةةةةةةيه ناناطزاو يمفاهيو اا ياعة ي صةةةةةةةةةع اا صةةةةةةةةةنل عل  ط،انيهو  -2

 انيطيا   في طيفي  الأعمال . 
اليطت اامنضةةةةةةنعت   نايم  ااطأاع مه أه ااطيفي  يطو طي ا   ط نيواام صةةةةةةنع ياا: يامسةةةةةةا  : ااط نيو 

يؤع  إا  ط  ي  ااهعف في اايعايت ناا،مل عل  ا ف مناطه ااض،ف ا،لهها نط نيمها . إه 
 انه عايلي يايعيبع  ط نيواا   يطعا   نبنن اايطأ ني ضةةةي عل  أسةةةيايم   ناا ط نيو هنيماو اا

ينه اا،او العنات نيماه ييع مه اايماو ناا اي ا  انه يا هييمه ااطيميو الإعا   ااعايلي أن بع 
أصةةي  مه اا،ملياة الإعا يت ااضةة ن يت يسةةيم طضةةيو  هو ااطيميماة نط،عع  ااط نيواا نل إه 

ي اطها نععع الأف اع اا،امليه يها   ن ،ن  الأف اع ينهنع  بايت ف،اات نمسطم ة يؤع  إا  ااطزاو 
امؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة ااط،ليميت عيع بياو في ا اط نيويالأيممت ناا ناييه اام،طمعة   نيماه ااطعايل عل  ا

اامعي  يم ابيت أعمال اام،لميه نالإ ةةةةةة اف عل  طنزيع ااع نس نم ابيت ايطماو ااعناو اامع سةةةةةةي 
 نااط يع يااط،ليماة .

 أنماط الإدارة المدرسية : 
هيا  أيماط ععة الإعا ة اامع سةةةةةةةيت ي،ضةةةةةةةها أفضةةةةةةةل مه ا ي  نأفضةةةةةةةل أينان الإعا ة نأافؤها 

ان ايم الضةةةةةةةةةةةةة ن ة ا ااو ا  يم،ي     ة ااعيم  اطيت ااطي سةةةةةةةةةةةةةيأطي  ا هانأصةةةةةةةةةةةةة،يها هي الإعا
اام نف ناامنابف ااطي طم  يهةةةا اا،مليةةةت انعا يةةةت ط ةةةعع طيي،ةةةت اايمط ااةةة   ي طةةةاهةةةم  اةةة  
اامنبف  اما ابل أيماط الإعا ة افا ة نأاا ها ضةةةةةةة  ا الف ع ناامهطمع فهي الإعا ة اامطسةةةةةةةلطت أن 

اطي هي ي يظ الإعا ة ااةعيم  اطيةت   نهيةا  يمط وي  مه الإعا ة هن ااف عيةت أن ااةعياطةاطن يةت ا
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يمط الإعا ة اافنضةةةةةةةةةنيت ااط سةةةةةةةةةليت نهن ي يظ اامطسةةةةةةةةةلط ناايم ي ةةةةةةةةةا ام في أضةةةةةةةةة ا   ااف عيت 
 نانهطماعيت اما سي ى  ا  طفصيل . 

 : الإدارة الديمقراطية م التشاركية م التعاونية  -1
إ  اه مه يما س ه ا ااينن مه الإعا ة عليم اه يضةةةةع   نهن اايمط الأافأ نالأصةةةة،م ططيي ا   

في  سةةةةةةةةةةةةةةيايم ايم ن يماه اه يسةةةةةةةةةةةةةةطغيي عه ا ي يه ممه هو عنيم إ  يمه ع اه يمطلام ه ا 
نه ه   اايم ة سةةط طع   ان سةةاس فايم سةةيف ةةل مهما ااه مسةةطنا  ااا افي نسةةييضةةم نيطل ةة 

نيت نانسةةةةطزاعة مه اام، فت نمه  ةةةة نط نأسةةةةس ااطفاعل نااططن  ااصةةةة ي  ني ى عيم  نافع ااط 
إ    أص ام ه ا ااينن مه الإعا ة اه ااعيم  اطيت ن طف ع الإعا   هيميطم أن سيط طم اام  نعت

ن ينهع طيابظ ييه اامما سةةةةت ااعيم  اطيت نااسةةةةيط ة الإعا يت اام ازيت اام ةةةة نعت نف  ااطنازه 
 م ازيت نااعيم  اطيت. ااص ي  ييه اا

اه ه ا اايمط يسةةةاهو فيم ال الأ ةةةياص اا يه ي،ييهو الأم  في اطيا  اا  ا اة ن سةةةو اايطط  
نيانه اامعي  فيها ميمما نميسةةةةةةةةةةةةةة ا نمط،انيا   نطنزيع الأعمال نطيفي ها عل  أفضةةةةةةةةةةةةةةل نهم 

ف ي  ا ة اا ةعو نمنههةا أ  أه الأف اع اام،يييه ي،ملنه في مةل الإعا ة ااةعيم  اطيةت امةا ي،مةل 
 عل  إيصال ااا ة إا  ااهعف اامي نع. 

 الإدارة الاوتوقراطيةم الفرديةم التسلطية:  -2
نفيها ييف ع اامعي  ان اا ئيس يااسةةةةةةةةةةةةةةلطت اامطل ت نياطيا    نهي ي،اس الإعا ة ااعيم  اطيت   

 ةةةةةةاع هو اا  ا اة نمل  طها نف ضةةةةةةها ياا سةةةةةة  عل  ااهماعت ااطي ط،مل م،م عنه اناط اث يم
نهي ميييت في الأصل عل  ااطسلط مه   ني ع اطهو في الإسهاو في اطيا  اا  ا اة ن سو اايطط

ههت اامعي  ان اا ئيس نعل  اايينن مه يا يت ان ةةةةةةةةةياص ا ي يه ه ا اايينن اامسةةةةةةةةةطيع في 
الأصةةل إا  عيصةة  ااينف نايس إا  عيصةة  ااا ت نان ط او اامطياعل  نالإعا ة اامطسةةلطت ه   

عل  ااطيصةةةل مه اامسةةةؤنايت انهطماعيت نعه  و ن ااا اهيت في يفنس اام ؤنسةةةيه نط ةةةهي،هطز 
 ااطهانه في أعا  ااناهياة عيعما ي ، نه مال يغيام اامعي  ان يف عاه م ابيطهو ااميا  ة اهو.  

 الإدارة الترسلية م الفوضوية:  -3
ع    يايطيا  اسةةةاايم اا،مل ااطي اه انعا ة نف  ه ا انسةةةلنم ا ةةةيم يأه طانه مف نعة فااهمي

طياسةةةةيهو  ا  غيام ااطنهيم ااف،ال مه بيل اامعي  فال م،لو يعي  يفسةةةةم ييفسةةةةم  نيطل  عليها 
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مسةةةمياة اي ى ااا ياعة اا  ة  لأيها ط نو عل  اسةةةاس اعطا  انف اع اا  يت اامطل ت في اا،مل 
اا  اافنضةةةةةة    فهي ن ما يؤع    فال ف ع مينل يييهاز عملم يااط ي ت ااطي ي اها مياسةةةةةةيت م

 ف م عع.ط،مل نف  هع
نمه اامميزاة اني ى اه ا اايمط هي يم ة اامعي  الم،لميه عل  ايهو مسةةةةةط ةةةةةا نه  ني،املهو 
همي،ا عل  بعو اامسةةةةةةةةةةةةةةاناة   فيفسةةةةةةةةةةةةةة  اال ف ع   يت ايعا  اا أ  نااعفان عيم في اامسةةةةةةةةةةةةةةائل 

في منضةةةةنعاة اامياب ةةةةت  في سةةةةييل  اامط ن ت الي اه  في  يه ي هو عه ط عيو نههت يم  
اسةةةةةةةةةةم  ضةةةةةةةةةةا اام،لميه   ا ا فاه ه ا اايمط ايس ام عن  في ااط ةةةةةةةةةةاف بع اة اام ؤنسةةةةةةةةةةيه 

 نطسيي ها ايعمت ااصاا  اا،او نن يؤع  اا  ط  ي  اايطائج اامام ة.
 مفهوم القيادة الادارية :

ناياطهو اط  ي  اهعاف يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأيها عمليت ااطأاي  نااطأا  في ي ةةةةةةاطاة انف اع نسةةةةةةل القيادةط، ف 
م،ييةةةةت  نهيةةةةا  مه ع فهةةةةا يةةةةايهةةةةا اا،مةةةةل ااةةةة   ي نو يةةةةم اامةةةةعي  اةةةةعفع اا،ةةةةامليه عل  اا يةةةةاو 

 يمسؤناياطهو يأ سه ما اعيهو مه افا اة . 
فهي عمليت طيطيط نطيميو نطنهيم انماايياة ااماعيت نااي ةةةةةةةةةةةةةة يت اط  ي  اهعاف  الادارةاما 

 م ععة .
 اما انعا ة فط طيط يااهنايم انه ائيت انعا يت .  ا يصيتفاا ياعة ط طيط يااهنايم ا

ا  ااطأاي  ياا،امليه   ييه ااهايم اا ياع  نانعا   زانهتهي اام وهذا يعني ان القيادة الادارية
نط فيزهو ال ياو يأعمااهو نف ا  الم طضياة انعا يت ني ال ميمو عنه اا هنن اا  اسطيعاو اا نة 

 نااسلطت   فل اعا ة يعنه بائع نن بياعة يعنه اعا ة .
 اهمية القيادة الادارية :

ناا،امليه مه   مه ههت اايطط اامسةةةط يليت المؤسةةةسةةةت ن ل ت اانصةةةل ما ييه الأهعاف  ط،ع .1
  ههت اي ى.

   نط ليص ااهنايم ااسلييت.  تالإيهاييت في اامؤسس ينا يطيميت اا طؤع  اا  .2
 إا   لها.  ااس،يفي اامؤسست  ن  ااطي ط عثعل  اام اال  ااسيط ة .3
 طسهل عمليت ط  ي  الأهعاف ااياصت ياامؤسست.  .4
 مناايت اامطغي اة اام يطت نطنميفها ايعمت اامؤسست ااط،ليميت. .5



27 

 

نااي ط    اامع ست اهعافها يهنعة فييها ايسة ي اهت اا  بائع يعنه اعا ة نن اعا ة يعنه بائع  
ايمةةا هي ي ةةاهةةت اا  بيةةاعة اعا يةةت ط ينيةةت ناعيةةت يةةأهميةةت ااطغيي  طمطلةة   ؤيةةت ططن يةةت ميةةععةةت   

ام،ايي  ناعيها ااافا ة ااطي طمايها مه طنهيم ههنع اام ؤنسةةةيه ي ن ايهاز اا،مل انعا   نف ا 
م ععة نيط ي ت صةةةةةة ي ت مه اام ة اننا  نفي ال م ة يما يسةةةةةةهو في ط  ي  ااهنعة اا ةةةةةةاملت 

 ) لا ادارة بدون قيادة ولا قيادة بدون ادارة (اهميع اا،ملياة انعا يت . نعليم ي ال : 

 القيادة والادارة :الفرق بين 
ي ى ياه انعا ة انسةةةةةةةةةةةةةةع مه اا يةاعة  ايطلف اايي ا  في ااطمييز ييه اا يةاعة نانعا ة فميهو مه 

نااي،ظ اني  ي ى يةةايهمةةا مفهنو نا ةةع نن ينهةةع ف   يييهمةةا  ناي نه ي نه اه انعا ة طهطو 
ياا اضةة  عل  عاس اا ياعة فطهطو ياامسةةط يل  فضةةل عه مه يميز يييهما عل  اسةةاس مصةةع  

 الف   ييه اا ياعة نانعا ة:اا نة ناايفن  ياايسيت ال ائع ناامعي . نااياو هعنن  طنضي يا  
 المدير القائد ت
عل  طيي،طم   ئع،مل اا ايف يعنه :  عةاا ا  .1

يعاعم في يل  ييئت اني،طمع عل  أفاا   ن 
 نمطهععة . ةز عمل ميطهت نممي

يسس ي،مل اامعي  عل    اامع ا  مط ايهنه :
عنه  اما هيططيي ها ن ااطها م ااياه ت  

 عليها . تصنضع امساطم أن أفاا   اايا
ن يياف اا ائع  اا اعة يهننه ااطها م :  .2

اامص نيت  هعيعةااطها م اامه ينظ 
  ط  ان ااية يطيهطها ف ل  ياامغام اة 

 .  ي،ا  

ي  ص اامعي  اامع ا  ن يهننه ااطها م : 
م  َ هَ عل  اه يسل  انسلنم انعا   اامُ 

   ط  نان ااه  ا  انسلنم ايس  ن بيمت
عاايت   ينفا مه نبنن اام اال ان  عنث 

 ااف ل .
 عاعة   ئعيهطو اا ااا اعة اعيهو طاي،نه:   .3

ااهنايم الإيساييت ناا،لباة يطيميت 
  مما يه،ل ال ائع مع ف ي ماا يصيت 
 .نصاعبيه م،م م،هييه أطياعا  

عل   ي ي از اامع : ؤنسيهاامع ا  اعيهو م
  نايفيت طيفي ها  تاايطط اامنضنعن الأهعاف 

 يس،نه لإ ضائم  ؤنسيهاامعي  اعيم مف ا ا 
 نطيفي  انام  .

ع في طيميو ئيهطو اا ا :اا اعة طيمو ااف ي    .4
اسطمااطهو ف ي  اا،مل نااطأاي  عليهو ن 

 .مهامهو لإيهاز

يط عيع  ي اامع : يهطواامعي  ييمو اامهاو 
لإيهاز اامطا ت    نطيميو اامنا عيطناة ااطيفي 

 .اامهاو
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اا اعة ييمنه اا بايت اا اطيت اعى ف ي هو:   .5
فاا ائع يغ س في ف ي م ميعأ  ط عي  

اا اة ناا بايت اا اطيت   عنه اا اهت اا  
م ابيطهو ن ا  يما يزيع مه ايطمائهو 

 المؤسست اا،امليه فيها

اامع ا  ن ييمنه اا بايت اا اطيت اعى 
م ؤنسيهو: ن يا  اامعي  يط   م ؤنسيم 

ييف نه اعمااهو عنه  بايطم نمطاي،ت عه اام 
  يما يؤع  اا  ط ليل ايطمائهو المؤسست 

 اا،امليه يها
 يفا  في اا اض  ااا  مما يفا  ياامسط يل يفا  ياامسط يل ااا  مما يفا  ياا اض   .6

سلططم غي   سميت  يسطمعها مه بع طم   .7
عل  ااطأاي  في يفنس اا،امليه 

 ناسطاا طهو الإيهاز

منب،م انعا    هسلططم  سميت  يسطمعها م
 ناا ناييه نااط  ي،اة ااطي ط او اامؤسست

 

 نظريات القيادة :
 يث مه أ ةةةةةةةةةةةةةةه  اايم ياة في اا ياعة  يم يت اا هل اا،ميو.  :اولا  / نظرية الرجل العظيم 

ناه ه   ااصفاة  ف ةاال ياعة اعميمت طؤهلم  نبع اة أه اا ائع يناع يصفاة تطفط ظ ه   اايم ي
. نمه هؤن  مال  اامهاطما غايع  نأي اهاو ايياناه ناا ع اة ن ططا   ان في ا ةةةةةةةةةةةةةةياص بلت

نعل  اا غو مه نهاهت ه   اايم يت ان ايها طصةةةةةةةطعو يي،ظ اا انة ااطي ط لل مه  .نغي هما
زنا في صةةةةةةةةةةةةةةةعبهةا  فةأماةال هؤن  اا هةال اا ةاعة ااة يه يه نا في عفع همةاعطهو اا  انمةاو عه

ي،ظ اام نف عه ط  ي  أ  ط عو مع ااهماعت يفسةةةةةةةةةةةةةةها نفي ي،ظ اا انة اني ى عهزنا 
ه اايم يةةاة نعليةةم فةةا . هؤن  انفةة ا  عه بيةةاعة همةةاعةةاة اي ى غي  همةةاعةةاطهو انصةةةةةةةةةةةةةةليةةت.

يماه طع يم ااياس عليم   ا  فاا ياعة أصةةةةةةةي ة في اا عيات ن ططما ةةةةةةة  مع يم يت اا هل اا،ميو 
 فهي ن ط طص  يااض ن ة عل  ااصفاة ناا ع اة نااسماة اا يصيت .نص ل مناهيهو 

ان طع ييهو أ  عل  أه اا اعة ن يماه صةةةةةياعطهو  ه   اايم يت طيص: ثانيا  / نظرية الســـمات 
طميزهو عه  غي  ماطسةةةةةةةةيت يمطلانه سةةةةةةةةماة بياعيت فط يت اه اا اعة يناعنه نن يصةةةةةةةةي،نه  فهو

نااا ت ياايفس ناامياع ة  غي هو مه الأف اع مال اا اا  ناا ع ة عل  ط مل اامسةةئنايت ناطيا  اا  ا 
نبع نهم اه   اايم يت اا،عيع مه انيط اعاة ميها ايم ياا غو مه اه . نااطمنح نااعاف،يت اا،اايت
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 ايهو ايسةةةةنا بياعييه مؤا يه هيا  ااااي  مه انف اع اا يه يطمط،نه يااصةةةةفاة ااطي طو  ا ها ان
 ان اافا .

ط،طي  اايم يت اامنبفيت نا عة مه أهو يم ياة اا ياعة  نط،طمع ي ةةةال  :ثالثا / النظرية الموقفية 
اامنابف ااميطلفت  نط ةةي  اايم يت اامنبفيت إا  أه اا اعة  معأسةةاسةةي عل  ميعأ ااطايف نااطأبلو 

م،طياة اامنبف اا   يناههنيم   ا ا فنه أسلنم بياعطهو مع و أنائ  اا يه يايالأاا  يها ا  ه
فاه اا ياعة نف  ه   اايم يت ن ط،طمع عل  ااسةةةةةةةةةماة اا ةةةةةةةةةيصةةةةةةةةةيت ال ائع   فاا ياعة هي يطيهت  
الطفاعل ااميا ةةة  ييه ااياس في منابف ميطلفت  نايسةةةة يطيهت اصةةةفاة م،ييت في  ةةةيص ما  

عل  ااط، ف يط ي ت م،ييت  نطمطاز ه   اايم يت ن ا  نه اام نف اام يطت يا  بائع طهي   
يةةعيم  اطيطهةةا اا ةةةةةةةةةةةةةةةعيةةعة فهي ن طه،ةةل اا يةةاعة  ا ا  عل  عةةعع م ةةعع مه انف اع نايمةةا طه،لهةةا 

 م اعت ييه ااياس .

ني ع عل  ايصةةةةا  ه   اايم يت ياه اا ياعة يصةةةة،م اه طانه نبفا  طاما  المنابف ناام نف  ناه 
  مةعى اع ا  انف اع المنابف ااطي يناههنيهةةا فهيةةا  اااا  مه انف اع الف ن  ااف عيةت طةأاي ا  عل

 ياا غو مه اا ة اامنابف ااطي م نا يها اايهو او ي،طي نا ناو يط،لمنا ميها. 

نه   اايم يت ط،طييا مفهنما عيياميا  ال ياعة ا ا  انايا اامنائمت ييه يم يت ااسةةةةةةةةةةةةةةماة نيم يت 
 اامنابف:

 ال ياعة )سماة( يهم اه ططنف  في اا ائع. اه هيا  م نماة فط يت 

 .هيا  مها اة ماطسيت طماه ااف ع مه اه يصي  بائعا  في ي،ظ اامنابف 

ط نو ه   اايم يت عل  اسةةةاس انمطزا  نااطفاعل ييه اامطغي اة ااطي  :النظرية التفاعلية  /رابعا  
اا ةةةةيصةةةةيت ناام نف اامنبفيت ياعة يها اايم ياة ااسةةةةاي ت  فهي طأي  ي،يه انعطيا  ااسةةةةماة 

ناا،نامل اانميفيت م،ا   نط،طي ه   اايم يت اهميت ايي ة لإع ا  اا ائع ايفسم ناع ا  اني يه ام 
ناع ا  اا ائع اخي يه  فاا ياعة ا ه في مفهنو ااطفاعليت ططنبف عل  اا ةةةةةةةةةةةةةةيصةةةةةةةةةةةةةةيت ناامنابف 

 ناانمائف نع هت ااطفاعل فيما يييها.
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بع ة اا ائع انعا   عل  ااطأاي   ىة انعا يت يمعط اس بنة اا ياع :قياديمصــــادر القوة والنفوذ ال
يم ؤنسةةةةةةةةةةةةيم نابياعهو ناسةةةةةةةةةةةةطمااطهو ن اهو عل  ااط،انه اط  ي  انهعاف اامطلنيت   ني ع  ما 
طانه ع هت طأاي  اامعي  ف،اات في سةةةةةلن  م ؤنسةةةةةيم نطصةةةةة فاطهو في مما سةةةةةت اي ةةةةةططهو طانه 

ن  ااطي يطمطع يها اا ائع بياعطم ياه ت نف،اات  ني عو يي ا  انعا ة افضةةةةةةل ط سةةةةةةيو امصةةةةةةاع  اايف
 نهي :

نط،طمع ه   اا نة عل  يماو اا نافز اامطيع مع اام ؤنسةةةةةةةةةةةةةيه   ن ط،ع عامل   :قوة الحافز  -1
 اساسيا  في ط هيع اا،امليه ن فع بع طهو اط  ي  انهعاف.

نططمال ه   اا نة يسةةةةلطت اامعي  ااطي يسةةةةطغلها اعفع اام ؤنسةةةةيه ال،مل يهعيت  :قوة العقاب -2
 ف،اايت  عه ط ي  ااطهعيع نطسليط اا، نياة.ن 
يو اه مصةةةةةةةع  ه   اا نة هن اام از اا سةةةةةةةمي اا   ي طلم ااف ع في ااطيم :القوة الشـــــرعية -3

   نه   اا نة طيسام مه انعل  السفل.انعا  
نطماه في ها ييت اا ائع ناعهام اا،امليه يم مه  يث بنة اا يصيت ناغت  :قوة الاعجاب -4

 ناامها اة اا ياعيت.اايطام  
 نططمال ييي ة اا ائع انعا   يمهال عملم  فالما زاعة يي طم زاع طأاي  .: قوة الحبرة -5

 :مهارات واساليب احتيار القيادة الادارية
يعايت  يهم اه ي ةةةي  اا  اه ااططن  اا   اع اطم ااعنل اامططن ة عل   سةةةام ااعنل ااياميت او 

م طيطا  ياا ة منا عها ان ي،عع ساايها   نايما يالإعا ة ااياه ت اطل  ياه نايع ااصعفت  ناو ياه 
اامنا ع  فاا ياعة انعا يت هي اامسةةةةةةةةةةةةةةؤنات عه ااطيطيط نااطيميو نااطنهيم المنا ع اامطا ت  نف  
 ؤيت مسةةةط يليت اط  ي  ااططن  . نااي يانه اا ائع انعا   ياه ا  يهم اه ططنف  فيم ااصةةةفاة 

 عنل انطي:اامنض ت في ااه
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 أنموذج الشبكة الإدارية :
فيما سمي  (هاايه)ا  طن ا يم يت  Blake and Mouton))باو يططني  ه   اايم يت يلي  نما طنه 

ن  ا  ياا يات انعا يت اعطماعا  عل  ط سيو ال مه م ن  انيطا  نم ن  اا،لباة انيساييت اا  طسع 
( يطا  بياعيا  ميطلفا  في ع هت ف،اايطها 81ع هاة . نمه يلل ط اطع ه يه اام ن يه يماه طمييز )

 ااميطلفت ال ياعة :في اعا ة اامؤسساة نييه اا ال انطي اا يات انعا يت نانيماط 
اهتمام عالي  اهتمام عالي بالأفراد و الانتاجية                               قيادة متســـــــــلطة قيادة الفريق

 بالأفراد و الانتاجية                                            
(   1م9)                                 (     *                                        9م9)                    
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قيادي النادي 
الاجــتــمـــــاعــي 
اهتمــام عـالي 

 (9م1بالأفراد)
* 

          
                          
         
 الفعاليةقائد متوسط   

 معتدل بالأفراد
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  Blake and Mouton))الشبكة الادارية ل

ســـاســـية للقيادة م يمكن تفســـير هذع الانماط عل  أويظهر في الشـــبكة الادارية الســـابقة حمســـة انماط تعد    
 النحو التالي :

 يمال انعا ة ااض،يفت ااطي طمه  اهطماما  بليل  يالأف اع نانيطا  .:  (1,1)النمط  .1
اهطماما  عاايا  مه بيل اا ائع ياا،لباة انيسةةةةةةةةةةةةةةةاييت ناهطماو بليل يالإيطاهيت نهن يمط  : يمثل (1,9)النمط .2

 ي ضي اا،امليه نن ي    اهعاف اامؤسست .
 اهطماو مطنازه ال ائع يالإيطا  ناا،لباة انيساييت . : يظهر( 5م5النمط) .3
ئد( : 1م9النمط) .4 قا اهطمةةاو ايي  يةةالإيطةةا  ناهطمةةامةةا  بليل  يةةاا،لبةةاة انيسةةةةةةةةةةةةةةةاييةةت نطميز هةة ا اايمط  يظهر ال

 يااطسلط ناننطنب اطيت .
ييت نهن ي،اس طنهم يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمه  اا ائع في ه ا اايمط اهطماما  عاايا  يالإيطا  ناا،لباة انيسةةةةةةةا: ( 9م9النمط) .5

 ( ا  اه ايهازاة اا،مل اا،اايت ي   ها اف اع ملطزمنه ياا،مل في هن مه ااا ت نان ط او اامطياعل .Y)يم يت 
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 الإدارة  الصفية 
ط،ع إعا ة ااصةةةةةةةف نضةةةةةةةيطم مه ااهنايم اامهمت في عمليت ااط،ليو ااطي طيال اهطماو اام،لميه  

ن يما ااه ه ا ااهايم مه أاا  ااهنايم ااطي طط، ظ الي اه نااهعل في ااط اث ااط ين  في 
ا ا اة هيئاة ااط،ليو نيماييا اا نل إه افا ة اام،لو نفاعليطم ططنبف إا   ع ايي  عل   سةةةةةةه 

 طم الصف ناام افمت عل  اايماو فيم إعا  
: ااط ي ت ااطي ييمو يها اام،لو عملم عايل ااصةةةةةةةةةةةف   نيسةةةةةةةةةةةي  ط، ف الإعا ة ااصةةةةةةةةةةةفيت يأيها 

 يم طضاها يغيت اانصنل إا  الأهعاف ااط ينيت ااطي ييطغيها مه ااع س . 
نطنهيههةةا ي ن : طيمو ااييئةةت ااصةةةةةةةةةةةةةةفيةةت اطنفي  ااميةةا  ااملئو ا يةةاعة اا،مليةةت ااط،ليميةةت أن هي 

ط  ي  أهةعافهةا مه يلل طفةاعةل أط اف اا،مليةت طفةاعل ي نو عل   سةةةةةةةةةةةةةةه طنزيع الأعنا  ييه 
 اام،لو نطلمي   .

هيا  ا طياطا  ناي ا  في عمليت إعا ة اافصةةةةل ااطع يسةةةةي نط  ي  الأهعاف ااطع يسةةةةيت   فااطييط   
 ةةةةةةةةةنائيت نااطييط في ط  ي  ناا، ةةةةةةةةةنائيت في إعا ة اافصةةةةةةةةةل ااطع يسةةةةةةةةةي يؤع  إا  ان طهال ناا،

الأهعاف ااطع يسةةةةةةةيت   نا ا  اا، ةةةةةةةنائيت في طيفي  ااع س   نيييغي عل  اامع س ييا  علباة 
اا طهو عل  انيضةةةةةةياط ااصةةةةةةفي نيل   ةةةةةةيصةةةةةةيت بنيت  إيهاييت مع ااطليت يهعف ط ةةةةةةهي،هو نا 

 مطااملت المط،لو 
عا ة ااصةةةف مه الأسةةةاسةةةياة ااضةةة ن يت      المع س  ن ااطي يطنبف عليها طُ،َّع مها ة طسةةةيي  نا 

إا   ع ايي  مهاو طيفي  ااطع يس  فهي مهمنعت مه الأيماط ااسةةةلنايت اام، عة  ااطي يسةةةط،ملها 
اامع س اي ينف  ييئت ط،ليميت مياسيت  ني افم عل  اسطم ا ها  يما يمايم مه ط  ي  الأهعاف 

ا   ياه  في صفم نس  يها م ااط ينيت نااطع يسيت اامي نعة  فاامع س ااياه  في عملم هن إع
ن ي،زى إا  ما يملام مه مها اة ط،ليميت ف سةةةةةةةةةةةةم  يل إا  بع اطم نمها اطم في إعا ة صةةةةةةةةةةةةفم 

 .يفاعليت 
: طل  اا،مليت ااطي طهعف إا  طناف  طيميو ف،ال عايل غ فت ااصةةةةةةةةةةةةةةف عي  الإعا ة ااصةةةةةةةةةةةةةةفيت 

 عنث ااط،لو في ضةةةةةةةةةةةةةةن  انعمال ااطي يؤعيها اامع س اطهيئت اام نف ااطع يسةةةةةةةةةةةةةةيت االزمت ا
الأهعاف ااطع يسةةةةةةيت ااطي سةةةةةةي  ام ط عيعها ينضةةةةةةنح لإ عاث طغي اة م غنم فيها في سةةةةةةلن  
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ااطليت ططسةةةةةةةةةةة  نا افت اامهطمع اا   ييطمنه اايم مه ههت نططني  إماايياطهو إا  أبصةةةةةةةةةةة   ع 
 مماه.

 مصطل  الإعا ة ااصفيت يطضمه :
يما يمه   ااطليت ناامع سةةةةةةةةيه مه أعا اة  : نطط عع ه   ااسةةةةةةةةلناياة_ ااسةةةةةةةةلناياة الأعائيت 1

 ماه ة يف،ل طفاعل اامع سيه مع ااطليت ن نااطليت مع زملئهو يغيت ط  ي  الأهعاف ااطع يسيت.
: نططضةةةةةةةمه الإه ا اة ااطي يعيلها اامع س يهعف ضةةةةةةةيط عاف،يت _عنامل ااطيميو ااصةةةةةةةفي 2

 يضمه عيمنمطها ناسطم ا ها.ااطليت نط عيو ما يليي ط  ي  ناسطاا ة ه   ااعاف،يت نما 
 _ بناييه ااصف اام عع نااطأاع مه معى اسطي،ام ااطليت اها .3
_ااطع يس اا   ي نو اامع س يطيطيطم نطيفي   يهعف ان ط ا  يااميا  ااصةةةةةةةفي اي    طفاعل 4

 مل نم  .
 اهميت الإعا ة ااصفيت 

 فت ااصف ._ مساععة اامع س عل  ااط، ف عل  مسؤناياطم نناهياطم عايل غ  1
 _طزنيع  يمها اة ي ل اام، فت نغ س اامها اة ناا يو اييا   يصيت ااطاام.2
 _ط،زز مه أيماط ااطفاعل نااطناصل الإيهايي ييه ااطاام ناامع س.3
 _طناف  أاي  بع ا  ممايا  مه الأساايم ااط ينيت مه أهل ااسيط ة عل  مانياة غ فت ااصف.4
ااييئةةت ااطي ي،مةةل يهةةا فهن اامنهةةم ناا ةةائةةع ناام هع   اه،ةةل _ططي  المةةع س ااطماه مه إعا ة 5

 ااطع يس سهل  نممط،ا .
 عنامل الإعا ة  ااصفيت ااياه ت 

  يصيت اام،لو ااطي يهم أه ططصف ياا زو ناام نيت م،ا   نط م  يااط عي  نان ط او .  -1
و عل  ط عي  سليو  سه ااطص ف في م،ااهت اام الة ااطا ئت أايا  اا صت   ناا   ي ن  -2

الأمن    مع الأي  ي،يه انعطيا  ط يل اام،لو اطليطم   نط سسم ا اهاطهو   نأه طسنع علبطم 
م،هو اا،امل الإيسةةةةةايي اا   ي اعي  ةةةةة،ن هو مه عنه ااطف يط ياامصةةةةةل ت اا،امت   أن ياايماو 

 اامع سي مع اا ،ن  ياا،عاات ناامساناة في م،املت ااهميع . 
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،لو اع سةةم إععاعا هيعا يسةةططيع م،م أه يصةةل إا  أهعافم نيلمس ااطلمي  الإفاعة إععاع اام -3
ميم   في ا أ سةةةةةةنا ي ا  أبيلنا عل  ااع س يال ي ضةةةةةةت نايطيا    لأه نبطهو او يضةةةةةةع سةةةةةةعى   

 نسيهعنه في  صت اه   بع ا مه اامط،ت ااطي طه يهو إا  م،لمهو . 
انيهاييت ااف،اات   نااف صةةةةت امما سةةةةت أينان مه  أسةةةةلنم اام،لو اا   ططناف  فيم اام ةةةةا ات -4

 الأي طت اامنههت   نطينن الأسلنم في اا صت اانا عة   ي ع ايطيا  ااطلمي  نيه يهو إايها . 
 لاشراف التربويا

 الاشراف التربويمفهوم 
اام ةةةةة ف ااط ين  ناامع س طسةةةةة،  اا   ال مه ي،ع ان ةةةةة اف ااط ين  عمليت طفاعليم اهطماعيت ط فها

طنهيم اام،لميه نمسةةةةةاععطهو في  ل ما ي،ط ضةةةةةهو مه م ةةةةةالة ال ياو يناهياطهو في اامل صةةةةةن ة   
  يث فهن ي لت ينعيت طيط،ع عه مفهنو ااطفطيه نااطسةةةةةةةةةةةةةلط مه بيل اا ائميه عليم نف ا اليم ة اا عيمت   

م ةةةةةةةة فيه ناامع سةةةةةةةةيه ي،يعا عه ااطه ي  نطصةةةةةةةيع يسةةةةةةةة،  اا  ااغا  انسةةةةةةةةط،ل  نط  يم اافهنة ييه اا
اامع سةةةةةةةةيه يلل اعا طهو ا ه ة ااصةةةةةةةةف نطصةةةةةةةة ي  ايطائهو   ننف ا يهعف مطاي،ت عمل    انيطا 

الاشـــــــــراف التربوي بانه : عملية فنية قيادية اجتماعية وايتها تقويم العملية ا ا  يماه ط، يف 
 .التعليمية والتربوية وتطويرها بكافة محاورها

 مراحل تطور الاشراف التربوي:

يعأة ه   اام  لت مه اا  ه اااامه ع ةةةةةةةةةةةةةة   ط  انائل ااالاييياة مه  مرحلة التفتيش: .1
اا  ه اا، ةةةةةة يه  نسةةةةةةمي يم  لت ااطفطيه نه ان ةةةةةة اف ااه عيا ة عه بياو اامفطه يزيا ة 
 اام،لميه الطلن عه هنايم اا صةةةةةةةن  ني اط ااضةةةةةةة،ف اعيهو ام اسةةةةةةةيطهو عل  انيطا 
نااينابص نااهفناة ااطي ي ععها يلل زيا طم  فمهمطم هي ااا ف عه ي اط ااض،ف اعى 
اام،لميه نطصةةةيع انيطا  مه يلل زيا ة ياطفت يلل فط ة زمييت بصةةةي ة طه   عاعة  م ة 
ان م طيه يلل اا،او ااع اسي   نفي يطاو اازيا ة ي،ع ط  ي ا  عه اام،لو ني،طيم ط عي ا  مييي 

اامفطه عنه ا  منضةةةنعيت   فل يما عل  اسةةةاس  ا  ااط ييو يطو ي ل اام،لو اا  عل   غيت 
مع سةةةةةت يائيت ان م اسةةةةةيطم مما ناع يم ة سةةةةةلييت اعى اام،لميه اطها  اامفط ةةةةةيه ناصةةةةةي ة 
اا،لبت ميييم عل  ااينف ناا ل  نععو ااا ت يف،ل انسةةةةةةةةةلنم ااياط  ال،مليت ااط ينيت  ا  

ميه  نمه ااا  انيط اعاة ااطي نههة ا،مليت ااطفطيه هي اه اانبة في مطاي،ت عمل اام،ل
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اامفطه عاعة  ما ي از عل  اعا  اام،لو عايل اامنبف ااط،ليمي عنه فسةةةةةةةةةة  اامهال ناانافي 
الم،لو في اام ةةةةةةةةةةةةا ات نط عيو ا  ا  نااعفان عه اعائم  فضةةةةةةةةةةةةل اه ااطفطيه ااه ييم  اا  

م، فت نف ا الفلسةةةةةةفت ااط ينيت اا عيمت  يما في اااطام اامع سةةةةةةي عل  ايم اامصةةةةةةع  اان يع ال
 ا  طزمة اامفطه ناعط اع  اا ةةةةةيصةةةةةي يايم صةةةةةا م اايي ة اناا  في ميعاه ااط،ليو  ا ا 

 فهن مييي عل  اساس انطصال ياطها  نا ع مه اامفطه اا  اام،لو.
يص يما مه ة ه   اام  لت يطيهت  الططن  في علو ااط ييت نيالأ :مرحلة التوجيه التربوي .2

يط،ل  يفلسةةةةةةةةةةةفت ااط ييت نيم ياة ااط،لو نمياعئها  نيم ياة انطصةةةةةةةةةةةال ااف،ال يما اعى اا  
ططن  مفهنو ااطفطيه اا  ااطنهيةةم ااط ين  نااةة   ي،ةةع م  لةةت مططن ة مه ااطفطيه ا  يهطو 
يطنهيم اام،لو ميا ةةةةة ة  عنه ااي ث نااط صةةةةةي في اام ةةةةةالة ان انيطا   مه يلل ط عيو 

الم،لو نااط،امل م،م م،املت بائمت عل  ان ط او اامطياعل مما بع يسهو في ط  ي  اامساععة 
اايمن اامهيي الم،لو اط سةةةةةةةةةيه اسةةةةةةةةةااييم ن فم مسةةةةةةةةةطنى اعائم. ني از اامنهم في اعائم عل  
طصييف اام،لميه اا  فئاة  سم مسطنياة اعائهو  نمه او طنهيم اازيا اة اا  ااض،يفيه 

عائهو   فضةةةةةةةةةل عه اطسةةةةةةةةةان مهال ااطنهيم اي ةةةةةةةةةطمل عل  ااميهج ميهو اططني هو نط،عيل ا
ااع اسةةةةةةي. ان اه ه ا ااينن مه ااطنهيم او يعو طنيل يل اه ططيي م او يط    نسةةةةةة عاه ما 
طو اا هنن ام  لت ااطفطيه الااي  مه انسةةةةيام ميها اه اامنههيه او يانينا مه  ن  اايي ة 

مل امنههيه باع يه عل  ا ةةةةةةةةةةةةةةف اا،ينم نط،عيلها   اا،اايت ناو يانينا مؤهليه ط ينيا  ال،
يالإضةةةةةةةةافت اا  بصةةةةةةةة  معة زيا اطهو نععو افايت اانبة اا   ي ضةةةةةةةةيم اامنهم في اامعا س 

 الا ف عه ااينا ي ااطي ي طا  فيها اام،لو اا  ااطنهيم نااط نيو .
نفي ه   اام  لت اسطيعل مصطل  ااطنهيم يالأ  اف ااط ين  نه  :مرحلة الاشراف التربوي .3

ان  اف اهو نا مل فااطنهيم هز  مه ان  اف  نبع ططن  مفهنو ان  اف ي ال مطسا ن 
فاصةةةةةي  عمليت طهعف اا  مسةةةةةاععة اام،لميه ناني  يأيعيهو مه اهل ططني  عمليت ااط،ليو 

 ت ماست الإ  اف ااط ين  ا،عة اسيام ميها:ن فع مسطنى اعا  اام،لو  ني ا  طيعن اا اه
   اععاع اام،لميه غي  اامؤهليه ط ينيا 
 .مايت ااطليت مه اام،لميه ااهعع غي  اامؤهليه  
 .مساععة اام،لو عل  ططني  يفسم نطهعيع اسااييم نط،زيز بع اطم 
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 . مناايت ااططن اة اامطسا عت في   ل ااط ييت نااط،ليو 

 اهداف الاشراف التربوي :

يهعف ان ةةةة اف ااط ين  اا  طيفي  يطط نزا ة ااط ييت يصةةةةن ة ميعاييت ي،ع  صةةةةع اانابع ااط ين  
نط ليلم   نمناايت عملياة ااطغيي  ااطي طيطام بطان ااط ييت ال ط ا  ياامسةةةةةةةةةةةةةةطنى ااط،ليمي   
نط سةةةةةةةةةةةةيه نط نيو ااطليت الط، ف عل  مسةةةةةةةةةةةةطنياطهو ااميطلفت  اضةةةةةةةةةةةةافت اا  ط نيو اامع سةةةةةةةةةةةةيه 

ني،ع  ا  اهو هعف مه اهعاف ان ةة اف ااط ين    فضةةل عه   هو عل  اايمن ااسةةليونمسةةاععط
ااط، يف يااط   ااط ينيت ااهعيعة نانطهاهاة اا عيات في اامياهج ااع اسةةةةيت ناانسةةةةائل ااط،ليميت 

 طي  المع سيه مه ططني هو مهييا يما ي
 :ظائف الإشراف التربويو 

 غو ط،عع اانمائف ااياصةةةةةةت ياام ةةةةةة ف ااط ين    ن طعايلها   نصةةةةةة،نيت فصةةةةةةل ي،ضةةةةةةها عه 
 ي،ظ يماه  ص  نمائف اام  ف ااط ين  في ااي اط ا طيت : 

 وظائف إدارية : -ا
 .ااط،انه مع إعا ة اامع ست في عمليت طنزيع ااصفنف ييه اام،لميه 
 .اام ا ات في عمليت إععاع ااهعنل اامع سي 
  عايل اامع ست الإسهاو في  ل اام الة ااطا ئت. 
 نط   اامناع ااع اسةةةةةةةةةيت هميعيطضةةةةةةةةةمه   إععاع ط  ي   ةةةةةةةةةامل في يهايت ال عاو ع اسةةةةةةةةةي  

في ضن  يطائج  انعا   ناايطط اامسط يليت اططني  فيها طع يسها  نمسطنياة أعا  اام،لميه
 ااط نيو.

   نيمن ااطلميةة   نط  ي  أهةةعاف اا،مليةةت طنفي  ااميةةا  الإعا   ااميةةاسةةةةةةةةةةةةةةةم ايمن اام،لميه
 ااط ينيت.

 وظائف تنشيطية : -2
 اام،لميه عل  الإيطا  اا،لمي نااط ين . ط هيع 
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   ي،ضةةةةةةهو إا   هو مهنطها ي هوي ل يي اط ن اهو عل مسةةةةةةاععة اام،لميه عل  اايمن اا اطي
 ااي،ظ ا ي .

 في اامنابف ااع اسيت. عل  طنميف ااط يياة ااط ينيت ناانسائل ااط،ليميت ط هيعاا 
 وظائف تدريبية : - 3

. تبف ااط،ليميا  نيااطااي ط سةةةيه اامن اامهيي ط سةةةيه مسةةةطنياة أعائهواام،لميه طط،ل  يطع يم ا
  ائط  يةةاامناع ااةةع اسةةةةةةةةةةةةةةيةةت ن  طيطةةت اام ناايةةعناة اان هبيةةاو  نيماه أه يط     اةة  عه ط ي 
نااسةةةةةةةةةةةة،ي اا  مسةةةةةةةةةةةةاععة اام،لميه عل  فهو الأهعاف ااط ينيت  ااطع يس ناسةةةةةةةةةةةةاايم ااط نيو   ن 

 .ط  ي ها
 وظائف بحثية : -4
 الإ ساس ياام الة ناا ضايا ااط ينيت . 
 ط عيع ه   اام الة نااطفاي  ااهاع في  لها يااي ث نااع است . 
  ناب،يت نابط اح  لنل ااط ينيت  م الةاااع است  معي يتطانيه ف ي  ي ث في ال مع ست أن

 اها.
 وظائف تقويمية : - 5

 اا نة في أعا  اام،لو ناا،مل عل  ط،زيزها.عل  مناطه ط، ف اا 
 نط،عيلهاااض،ف في أعا  اام،لو ناا،مل عل  علهها  ااط، ف عل  مناطه. 
 أسس منضنعيت عبي ت.مييي عل  ط نيما  ص ي ا   ااس،ي ياه يانه ااط نيو 

 وظائف تحليلية : -6
ااط نيو( في ضةةن  اسةةاايم  –ااط ائ  ااطع يسةةيت  -اام طن  -ط ليل اامياهج ااع اسةةيت )الأهعاف

 اام،ايي  فيها.طل  طنف  نمعى  م،ايي  م ععة  
 :ةوظائف ابتكاري -7

  اططني  اا،مليت ااط ينيت .ايطاا  أفاا  هعيعة 
  ااطه يمنضع ه   الأفاا  منضع . 
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  طه ييها ناينة صل يطها.اايطائج انيعاعيت ي،ع ط،ميو 
 سس الاشراف التربوي :أ
 ااط،انه انيهايي : ا  اا،مل ي نح ااف ي  اانا ع. .1
 ااميههيت اا،لميت في ااطفاي . .2
 ااطه يم اا،لمي : ا  طه يم اساايم نط   هعيعة في اا،مل. .3
 مع اام نف اامطغي ة. فاام نيت نااطاي .4
 ااطهعيع نانيطاا . .5
 يم. اسط  اف اامسط يل نااطييؤ .6
 ااطناصل ااف،ال. .7
 ااي ع نااي ع اا اطي. .8

 اهمية الاشراف التربوي :
ا ا ااه ان  اف  ا اهميت ياايسيت ال،امليه في ميطلف اامهانة   فاه ان  اف ااط ين  عل  
اامع سةةةيه ياطسةةةم اهميت ياصةةةت    ا  اه اامنابف ااطي يناههها اامع س نااماعة ااطي يط،امل 

ااطليت ناعا طهو عايل  معم،ها مطغي ة ياسطم ا  يف،ل ااططن  اا،لمي اا اصل   اما اه ط،املم 
 ه ة ااصةةف يضةةفي اهميت يااغت عل  ان ةة اف ااط ين    نهن يه ا مهو هعا المع سةةيه ن ا  

 الأسيام انطيت :
اه ااططن  ااسةةة يع في اا،مليت ااط ينيت يسةةةطععي نهنع م ةةة ف ط ين  مناايا  اه   ااططن اة  .1

 لإيصااها اا  اامع سيه.
هن  ا  اا ةةةةةيص  ااط ين ناامسةةةةةاععة فيانه اام ةةةةة ف  اه انيسةةةةةاه يطيي،طم ي طا  اا،نه .2

 انيساه )اامع س(. ااا اع  عل  مساععة ه 
. اه ط،ييه اامع سةةةةةيه ااهعع غي  اامؤهليه ط ينيا يه،لهو يناههنه صةةةةة،نياة في ااطع يس   3

 نهيا يل،م اام  ف ااط ين  عن   ااف،ال ام،ااهت  ا .
فل يع مه نهنع م ةةةةة ف ي،مل عل    . اه اامع سةةةةةيه ي اهت مسةةةةةطم ة اا  ااطع يم نااططني 4

 ططني هو نطع ييهو .
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. اايطة اامل مت اه اامع سةةةةيه ااهعع مهما ااية يي طهو نصةةةةفاطهو اا ةةةةيصةةةةيت  مطف ت مع 5
ي اهت ماسةةةةةةةةةةت اا  ااطنهيم ناامسةةةةةةةةةةاععة الطايف مع ااهن  نهمهيت ااط،ليو ان ايهو ياا  ي ت يمل

 اامع سي ااهعيع .
 انواع الاشراف التربوي :

نيطمال ياايصةةةةةةةائ  ااطي ي عمها اام ةةةةةةة ف ااط ين  المع سةةةةةةةيه عيع  :شــــراف التصــــحيحيالا .1
زيا طهو ميعاييا ي ةةةةةةال عاي  عنه انسةةةةةةا ة اايهو ان ااط ةةةةةةاي  في بع اطهو نيأسةةةةةةلنم ط ين  
 اي ن يسةةةةةيم   ها امه ايطأ مه يلل م ايلت ع ضةةةةةيت ان اهطمان ف ع    ااه يل م 

ع يسةيت ان ععو طمايم مه اسةط،مال ااط ائ  ااط اصةف ععو طماه اامع س مه ضةيط اعا ة ا
 .ي الها ااص ي  نغي ها

ي،ط ع اام ةةةةةةة ف في ه ا ااينن مه ان ةةةةةةة اف يايم صةةةةةةةا م انم   :الاشــــراف الاســــتبدادي .2
ناايهي  نيطمسةةةةةةة  يي ائم ني عع ااط   ااطي ي طأيها ني    اامع سةةةةةةةيه اما ي ةةةةةةةا  مطهاهل 

 ا ا هو .
ي نو ه ا ااينن مه ان ةةةة اف عل  اسةةةةاس ا ط او  ةةةةيصةةةةيت اامع س  الاشـــراف الديمقراطي:. 3

فاا،لبت ييه اام  ف ناامع س علبت طييت يُسم  المع س فيها ياام ا ات ناامياب ت  نيا  في 
اماايياة اامع سةةةةيه  ني نو عل  ميعأ ااط،انه م،هو  يث ي ةةةةط   اامع سةةةةيه مع اام ةةةة فيه في 

  ل م الة ااط،ليو .
نيانه عل   ال ف ي  مه اام  فيه يزن نه اامعا س    يث ي ا    :الجماعي. الاشراف 4

هميع اعضا  ااف ي  في ع است انضان اامع ست ان ا نال اامع سيه نط عيو ط  ي ا من ع ي،اس 
 نههاة يم  ااف ي  .

 مزايا الاشراف التربوي :
 ت .عمليت عيم  اطيت ط،انييت ميممت ط نو عل  اساس ااطيطيط نااع اس ايم .1
مةةعيلة نعمليةةاة اا،مليةةت ااط،ليميةةت مه  مهةةانةهميع اان ةةةةةةةةةةةةةة اف ااط ين    ةةةةةةةةةةةةةةمنايةةت .2

 نمي هاة نطغ يت  اه،ت ناا،مل عل  ط سييها.
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ايم عمليت بياعيت مؤا ة طسةةةةةةططيع ااطأاي  في اام،لميه نااطلم اطنهيههو نطيسةةةةةةي  ههنعهو  .3
 .يما ي سه مي هاة اا،مليت ااط،ليميت نيطن ها

و انسةةةةةةاايم نااي ةةةةةةاطاة ااميطلفت ااازيا اة ااصةةةةةةفيت نطياعل اازيا اة ييه ااطينيع ياسةةةةةةطيعا .4
 اام،لميه نانهطماعاة نعمل ااع نس ااططيي يت ناا ياو يااي نث ااط ينيت نغي ها ...

ايم عمليت ط ط و ااف ن  ااف عيت ييه اام،لميه نط ع ها  فط يل اام،لو ااض،يف ناامط م  اما  .5
 .ااميعنط يل اام،لو ااي يط 

 اساليب الاشراف التربوي :
 الزيارات الصفية: .1

نهي زيا ة اام  ف المع س في صفم اايا  طيفي   اف،ااياة ع سم مع ااطليت  نه   ااط ي ت هي 
اا ةةةةةةةةةةةائ،ت نفيها يطو مل مت سةةةةةةةةةةةي  طيفي  ااع س في اافصةةةةةةةةةةةل ناي  مل ماة انايت عه اعا  

 ف،ااياة ااع س.اامع س نمسطنى ط صيل ااطلم   او مياب طم  نل 
طسةةةةةطغ   اازيا ة ااصةةةةةفيت  صةةةةةت ع اسةةةةةيت ااملت امل مت اامنبف ااط،ليمي ي ةةةةةال مطاامل مه 
يعايطم اا  يهايطم   نطنزن اازيا اة ااصةةةفيت الم،لو اانا ع عل  اا،او ااع اسةةةي طنزي،ا مطنازيا  فل 

 طفصل ييه اازيا ة اانا عة نااطي طليها فط اة زمييت بصي ة هعا  ان طنيلت هعا  . 
 ا  هيا  اا،عيع مه اا ةةةةة نط ااطي يهم اه ططمطع يها اازيا ة ااصةةةةةفيت ميها ط عيع  فضةةةةةل عه

ااهعف مه طل  اازيا ة   نانهطمان ياام،لو اامزمع زيا طم ي صةةةةةةةةةةةةع طنطيع اا،لباة م،م نطنفي  
هن مه ااطمأيييت يييم نييه اام ةةةةةةةةةةةةةة ف ااط ين  يما ي ةةةةةةةةةةةةةةه،م عل  اعا  طيي،ي عايل غ فت 

 ااصف.
طي يهم م اعاطها يلل اازيا ة فهي اه ي اعي اام ةةةةةةةةةةةةةة ف مااه ااهلنس عايل اما انمن  اا

ااصةةةف يمايم مه م ةةةاهعة هميع طفاصةةةيل اامنبف ااط،ليمي عنه مضةةةاي م اام،لو نااطليت  ناه 
يمطيع عه اانبنف ان اام ةةةةةةةةةةةةةةي ان ااطفطيه في اعمةةال ااطلم ان ااط ةةعث م،هو  ناه يةةعيةةل 

نا ع نا ا طأي  فيهم عليم الأسةةةةةةطا اه بيل ااعينل اام ةةةةةة ف غ فت ااصةةةةةةف مع اام،لو في اه 
 لإه ا  اام اهعة .
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ني،ع انيطها  مه اازيا ة يط طو عل  اام ةةةةةةةةةة ف اه يعنه اي ز اني ةةةةةةةةةةطت ااطي طمة في ااع س 
نمل ماطم عليها  ا ا  اه يمي  ااف صةةةةةةةةت الم،لو الط،يي  عه  أيم ي  يت طامت   ناه يطف  مع 

 هنايم ااض،ف ناعطماع اساايم هعيعة.  اام،لو عل  يطت عمل ام،ااهت
نهيا  اا،عيع مه انينان الزيا اة ااصةةةةةةةةةةةةةةفيت اننل اازيا ة اامفاهئت عنه اعلو اامع س يأنباة 
بعنو اام ةةةة ف اا  اامع سةةةةت   نااينن اااايي اازيا ة اام سةةةةنمت ناامطف  عليها ييه انط اف ااي 

ي يت اط عيو افضةةةةل ما اعيم   نااينن اااااث هن يطماه اام،لو مه ط سةةةةيه اعائم ناي از بع اطم اا  
اازيا ة اامطلنيت ان ااميييت عل  ااععنة مه بيل معي  اامع سةةةةةةةةت ا ل م ةةةةةةةةالت م،ييت   ان عل  
طلم مه اام،لو يفسم اأه يانه ا ع اام،لميه  ن ايعان في مهال طيصصم ااي ي، ظ عل  

يو ااع نس يما ي،نع ياايفع النسةةةةةةةةط اام ةةةةةةةة فيه ط   ميطا   في اعا ة ااصةةةةةةةةف ان ااط نيو ان ط ع
 ااط ين  ي ال عاو.

  ية:فالمداولات الإشرا .2
هي ما يعن  مه مياب ةةةاة ييه اام ةةة ف ااط ين  نا ع اامع سةةةيه  نل ي،ص اامسةةةائل اامط،ل ت 
يالأمن  ااط،ليميت   سةةةةةةةنا  ااية ه   اامياب ةةةةةةةاة منهزة او مفصةةةةةةةلت   ع ضةةةةةةةيت او م طيا  اها  

نانفاا  ناايي اة ييه اام ةةةةةةةةةة ف ناام،لو   اما طهعف اا  مسةةةةةةةةةةاععة  نطهعف اا  طياعل ا  ا 
اام،لميه عل  م، فت ما اعيهو مه بع اة نمناهم نافاياة نااطنصةةةةةةةةةةةةةةل اا  افضةةةةةةةةةةةةةةل ااط   
نسةةةةةةطاما ها   نمه اهو  ةةةةةة نطها هي اه ططو اامعانات ييه اام ةةةةةة ف ناام،لو في نبة مياسةةةةةةم 

ه يطسو ااي اه ياامنضنعيت نااهعيت  نان ط او االيهما  ناه طانه ي ال ف ع  نيمااه هاعئ نا
اامطياعل يييهما  ناه يسةةةة،  اام ةةةة ف اا  ابيان اام،لو يأهميت ااي ع اا اطي مه اهل ط،زيز ا طم 
ييفسةةةةم   ناه ييعأ اام ةةةة ف ا ائم ي ا  انيهايياة اط،زيز ا ت اام،لو ييفسةةةةم بيل اانان  يالأمن  

ام ةةةة ف عه انيطا  اايسةةةةي ة  ااطي يماه اه يطيلص اام اع ط نيمها اعى اامع س ناه يغظ ا
 ميها اام،لو ي،ع اه ي طع عنع  في ااميعاه ااط،ليمي .

 الزيارات المتبادلة بين المعلمين :  .3
اسةةةةةةةةةةلنم ا ةةةةةةةةةة افي م غنم يم يط   اا ا  في يفس اام،لو نيزيع مه ا طم ييفسةةةةةةةةةةم لأيم يه   في 
منابف طيي،يت غي  مصةةةةةةةةةطي،ت نططو فيم زيا ة م،لو ان ااا  ازميل اهو عايل اافصةةةةةةةةةل نبع ططو  
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اازيا ة اامطياعات ييه م،لمي مع سةةةةت نا عة ان مع سةةةةطيه مط ا يطيه ان ييه م،لمي ماعة نا عة ان 
 يطلفت ن ا  ط ة ا  اف اام  ف ااط ين  نمعي  اامع ست .مناع م

ني ط ط عل  اام  ف عيع اسطيعامم اه ا انسلنم اه ي طفم يسهل الم،لميه اامطميزيه اا يه 
يماه انعطماع عليهو امسةةةةاععطم في طيميت نططني  اب ايم   يصةةةةنصةةةةا  عيعما يل م اام ةةةة ف 

ي ص في م، فطهو نيي طهو مما يططلم ميهو اه هيا  بصةةةةن  في اعا  ي،ظ اام،لميه يسةةةةيم 
طيميو زيا طهو ن ع اام،لميه اامطميزيه يااطيسةةةةةةةةةةةةةةي  م،م ناطسةةةةةةةةةةةةةةام اامها اة نااافاياة ااطي 
يفط  نه اايها  نمه اهو اهعاف ه ا ااينن هن طياعل اايي اة ييه اام،لميه في اسةةةةةةةةةاايم ااط،ليو 

ة   اما  ةةةةةة نطها فهن اه يانه نط ائ م نم،ااهت ي،ظ اامنضةةةةةةنعاة نطنميف ي،ظ اامها ا
ااهعف مه اازيا ة ناض ا نايسة زيا ة ع نائيت ا طهاايت ي نو يها اام،لميه الم،لو اامزا    ناه 
يناف  اام،لو اامزا  عل  زيا ة زملئم عنه اه يطسةةةةةةيم  ا  ي، بلت ااي يامج اامع سةةةةةةي ااينمي  

ايطم   ناه ط، م اازيا ة هلسةةةةةةةةةةةةةةت ناه يانه عينل اام،لميه اازائ يه مه يعايت ااع س  ط  يه
مياب ةةةةةةةةت ييه اام،لميه اازائ يه ناام،لو اامزا   نل ما  عث يلل ااع س الي ن   ياا،عيع مه 
ااطنصةةةةةةياة ااطي مه  ةةةةةةايها  فع مسةةةةةةطنى اعا  اام،لميه مسةةةةةةط يل   ناه يانه اام،لو اامزا   ن 

 س اازائ يه .مسطنى ط ين  مطميز ايطماه مه ط   انا  اا ميع اامي نع في يفن 
 النشرات الاشرافية :  .4

هي نسةةةيلت اطصةةةال ماطنيت ي نو اام ةةة ف ااط ين  ييععاعها نطنزي،ها عل  اام،لميه ايطماه مه 
يلاها ي ل يي اطم نب ا اطم نم ط  اطم نم ةةةةةاهعاطم اا  ااي  ععع مه اام،لميه مع ابطصةةةةةاع في 

 اانبة نااههع .
لت ييه اام ةةةةة ف ناام،لميه    ني ةةةةة  اافائعة اا  نمه اهو اهعافها ايها طسةةةةة،  اا  طناي  ااصةةةةة

ااي  ععع مماه مه اام،لميه نفي امااه مطياععة  فضةةةةةل  عه طنفي  مصةةةةةع ا  ماطنيا  نيمن ها  
يماه اا هنن اايةةم عيةةع اا ةةاهةةت   نط، ف اام،لميه عل  انفاةةا  نااممةةا سةةةةةةةةةةةةةةةاة نانطهةةاهةةاة 

 طن  ااميعاه ااط ين  ااط،ليمي .ااط ينيت اا عيات ااطي مه ااناهم اناماو يها يما ي
اما اهو   نط ااي  اة فهي اه ططضمه م عمت طي ز انهعاف اام اع ط  ي ها  ناه طانه بصي ة 
اا، ظ نسةةةهلت نناضةةة ت ناه ططضةةةمه م،لنماة  عيات مؤا ة في سةةةلن  اام،لميه نمما سةةةاطهو 
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اا اهاة ااط ينيت اا،مليت   يما في  ا  اه طمطاز ين عة اامنضةةةةةةةةةةةنن ناه يطف  اامنضةةةةةةةةةةةنن مع 
 الم،لميه الس،ي اا  ا ياعها.

  :الإشرافيةاللقاءات والاجتماعات  .5
اامع سةةةةةةيه يغ ظ  مع س نا ع ان مهمنعت مه نفيها ي نو اام ةةةةةة ف ي،مل اهطمان ان ا ا  مع

طنهيههو نط سةةةةةةةةةةةةةةيه انعا  ااط ين  اهو  عل  اه يانه اال اهطمان ان ا ا  اهعاف ناضةةةةةةةةةةةةةة ت 
يهم اه ي ةةةةةةةةةةا   هميع اامهطم،يه مه م ةةةةةةةةةة ف نمع سةةةةةةةةةةيه في اعطا  ا  ا    ا المهطم،يه 

 ناام ط  اة اط سيه اانابع ااط،ليمي .
نعاعة  ما يانه بيل اازيا ة ااصةةةفيت ان ي،عها ان في يعايت اا،او ااع اسةةةي الط، ف عل  اام،لميه 

 نمياب ت يططهو اافصليت نااسينيت   نهي عل  اينان ميها :
يةةت : نهي انهطمةةاعةةاة ااطي ط، ةةع ييه اام ةةةةةةةةةةةةةة ف نأ ةةع اام،لميه ااةة يه انهطمةةاعةةاة ااف ع -

ي،اينه مه م الت ط ينيت م ععة ياصت يم ييا  عل  يطائج اازيا ة ااصفيت مه بيل اام  ف 
ا ا  اام،لو ان مه يلل انطلن عل  يطائج ااطليت ا ا فهن اهطمان  ص   ييه اام  ف 

 ناام،لو.
 عة : نططي  ه   انهطماعاة  ةةةةةةال طيميو ا ا  مع فئت مه انهطماعاة ااطي طضةةةةةةو فئت نا -

اام،لميه اا يه طهم،هو يصةةةةائص مهييت م ةةةةط ات   اأه ي، ع اهطمان مع م،لمي ااصةةةةف 
 اننل انيطعائي ان م،لمي ااط ييت انسلميت ان انهطماعياة  نها ا .

هميع اام،لميه انهطماعاة اا،امت : بع ط طضةةةةةي ااضةةةةة ن ة اا  ع ع اهطمان ا ةةةةة افي عاو ا -
اامطناهعيه في اامع سةةةةةةةةةةةةت ان مهمنعت مه اامعا س يغيت ط عيو اايعماة الإ ةةةةةةةةةةةة افيت اهو   
امياب ةةةةةةةةت م ةةةةةةةةالت مهييت عامت مال ) ااطيطيط الطع يس   صةةةةةةةةياغت انهعاف ااسةةةةةةةةلنايت   

 اساايم ييا  انيطيا اة   نغي ها  ...
 مواصفات احتيار المشرف التربوي :

ط،ع عمليت ايطيا  اام ةةةةةةةةةةةةةة ف ااط ين  عمليت عبي ت ط طا  اا  نعي اامل ني ث مسةةةةةةةةةةةةةةطم  
نم،ايي  ناضةةة ت نصةةة ي ت يهم انعطماع عليها نط ايمها  نططيايه ه   اام،ايي  مه مهطمع 
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لأي   سةةةةةةةم ااسةةةةةةةياسةةةةةةةت ااط،ليميت اامطي،ت نهيا  اا،عيع مه اا ناعع اا،امت اامطف  عليها عيع 
  ينييه مه اهمها :ايطيا  اام  فيه ااط

: ني صةةةةع يها اه يطمطع اام ةةةة ف ااط ين  يافايت عاايت في اامهال اا،لمي ناامهيي ااافايت   .1
ي نطع ييهو اايا  اايعمت مما يما يسةاعع  عل  طنهيم اام،لميه ن فع مسةطناهو اا،لمي ناامهي

انه ااف ع اه   اامهيت اما يططلم اه ي ييطا  ض ن ة ط عيع اامسطنى اا،لمي امه  يسطععي
.  ااميطا  مؤهل  ط ينيا  

: اه ه ا انسةةةةةاس يطهسةةةةةع في ضةةةةة ن ة مما سةةةةةت اام  ةةةةة  الإ ةةةةة اف ااط ين  الط،ليو  اايي ة .2
اسيناة مياسيت ناه يانه بع ااطسم يلل فط ة عملم في ااط،ليو يي ة مطهععة نأعى اعمان  

عل   سةةةةه طع يسةةةةم مميزة نميطا ة ناه ط ةةةةي  ااط ا ي  اام فنعت عيم يلل سةةةةيناة يعمطم 
 اطلمي   نطفنبم عل  اب ايم.

: ني صةةةةع يها طنف  بع  م،يه مه ااصةةةةفاة اا ةةةةيصةةةةيت نااسةةةةلنايت ناامها اة  اا ةةةةيصةةةةيت .3
 نانطهاهاة ااطي طساعع ااف ع اه يانه م  فا  ياه ا  .

مسةةةةةةةطنى ط،ليمي اه يطمطع ييطنا  اامياصةةةةةةةم اا ياعيت  يهم عل  مه: اامسةةةةةةةطنى ااط،ليمي  .4
مسةةةةةةطنى م ؤنسةةةةةةيم   ا ا فاه اام ةةةةةة ف ااط ين  هن اا ائع ااط ين  اا   يهم اه ي،لن عل  

يانه ملما  ااماما  اافيا  يأصنل ااط ييت نعلو اايفس يصنصا ناه  صنام عل   هاعة عليا 
 في مهال ااط ييت ي،ع ام ا  ض ن يا  امه يطنا  نميفت ان  اف ااط ين  .

يطا  اا،لمي ا  يطو ضةةةةيطم نط نيمم يناسةةةةطت اهيت : فيما ييص انانيطا  اا،لمي ناامهيي  .5
مه  ن  اايي ة نااطيصةةةةص ني،ع م،يا  منضةةةةنعي يطو مه يلام ا طسةةةةام معى اايضةةةةج 
اا،لمي اعى اام ةةة ف ااط ين    يصةةةنصةةةا ني ه ي،يه ي،ااو ي ةةةهع ططن  م، في مطسةةةا ن 

في اامهال ييطام هميع اا،لنو مما يلزو اام ةةةةةةةةةة ف ااط ين  اه يانه مطلع يأ عث ما يط أ 
  يز عملم ااطيفي   . فيااط ين  نطنميف  ا  

نال ما يي ةةةةةةةةة  في اامهلة اا،لميت نططيي م  يااي نث ااطه يييتما انيطا  اامهيي فيطمال أ
ميعاييا   ني،ع  ا  م،يا ا  ي يس معى اايضةةةةةةج اامهيي الم ةةةةةة ف ااط ين  . يصةةةةةةنصةةةةةةا ناه 

نططيي  اامياعئ ناايم ياة ااط ينيت ان ةةةةةةةةةةةةة اف ي،ع اامسةةةةةةةةةةةةةؤنل اننل عه ااطه يم  ههاز
 يهعف ططني  اانابع ااط ين .
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وهناك مجموعة من المواصـــــــــفات في احتيار المشـــــــــرفين التربويين لد  وزارة التربية في 
 جمهورية العراقم هذع المواصفات هي:

 اولا  : الشروط العامة م ومنها :
  سه ااسي ة نااسلن . .1
 اطم   ااطنييس ( السةةةةةةةةةةةةةةيطيه انيي طيه ان ا ا ااغية غي  م،ابم ي، نيت )اني ا    بطع  .2

 اا، نيت نف  باينه ايضياط منمفي ااعنات ااياف .
  يصيت مطميزة ييه اب ايم نيسططيع اا ياعة نااطنهيم. .3
 ( سيناة في ااط،ليو .10اه ن ط ل يعمطم ااف،ليت عه ) .4

 ثانيا  / الشروط الفنية م ومنها :
 هعاف اا،امت الط ييت في اا، ا  .يسطنعم اافلسفت ااط ينيت نان .1
 ملما  يااط،ليماة ااط ينيت. .2
 ام اطلن هيع ي،مل ان  اف ااط ين  )فلسفطم   اهعافم   اسااييم( .3
 ملما  يط ائ  ااطع يس. .4
 ام بايليت ااطيطيط نااطيفي . .5
 ام افاا  ميععم. .6

 ثالثا  / الشروط الانسانية م ومنها :
  يصيت مؤا ة نه ايت. .1
 ياا فافيت مع نسط اا،مل. ططسو علباطم .2
 ي ط و ا ا  اني يه. .3
 يطي  اا،عاات ناامساناة في ط،املم نيؤمه ياا يو ااسمانيت. .4
 
 


