
 المهني   رشادالإ
 المقدمة:  

على اختیار مھن   الذي یسـتھدف مسـاعدة الأفراد   رشـاد المھني من أقدم مجالات الإ  رشـاد یعتبر الإ    
وإعدادھم  لھا ضـــمان اســـتمراریتھم فیھا،وأن التفكیر في   معینة وفقا لقدراتھم ومیولھم وطموحاتھم

 رشـاد العمل أو المھنة أو الوظیفة أصـبح یشـغل حیزا كبیرا من جھد الفرد ووقتھ، ومن ھنا أصـبح الإ
ــاد المھني مجالا ذا أھمیة بالغة من بین مجالات الإ ــاد النفســي المختلفة ، وبمعنى آخر فإن الإ  رش   رش

على مساعدة الفرد في اختیار مھنة معینة فقط بل یشمل بالإضافة إلى ذلك مساعدتھ  المھني لا یقتصر
وتأھیلھ لھذا العمل، ومن ثم مسـاعدتھ للحصـول على العمل المناسـب في المكان المناسـب، ثم العمل 

 على ضمان استمراره فیھ ورضاه عنھ قدرالإمكان.
 

 المھني: رشادتعریف الإ
م  ئ عملیة مسـاعدة تتضـمن مجموع الخدمات التي تقدم للفرد لمسـاعدتھ في اختیار المھنة التي تتلا  •

، وفي إعداده لھا والتوافق معھا ومواجھة المشكلات التي قد تعترضھ    مع قدراتھ وأھدافھ ومیولھ
في ســـــبیـل تحقیق ذلـك، بغیـة تحقیق الرضـــــا المھني والتوافق النفســـــي والاجتمـاعي، والكفـایـة  

 الإنتاجیة.
ــا الوظیفي، والتوافق النفســـي والاجتماعي،   • یســـاعد الأفراد في تحقیق الكفایة الإنتاجیة، والرضـ

حیث أن وضـــع الشـــخص المناســـب في المكان المناســـب یضـــمن لھ النجاح والتفوق في عملھ  
 والاستقرار فیھ.

 
 المھني : رشادأھمیة الإ

دة    -1 الم المتغیر في كـل یوم تظھر أعمـال ومھن ووظـائف جـدیـ تغیر حـاجـة الســـــوق، ففي ھـذا العـ
ــخص مؤھل لإ ــتوجب تدخل شـ ــاد تحتاج إلى تأھیل وتدریب وقدرات جدیدة مما یسـ الأفراد   رشـ

 وتوجیھھم نحوھا.  
تغیر حال الســــوق فنجد أن مھنا وأعمالا تروج في فترة زمنیة معینة تجعل الأفراد ینســــاقون     -2

نحوھـا، ثم تتغیر الظروف والأحوال ویصـــــیبھـا الكســـــاد وتبرز الحـاجـة إلى أعمـال أخرى ممـا 
ــوق العمل ویعمل   ــخص مؤھل یمتلك العلم والمعرفة بالتغیرات التي تنتاب س ــتوجب تدخل ش یس

 وتوجیھ الأفراد الوجھة السلیمة. إرشاد على 
 

 المھني: رشادأھداف الإ
ــدین حیث یتم  تقدیم المعلومات المھن -1 ــترش بمعلومات وافیة وصــحیحة عن    تزویدھمیة إلى المس

المھن المتاحة وشــروط ومتطلبات الالتحاق بھا ومســتقبلھا بالإضــافة إلى إعطاء صــورة عن  
 مردودھا المادي والمعنوي.

تعریف المســـــترشـــــدین بـأنفســـــھم من خلال تعریفھم بقـدراتھم وأھـدافھم وطموحـاتھم وذلـك     -2
ــاعدتھم في تحدید العمل  ــالیب الممكنة كل ذلك من أجل مسـ ــائل والأسـ ــتخدام جمیع الوسـ باسـ

 المناسب.
ــدین المھارات المھنیة وذلك من خلال توجیھھم من أجل إعدادھم     -3 ــترش ــاب المس تدریب وإكس

 نظریا وعملیا للوصول إلى كفاءة علمیة وعملیة مناسبة.



مســاعدتھم في تحقیق التوافق المھني وذلك من خلال مســاعدة المســترشــدین لحل مشــكلاتھم   -4
ــعورھم    التوافقالمرتبطة بالعمل أو بعلاقتھم مع الآخرین و مع المھنة مما یؤدي بالتالي إلى شـ

 بالرضا والسعادة ویزید من فاعلیتھم الإنتاجیة واستمرارھم في العمل.
 

 المھني : رشادأھم خدمات الإ
ــعة على عدد كبیر من المھن أو التعرف   -التربیة المھنیة :  -1 ــد بذلك التعرض لخبرات واسـ ویقصـ

لخبرات مركزة لممارســة أســاســیات مھنة واحدة وبذلك تتضــمن التربیة المھنیة برنامجا تعلیما مھنیا  
ات  یدور حول محور رئیســي وھو توفیر المعلومات المھنیة فیما یتعلق بمتطلبات الشــخصــیة ومتطلب 

 المھنة بأنواعھا حتى یستطیع الفرد أن یتخذ في ضوء ذلك قرارا مھنیا سلیما .
ــمیة وحركیة ومعرفة    -تحلیل العمل :  -2 ــتمل على تحدید ذلك العمل من مھارات عقلیة وجســ ویشــ

 طبیعة وظروف وعوامل النجاح والتقدم فیھ والمستقبل الأكادیمي والمھني .
ویــــــــــقصـــــد بالاختیار المھني مساعدة الفرد في اتخاذ القرار الخاص بمھنة    -الاختیار المھني :-3

ــتطیع الملائمة  ــیتھ من جھة وللمھنة من ناحیة ثانیة لیس ــخص ــة دقیقة لش ــتقبل ، وذلك بعد دراس المس
 بینھما . 

ویلعب    0من الطبیعي أن یبدأ الأفراد باكتشاف عالم المھن في بدایة حیاتھم  -اكتشاف عالم المھن :  -4
یاً في تعریف الطفل بعالم المھن المختلفة ومدة التدریب اللازم لكل مھنة اسـ ة دوراً أسـ   البیت والمدرسـ

ــھم وعن عالم المھن من خلال تجاربھم المبكرة  ــتطیع الأطفال البدء بتكوین أفكار عن أنفس ،ھذا ویس
 وعبر مراحل نضجھم .
   المھني رشاددواعي الاھتمام بالإ

ــبة لھم والتي تقودھم إلي المھن     -1 الاختیار الخاطئ عند كثیر من الطلاب للتخصــصــات المناس
 المناسبة لھم . 

 نتیجة للاختیار الخاطئ.  الطلبة فشل كثیر من  -2
 . والتقنیة والرقمیة لطفرة العلمیة والتكنولوجیة  -3
 التطورات والتغیرات الاقتصادیة في الدولة المصحوبة بتغیرات في سوق العمل. -4
 تنوع التخصصات العلمیة المطروحة في مؤسسات التعلیم العالي. -5
 .قلة المعلومات عن المھن  -6

  
  المھني  رشادالحاجة إلى الإ

ن الأھـداف تختلف من مرحلـة لأ  مختلفـة  إرشـــــاد علیم تحتـاج إلى طرق كـل مرحلـة من مراحـل الت -1
 .إلى أخرى

ــاد برامج الإ   -2   التلامیذ  یجب أن تھدف إلى زیادة وعي ومعرفة  في المرحلة الابتدائیة  المھني    رشـ
 ل.ؤو، وبدور العمل في المجتمع، وبالسلوك الاجتماعي والسلوك المس بالأدوار المھنیة المختلفة

ــاد برامج الإ   -3 ــطة  المھني  رش ــاعدة    في المرحلة المتوس على تكوین  الطلبة  یجب أن تھدف إلى مس
ــیة   ــاســ ــنع القرار ، مفاھیم عن المھارات الأســ والتعرف على عالم العمل ،  وتعلم مھارات صــ

 والانتماء "النفسي" إلیھ. 
یجب أن تھدف إلى الاســتمرار في   المرحلة الثانویةفي    المھني رشــاد المرحلة الثانویة: برامج الإ -4

دائـل المھنیـة والاســـــتعـداد للـدخول في عـالم ،  بـالمھن    لبـةتعریف الط العمـل أو والتعرف على البـ
 التخصص العلمي في الجامعة للاستعداد لمھنة معینة.



یجب أن تھدف إلى مســــاعدة    في المرحلة الجامعیة  المھني  رشــــاد المرحلة الجامعیة: برامج الإ -5
على ترســـیخ اختیاراتھم المھنیة وعلى تطویر مھارات مھنیة معینة ومتخصـــصـــة وعلى    لبةالط

 إعادة تقییم میولھم واستعداداتھم وعلى التخطیط للدخول في حقل مھني معین.
المھني فبعض الراشدین یضطرون إلى تغییر مھنھم    رشاد الكبار أو الراشدین لدیھم حاجة إلى الإ -6

لأســـــبـاب مختلفـة مثـل البحـث عن عمـل ذا معنى ربمـا لان العمـل الحـالي لا یتنـاســـــب مع أھداف 
أو لانعدام  ،  أو لإحسـاس الشـخص بالعزلة في مكان عملھ الحالي ، الشـخص وحاجاتھ الشـخصـیة  

ھـذه الحـاجـة تؤیـد مـا یراه بعض البـاحثین الـذین یـدعون إلى أن تكون  ،   فرصـــــة التقـدم الوظیفي
 المھني مستمرة طیلة "دورة حیاة" الفرد. رشاد برامج الإ

 
  دور المرشد المدرسي 

ة التي تؤھلھ موقـدراتھ  مبمھـاراتھ  لبـةتبصـــــیر الط -1 الي لـدخول التخصـــــص العلمي  مالمختلفـ التـ بـ
 في المستقبل. مومیولھ مم مع استعداداتھءالمناسب لھ ، وكذلك الوظیفة التي تتلا

المقبلین على التخرج في تنمیة مھاراتھم في كتابة السـیرة الذاتیة   لبةیسـاعد المرشـد المدرسـي الط -2
 والاستعداد للمقابلة الوظیفیة وتنمیة مھاراتھم في البحث عن عمل.

التخصصات المتوفرة في الجامعات ومجالات العمل   المرحلة الثانویة بمعلومات عنطلبة  تزوید   -3
 في كل تخصص. 

 مھني فردیة وجماعیة. إرشاد عقد جلسات  -4
ــوء ما توفر لدیھ من معلومات تتعلق     -5 ــھ في ضـ ــاعدة الطالب على اتخاذ قراره المھني بنفسـ مسـ

 بطالب الخدمة.
د المدرسـي في الإ   -6 تخدم المرشـ اد یسـ اعدة الط  رشـ ائل عدیدة وتقنیات حدیثة لمسـ في   لبةالمھني وسـ

ــد الطالب إلى  ــیة ، بحیث یوجھ المرش ــخص ــماتھم الش قیاس قدراتھم العقلیة ومیولھم المھنیة وس
 مجموعة من التخصصات الملائمة لھ. 

تعریف الطالب بقدراتھ ومیولھ واســـتعداداتھ بمســـاعدة الھیئة التعلیمیة بالمدرســـة وولي الأمر  -7
والممارسـات الشـخصـیة في جماعات الأنشـطة والأعمال التي یزاولھا خارج المدرسـة وداخلھا أو 
 استخدام ترتیب ھرمي لاھتماماتھ ومیولھ واستعداداتھ حسب أولویاتھا أو نتائج مقاییس القدرات. 

مســـــاعـدة الطلاب في الحصـــــول على المعلومـات والبیـانـات المتعلقـة بـاختیـار المقررات    -8
 ھن المختلفة وفرص العمل المتاحة. والتخصصات وكذلك شروط الالتحاق بمؤسسات التعلیم والم

مســــاعدة الطالب بالموازنة بین المعلومات المتوافرة لدیھ وبین قدراتھ ومیولھ واســــتعداداتھ مع  -9
ة ال انیـ ة وإمكـ المرونـ ار متمیزاً بـ ان یكون الاختیـ اة بـ ات المجتمع    توافقمراعـ اً متطلبـ ھ ومراعیـ معـ

 وظروفھ الأسریة، وان یتیح ھذا الاختیار فرصاً كثیرة للطالب. 
 معھا. وذلك بالالتحاق بالدراسة والتوافق مساعدة الطالب على اتخاذ القرار وتنفیذه -10
 

    المھني رشادالتطور التاریخي للإ
 والتوجیھ المھني إلى مرحلتین تاریخیتین  رشاد یمكن أن نقسم تطور الإ   

  1940-1850تبدأ من عام : الأولى المرحلة 
والتوجیھ المھني: الثورة    رشـاد تمیزت بوجود الأحداث أو العوامل الآتیة التي أسـھمت في نشـوء الإ    

حركة   -ظھور علم النفس الصـــناعي  -جھود فرانك بارســـونز  -دراســـة الفروق الفردیة  -الصـــناعیة
 القیاس النفسي (فرانسیس جالتون، ویلیام فوندت، جیمس كاتل، الفرد بینیھ):

أثرت على الأحوال الاجتماعیة والعمالیة في الولایات المتحدة وتسـببت في بزوغ    الثورة الصـناعیة:
ــببت في أحداث تغیرات جذریة في المجتمعات الغربیة   ،  حركة التوجیھ المھني ــناعیة تس الثورة الص



كثیر من الناس بدأو یشـكون  و،   حیث نمت المدن الصـناعیة وانتقل الناس من الأریاف إلى تلك المدن
من سـاعات العمل الطویلة ومن ظروف العمل وغیرھا واسـتجابة لتلك التغیرات الاجتماعیة السـلبیة  

 فقد قام بعض العلماء بتوجیھ اھتمامھم إلى دراسة السلوك الإنساني ودراسة الفروق الفردیة.
ــانیة): ــة الفروق الفردیة ( القدرات الإنسـ ــر كتابین عن    دراسـ ــیس جالتون في بریطانیا نشـ فرانسـ

)، فوندت في ألمانیا أســس معمل علم النفس لدراســة الســلوك الإنســاني  1874القدرات الإنســانیة (
تلك  ، و  )1896، بینیھ نشــر مقالا یتحدث فیھ عن القیاس العقلي أو قیاس القدرات والذكاء (  )1879(

الدراســــات وغیرھا التي درســــت الفروق الفردیة وجھت الاھتمام نحو الفرد ووجوب وضــــعھ في 
مثلا في أمریكا جون دیوي دعا إلى إصـلاح في نظام التعلیم بحیث تعطى أھمیة  ، و  المكان المناسـب 

للفروق الفردیة في الدافعیة والمیول والقدرات والنمو على وجھ العموم ، إذا الاھتمام وجھ نحو الفرد 
 ه إلى العمل المناسب لھ.اد إرشووجوب دراستھ وتحلیلھ وتوجیھھ و

ھ المھني : في الولایـات المتحـدة بـدأت بعض المـدارس Career Guidance  البرامج الأولى للتوجیـ
ھم تربویا ومھنیا  إرشاد و  لبةالحكومیة بتقدیم برامج للتوجیھ وتعیین بعض المرشدین للقیام بتوجیھ الط

وكـانـت تلـك البرامج تركز على أھمیـة العمـل الجـاد وعلى أھمیـة توفیر المعلومـات عن المھن المختلفـة  
كـل تلـك البرامج والمحـاولات كـانـت جیـدة ولكنھـا كـانـت محـاولات فردیـة ولـذلـك كـانـت ھنـاك  ،   للطلاب 

في   Parsonsوھذا ما قام بھ بارســونز   ،  حاجة ماســة لإیجاد نظریة منظمة وعلمیة للتوجیھ المھني
 بدایة القرن التاسع عشر.

تحدث بارســــونز عن خطة منظمة للتوجیھ    1909: في حوالي عام  Frank Parsonsبارســــونز    
كـان بـارســـــونز من  بعـد إدخـال بعض التعـدیلات علیھـا ، و المھني والتي مـازالـت موجودة حتى الآن

ــاواة في الفرص  ــونز  و  ، دعاة الإصــلاح الاجتماعي الذین نادوا بالعدل بین الناس والمس اقترح بارس
عدة إجراءات أو خطوات لمســاعدة الفرد على اختیار مھنة لھ بناء على میولھ واســتعداداتھ وما یقدم  

ونز محاضـرة كان لھا   1908في عام  ولھ من معلومات عن المھن المتوفرة في المجتمع ،   ألقى بارسـ
ھ المھني وفي عـام   ة التوجیـ أثیر كبیر على حركـ ة   1909تـ ار مھنـ ھ الشـــــھیر (اختیـ ابـ تم نشـــــر كتـ

)Choosing a vocation خطوات لمساعدة الفرد على اختیار مھنة لھ: 3، اقترح بارسونز 
 .)أ أمكانیاتھأن یعرف الفرد نفسھ (استعداداتھ، قدراتھ، میولھ، مصادر قوتھ، حدوده   -1
ة أو مجموعـة من المھن، ومیزاتھـا وعیوبھـا     -2 ات وشـــــروط النجـاح لكـل مھنـ ة بمتطلبـ المعرفـ

 والفرص والمزایا التي تتیحھا.
ائق والمعلومـات التي تم جمعھـا في  -3 ة بین الحقـ اتخـاذ قرار واعي یعتمـد على الموازنـة أو المطـابقـ

ــابقتین ــمن تفكیر حقیقي أو   بمعنى آخر، و  الخطوتین الســ ــاد ھذه الخطوة تتضــ للربط بین   إرشــ
 المعلومات الشخصیة والمعلومات المھنیة.

أشــار عدد من الباحثین والمؤلفین إلى أن ھذه الخطوات الثلاث التي اقترحھا بارســونز كان لھا اثر و
المھني إضـافة إلى أن وجھة نظر بارسـونز أدت إلى نشـوء   رشـاد كبیر على الإجراءات المتبعة في الإ

 اھتمام كبیر بالتوجیھ المھني في أمریكا.
تطور أخر لھ علاقة بتطور حركة التوجیھ المھني ھو بدایة علم النفس    علم النفس الصـناعي:  ظھور

الذي نشـر كتابھ علم النفس والكفایة الصـناعیة    "ھوجو مونتسـربرج"الصـناعي على ید العالم الألماني  
أســس علم النفس الصــناعي كأحد الفروع المھمة لعلم النفس التطبیقي وقام باقتراح عدة ،  1912عام  

أیضـا أكد على أھمیة اسـتخدام   ،  طرق لتحدید الاسـتعدادات وخصـائص الأفراد المناسـبین لمھن معینة
 المقاییس النفسیة لاختیار العمال والموظفین.

ة القیـاس( اس مع    Testing Movement(1900-1940حركـ ة القیـ ــادف نمو وتطور حركـ : تصـــ
من أوائل العلماء المؤثرین كان  ، والمھني وكلاھما یشــتركان في نفس الجذور  رشــاد تطور حركة الإ

أیضــا ھناك  و) وأجرى تجارب عدیدة ، 1879الذي أســس أول معمل لعلم النفس (  "فوندت "الألماني  
كلا العالمین اســـــھم في  ،  وصـــــمم مقاییس عدیدة  "بفوندت "الذي تأثر    " ابینجھاوس"العالم الألماني  



ــیة ، و"حركة تقنین الاختب ــس أو بنى اختبار ذكاء "الفرد بینیھ  ارات والمقاییس النفس كان أول من أس
،  بینیھ المعدلة في جامعة سـتانفورد -نسـخة سـتانفورد   "تیرمان"نشـر    1916وفي عام    1905في عام  

كتابھ (قیاس الاســتعدادات) والذي خصــص لاســتخدام بطاریات  "    Hullھل  "نشــر    1928في عام  و
المھني وركز على قضـیة الملاءمة بین خصـائص الفرد ومتطلبات    رشـاد اختبارات الاسـتعداد في الإ

 الوظیفة.
اییس المیول     ل في ظھور وتطویر مقـ ھ یتمثـ اس والتوجیـ اط أخر بین حركتي القیـ في عـام  ، و  ربـ

الطبعة الأولى من مقیاسـھ للمیول المھنیة (مقیاس سـترونج للمیول    " Strongسـترونج  "نشـر    1927
ــبح   ــغلون مھن معینة واص ــتجابات أفراد كثیرین یش المھنیة) حیث قام ببناء ھذا المقیاس من واقع اس

علاوة على تلك دون النفســـیون في التوجیھ المھني ، وھذا المقیاس وســـیلة مھمة اســـتخدمھا المرشـــ
المقاییس فقد اســـتخدمت مقاییس التحصـــیل في المدارس كوســـیلة من وســـائل التوجیھ المھني في 

 من غیرھا. س الشخصیة لعبت دورا وان كان اقلكذلك مقایی، و العشرینات من ھذا القرن
بالرغم من أھمیة مساھمة حركة القیاس إلا أن ھناك انتقادات وجھت إلیھا ومنھا أنھا جعلت بعض     

ــائل الأخرى إلا أن ھذا لا   ــدین أو الموجھین یعتمدون علیھا اعتمادا كبیرا جدا ویھملون الوسـ المرشـ
فردیـة في دعم  یقلـل من أھمیـة الـدور الـذي لعبتـھ حركـة القیـاس ومـا أنتجتـھ من مقـاییس لقیـاس الفروق ال

 المھني. رشاد الإ
ة   انیـ ة الثـ ات: - 1940المرحلـ ــاد شـــــھـدت ظھور الإ  وحتى الســـــتینـ امســــون "الموجـھ    رشـــ    " لویلیـ

ــاد وظھورالإ  وظھور نظریـات في النمو والاختیـار المھني  " ،  لكـارل روجرز"غیر الموجـھ    رشـــ
 وكذلك تطور التربیة المھنیة والاھتمام بھا:،  والتقدم الصناعي والتكنولوجي

المھني ظھور    رشــاد الإ: من العوامل التي أثرت على    Directive Counseling  الموجھ  رشــادالإ
ھذا الأســلوب كان نوعا ما امتداد لطریقة بارســونز ، منھج  "  لولیامســون"الموجھ   رشــاد أســلوب الإ

 تلخص في الخطوات التسلسلیة الست الآتیة: المھني رشاد في الإ "ولیامسون"
   .من كل المصادر أو المسترشد : جمع المعلومات عن الفرد Analysisالتحلیل  -1
وتنظیمھا بحیث تبین مشـكلتھ    المسـترشـد : تلخیص البیانات والمعلومات عن  Synthesisالتركیب   -2

 ومصادر قوتھ.
(لیس لدیھ خیار،    المسـترشـد : تشـخیص المشـكلة أو المشـاكل المھنیة لدى  Diagnosisالتشـخیص   -3

ھ خـاطئ ار ولكنـ ھ خیـ دیـ د، لـ أكـ ھ غیر متـ ار ولكنـ ھ خیـ دیـ دادات أو -لـ اقض بین المیول والاســـــتعـ تنـ
 القدرات) 

 : بمدى نجاح الفرد في تحقیق الأھداف التي وضعھا (إذا كان لدیھ أھداف) Prognosisالتنبؤ  -4
: أو تقدیم الاســتشــارة عندما یتبین للمرشــد أن الفرد لم یوفق في اختیار  Counseling  رشــاد الإ -5

 مھنة أو تخصص مناسب (أي في وضع الأھداف) 
حـل جیـد    رشـــــاد : لتحـدیـد مـا إذا كـان الحـل الـذي اقترح من خلال عملیـة الإFollow-up  المتـابعـة -6

ــابقة یجب أن تعاد من جدید، أي  قابل للتطبیق، إذا تبین أن الحل غیر جید فان كل الخطوات السـ
 حدید المشكلة المھنیة لدى الفرد.المھني من بدایتھا لت رشاد أن تعاد عملیة الإ

 
 غیر الموجھ (المتمركز حول المسترشد) لكارل روجرز:   رشادالإ
بالرغم من أن أعمال كارل روجرز كانت مع المضــطربین انفعالیا إلا إنھا أدت إلى إعادة النظر      

 الموجھ منھا: رشاد المھني والافتراضات المتعلقة بھا ،وجھ بعض الانتقادات للإ رشاد في عملیة الإ
ــاد أن الإ -1 ــیطة المتمثلة في المزاوجة بین    رشــ المھني یجب أن لا یقتصــــر فقط على الفكرة البســ

قدرات وســمات الشــخص من جھة وبین متطلبات الوظیفة من جھة أخرى، بل یجب أن یشــمل 
 السلوك الانفعالي الخو ، الصحة النفسیة، أشیاء أخرى مثل الدافعیة

 زیادة تقبل المسترشد لنفسھ وفھمھ لذاتھ.   المھني  رشاد یجب أن تكون الأھداف الرئیسیة لعملیة الإ -2



د ، العلاقة الإ -3 ترشـ د والمسـ اد یجب توجیھ الاھتمام إلى التفاعل الذي یتم بین المرشـ یة یجب أن رشـ
تنطوي على الاحترام المتبـادل والتركیز على أن یتمكن  المســـــترشـــــد من فھم نفســـــھ واتخـاذ  
ــتقبلھ والتحكم فیھ بدلا من تركھ للصــدفة والعوامل الطارئة   الخطوات التي تمكنھ من تخطیط مس

 والاستسلام لھا.
ــالیب الإب  مامالاھت   -4 ــاد أسـ التركیز   ت وكذلك قل،  بدلا من التركیز على المقاییس والاختبارات    رشـ

 .على المرشد وعلى إظھاره على انھ سید الموقف ومصدر السلطة والقرارات 
ــونز وطریقتھ الب   ــیطة في التوجیھ  إذا منھج روجرز یعتبر أول منھج ینتقد ویبتعد عن منھج بارسـ سـ

ــاد والإ ــالیب منھج روجرز في الإالمھني ، و  رش ــاد كثیر من مفاھیم وأس غیر الموجھ تم بعد ذلك   رش
وكانت النتیجة إیجاد منھج موحد وشـــامل ،  الموجھ   رشـــاد إدخالھا واســـتخدامھا من قبل مؤیدي الإ

 یتضمن التركیز على النمو الإنساني وخبرات الفرد بشكل أوسع.
احتاجت القوات المسـلحة في أمریكا إلى المقاییس النفسـیة لتصـنیف واختیار    الحرب العالمیة الثانیة:-

الجنود والموظفین وغیرھم لذلك فقد أنشـــأت أقســـام للأفراد والمقاییس ، فقد انشـــأ الجیش الأمریكي  
المھني وكـان الھـدف منھـا توجیـھ الأفراد إلى الأمـاكن المنـاســـــبـة لھم من اجـل رفع  رشـــــاد برامج للإ

لمسـاعدة الأفراد أو   إرشـاد إنتاجیتھم واسـتخدام ما لدیھم من قدرات وطاقات ، أیضـا تم انشـاء مركز 
ادیـة عن طریق توجیھھم إلى كلیـات أو وظـائف معینـة ة العـ دنیـ اتھم المـ   المحـاربین على العودة إلى حیـ

ــ  1944في عام  أو على الأقل اقتراح ذلك علیھم ، و ــاء  ؤوقامت إدارة شــ ن المحاربین القدامى بإنشــ
تم إنشـاء عدید من تلك المراكز في رحاب الجامعات والكلیات وأصـبحت  ، والمھني    رشـاد للإاكز مر

 تلـك المراكز بعـد ذلـك نموذج یحتـذي بـھ من قبـل عـدیـد من الجـامعـات التي ترغـب في إنشـــــاء مراكز
قرر الكونجرس الأمریكي تخصــیص مبالغ مالیة من اجل إنشــاء    1946في عام  ، و  المھني  رشــاد للإ

 برامج جامعیة لتدریب المرشدین والموجھین المھنیین والتربویین أو الاستمرار في تقدیمھا.
 

 حركة القیاس بعد الحرب العالمیة الثانیة:  
ة        ة نمـا وتطور علم النفس التطبیقي ممـا اثر على نمو وتطور حركـ انیـ ة الثـ بعـد الحرب العـالمیـ

التربوي  -المدرســــي-يرشــــاد الإ-فروع مختلفة من علم النفس مثل علم النفس الصــــناعيو  القیاس
 أصـبحت تدرس في الجامعات ومن المتطلبات الأسـاسـیة لھا دراسة كورسات في أسس القیاس النفسي

  رشـــــاد الإبـدأت تتكون رغبـة كبیرة في اســـــتخـدام المقـاییس ممـا كـان لـھ الأثر الكبیر على حركـة  ، و
ة   اجـ ا أدى إلى ظھور الحـ اییس ممـ دام التطبیقي للمقـ ة الاســـــتخـ د على أھمیـ أكیـ اك تـ ان ھنـ المھني وكـ

 النفسي. رشاد لتصمیم وبناء مقاییس یمكن أن تستخدم في عملیة الإ
أیضـا بعد الحرب العالمیة الثانیة زادت أعداد الطلبة في الكلیات والجامعات مما أدى إلى اسـتخدام      

ات  امعـ دخول في الجـ ارات كثیرة للـ درة ، و  اختبـ دى قـ ا التنبؤ بمـ ان الغرض منھـ اییس التي كـ ك المقـ تلـ
على اختیار تخصـصـاتھم  لبة  الشـخص على النجاح في الجامعة اسـتخدمت أیضـا كوسـائل لمسـاعدة الط

الي مھنھم التـ ة  ، و  وبـ ة والتخصـــــصــــیـ ة عن المیول المھنیـ ادة تحتوي على أســـــئلـ اییس عـ ك المقـ تلـ
 (التخصص المرغوب فیھ في الجامعة).

الموھوبین  تحدة یدعو إلى التعرف على الطلبة  صدر مرسوم في الولایات الم  1958یضا في عام      
والتوجیھ المطلوب من اجل مســاعدتھم على اســتثمار ما لدیھم من مواھب    رشــاد مبكرا وإعطائھم الإ

ــوم كان لھ اثر ملموس على  ،   وقدرات  ــاد الإھذا المرسـ المھني وعلى تقریب العلاقة بین القیاس    رشـ
 المھني. رشاد والإ
جودانف  "بعـد الحرب ظھرت أیضـــــا مجموعـة من الكتـب القیمـة عن القیـاس العقلي لعلمـاء مثـل  و    

كذلك ظھرت دور نشـر متخصـصـة في نشـر  ، و  مما زاد من قوة حركة القیاس" ووثورندایك وسـوبر  
ــحیح الاختبارات والمقاییس  ، و  المقاییس والاختبارات  ــرعة تص ــا أدى التقدم التكنولوجي إلى س أیض

الفضـاء التكنولوجي واسـتخدام  العلمي و  التقدموالمھني   رشـاد الإ  مما جعل اسـتخدامھا سـھل في عملیة



ــتخدام المقاییس في الإ  الإلكتروني ــوف یزید من اســ ــاد ســ المھني ولكن یجب أن نؤكد على أن   رشــ
وإنمـا یجـب أن یكون    رشـــــاد المقـاییس یجـب أن لاتكون الوســـــیلـة الوحیـدة التي تبني علیھـا عملیـة الإ

 عملیة شاملة. رشاد الإ
 

 نظریات النمو والاختیار المھني
Theories of Career Development & Choice  

في بدایة الخمســـینات ظھرت نظریات في النمو المھني وفي الاختیار المھني وأســـھمت بشـــكل        
ومن تلك النظریات نظریة ســــوبر ونظریة جینزبرج ونظریة  ،    كبیر جدا في حركة التوجیھ المھني

اســـتثارة اھتمام الباحثین بالتوجیھ المھني وإجراء بحوث  ظھور تلك النظریات أدى إلى  ، و  آن روي
تلك  ، و  مثل نظریة ھولاند ونظریة تایدمانبعد ذلك ظھرت نظریات أخرى  ، و  عدیدة في ھذا المجال

النظریـات أصـــــبحـت بعـد ذلـك إطـار نظري ھـام یجـب أن یعتمـد علیـھ الموجـھ والمرشـــــد المھني كمـا 
 أصبحت تناقش في الكثیر من الندوات والمجلات العلمیة.

وقد أســــھمت نظریات النمو والاختیار المھني بشــــكل كبیر في تطویر برامج التوجیھ المھني        
وذلك لأنھا ألقت الضــوء على قضــایا كثیرة مثل مراحل النمو والمھام المرتبطة بالانتقال من مرحلة 

 ، وطرق أو آلیات صنع القرار. ، وأنماط الشخصیة والبیئة المھنیة المناسبة لكل نمط إلى أخرى
 

  The Career-Guidance Movementحركة التوجیھ المھني  
خلال السـنوات الماضـیة وسـعت حركة التوجیھ المھني دورھا ومنظورھا    من السـتینات حتى الآن    

فاصـبح ھناك تركیز اكثر على الوجھة الإنسـانیة والوجودیة وما تتضـمنھ من ضـرورة جعل الحیاة أو 
معنى للفرد ومسـاعدتھ على إدراك أھمیتھ كعضـو في المجتمع ومسـاعدتھ على اسـتخدام ما العمل ذا 

 لدیھ من قدرات وطاقات لكي یستطیع بالتالي تحقیق ذاتھ وتأكیدھا وشق طریقھ بنفسھ.
ــریع       ــریعات كان لھا الأثر على تسـ ــدرت في الولایات المتحدة مثلا عدة تشـ علاوة على ذلك صـ

  ثیرة للتوجیھ المھني مثل برنامجحركة التوجیھ المھني وتكلفت الحكومة بدفع تكالیف إنشـاء مراكز ك
Headstart   ات ة والكلیـ انویـ ة والثـ دائیـ دارس الابتـ ا في المـ انـ ك البرامج توجـد أحیـ ت تلـ انـ وغیره وكـ

 المھنیة وكلیات المجتمع وغیرھا.
ــمى بالتربیة المھنیة    :Career Educationالتربیة المھنیة   ــبعینات بدء في ما یســ في بدایة الســ

برامج التربیـة  ، و  نتیجـة لانتقـادات وجھـت لنظـام التعلیم مثـل انـھ لا یعـد الفرد للعمـل بطریقـة منـاســـــبـة
ــایا مثل الوعي بالمھن أو معرفة المھن، اســـتكشـــاف المھن، مھارات عمل   المھنیة ركزت على قضـ

 القرار، التوجیھ المھني، الاستعداد للمھنة الخ.
بدأت عملیة وضـع معاییر لإعداد المرشـدین وتأھیلھم    1972في عام    احتراف المرشـدین المھنیین:  

لممارســة المھنة وبدأت عملیة المطالبة بإعطاء رخصــة لمن یرغب في العمل كمرشــد نفســي مھني.  
صــدرت في الولایات المتحدة الشــروط الواجب توفرھا في الفرد لكي یحصــل على    1984في عام  

 رخصة للعمل كمرشد مھني.
اصــبح بإمكان  ، واثر على حركة التوجیھ المھني  التكنلولوجیة الرقمیةاســتخدام    التقدم التكنولوجي:  

ــتخدام   ــد أوالموجھ اسـ ــول على معلومات كثیرة عن المھن وعن   التكنولوجیھ الرقمیة  المرشـ للحصـ
وأیضـا اسـتخدامھ في تصـحیح الاختبارات والمقاییس وتحلیل نتائجھا وكذلك ،   برامج التعلیم المتوفرة

 والرجوع لھا بسرعة كبیرة. الحاسوب تخزین معلومات كثیرة على 
 

 المھني والعلاج النفسي: رشادمقارنة بین الإ



ــدین المھنیین إلى ترك ھذا المجال والاتجاه إلى مجال      لاحظ بعض الباحثین نزعة عدد من المرش
ــاد أیضــا مراكز الإ، و  العلاج النفســي إلى   لبةومؤســســات التعلیم العالي دائما تتجاھل حاجة الط  رش

وقد یكون السـبب وراء ھذه الظاھرة ھو  ،   النفسـي والأسـرى لھم  رشـاد التوجیھ المھني وتركز على الإ
ولكن ھذه ،  اعتقاد بعض المرشــدین بان ھذا المجال مجال بســیط لیس فیھ فرصــة للإبداع والابتكار

ــد الفھم العمیق والجمع بین نظریات الإ ــاد النظرة خاطئة حیث أن ھذا المجال یتطلب من المرشـ   رشـ
 والعلاج النفسي، ویوضح بعض الباحثین أن:

 المھني اكبر من الحاجة إلى العلاج النفسي. رشاد الحاجة إلى الإ -1
ــاد الإ -2 ــتقرار الوظیفي مرتبط    رشـ المھني یمكن أن یكون في بعض الأحیان علاجیا حیث أن الاسـ

 بالاستقرار النفسي والشخصي للفرد 
 المھني یجب دائما أن یتبع العلاج النفسي لكي یكون ھذا العلاج فعالا. رشاد الإ -3
المھني اكثر  رشـاد المھني اكثر فعالیة من العلاج النفسـي أو على الأقل فرصـة نجاح الإ  رشـاد الإ -4

 من فرصة نجاح العلاج النفسي
المھني اصـعب من العلاج النفسـي خصـوصا عندما یستخدم المرشد برنامجا متكاملا فانھ   رشـاد الإ -5

 یدرك على انھ مرشد مھني ومعالج نفسي في نفس الوقت.
ــد المھني المحترف یحتاج إلى خبرة في نظریات الإ     ــاد إذا المرش ــي  رش ــالیب الإ  النفس ــاد وأس  رش

اد المھني (الإ مات   رشـ لوب العوامل والسـ لوب الإ  -الموجھ أو أسـ اد أسـ د   رشـ ترشـ -المتمركز حول المسـ
أیضا المرشد المحترف یحتاج إلى معرفة بالشخصیة  ، والأسلوب السلوكي)-الأسلوب السیكودینامیكي

 والتعلم والنمو المھني وأیضا معرفة بالمھن وخصائصھا والفرص التعلیمیة والوظیفیة.
یة  رشــاد إذا ھنالك دعوة للتقارب بین المرشــدین المھنیین والمعالجین النفســیین حیث أن النظرة الإ    

املة ( التوافق الشـخصـي یر إلى أھمیة التركیز على الفرد وشـخصـیتھ بصـورة شـ - المھني -الحدیثة تشـ
 الاجتماعي).

 
 المھني: رشادنظریات الإ

 نظریة سوبر (النمو المھني) -1
تأثر    النفسـي في المجال المھني  رشـاد ھي إحدى النظریات التي وظفت الإوبدایات تأسـیس النظریة    

 سوبر في نظریتھ بكل من:
ا لم  1 ا نقص كبیر لكونھـ ال جینزبیرغ فیھـ د ســـــوبر أن أعمـ ث اعتقـ ة جینزبیرغ: حیـ أخـذ  . نظریـ تـ

 بالحسبان تأثیر المعلومات وخبرة الفرد على النمو والوعي المھني لدیھ.
حیث اعتقد روجرز أن سـلوك الفرد لیس إلا انعكاسـا لمحاولة    . نظریة مفھوم الذات لكارل روجرز2

 الفرد تحقیق ما یتصوره عن نفسھ وأفكاره التي یقیم بھا ذاتھ.
 الأسس التي ارتكز علیھا سوبر في تطویر وتشكیل نظریتھ:

 أخذ منھا سوبر: نظریة مفھوم الذات:. 1
ــابھ    وھو  مفھوم الذات  -أ ــخص متمیز ،ان یدرك الفرد التشــ ــھ بأنھ شــ ــائصــ أن یدرك الفرد خصــ

والاختلاف بینھ وبین الآخرین ، وأن یدرك الفرد أن مفھوم الذات غیر ثابت بســبب نمو الفرد العقلي 
 واقتداءه بالآخرین.والانفعالي والتفاعل مع الآخرین 

 : أن الذات المھنیة یجب أن تتطور بتطور الذات.مفھوم الذات المھنیة -ب
یة بین الأفراد وخاصـة في القدرات د ھو العلم الذي یھتم بدراسـة الفروق الفر. علم النفس الفارقي:  2

، وذكر بأن الفرد یكون أكثر كفاءة في الوظیفة    ، وقد أخذ منھ سـوبر مراعاة الفروق الفردیة  والذكاء
 التي تطابق میولھ وقدراتھ.

تأثر سـوبر بجینزبیرغ وأخذ منھ مراحل النمو، ومراعاة مراحل النمو، كما تأثر  . علم نفس النمو:  3
ة الیـ ل متتـ ابع لمراحـ ا كتتـ اة یمكن أن ینظر إلیھـ ات بوھلر في علم النفس التي ذكرت أن الحیـ ابـ ،   بكتـ



وھـذا قـاده لأن یقول بـأن طریقـة الفرد في التكیف في مرحلـة من مراحـل الحیـاة یمكن أن تســـــاعـد في 
 التنبؤ في مراحل لاحقة.

 
 مراحل النمو في حیاة الإنسان عند سوبر:

 مراحل الاختیار المھني
 –یطور مفھوم الـذات المھني   –): تكوین أفكـار عن العمـل المنـاســـــب  17  –  14مرحلـة البلورة (  -1

 الوعي بقدراتھ ومیولھ.تحدید الأھداف المھنیة من خلال 
 ): تحدید الخیار المھني الخاص .21 – 18مرحلة التحدید والتخصص (  -2
): یتم الانتھـاء من التعلیم والتـدریـب اللازمین للمھنـة والـدخول في مجـال 24 –  22مرحلـة التنفیـذ (  -3

 العمل المھني.
ــتقرار (  -4 ــتواه المھني دون  قد   –): الثبات في العمل 30  –  25مرحلة الثبات والاســ یغیر من مســ

 تغییر المھنة.
الشـــــعور بالأمن    –ســـــنـة فأكثر): إتقـان مھـارات العمـل 30مرحلـة الاســـــتمرار والتقـدم والنمو (  -5

 والراحة النفسیة.
 سوبر:نظریة  افتراضات 

ذكر سـوبر عشـرة افتراضـات لھا علاقة في تحدید مراحل النمو المھني وھذه الافتراضـات تمثل حیاة  
 الفرد المھنیة وھي :

 یختلف الأفراد في قدراتھم ومیولھم وسماتھم الشخصیة . -1
 یتأھل الأفراد بحكم الظروف لعدد من الوظائف . -2
 كل مجموعة من المھن تتطلب نمطاً متمیزاً من القدرات والمیول والسمات الشخصیة . -3
إن النمو والخبرة یلعبـان دوراً أســـــاســـــیـاً في تحـدیـد مفھوم الـذات وبـالتـالي تحـدیـد المھنـة ودرجـة   -4

 الكفاءة والنجاح ،
 یبدأ اكتمال الذات بدرجة كبیرة بنھایة مرحلة المراھقة المتأخرة .  -5
لخص سـوبر عملیة النمو المھني بخمس مراحل : النمو ، والاسـتكشـاف ، الاسـتقرار ، الاسـتمرار   -6

 ، الانحدار .
تتحدد طبیعة ونمط المھنة بالظروف الاقتصـادیة والاجتماعیة بالإضـافة إلى قدرات الفرد العقلیة   -7

 وحیاتھ الشخصیة والفرص المتاحة لھ .
ه في تنمیة مفھوم ذاتھ إرشـاد إن نضـج القدرات والمیول یعتبر عاملاً مكملاً لمسـاعدة المسـترشـد و -8

 المھنیة واختیار المھنة المناسبة لھ فعلاً.
مفھوم الـذات نـاتج عن تفـاعـل الاســـــتعـدادات الموروثـة وممـارســـــة الأدوار المختلفـة في الحیـاة     -9

ــان المحیطین بھ ــتحســ ویرى أن درجة نمو مفھوم الذات وتحقیقھا یعتبر جوھر   ،  بإیجابیة واســ
 عملیة النمو المھني .

یحتاج الفرد للموائمة بین الصـفات الفردیة والعوامل الاجتماعیة لتحقیق مفھوم الذات المھني   -10
 المھني الأكادیمي ، وعند الالتحاق بعمل فعلي . رشاد ، وعند عملیة الإ في مراحل النمو المھني

 
 مفھوم النضج المھني عند سوبر:

 ارات تربویة ومھنیة .بالوعي بالحاجة إلى القیام باخت -1
 تقبل المسؤولیة لعمل خطط واتخاذ قرارات مھنیة. -2
 التخطیط والمشاركة في الحصول على المعلومات والتدریب اللازم للمھنة . -3
 المعلومات الشخصیة والمھنیة من أجل استعمالھا في اتخاذ القرار المھني.فھم  -4



 الواقعیة في التفضیلات المھنیة تبعاً لمستوى القدرات والمیول . -5
 الرضا بالعمل الذي یلتحق بھ الفرد. -6
 

 المتغیرات التي ترتبط بالنضج المھني:
 العمر). –العوامل البیولوجیة والاجتماعیة:(الذكاء  -1
 العوامل الاقتصادیة) –العوامل الثقافیة  –العوامل البیئیة: ( الأسرة  -2
 درجة الاتفاق بین الآمال والتوقعات). –العوامل المھنیة: ( الآمال المھنیة   -3
 تحصیل المراھقین: كلما زاد النضج المھني زاد التحصیل.  -4
الناس لأن یكونوا أفضـل مفھوم الذات: عندما یتناسـب مفھوم الذات مع مفھوم الذات المھنیة یمیل   -5

 بأعمالھم.
 

 :النفسي رشادتطبیقات النظریة في التوجیھ والإ
 مراعاة الفروق الفردیة. -1
ه على  إرشـاد مراعاة مرحلة حیاة المسـترشـد ومسـتوى نضـجھ، فالمسـترشـد غیر الناضـج یرتكز   -2

اتخاذ القرار ه على مسـاعدتھ في  إرشـاد أما المسـترشـد الأكثر نضـجاً فیعتمد  و  ،التوجیھ والاكتشـاف
 واختیار الواقع والتطبیق.

 مساعدة المسترشد على تعدیل مفھومھ عن ذاتھ ضمن إطار مرحلة الحیاة التي یمر بھا. -3
 . المھني رشاد ھناك علاقات متینة تربط بین التكیف العاطفي والانفعالات وإجراءات الإ -4
 الموھوبین وغیر الموھوبین . إرشاد تحدث سوبر عن  -5
 .ن المشاكل التي تواجھ المتقاعدیناھتم سوبر بمشكلة التقاعد واقترح عددا  م -6
 عرض حلولا بدیلة ومختلفة لھذه المشاكل تعتمد على مجال المھنة . -7
ــتخدام الخبرات خارج مكتب الإ -8 ــتخدام مفھوم التقییم المھني وتشــجیع اس ــوبر اس ــاد اقترح س   رش

واسـتخدام مصـادر المجتمع وجمع المعلومات عن الكلیات والمھن لمسـاعدة الأفراد على ملاحظة  
 الخطوات المناسبة لاتخاذ القـرار .

مســاعدة الفرد على أن یتقبل صــورة لذاتھ وملائمتھا لدوره في    المھني وھو  رشــاد حدد ھدف الإ -9
 عالم المھن، بحیث یختبر ھذه الصورة في الواقع.

 
 :سوبر تقییم نظریة

 :سوبر ایجابیات نظریة -أولأ
د النفسـي في المدارس وخصـوصـاً أن النظریة تركز في    -1 النظریة یمكن تطبیقھا من خلال المرشـ

 في المدرسة أو مع الطلبة. المھني رشاد كبیر منھا على الإ حیز 
فســـــوبر لم یكن جـامـداً بـل طوّر النظریـة حیـث اقترح عمـل اختبـارات بـاســـــتخـدام الألعـاب مع     -2

 الأطفال من خلال الأنشطة بھدف معرفة نواحي القوة والضعف لدیھم .
 طور المفاھیم التي أعتمد علیھا كمفھوم الذات والقول بأن كل فرد یختلف عن فرد آخر. -3
نظریتھ مســــتندة إلى نتائج الدراســــات والبحوث التي قام بھا ، لذلك جاءت متناســــقة أو منظمة   -4

 المھني . رشاد بصورة جیدة ، مما أعطاھا وضوحاً ومكانة في الإ
ي مع  رشــاد ي مع الناضــجین مھنیاً وبین الأســلوب الإرشــاد میزت ھذه النظریة بین الأســلوب الإ -5

 غیر الناضجین .
درة على حـل  -6 ھ (القـ ھ ســـــوبر أنـ ذي عرفـ ذكـاء الـ ار مفھوم الـ ة بعین الاعتبـ أخـذت ھـذه النظریـ

 .تنبؤ بالنجاح في البرامج المھنیةوبالتالي فھو مھم لل، المشكلات) 



إنماء وتقبل صــورتھ لذاتھ ، وأن تكون ھذه الصــورة    على ھو مســاعدة الفرد   رشــاد إن ھدف الإ   -7
 متكاملة وملائمة لدوره في عالم العمل .

أخـذت  بعین الاعتبـار ســـــعـادة الفرد بغض النظر عن كمیـة وأنواع الإنتـاج أو العمـل وربط ذلـك  -8
 بالمنفعة العامة للمجتمع .

المھني وھو: مســـاعدة الفرد على أن یتقبل صـــورة لذاتھ وملائمتھا    رشـــاد حدد ســـوبر ھدف الإ -9
 لدوره في عالم المھن، بحیث یختبر ھذه الصورة في الواقع.

 
 :سوبر سلبیات نظریة

ــج المھني مثل باقي المفاھیم التي وردت في النظریة (   حدد تلم   -1 ــحا للنضــ مفھوما علمیا واضــ
 مفھوم الذات) –مفھوم الذكاء 

متحیزا لمراحل النمو فســــمى نظریتھ (النمو المھني) بالرغم أنھ في داخل النظریة وجدنا    كان -2
 مفاھیم أخرى مثل النضج المھني والاختیار المھني.

 لم یعطي أمثلة للمھن كتطبیقات على مراحل النمو. -3
 مراحل النمو لم تتماشى مع مراحل النمو المھني. -4
 عرض أقل. أغفل بعض السنوات في مراحل النمو -5

 نظریة آن رو:
عرفت آن رو كعالمة نفس اكلینیكیة ثم اصـبحت من المھتمین بالنمو المھني ، من خلال دراسـتھا        

ــیة المتعلقة بالإبداع الفني   ــخصــ ــات والتي قادتھا لإجراء  ، للعوامل الشــ حول    مجموعة من الدراســ
للنظریات الســابقة والمتعلقة    ، وقد اثر تتبعھا  الخصــائص الشــخصــیة لمجموعة من العلماء المبدعین

  ، وكمـا ان نظریتھـابشـــــكـل كبیر على تطور وجھـة نظرھـا عن الاختیـار المھني    الـدراســـــات بھـذه  
في شــخصــیات وخلفیات المســترشــدین النمائیة وبمختلف   الدراســات تطورت من خلال ســلســلة من  

 ما یلي :  تلخیصھا في عدة مقالات واستنتجت  تخصصاتھم ، وقد تم
وبین علماء الاجتماع تظھر في   –البیولوجیا    –ان معظم الفروق الشــخصــیة بین علماء الفیزیاء   •

 الدرجة الاولى في نوع تفاعلاتھم فھل تتجھ نحو الافراد ام نحو الاشیاء . 
  تنشئةالان الفروق الشخصیة التي توجد بین العلماء في مختلف تخصصاتھم ناتجة عن خبراتھم و •

 المبكرة للأطفال .  الأسریة
ــالیب الرعایة الوالدیة مرحلة   تعد  • ــي التي تبحث في العلاقة بین اسـ احدى نظریات التحلیل النفسـ

 .  والمیول المھنیة والسلوك المھني الطفولة المبكرة
ن العوامل الوراثیة والتسـلسـل الھرمي للحاجة مشتركان في التأثیر في الاختیار المھني أتفترض ب •

 كجزء من تأثیراتھا في اسلوب الحیاة ككل . 
،   درجـة الـدافعیـة نحو تحقیق الھـدف المھني ھو نتیجـة لترتیـب وشـــــدة بنـاء الحـاجـة الھـامـة للفرد  •

 ما یستدل علیھا من خلال انجازاتھ.فدرجة دافعیة الفرد لاتجاه مھني معین رب
 

 لنظریة آن روساسیة لأفتراضات االأ
تشـبع بشـكل متوازن ولا تصـبح دوافع لا  والتي    یتوفر لھا الاشـباع بشـكل اعتیادي  الحاجات التي -1

 شعوریة .
الحاجات التي تقع في قمة ھرم الحاجات كحاجة تحقیق الذات ســوف تختفي اذا لم یتم اشــباعھا ،  -2

ــیطرة ــتصــبح دوافع مس ــباعھا س وبالتالي   ،  ولكن الحاجات التي تقع في ادنى الھرم اذا لم یتم اش
الحاجات التي تقع في اعلى منھا في الترتیب الھرمي وبالتالي سـتؤثر على سـلوك   سـتعیق ظھور

 الفرد .



الحاجات التي اشـبعت بعد تأجیل او تأخیر اشـباعھا سـتصـبح دوافع لا شـعوریة في ظروف معینة   -3
 ، ویعتمد ھذا على قوة الحاجة عند الفرد وزمن التأخیر ودرجة الاشباع التي احس بھا الفرد .

تؤكد ان ھناك علاقة بین اســالیب التنشــئة الاســریة والخبرات المبكرة واشــباع حاجات الطفل من  و   
ــیة من جھة اخرى   ــخص ــائص الش وھذا یؤثر  ،جھة ، وبین الاتجاھات والقدرات والاھتمامات وخص

 على اختیار الفرد لمھنة المستقبل وعلى رؤیتھ للمھنة التي تحقق لھ الرضا والاشباع .
ترى ان الجو الاســري یؤثر على نوع النشــاطات المھنیة ، وان احد اســباب الاختلاف في الاختیار  و

المھني والاداء المھني ھو اختلاف خیرات الحیـاة الیومیـة المتمثـل في اختلاف واســـــلوب التنشـــــئـة  
 الاسریة .

  
 المھن الى توجھین رئیسیین :آن رو  صنفت

عدة فرضـیات مرتبطة بأسـالیب الرعایة الوالدیة ومنھا  اما نحو الافراد او نحو الاشـیاء ووضـعت   •
: 

التي تتمیز بالحب والحمایة والمتطلبات الزائدة (كمستوى عال من التحصیل ستؤدي الى   الأسر -أ
 نحو الافراد في التوجھ المھني . توجھ الطفل

التي تتمیز بالرفض والاھمال والتقبل العرضـي سـتقود الفرد الى عدم التوجھ نحو الافراد الأسـر -ب 
 في التوجھ المھني .

 
 : المھني رشاداستخدامات نظریة الحاجات في الإ

 .المھني رشاد بشكل عام لم تقدم توصیات محددة في نظریتھا یمكن استخدامھا في الإ -1
ھنـا   المھني رشـــــاد ركزت على اھمیـة التغلـب على الظروف والتي تعیق بنـاء الحـاجـات حیـث الإ -2

 .سیتم توجیھھ نحو اشباع ھذه الحاجات 
ان یقیم حاجات المسـترشـد من خلال المقابلة وتقییم الخلفیة العائلیة للطالب   المھني  یمكن للمرشـد  -3

 وذلك لتحدید ھل الفرد یعیش في اسر طبیعیة من حیث نمو الحاجات .
ان یطلع على المواقف الاسـریة الابویة ویربطھا باتجاه میل الافراد للتوجھ    المھني  یمكن للمرشـد  -4

 نحو الافراد او بعیدا عنھم .
یلجمان بان عامل الفرصـة او الحظ یلعب دورا كبیرا في الاختیار المھني من ما  -5 اقترحت رو وسـ

 یة .رشاد تم اقتراحھ في الدراسات السابقة وھذا یقلل من دور المساھمات الإ
یة وذلك بما یتعلق بمشــــكلات الاختیار المھني ویظھر في إرشــــاد في تطبیقات   نظریة  الترجمة   -6

سـلسـلة من النشـاطات موجھة نحو التعرف على بناء حاجات الطالب النفسـیة ثم تحدید التسـلسـل 
 الناجح للحاجات المتوفرة .

ــد    ة ،   المھني  ویمكن للمرشـــ الیـ ب الحـ الـ ات الطـ اجـ اع حـ ة لإشـــــبـ ة او المحتملـ تقییم الحقول المتنوعـ
 ومساعدتھ على إیجاد ترتیب ھرمي مناسب لحاجاتھ من خلال إجراء بعض المقابلات .

 نظریة الانماط لجون ھولاند : 
دا بین  1914- 1841ولـد ھولانـد جون فیلیـب (     التـدریس في أیرلنـ ام بـ دا قـ أیرلنـ ).في مقـاطعـة كلیر بـ

إلى الولایات المتحدة حیث اسـتقر  في باترسـون    1873) ،وانتقل ھولاند عام  1872-  1858عامي (
بولایة نیوجیرســي واشــتغل بالتدریس ، وأســند إلیھ كأول من اخترع الغواصــات حیث قدم خططھ  

، إلا أنھا لم تلق قبولاً ، ولكن جمعیة  1875الأولى لإنتاج الغواصـة إلى بحریة الولایات المتحدة عام  
ھا بالاختراع  فینیان بالتي التي كانت تضـم مجموعة من الأیرلندیین في الولایات المتحدة أبدت اھتمام

ــاحب النظریة التي تؤكد على أھمیة التوافق ما  ــاندت تجارب ھولاند وأمدتھ بالمال ، ویعتبر صـ وسـ
 بین السمات الشخصیة والمیول المھنیة.

  



 الأسس التي تقوم علیھا نظریة ھولاند:
 الأفراد یتجھون نحو المھن التي: -1
 تسمح لھم بممارسة مھاراتھم وقدراتھم  وقابلیاتھم التي یتمیزون بھا . •
 تلبي حاجاتھم الشخصیة الأساسیة وتولد لدیھم الشعور بالرضا والراحة النفسیة . •
 تعبرعن اتجاھاتھم وأفكارھم  وقیمھم.  •
 تعبرعن مدى معرفتھم وإلمامھم بذاتھم .  •
 الدقة في اختیار المھنة تعتمد على: -2
 معرفة الذات  •
 معرفة  المھنة ومتطلباتھا •
 وانسجام بین القدرات الشخصیة للفرد مع متطلبات البیئة المھنیة عند الاختیار المھني.التوافق  •
 

 فرضیات نظریة ھولاند
إن نظریـة ھولانـد تفترض أن اختیـار الإنســـــان لمھنـة یكون نتـاج الوراثـة ، وعـدد غیر قلیـل من   -1

ــخصــیة بما في ذلك الأصــدقاء   والطبقة الاجتماعیة و الثقافیة  عوامل البیئیة والثقافیة والقوى الش
 والبیئة الطبیعیة.

یفترض ھولاند إلى أنھ یمكن تصنیف الأشخاص على أساس مقدار تشابھ سماتھم الشخصیة إلى    -2
عدة أنماط كما أنھ یمكن تصـنیف البیئات التي یعیشـون فیھا إلى عدة أصـناف على أسـاس تشـابھ  

وأن التوافق بین أنماط الشـخصـیة مع أنماط البیئیة التي تشـبھھا   ھذه البیئات بعضـھا مع بعض ،
ــیل والانجاز والإبداع، ومن ھنا أقترح جون   ــي والتحصــ ــتقرار المھني والنفســ یؤدي إلى الاســ

 فیھا الفرد ویمیل إلیھا. توافقھولاند ستة سمات شخصیة تقابلھا ستة بیئات مھنیة ی
ضـمن ھذه البیئة   فراد ویتصـف الأ  المیكانیكیة أو الآلیة:یقابلھا البیئة المھنیة    :  البیئة الواقعیة   -1

،   العدوانیة والمیل نحو النشـاطات التي تتطلب تناسقا حركیا وقوة ومھارة جسمیة ورجولیة  بــــــ:
ل مع الآخرینو امـ التعـ ة بـ ا علاقـ ة أو لھـ ارة لفظیـ ب مھـ ب المواقف التي تتطلـ یتمیزون  ، و  یتجنـ

یفضـلون الأعمال الیدویة والتعاون مع  ، و  بأنھم عملیون في التعامل مع مشـاكل الحیاةبخصـائص  
محبي  ، و یكرھون المســـــاعـدة والفعـالیـات التعلیمیـة، و  والمعـدات والنبـاتـات والحیوانـات  المكـائن

ــتطلاع عن الجوانب الفیزیائیة ــتقرین، و  للاسـ ــیطرینو  مسـ ــھم  على  مسـ لذواتھم    متقبلینو  أنفسـ
 یستطیعون تنظیم أمورھم .و طموحین ومثابرینو

  رعـایـة النبـاتـات والورود و ، إعـادة تـأھیـل الأثـاث والأعمـال الخشـــــبیـة  الھوایـات التي یتمتعون بھـا:و  
ة الریاضـةو  مركبات التصـلیح  و مھارة    تصـویر مناظر طبیعیةوبناء المجسـمات ، و  الصـید   و  ممارسـ

 .والمكائن 
متخصصون    -مھندس    -مھنة البناء    -میكانیكي    -نجار    -خیاط    -جزار    -بحار    :المھن الملائمة لھم

 سائق الشاحنات.  -مختص في علم الوظائف الفضائیة  -كھربائي -في مجال استزراع الأسماك 
ھندســة    -ھندســة أجھزة تحكم    -مســح كمیات    -علوم الحیوان    -علوم البحار    :المجالات الدراســـیة

 ھندسة كھربائیة . -ھندسة صناعیة / میكانیكیة  -إلكترونیة 
ضــمن ھذه فراد ویتصــف الأ  البیئة المســتكشــفة (العقلیة): ویقابلھا أصــحاب التوجیھ العقلي:   -2

ــ: تمتعوا بنشـاطات العمل الغامض ،  البیئة بــــ یاء وعلاقاتھا ،  یسـ ویھتمون بالبحث عن علل الأشـ
تمتعون   كما یمتلكوا قیما واتجاھات غیر تقلیدیة ویتجنبوا التفاعل الاجتماعي وتكوین العلاقات  یسـ

یرھا ویفضـلون التفكیر في حلول  ،  بجمع المعلومات أو إیجاد النظریات أو الحقائق وتحلیلھا وتفسـ
ــلطة ــرف بھا ویمیلون إلى التنظیم والفھم أكثر من السـ ــاكل أكثر من التصـ یمیلون إلى ، و للمشـ

 یفضلون المھن العلمیة والفكریة، والتنظیم والفھم ویھتمون بالبحث عن علل الأشیاء وعلاقتھا



زیـارة  و،    حـل الكلمـات المتقـاطعـة، وعملات و    طوابعوحجـار الأتجمیع   الھوایـات التي یتمتعون بھـا:
أنھم یفضلون قراءة ، و  الاشتراك في المكتبات الأتصال عبرالفضاء الألكتروني  و  ھوایة، و  المتاحف

وإجراء التجارب المعملیة وتحلیل البیانات  التكنولوجیة الرقمیة ،المجلات العلمیة والبحثیة واســتخدام  
 وعمل الأبحاث واستكشاف العدید من الأفكار .

 -  یات برامجالمحلل   -متخصـص في الكیمیاء الحیویة    -أخصـائي تخدیر    -طبیب    المھن الملائمة لھم:
اء  ار والأحیـ ات خطرة    -متخصـــــص في الآثـ ایـ ة    -فني نفـ دني    -متخصـــــص في البیئـ دس مـ  –مھنـ

 .نفسي ال والعلاج رشاد في الإ أخصائي
ــیة ــاء     :المجالات الدراسـ ــعة –إحصـ  -طب بیطري    -جغرافیا    - والبرامجیات الرقمیةتقنیات    -أشـ

ة   ات    -الطـب والعلوم الصـــــحیـ اء  ال  -علوم الأرض    -علم الجینـ اء  ال  -فیزیـ اء  الأ  –كیمیـ نظم    -حیـ
  ھندسة كیمیائیة . -معلومات 

ــائص   ــتطلاعویتمیزون بخص ــكل منطقي  و  فھم محبي للاس  مفكرین  و   دقیقینو علمیین  و محللین بش
 واسعي الأفق والتفكیر .  لدیھم ثقة بأنفسھمو
یتجنبون  أنھم  ضمن ھذه البیئة بـــــ فراد ویتصف الأ  البیئة الفنیة: ویقابلھا أصحاب التوجھ الفني:  -3

العلاقات الغیر   ، ویفضلون  المواقف التي تتطلب مھارات جسمیة ، ویظھرون قلیلا من ضبط  النفس
ــكلات البیئة من خلال التعبیر الذاتي ــرة مع الآخرین، ویحبون التعامل مع مشــ قدرة   ، ولدیھم مباشــ

 یتجنبوا المشاكل التي تتطلب التفاعل مع الآخرین.، و على التعبیر العاطفي
زیارة  و  الخیاطة، ولتمثیلالتصویر واو  رحاوالمس  ات الدیكور  التصامیم   الھوایات التي یتمتعون بھا:

فرو  الفنیة  والمعارض   المتاحف عر  و ،  تعلم اللغات المختلفةو  السـ تطیعون أن یكتبوا القصـص والشـ یسـ
 والرسم

،   ن، عفوی  ن، غیر تقلیـدي ، عـاطفی  نخیـالی، مـدرك بـالحـدس ، مبـدعینبـأنھم     بخصـــــائص   ویتمیزن
 ین.منفتح

 -كاتب/ محرر  -فني إعلانات   -صــحفي    –رســام   -أخصــائي فنون تشــكیلیة   -المھن الملائمة لھم:
 -مصــور    -مصــمم أزیاء -مصــمم جرافیك    -ل متحف  مســؤو  -مصــمم أثاث    -معلم لغة إنجلیزیة  

 مھندس دیكور. -مھندس تخطیط 
 -صـحافة وإعلام    -تقنیة التعلیم   -التصـویر    -التصـمیم    -تربیة فنیة   -الإعلان     المجالات الدراسـیة:

 ھندسة معمار . -اللغات  -الفنون 
ــ  فراد ویتصف الأ  البیئة الاجتماعیة: ویقابلھا أصحاب التوجھ الاجتماعي:  -4 أنھم  ضمن ھذه البیئة ب

ات النفســیة، كما أن مھاراتھم المتعلقة بالمھارات رشــاد یفضــلون التدریس والخدمات الاجتماعیة والإ
یتجنبون المواقف التي تتطلب حل مشـاكل ، و  الاجتماعیة عالیة وقیمھم، الأسـاسـیة ھي إنسـانیة ودینیة

دة ارات جـدیـ ة أو تتطلـب مھـ ة عقلیـ ارات ، و  بطریقـ ة إلى مھـ ــافـ دة بـالإضـــ ة جیـ ارات لفظیـ یمتلكوا مھـ
 الاتصال التي یتمیزون بھا.

،  حضـور الحفلات والمشـاركة في الاجتماعات  و  ،  ممارسـة الریاضـة   الھوایات التي یتمتعون بھا:
ــاعدة الآخرین  و  ،  یةالتطوع  والاعمال ــاعدة  و  رعایة الأطفالو التعرف على أصــدقاء جدد ، ومس مس

 الناس لحل مشاكلھم .
مســاعد   -حارس أمن    -أمین مكتبة   -الأخصــائي الاجتماعي والنفســي    -المعلم   المھن الملائمة لھم:

 .ضابط  -مساعد علاج طبیعي  -معالج  –ممرض  -معلم رعایة صحیة   -ضابط شرطة  -طبي 
ریـاض   -خـدمـة اجتمـاعیـة   -التوجیـھ المھني   -التمریض    –وعلم النفسالتربیـة    المجـالات الـدراســـــیـة:

معالجة    -علم مكتبات    -علم اجتماع   -علاج طبیعي    -صــــحة منزلیة    -شــــریعة وقانون   -الأطفال  
 النطق.

یتمیزون    أنھمضـمن ھذه البیئة بــــــ فراد ویتصـف الأ  البیئة المغامرة: ویقابلھا البیئة الاقتصـادیة:  -5
  بالمقدرة الفائقة على توصــیل أفكارھم وأرائھم إلى الآخرین ولدیھم قدرة على التأثیر وإقناع الآخرین



دیھم   ا  ، ولـ ــایـ اق القضـــ ل في نطـ ة, ویفضـــــلون العمـ اجـة إلى جھود عقلیـ ة التي بحـ ارات اللفظیـ المھـ
 یھتمون بالقوة والمركز الاجتماعي ویمیلوا إلى الأعمال الغیر عادیة والخطرة .، و الاجتماعیة

ةو  ،قراءة الصـحف التجاریة  الھوایات التي یتمتعون بھا: یاسـ ة السـ بیع  ، و  مراقبة البورصـة،و  مناقشـ
ــنع القرارات التي تؤثر على الآخرین وأن  المدني ،  قیادة منظمات المجتمع،و  المنتجات  ــل صـ ویفضـ

ینتخب للمنصب والفوز بمنصب قیادي ویترأس مجموعة من الناس ویحب مقابلة الأشخاص المھمین  
القدرة على إقناع الناس ویقدم الخطب والكلمات وینظم الأنشـطة    ملدیھ، و وتملك السـلطة أو المواقف

والفعـالیـات ویقود مجموعة من الأشـــــخـاص، ولذلك فھو یتمیز بأنھ نشـــــیط ومتحمس وواثق وحازم  
 واجتماعي ومقنع ومغامر.

مضــیف    -مترجم   –كاتب    -صــحفي  ،   الإعلان والتســویق ومدیرو العلاقات   :المھن الملائمة لھم
ــروع تجاري    -جوي   ــة    -ممثل علاقات عامة    -مدیر فندق   -مدیر مشـ ــیاسـ  -المحاماة    –رجل السـ

 سفریات.موظف  -مندوب مصانع  -مندوب مبیعات 
ســیاحة /   -ریاضــیات   –تســویق    –تجارة واقتصــاد   -إدارة أعمال   -: إحصــاء  المجالات الدراســیة

 ھندسة التحكم. -محاسبة ومالیة  -لغات  –علاقات عامة  -قانون  –صحافة وإعلام  -ضیافة 
  أنھمضـــمن ھذه البیئة بـــــــ  فراد ویتصـــف الأ  البیئة التقلیدیة: ویقابلھا البیئة المھنیة الملتزمة:  -6

لطة یتجنبون  ، ویلتزمون و یتقیدون بالقوانین و القواعد و الأنظمة و یفضـلون العمل مع أصـحاب السـ
 ،  یمتلكون قدرة على ضــبط النفس، والمواقف التي بحاجة إلى علاقات شــخصــیة و مھارات جســدیة

ة للتنظیم اللفظي و العـدديو ــاطـات المتطلبـ ال  ،و  یفضـــــلون النشـــ الھم من خلال الامتثـ ینجزون أعمـ
یمیلون إلى الأعمال التي تتعلق بتنظیم  ،و  یحصلون على الرضا ویتجنبون الصراع والقلق،و  بالطاعة

 الأشیاء وترتیبھا.
،   جمع القطع التذكاریةو  ،تنظیم ســــجلات العائلة وتوثیق تاریخ العائلة  الھوایات التي یتمتعون بھا:

ــیاء المنزلیةو ــیاء وتركیبھا، و  ترتیب وتنظیم الأشـ ــة القوانین واللوائح التنظیمیة،و  جمع الأشـ   دراسـ
ــیل،و ــئولا عن التفاص ــخص الذي ینتمي إلى ھذا النمط أن یكون مس ــل الش إتباع العرف ،و  كما یفض

ــتعمال المعدات و  والإجراءات  ــیاءو  معالجة البیانات و اس ــتطیع أن ینجز  ،  الطباعة وتلخیص الأش ویس
الكثیر من العمل المكتبي في وقت قصــیر ویعمل جیدا من خلال نظام محدد، ویدون الســجلات بدقة، 

ةلاالویســـــتخـدم   ام ومنھجي وكفء بتوب والبرامج الرقمیـ ال للأرقـ ھ منظم ودقیق ومیـ أنـ ، ویتمیز بـ
 وملتزم ومطیع.

 -طبیة  فني سـجلات  -ــــــاع  طب-صـراف   -منسـق  طبي   -  أمین مكتبة للفھرسـة المھن الملائمة لھم:
ــابات   ــ -كاتب حسـ ــاعد إداري   -مدقق مالي    -محلل مالي    -ب  محاسـ موظف    -مفتش جمارك   -مسـ

 مفتش مباني. -معالج بیانات 
علم    -ســـجلات طبیة   -  الرقمیةبرمجة    -أعمال الســـكرتاریة    -إدخال البیانات    :المجالات الدراســـیة

 ھندسة الأمن والسلامة. -ھندسة اتصالات  -ـة محاسب -قانـون  - المكتبات 
 

 :المھني رشادتطبیقات نظریة ھولاند في الإ
لقد توســعت بحوث وتطبیقات نظریة ھولاند لتشــمل مســتویات مختلفة من الأعمال والموھبة ،  -1

 بعد أن كانت تقتصر على مجتمع الطلبة. فراد وتوسعت لتشمل عینات مختلفة من الأ
 .النفسي والمھني رشاد الاستفادة من نظریة ھولاند في عملیة الإ  -2
 تدعو للتعرف على الخصائص المتمثلة في المؤسسة التعلیمیة. -3
 الاستفادة منھا في معرفة خلفیة المسترشد. -4
 

 تقییم النظریة:
 : ھولاند  الجوانب الإیجابیة للنظریة



ھ  یســـــتطیع   -1 اتـ ب المھني، وبعض صـــــفـ الـ ار الطـ اختیـ ة التنبؤ بـ ذه النظریـ ث عن طریق ھـ احـ البـ
 الشخصیة.

 الكثیر من الصفات التي توقع ھولاند وجودھا في الأنماط ثبت وجودھا. -2
 تعطي مفھوم الاختیار المھني بأوسع أشكالھ.  -3
ــلوك الآباء والمعتقدات والطموحات   -4 التوجھیات الشــخصــیة مرتبطة بأنماط عائلیة خاصــة، وبس

 التي یحددونھا لأبنائھم.
  

 :ھولاند في نظریة الجوانب السلبیة
أن الخوص البیئیة والفردیة لیســــت متنوعة فقط ولكنھا عرضــــة للتغیر و یعتقد أن التغیر من   -1

 نقاط الضعف الكبرى في نظریتھ .
أھمیتھا في الاختیار  یركز على الذكاء والتقییم الذاتي في نظریتھ ولم یوضـح عوامل أخرى لھا  -2

 المھني مثل : الوضع الاجتماعي ،الوضع الاقتصادي و التنشئة الاجتماعیة .
ھتم بعملیة تطور الشـخصـیة ونموھا ودور ذلك في الاختیار المھني وھذا مأخذ خطیر لأن  ت  لم   -3

 فھم نمو الشخصیة مھم  لفھم تطور المھنة .
لم تقـدم الكثیر من الاقتراحـات العلمیـة لمعـالجـة مشـــــكلات الاختیـار المھني أو تعریف أھـداف    -4

  یة مھنیة مرتبطة بھذه المشكلات.إرشاد 
  

 : في نظریة ھولاندالنمو المھني غیر السلیم أسباب 
 جید للذات .الدراك الامحددة والكفاءات المیول والكافیة لاكتساب الخبرات غیر ال -1
 معرفتھا .وكافیة للتعلم عن بیئات العمل الخبرات غیر ال -2
 متناقضة عن المیول او الكفاءات او الخصائص الشخصیة .الغامضة او الخبرات ال -3
 متناقضة عن بیئات العمل .الغامضة او المعلومات ال -4
عدم وجود المعلومات عن الذات او الثقة الضـروریة لترجمة الخصـائص الشـخصـیة الى فرص  -5

 وظیفیة .
 نظریة الاختبارات المھنیة لجینز بیرغ وزملائھ:  

، حیـث كـانـت یـات الاولى في مجـال النمو المھنيتعتبر نظریـة جینز بیرغ وزملائـھ من النظر    
فقد اجتمع اربعة علماء من  ریة شــــاملة في علم النفس المھني ، النظریة ردة فعل مباشــــر لغیاب نظ

اجتماعي ، عالم نفس ) كفریق واحد للبحث عن  تخصـــصـــات مختلفة (اقتصـــادي ، طبیب نفســـي ، 
دراســـــات نتیجة لل  1951وقد تم الاعلان عن النظریة عام  ار المھني ، نظریة مھنیـة شـــــاملة للاختی

د   والبحوث  ت على الافراد ومـ ار المھني علیھم ،  التي تمـ أثیر الاختیـ ا اى تـ أثرت بھـ د تـ د من  وقـ دیـ لعـ
 النظریات في ھذا المجال.
 الأسس العلمیة للنظریة:

الاختیار المھني عملیة نمائیة یسـتغرق حدوثھا وقتا لا یقل عن عشـر سـنوات، وتتكون من مراحل  -1
ثلاثـة ھي (مرحلـة الاختیـار التخیلي، مرحلـة الاختیـار المبـدئي أو المؤقـت، مرحلـة الاختیـار  

 الواقعي) وتمتد من الطفولة وحتى الخامسة عشرة تقریبا.
 إن القرارات التي اتخذت في لحظة ما تؤثر على القرارات التالیة ولا یمكن الرجوع فیھا.  -2
 التوفیق بین جوانب متعددة ھي الخاصیة الممیزة لكل اختیار.  -3
الشخصیة إلى ثلاثة أبعاد: الھو والأنا  تأثر جینزبیرغ  وزملائھ بمفاھیم فروید التحلیلیة الذي یقسم   -4

 والأنا الأعلى، حیث قام بناء على ذلك بتقسیم الشخصیة إلى نوعان:
 جادة: تتوجھ للعمل وتسعى إلیھ. •
 غیر جادة: لا تتوجھ للعمل. •



 ھناك أربعة متغیرات تؤثر على عملیة الاختیار المھني:   -5
یقوم الفرد بـإجراء مفـاضـــــلـة بین قیمـة الـذاتیـة والقیم المختلفـة للمھم فـالفرد لا   قیم الفرد الـذاتیـة : •

 نة لا تتناسب مع قیمتھ الذاتیة .یمتھن مھ
ــغوطات والظروف البیئیة    العامل الواقعي: • ــتجابة الفرد للضـ عند اتخاذه قرار معین في وھو اسـ

 حیاتھ .
من خلال عملیة التعلم الذي اكتسبھ الشخص تزداد مرونة الفرد في اختیاراتھ    العملیة التعلیمیة : •

 المھنیة وتصبح قراراتھ اكثر مرونة (القدرة على تقدیر اھمیة الوقت)
ة • ل    العوامـل الانفعـالیـ أجیـ درة على تـ ار المھني (القـ ب دورا في الاختیـ ة تلعـ اطفـ : بمعنى ان العـ

 الإشباع ).
  (عالم اجتماع)واكسـیلراد   (طبیب نفسـي)وجینسـبیرغ   ( عالم في الاقتصـاد)  وتوصـل جینز بیرغ     

ــتغناء عنھا ول  (عالم نفس)وھیرما   ــت ولیدة  یالى اتفاق بان عملیة الاختیار ھي عملیة لا یمكن الاس س
اللحظة ، وانما عمایة مســـتمرة طویلة المدى تحدث خلال فترات زمنیة واضـــحة وتتبلور من خلال 

من ناحیة اخرى ، وقدراتھ  التي یجریھا الفرد ما بین میولھ من ناحیة وامكانیاتھ    وافقات سـلسـلة من الت
ھذه الفترة تطورین    یحدث خلالتمر بھا عملیة الاختیار المھني ، و وتوصـــلوا الى عدد من المراحل

 ھامین وھما 
بـالحـدیـث عن مھنھم بلغـة الایـام والســـــاعـات اثنـاء    الأفراد ادراك وتقـدیر اھمیـة الوقـت : حیـث یبـدأ  -أ

 خارج العمل وفي نفس الوقت یصبحون اكثر حساسیة للالتزامات المھنیة . أوالعمل 
ســـــنـة بـانھم یتعـذر علیھم تغییر نمـاذجھم المھنیـة ویخططون من اجـل  16یـدرك الافراد في عمر -ب 

 التخلص من النشاطات المحیطة التي كانت نتیجة لاعتمادھم على والدیھم .
 مراحل النمو المھني عند جینز بیرغ :

: ان المھمة الاســاســیة التي یقوم بھا الطفل خلال الفترة الاولى    ســنوات  10-4المرحلة الخیالیة   -1
لنموه المھني ھو التغیر في التوجھ من اللعب الى التوجھ نحو العمل ، وھذا التوجھ یكون  مرافق 
للنضــــج العام للطفل ،وفي ھذه الفترة یقررون بوضــــوح المھن التي یفضــــلونھا والالعاب التي  

نھـا تقوم على  أذه المرحلـة بـ، وتمتـاز ھـفـة كـدافع للاھتمـام والعمـل  یمـارســـــونھـا تعكس متعـة الوظی
مبـدأ اللـذة عن طریق ممـارســـــة الالعـاب متعـة العمـل وكـأن الطفـل یحضـــــر لمھنـة معینـة ، وعدم  

اھم المھـام الاســـــاســـــیـة  التفكیر بـإمكـانیـاتھم وقـدراتھم وھي تســـــمح لھم بـالالتحـاق بـالمھنـة ومن  
ــجیع لعب الاطفال حیث انھ دافع للنمو المھني والتمثل والاقتداء بالآخرین   والادوار المھنیة : تشـ

 اثناء اللعب .
 سنة : ویمكن ان تقسم الى المراحل التالیة : 18 -11المرحلة  التجریبیة  -2
ســـــنـة یدرك ما یحـب وما یكره ، ویبـدأ الفرد بتحـدید وحصـــــر اختیـاراتھ ، ویبـدأ    12-11المیـل:   •

ویبـدأ یـأخـذ اختیـاره للأشـــــیـاء حجم ومقـدار  ،    الطفـل بـادراك اھمیـة الحـاجـة لتحـدیـد توجھـھ المھني
ــباع الحاجات التي یحبھا فاختیارات الاطفال في ھذه الفترة ھي   ــتغلالھا لإش إمكانیاتھ من اجل اس

ــبب ،   انعكاس لرغبات قویة لدى الوالدین ــتقرة غالبا بس وبنفس الوقت تكون غیر ثابتة وغیر مس
ــبب حاجاتھم وامكانیاتھم   ــدیة والانفعالیة التي تحدث للطفل في تلك الفترة وھم بس التغیرات الجس
یقومون بتـأجیـل اختیـارھم المھني حتى یكبروان ولكنھم في ھـذه الفترة یبـدؤون بتحـدیـد وحصــــر  

 تیاراتھم .اخ
ــاط وحده لا یكفي ویبدأ بتقییم قدراتھ بتأدیة    14-12القدرة: • ــنة : حیث یدرك ان الاھتمام بالنشـ سـ

ــتوى قدراتھم في اختیارھم المھني   ــبان مسـ ــعون بالحسـ للأعمال التي یحبھا ،ویبدأ الاطفال یضـ
 ویقیمون قـدراتھم بتـأدیتھم أعمـالھم بشـــــكـل جیـد في المیـادین التي یحبونھـا اویمیلون الیھـا ،

معینة ومن الافضـل   وقابلیات   ویدركون ان الاھتمام بالنشـاط وحده لا یكفي لأن الكل عمل قدرات 
تھ مح بممارسـ اط لآخراذا كانت قدراتنا لا تسـ وفي ھذه الفترة یقل تأثرھم بآبائھم  ،    الانتقال من نشـ



أثرھم بـالآخرین الـذین یملكون نمـاذج معینـة مختلفـة كـالمعلمین   وفي اختیـاراتھم المھنیـة  ویزداد تـ
 والزملاء والذین یحبونھم . 

نة : حیث تدخل القیم عملیة الاختیار وتسـود على الاھتمامات والقدرات ، ویبدأ    16  -15  القیم: • سـ
الفرد یعرف المكـان المنـاســـــب لاســـــتغلال قـدراتـھ ومھـاراتـھ وتحـدث في ھـذه الفترة على الطلبـة  

ویقتربون من اختیاراتھم المھنیة ویدركون ان المھن لیسـت للاسـتمتاع الذاتي ،   تغیرات ملحوظة
فقط ن وانمـا ھي مھن من اجل خدمة المجتمع ایضـــــا ویقومون باختیار مھنھم واضـــــعین بعین  

 الاعتبار اھداف انسانیة لخدمة الغیر.
سـنة : حیث یصـبح الافراد اكثر اسـتقلالیة وبشـكل بارز في اختیار العمل الذي   18-17  الانتقال •

 یرید، ویلاحظ البحث عن اماكن جدیدة لممارسة المواھب والمھارات .
كمـا یلاحظ البحـث عن المظـاھر الخـارجیـة للعمـل كـالراتـب والحوافز التشـــــجیعیـة والانمـاط الحیـاتیـة    

وفي ھذه الفترة تزداد الدوافع الجنسیة ورغبة الفرد في الزواج المبكر ولكن ھذه ،  الناتجة عن المھنة  
 تتعلق بظروف العمل والتحضیر لھ .الرغبة تصطدم مع ضرورة تأجیل الزواج لأسباب 

ســـــنـة : وینطلق الاختیـار في ھـذه المرحلـة من التنســـــیق بین العوامـل   21-18الواقعیـة   المرحلـة -3
 الواقعیة والعوامل الشخصیة ، ویمكن ان تقسم لثلاث مراحل وھي :

ــاف :  مرحلة   • ــتكش ــنة : وتبدأ ھذه المرحلة عند الدخول الى الكلیة وتتمیز بأھداف    19-18الاس س
ا تحتفظ  ة ، واضـــــیق للفرد من المراحـل المبكرة ن لكنھـ ارات المھنیـ المرونـة في الاختیـ ینطلق  بـ

الفرد في اختاره المھني ھنا من اللذة والحیاة ومصـلحة المجتمع وقیمھ الشـخصـیة ، ویعمل الفرد 
اط واحد من نشـ یة ھنا في اختیار نشـ اسـ اطین او ثلاثة  على اكتسـاب خبرات اكثر ن والمھمة الاسـ

وعنـد مواجھـة الاختیـار یزداد الخوف من الاختیـار الاخیر لأنـھ قـد یكون غیر  یمیـل الیھـا الفرد ،  
عر الطلبة بضـغط الوقت لان   مرضـي والمعلومات تكون قلیلة حول الرواتب والامتیازات ن ویشـ

ــ ــافي وقت الدراسـ ــص وھم یعتقدون بحاجة الى وقت إضـ ــوف یبدأ وعلیھم اختیار التخصـ ة سـ
 لاختیار مھنیة المستقبل .

ســنة : ویصــبح الفرد اقرب الى تحدید التخصــص الرئیســي وتصــبح    21-20البلورة:  مرحلة   •
قراراتھ ثابتة وراسـخة ، وتتضـح لدیھم المھن التي یجب ان یتجنبوھا ولدیھم خطوط حمراء ثابتة  

وقد وقت الذي یتخرجون فیھ من الكلیة ، عنھا ، واغلب الطلبة یصــلون الى مرحلة البلورة في ال
اشـار جینز بیرغ وزملائھ الى انھ لیس بالضـرورة ان یصـل الطلبة الى مرحلة البلورة في وقت 

لان بعض الطلبة قد یصلون الى مرحلة البلورة الكاذبة ، معتقدین ان قراراتھم قد تبلورت    ،مبكر
ولم یفســر جینز بیرغ وزملائھ كیف یحدث التبلور  صــل الى البلورة الحقیقیة ، لكنھا بالعكس لم ت

 او غیر الحقیقي ، ویحتاج الطلبة في ھذه المرحلة الى تحدید اختیاراتھم بدقة .الكاذب 
ســـنة : اي التزام الفرد بتحقیق عمل معین ویحتاج الى ان   22-21التحدید والتخصـــص :مرحلة   •

الزائف بدلا  یلتزم بنمط حیاة المھنة التي ســـیعمل بھا ، كذلك قد یصـــل بعض الطلبة الى التحدید  
 من التحدید الحقیقي 

 المھني: رشادتطبیقات النظریة  في الإ
 مراعاة مراحل عمر الفرد. -1
 مراعاة میول الفرد واستعداداتھ وقدراتھ. -2
 رسم صورة لفترات الخیارات المھنیة یمكن الاسترشاد بھا في الواقع. -3
 تحدد بعض الشروط المثلى لاختیار المھن. -4
 أن الإناث أكثر تعبیرا من الذكور نحو الاختیار المھني. -5

 دور المرشد المھني انطلاقا من نظریة جینزبیرغ وزملائھ:
 ینمي اتجاھات ایجابیة لدى الطلبة نحو المھن  والعمل الیدوي -1



 یتعرف الطلبة على المھن السائدة في المجتمع  -2
 یتعرف المرشد على میول الطلبة  واھتماماتھم المھنیة . -3
 یوفر للطالب الفرص لاكتشاف بیئات مھنیة  مختلفة -4
 مساعدة الطالب في تحدید توجھات عامة  لدیة -5
 تعریف الطالب بذاتھ من حیث میولھ واستعداداتھ   -6
 یتعرف الطالب على قدراتھ ومیولھ -7
 یتعرف على المھن المطلوبة في سوق العمل -8
 مساعدة الطالب في تحدید الاختیار المھني المناسب. -9

  
 تقییم النظریة :

 أیجابیات النظریة : 
 لعملیة الاختیار المھني ایجابیة وعملیة مستمرة . انظرتھ -1
إلى الواقعیة كلما مراعاة العمر عند الاختیار المھني ففي مراحل الطفولة یكون خیالیا ثم یصــــل   -2

 زاد عمر الفرد .
 رسم صورة لفترات الخیارات المھنیة ممكن الاسترشاد بھا في الواقع التعلیم إلى حد ما . -3
 مراعاة أن الإناث أكثر تعبیرا عن خیاراتھم المھنیة . -4
 مراعاة میل الفرد. -5
  

 النظریة: سلبیات
تمـامـا في حـدوثھـا وھـذا التقســـــیم للمراحـل المراحـل التي تحـدث عنھـا جینزبیرغ مراحـل محـددة   -1

 صعب لان مراحل النمو كالسلسلة متواصلة لا یمكن تقسیمھا .
 لم یراعي الفروق الفردیة بین الأفراد حیث لم یراعي أبناء الطبقة الفقیرة . -2
ــادیا وثقافیا الأمر الذي حدد  -3 ــتملت عینات متجانســـة عمریا واقتصـ ــة التي أجراھا اشـ إن الدراسـ

 معطیات الدراسة ونتائجھا سلفا.
أن تفضـیلات الفرد وقیود العمل قد تغیرت في ھذه الأیام عما كانت علیھ سـابقا وھي أكثر تفاؤلا   -4

 مما كانت علیھ من قبل .
ة   -5 ة في عملیـ افیـ ة والثقـ اطفیـ ل العـ ة دور العوامـ ذه النظریـ ل جینزبیرغ في ھـ ار المھني  تخالأ  أغفـ یـ

 بالرغم من أنھم قد أكدوا بأن لھا دور في ھذه العملیة .
 

 نظریة الاجتماعیة للاختیار المھني
أصــحاب النظریة العالم كورمبولتز ومیشــیل وجیلات ، وســمیت النظریة الاجتماعیة بھذا الاســم      

ــع تركیزھا على العوامل الاجتماعیة والثقافیة وتمیل إلى النظر للفرد على انھ نتاج التفاعل   لأنھا تض
ة  بین تلـك العوامـل ،   افیـ ة والثقـ اعیـ درة الفرد (العوامـل الاجتمـ اصـــــر خـارج قـ د من العنـ دیـ اك العـ وھنـ

ا ب ھ كلھـ اتـ ا في مجرى حیـ امـ ة ) تلعـب دورا ھـ ــادیـ ھ  والاقتصـــ اراتـ ھ واختیـ ا في ذلـك قراراتـ ة  مـ المھنیـ
 والتربویة.

  
 المفاھیم الأساسیة للنظریة الأجتماعیة:

ة  -1 ذاتیـ د الفرد وأن توقعـات الفرد الـ ا یعتقـ اره المھني ھي أقـل بكثیر ممـ ة الفرد في اختیـ درجـة حریـ
 لیست مستقلة عن توقعات المجتمع منھ.

 المجتمع یقدم فرصا مھنیة ترتبط بالطبقة الاجتماعیة التي ینتمي إلیھا الأفراد. -2
 تأثیر الأسرة عامل مھم یساعد على التنبؤ باختیار المھنة والتوافق معھا . -3



 على حیاة الإنسان. ھاما في التأثیرالأحداث الواقعة بالصدفة تلعب دورا  -4
لا تعمل في معزل عن الخصــائص الفردیة بل تتفاعل معا لتقرر    ھالظروف الاجتماعیة والصــدف -5

 أثر الصدفة على حیاة الإنسان.
ؤولة عن اختیار -6 تمرار    تؤكد النظریة على العوامل الاجتماعیة بإعتبارھا المسـ الفرد لمھنتھ والاسـ

وســعي الفرد لتحقیق  ة الفرد بوالدیھ  وتحقیق الذات بھا ورفضــت كل من خبرات الطفولة وعلاق
 صورتھ عن نفسھ  وطبیعة نمط الشخصیة.

 
 :العوامل التي تؤثر في الاختیار المھني

 التي ینتمي إلیھا الفرد.والثقافیة  الطبقة الاجتماعیة  -1
 دخل الأسرة وثقافتھا وطموحاتھا .  -2
 الخلفیة العرقیة والدینیة والقومیة .  -3
 الأسرة وطموحات الوالدین, وأثر الأخوة والأخوات والقیم التي تؤمن بھا. -4
 .للمجتمع المحليوالثقافة الفرعیة البیئة  -5
 .والأصدقاء المدرسة  -6
 وفرص العمل المتاحة وتوزیع سوق العمل .والأقتصادیة الضغوطات الاجتماعیة   -7
 إدراك الفرد لدوره كقائد أو تابع ومدى  تطابق ھذا  مع إدراك الاخرین لھ. -8
 وضع المرأة ومكانتھا في المجتمع وما یتاح لھا من فرص . -9

 .المدینة)–( الریف منطقة السكن  -10
 

 تطبیقات النظریة :
 مھارة یمكن تعلمھا. المھني اتخاذ القرار -1
 .المھني رشاد الذین یقومون بالاختیار المھني بحاجة للمساعدة والإ فراد الأ -2
 .المسترشد النجاح في اتخاذ القرار یقاس على أساس المھارات الموجودة لدى  -3
 المسترشدون یأتون من مجموعات واسعة ومتباینة . -4
 على المسترشد عدم الشعور بالذنب إذا أساء الاختیار . -5
 للفرد.لا توجد مھنة كأفضل مھنة  -6
 

 :المھني في النظریة الأجتماعیة دور المرشد
 الطالب بحاجة إلى مساعدة في اتخاذ قراره المھني. -1
 في اتخاذ القرار.وقابلیات الطالب  مراعاة مھارات وقدراتھ  -2
 تأھیل الطالب الذي فشل في مھنة معینة.أعادة  -3
 .للطالب  للظروف الاجتماعیة والثقافیة المھني مراعاة المرشد  -4
 مراعاة الفروق الفردیة. -5
 

 تقییم النظریة:
 النظریة: أیجابیات 
 أعطت قدر للأسرة في التنبؤ لاختیار الفرد لمھنتھ. -1
 . أشارت إلى دور المدرسة -2
 النظریة: سلبیات 
درة الفرد  -1 ل قـ ا أثرا كبیرا على النمو المھني مثـ دو أن لھـ ل عـدة یبـ ار عوامـ أخـذ في الاعتبـ لم  تـ

 وطموحاتھ.وإمكاناتھ 



ــتعدادات، والدافعیة على   -2 یتجاھل إمكانیة اثر عوامل مثل التخطیط الجید، تطویر القدرات والاســ
 النمو المھني لأن ما سوف یحدث سوف یحدث".

تنص على أن أشخاص كثیرون یسلكون السبیل الاسھل (الأقل مقاومة) ویلتحقون بفرص العمل    -3
 التي یجدونھا في طریقھم.

لو أن المرشـــد اتبع المنحى الاجتماعي كمنھج وحید فســـوف یركز على مســـاعدة العمیل على   -4
 التقبل السلبي لما سوف تمنحھم ایاه الصدفة.

 تناقض في دور الأسرة بین ما أكدتھ النظریة وما رفضتھ. -5
كیف ترفض النظریة مفھوم الفرد عن ذاتھ وتضـــــع بین افتراضـــــاتھـا الاھتمـام أو التـأكید على     -6

 مھارات الفرد.
 


