
 المحاضرة الثالثة

 الإدارة  الصفية :

تعد إدارة الصف وضبطه من الجوانب المهمة فً عملٌة التعلٌم التً تنال اهتمام المعلمٌن وربما كان هذا الجانب من أكثر الجوانب       

التً تتعرض للنماش والجدل فً التراث التربوي فً لماءات هٌئات التعلٌم وٌمكننا المول إن كفاءة المعلم وفاعلٌته تتولف إلى حد كبٌر 

 إدارته للصف والمحافظة على النظام فٌه  على حسن

: الطرٌمة التً ٌنظم بها المعلم عمله داخل الصف ، وٌسٌر بممتضاها بغٌة الوصول إلى الأهداف التربوٌة  تعرف الإدارة الصفية بأنها

 التً ٌبتغٌها من الدرس . 

مٌة وتوجٌهها نحو تحمٌك أهدافها من خلبل تفاعل أطراف العملٌة تنظم البٌئة الصفٌة لتوفٌر المناخ الملبئم لمٌادة العملٌة التعلٌ أو هي :

 تفاعلب ٌموم على حسن توزٌع الأدوار بٌن المعلم وتلبمٌذه .

 الصفية : مفهوم الإدارة

بحمل  عالمٌن هما عالم الإدارة المتسم بالشمولٌة والعمومٌة وخصوصٌة الاتصال ٌعتبر مفهوم الإدارة الصفٌة مفهوم مركب ٌجمع بٌن     

والذي ٌجمع العالمٌن هو  . عالم الإدارة العامة وإدارة الأعمال ، وعالم التربٌة والتعلٌم المتسم بخصوصٌة تختلف إلى حد ما عن الإدارة

اعتبارات فً التفاعل والتعامل معه فتجعل من إدارته وتوجٌهه عملٌة  ذلن المخلوق الذي تدخل مجموعة ( الإنسان ) العنصر البشري

 . تتخذ صفة النمطٌة بالسهلة ولالٌست 

 والمٌادة ، والجهود التً ٌبذلها المعلم والمتعلمون فً غرفة الصف ، وما ٌنشأ عن هذه : مجمل عملٌات التوجٌهوتعرّف إدارة الصف بأنها

ولتحمٌك هذه  . المخططة الجو الملبئم لبلوغ الأهداف والأصل فً هذه الجهود أن تعمل على توفٌر المناخ أو . الجهود من أنماط سلوكٌة

ً  .. أدوار المعلم والمتعلمٌن وتنظٌم البٌئة الصفٌة بما فٌها من مماعد وأدوات وأجهزة الجهود لا بد من تحدٌد  لجعل عملٌة التعلٌم أمراً ممتعا

 ً  .وهادفا

ة لتحفٌز التحصٌل العلمً لدى الطلبب، الإجراءات التً ٌتخذها المعلمون لإنشاء بٌئة صفٌة مثالٌ :ٌمكن تعرٌف الإدارة الصفٌة على أنهاو

 بالإضافة إلى تنمٌة شخصٌاتهم فً مختلف المجالات الاجتماعٌة والعاطفٌة والأخلبلٌة.

مجموعة من الإجراءات والمهارات التً ٌتبعها المعلمون للحفاظ على السلون الإٌجابً والمناسب : على أنها اٌضاتعرف الإدارة الصفٌة و

دراسً، وٌؤدي التطبٌك الصحٌح والناجح لعملٌة الإدارة الصفٌة إلى التخلص من الممارسات والأنشطة التً تعٌك للطلبب فً الفصل ال

 .تعلم الطلبب، وتؤدي كذلن إلى التوسع فً الأنشطة المختلفة التً تشجع وتحسن من كفاءة تعلٌم الطلبة

 : برزها أن الإدارة الصفٌةأمور هامة من أ ومن تعرٌف الإدارة الصفٌة السابك ، ٌمكن استخلبص

 .)الإنسان ) العنصر البشري عالم الإدارة وعالم التربٌة والذي ٌجمع بٌنهما هو : من عالمٌن مركبٌن تتكون

التعلٌمٌة التً تسهم فً تعلم المتعلم إلى ألصى  تحدٌداً دلٌماً لدور كل من المعلم والمتعلم وما ٌموم به المعلم من تنظٌم للئجراءات تتضمن

 . طالاته الممكنة

 . السلون المتعلمة بها عملٌة التوجٌه والتفاعل التً تتم بٌن لطبً العملٌة التعلٌمٌة التعلمٌة وأنماط هً-

ً  عملٌة تهدف إلى تنظٌم فعال لجعل التعلٌم والتعلم-  .فً غرفة الصف أمراً ممكناً وهادفاً ومشولا

 .ئم لبلوغ الأهداف المخططةتهدف إلى توفٌر المناخ الصفً أو الجو الملب عملٌة-

 . تنظٌماً للخبرات والمواد والأدوات لتٌسٌر التعلم تتضمن-

 أهمية الإدارة الصيفية الفاعلة :

تكمن أهمٌة الإدارة الصٌفٌة الفعالة من خلبل عملٌة التعلٌم الصفً والتً تشكل عملٌة تفاعل إٌجابً بٌن المعلم وتلبمٌذه ، وٌتم هذا 

شاطات منظمة ومحددة تتطلب ظروفاً وشروطاً مناسبة تعمل الإدارة الصفٌة على تهٌئتها . كما تؤثر البٌئة التً ٌحدث التفاعل من خلبل ن

بتسلط  فٌها التعلم على فعالٌة عملٌة التعلم نفسها ، وعلى الصحة النفسٌة للتلبمٌذ ، فإذا ما كانت البٌئة التً ٌحدث فٌها التعلم بٌئة تتصف

 ٌؤثر على شخصٌة تلبمٌذه من جهة ، وعلى نوعٌة تفاعلهم مع المولف التعلٌمً من جهة أخرى .المعلم ، فإن هذا 



وٌتعرض الطالب عادة لاكتساب اتجاهات مثل الانضباط الذاتً والمحافظة على النظام ، وتحمل المسؤولٌة ، والثمة بالنفس وأسالٌب 

راء والمشاعر للآخرٌن ، وٌستطٌـع التلمٌذ أن ٌكتسب مثل هذه الاتجاهات إذا العمل التعاونً ، وطرق التعامل مع الآخرٌن ، واحترام الآ

ما عاش فً أجوائها ، وأسهم فً ممارستها ، وهكذا فمن خلبل الإدارة الصفٌة ٌكتسب التلمٌذ مثل هذه الاتجاهات فً حالة مراعاة المعلم 

 ن ٌحمك أهدافه بكفاٌة وفاعلٌة ، فلببد من إدارة صفٌة فعالة .لها فً إدارته لصفه ، وخلبصة المول أنه ما أرٌد للتعلٌم الصفً أ

وٌمكن المول أن أهمٌة إدارة الصف تنبع من تشعب مدخلبتها وتنوعها وازدٌاد تعمدها ، وفً ضوء الدور المتغٌر للمعلم أضحى مسؤولاً 

، وٌمكن تلخٌص أهمٌة الإدارة الصفٌة الفاعلة بما  عن متغٌرات مادٌة كثٌرة بالإضافة إلى أنه منظم ومٌسر لعملٌة التعلم ومرشد وموجه

 ٌلً:

ٌنتج الصف ذو الإدارة الصفٌة الفاعلة معدلاً عالٌاً من الانهمان فً العمل الصفً ومعدلاً منخفضاً من الانحراف والشذوذ عن  -‌أ

 المولف التعلٌمً التعلمً.

لانتمال من نشاط إلى آخر ، وتوفٌر الولت والمكان والإجراءات توفٌر لدر من تنظٌم المواد والأدوات التعلٌمٌة واستعمالاتها ، وا -‌ب

 المناسبة لتنفٌذ المنهاج .

 تساعد غالباً بضبط الصف وحفظ النظام فٌه ، ووضع الأنظمة والموانٌن وتطبٌمها . -‌ت

 لولت والمكان المتاحٌن.تسهم فً تملٌل اعتماد الطلبة على المعلم باتخاذ إجراءات مناسبة لاستخدام المواد التعلٌمٌة واستعمال ا -‌ث

 تؤدي إلى ترتٌبات واضحة فً غرفة الصف وإلى سهولة فهم الإجراءات والتوجٌه والإرشاد من المعلم . -‌ج

 تزود المعلم بمهارات نمل المعرفة وغرس المٌم والمهارات لدى الطلبة. -‌ح

 أنفسهم من جهة أخرى .تعزز من أنماط التفاعل والتواصل الإٌجابً بٌن المعلم وطلببه من جهة وبٌن الطلبب  -‌خ

 تتٌح للمعلم سٌطرة أكبر وأفضل على البٌئة التً ٌعمل فٌها . -‌د

 عناصر الإدارة الصفية الفاعلة :

 حتى تحمك الإدارة الصفٌة الفاعلة أهدافها وغاٌاتها بفاعلٌة هنان سبع عناصر لا بد من مراعاتها عند إدارة الصف وهذه العناصر هً :

 أولا: التخطيط 

طٌط الرؤٌة الواعٌة الشاملة لعناصر العملٌة الإدارٌة ، وفٌه ٌتخذ المعلم لرارات عدة منها لرارات منهجٌة متعلمة بتعلٌم الطلبب ٌمثل التخ

ولرارات تعلٌمٌة متعلمة بالخبرات التعلٌمٌة المتوفرة فً غرف الصف ، وتعتبر برمجة الأنشطة التعلٌمٌة من المهام الأساسٌة للتخطٌط ، 

د أن ٌتم التخطٌط فً غٌاب الطلبب ، وفً حالة مشاركتهم ٌبمى التخطٌط المسبك جزءاً ضرورٌاً للمعلم ، وتجدر الإشارة إلى ومن المعتا

 أن التخطٌط لا ٌحذف كل الأحداث غٌر المتولعة ، بٌنما بدون التخطٌط تكون كل الأحداث غٌر متولعة.

 ثانيا: التنظيم

مجموعات صغٌرة من الطلبب وتعرفهم بالتعلٌمات والموانٌن ، واتخاذ الترتٌبات لتنفٌذ الخطط ، وكون إن مهمة التنظٌم الأولٌة تكوٌن 

التخطٌط بٌن ما الذي سٌحدث فً غرفة الصف لٌس إلاّ شٌئاً واحداً ، فهو الاستعداد لكل شًء ٌمكن أن ٌحدث بصورة أو بأخرى . 

وصٌانة وتوزٌع الأدوات والأجهزة ، وفً كثٌر من الأمثلة تطوٌر المواد والمنطك جانب مهم من جوانب الإعداد فهو ٌشمل توفٌر 

 التعلٌمٌة بشكل فعلً.

 ثالثا :التنسيق

لا ٌمتصر التنسٌك فً غرفة الصف على ترتٌب حركة الأفراد والمجموعات ، بل ٌتعلك بأمور أخرى مثل حركة المشاركٌن والمصادر 

ة المتاحة ، والانتمال السهل من نشاط إلى آخر ، فعندما ٌهدف التنسٌك اتخاذ ترتٌبات جٌدة والمكان والاستخدام الأمثل للموارد المادٌ



وإنجاز الخطط بفاعلٌة فهو ٌعمل على تنظٌم مشاركة الأفراد وتنسٌك أدوارهم واستبعاد كل ما من شأنه تولٌد التنالضات والمنافسات غٌر 

 مور الطارئة ومعالجتها فً حالة حدوثها .الإٌجابٌة فٌما بٌنهم وأخذ الاحتٌاطات اللبزمة للؤ

 رابعا: التوجيه والضبط

ه ٌشبه هذا العنصر التنسٌك من حٌث توجٌه الأفراد لتطبٌك الموانٌن والتعلٌمات بما ٌعود بالنفع علٌهم وٌزٌد من فاعلٌتهم ، كما أنه ٌشب

غرفة الصف . وفً التربٌة ، ٌعتبر إعطاء الإرشادات التنسٌك من حٌث إنجاز مهمة التخطٌط والسٌطرة على الأمور التً تحدث فً 

والتعلٌمات أكثر لبولاً من التوجٌه والإرشاد على شكل أوامر ، وٌعتبر ضبط الصف وسلون الطلبب من مهام التوجٌه ، لكن ٌمٌل البعض 

لخطط والسٌاسات والموانٌن بشكل جٌد فً إلى اعتبار الضبط مهمة مختلفة من الناحٌة الإدارٌة عن التوجٌه . إن الضبط ٌساعد فً تنفٌذ ا

 غرفة الصف . وهكذا فالمعلم ٌوجه أنشطة الطلبب وٌتأكد من تعلمهم وبأنهم ٌمومون بمهامهم بشكل جٌد لتحمٌك الأهداف المنشودة

 : عوامل الإدارة  الصفية الناجحة

  :توجد عوامل تساعد على وجود إدارة صفٌة ناجحة من شأنها أن تعمل على بلوغ المعلم أهدافه التربوٌة ومنها الآتً     

 شخصٌة المعلم التً ٌجب أن تتصف بالحزم والمرونة معا ، وتحظى بالتمدٌر والاحترام .  -1

موم على تمدٌر سلٌم للؤمور ، مع الأخذ بعٌن الاعتبار تمبل حسن التصرف فً معالجة المشكلبت الطارئة أثناء الحصة ، والذي ٌ -2

المعلم لطلبته ، وتحسسه لحاجاتهم ، وأن تسود علبلته معهم العامل الإنسانً الذي ٌراعً شعورهم من دون التفرٌط بالمصلحة العامة ، أو 

 بالنظام المدرسً مع الشعور بالعدالة والمساواة فً معاملة الجمٌع . 

لمعلم لدرسه إعدادا جٌدا ٌستطٌع معه أن ٌصل إلى أهدافه وٌلمس التلبمٌذ الإفادة منه ، فإذا أحسوا بذلن ألبلوا على الدرس بكل إعداد ا -3

 ٌمضة وانتباه ، لأن ولتهم لم ٌضع سدى ، وسٌجدون فً حصة كهذه لدرا من المتعة التً تجذبهم إلى معلمهم . 

كة الاٌجابٌة الفعالة ، والفرصة لممارسة أنواع من الأنشطة الموجهة ، وتنوع الأسلوب فً أسلوب المعلم الذي تتوافر فٌه المشار -4

 الحصة الواحدة ، ٌشد انتباه التلبمٌذ وٌجذبهم إلٌها . 

 

 


