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 برنامج تدرٌبً فً كتاب

 تنمٌة قدرات المدرس بالتفكٌر الناقد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاهداء



 

 

أهدي هذا الجهد المتواضع الى 

الرجل الذي ؼرس فً حب القراءة 

والكتابة, وتعهده حتى صار شجرة 

 وارفة الظلال ... الى وأبً ... 

الدكتور صباح محمود محمد رحمه 

 الله. 
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  الجلسة الثالثة الادارة التربوٌة
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  الجلسة الثامنة التفكٌر الابداعً
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  الجلسة الثالثة عشر الهٌكل التنظٌمً والاداري

  الجلسة الرابعة عشر التقوٌم التربوي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 توطبة

 

 

العراق ... أمة فً خطر. استعرت هذا العنوان من تقرٌر أعده المختصون فً التعلٌم فً     

أمرٌكا , والذي أشر ان انخفاض مستوى الطلاب الامرٌكان فً تعلم الرٌاضٌات جعلهم " 

أمرٌكا ... امة فً خطر " . تتحدث الٌوم الكثٌر من القنوات الفضابٌة حول التعلٌم وتكتب عنه 

والصحؾ باختلاؾ انواعها . والقاسم المشترك الذي ٌجمع المتحدثٌن , هو انخفاض المجلات 

مستوى التعلٌم وانخفاض كفاءة مخرجات العلمٌة التعلٌمٌة والتربوٌة وهجرة العقول, حتى 

أصبح الكل ٌإكد على أن مشكلة الدول الشرقٌة فً التعلٌم وان مفتاح ازدهارها لا ٌكمن الا 

 فٌه . 

 

 

عد خافٌا على أحد ان مستقبل البشرٌة ٌرسم فً صراعها المر. وان هناك جزرا ولم ٌ    

بشرٌة للمعرفة والتقدم تحث خطاها لتضمن بقابها مثل أمرٌكا الشمالٌة واوربا واسترالٌا 

والٌابان. وتمثل حركة الهجرة العظٌمة نحوها شاهد حً على استشعار باقً سكان الكوكب 

بقى فٌها الحضارة الانسانٌة. وان باقً نطاقات العالم فً طرٌقها الى أنها النطاقات التً ست

الى الزوال والاندثار. وأصبح جلٌا أٌضا بؤن اهم ركابز تلك النطاقات الحضرٌة هو اهتمامها 

 بالتعلٌم, وبصنع اجٌال مستدامة للحفاظ على نمط حٌاتها.  

 

ٌعتبر نمط التفكٌر المتجدد والمتؽٌر ذو الطابع البراؼماتً أهم ما ٌعلموه لمدرسٌهم    

ولطلبتهم من أجل مواجهة المشاكل التً ستعترض حٌاتهم والابتعاد عن فكرة المقدس 

والانماط الثابتة لأنها لم تعد تصلح فً سباق البشرٌة للبقاء. وجاءت من هنا فكرة الكتاب 

تعرٌؾ المدرسٌن الى لؽة ومفاهٌم التدرٌس العصرٌة بعٌدا عن نظرة المعلم بهدفٌن. الاول, 



التقلٌدٌة. بعٌدا عن فكرة الخوجة والملا التً عفا علٌها الزمن. والثانٌة, تدرٌب المدرس على 

مهارات التفكٌر الناقد بشكل عملً لٌنقلها بالتالً الى طلبته. أملٌن ان تكون الاجٌال القادمة 

 أفضل من اجٌالنا. وان تبنً عراقا اجمل واقوى, عراقا قادر على البقاء. من ابنابنا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ادوات برنامج الكورت المستخدمة 

 فً البرنامج التدرٌبً
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

هدؾ البرنامج الى ادخال ادوات برنامج الكورت العالمً للعالم دٌبونو ضمن المفاهٌم       

العصرٌة فً مجال علم التدرٌس. واعتمد اساسا على ادوات المرحلة الاولى التً تعرؾ 

بموجهات الادراك ضمن المحاضرات وتدرٌب المدرس علٌها. وجاء من هنا ضرورة شرح تلك 

 أ المدرس فً قراءة الجلسات وتنفٌذ التمارٌن بشكل عملً. الادوات قبل ان ٌبد

 

 

 الاٌجابٌات , السلبٌات , الممٌزات  (  :  – PMIاداة ) 

 

تستخدم هذه الاداة كتمرٌن للوصول الى العقل المتفتح , وهً من الادوات الاساسٌة فً تعلم 

( لكل I( والممٌزات )Mٌة)( والسلبPالتفكٌر . انها تعلمنا ان نقوم بوضع النقاط الاٌجابٌة )

فكرة  بدلا من القبول او الرفض العاطفً لها . انها تدربنا على اسلوب عملً فً التعامل مع 

الافكار . ٌتمثل رد الفعل الطبٌعً نحو أي فكرة فً ان نحبها وعندبذ لا ننظر الى سلبٌاتها , او 

 كرهها وعندبذ لا ننظر الى اٌجابٌاتها وهذا امر ؼٌر صابب . 

 

تعلم هذه الاداة الانسان التحرر من رد الفعل العاطفً تجاه الافكار والتحول الى التعامل معها 

بشكل مهنً واحترافً . انها لا تحد من اتخاذ القرار او التواصل بل تحث على اخذهما بعد 

 .  النظر الى الاٌجابٌات والسلبٌات , وترفض رد الفعل العاطفً الذي ٌضٌق نظرتنا الى الافكار

 

(P )–  لماذا تحب هذه الفكرة .  –الجوانب الاٌجابٌة فً الفكرة 

(M )–  لماذا تكره هذه الفكرة .  –الجوانب السلبٌة فً الفكرة 

(I )–   ما الذي وجدته فرٌدا فً هذه الفكرة .  -الجوانب الممٌزة فً الفكرة 

 

 كل العوامل (  :  – CAFاداة ) 

 



فكٌر متصلة بالعمل , اتخاذ القرار , التخطٌط , اصدار الاحكام انها عنصر ربٌسً فً عملٌة الت

والوصول الى الاستنتاجات . ٌفترض الناس انهم ٌنظرون الى كل العوامل ولكنهم فً الحقٌقة 

 لا ٌفعلون الا لعدد محدود منها , فضلا عن انه من الصعب النظر الى كل العوامل . 

 

 اما فً التدرٌس فنحن نقسم العوامل الى انواع هً : 

  . العوامل التً تإثر فٌنا 

  . العوامل التً تإثر فً الاخرٌن 

  . العوامل التً تإثر فً المجتمع 
 

ٌتم التركٌز على العوامل المتعلقة باتخاذ القرار والتخطٌط . ووضع لابحة بالعوامل المهمة 

( هً استكشاؾ للحالات قبل ان تصبح افكارا CAFان اداة ) التً تركناها او تركها الاخرون .

( فهً رد فعل على الافكار . ان فً الاداة هً النظر الى كل العوامل سواء PMI, اما اداة )

كانت مفضلة ام لا . توجد دابما الكثٌر من العوامل عند اختٌار امر او اتخاذ قرار ما . وعند 

 حٌح فً حٌنه ولكن بعد فترة تراه خاطبا . ترك بعضها قد ٌترأى لك ان قرارك ص

 

 

 الاولوٌات (  :  – FIPاداة ) 

 

تتناول اؼلب الادوات الاخرى تولٌد اكبر عدد من الافكار , العوامل والبدابل , انها تزجد اكبر 

عدد دابما . اما اداة الاولوٌات فهً تمثل عملٌات انتقاء الاهم من الافكار والعوامل والعواقب 

بل فهً تمٌل الى التقلٌل . اذ لا بد ان تكون بعض الافكار اهم من الاخرى . ان الهدؾ والبدا

 من هذه الاداة هو خزن العناصر فً ترتٌب متوازن . 

 

ٌجب فً البداٌة النظر الى كل النقاط وذلك سٌمكننا من رإٌة كل الصورة . اما اذا بدأنا باخذ ما 

 نا ذلك بعض الخٌارات وٌجعل تقوٌمنا ؼٌر سلٌما . نعتقده مهما فقط من البداٌة فسٌفوت علٌ

 

انها اداة لاصدار الاحكام . تعد الاهمٌة مسؤلة نسبٌة فما ٌراه انسان مهما قد نجده فً ذٌل 

اولوٌات انسان اخر . تهدؾ هذه الاداة الى توجٌه الانتباه نحو التقوٌم وعندها ٌمكن للانسان 

او ٌولد او ٌرى أي كم من الافكار . واذا لم ٌتمكن من ذلك فسٌفقد قدرته على النظر الى 

 لافكار بفاعلٌة . ا



 

 البدابل , الاحتمالات , الخٌارات (  :  – APCاداة ) 

 

تحفز هذه الاداة الانسان للبحث عن الحلول البدٌلة . قد تبدو البدابل والخٌارات قلٌلة عند اتخاذ 

قرار او القٌام بعمل لكن لو بذل الانسان جهدا اكبر لوجد بدابل اخرى . ومن الطبٌعً ان لا 

نسان عن بدابل لا ترضٌه اذا وجد حلا ٌحبه , ولكن ذلك ٌقلل من خٌاراته . تحث هذه ٌبحث الا

الاداة على البحث عن البدابل لٌس فقط فً الحلول ولكن فً التحلٌل والتفسٌر اٌضا . انها 

تقؾ ضد رد الفعل العاطفً . واذا قام المتدرب باجراءها فقد ٌؽٌر وجهة نظره الى اخرى 

 ج وجهة نظره . جدٌدة او ٌدعم حج

(A البدابل ) 

(P الاحتمالات ) 

(C الخٌارات ) 

 

 وجهة النظر الاخرى (  :  – OPVاداة ) 

 

تعلم هذه الاداة المتدرب النظر الى وجهات نظر الاشخاص الاخرى . وتعد جزأ اساسٌا لتحلٌل 

الاوضاع . سوؾ ٌكون للاشخاص الاخرٌن اهداؾ واولوٌات وبدابل اخرى وذلك ناتج من 

 كونهم فً موقع مختلؾ عن موقعنا . 

 

ٌعد النظر الى وجهة نظر الاخرٌن وفهمها امرا مهما جدا للمفكر الجٌد وجزأ اساسٌا فً 

عملٌة التفكٌر . لذلك تبذل جهود كبٌرة للتعرؾ الى وجهة نظر الاشخاص الاخرٌن . وٌمكن 

عمل . اذا تمكن الانسان تطبٌق هذه الاداة مثل سابر الادوات السابقة على مختلؾ مساحات ال

من الهرب من رإٌة وجهة نظره وحسب , ورإٌة وجهة نظر الاخرٌن فقد ٌصل الى تقوٌم 

 جدٌد للمسؤلة . 

 

تتعلق الكثٌر من حالات التفكٌر بوجهات نظر الاخرٌن وهً جزء من عملٌة تقوٌم الموضوع 

 شؤنها شان العوامل والعواقب والاهداؾ . 

 الاهداؾ (  :  – AGOاداة ) 

  



تدفع هذه الاداة المتدربٌن الى التركٌز على الاهداؾ . وتبٌن متى ٌجب التحدث عن كل واحد 

منها. انها تركز على مفهوم الؽرض من الشًء . ٌإدي فهم الؽرض الى ادراك افضل للحالة . 

ضوع . اذ ان من الضروري معرفة الؽرض من الاهداؾ لان ذلك ٌساعدنا فً الدفاع عن المو

 تقسم الاهداؾ الى ثلاث انواع : 

(A )–  AIMS –  الاهداؾ العامة 

(G )– GOALS –  الاهداؾ النهابٌة 

(O )– OBJECTIVES –  ما تم تحقٌقه على طول الطرٌق 

 

 العواقب والنتابج او التخطٌط (  :  – C&Sاداة ) 

 

لابتكارات . ٌخلط البعض بٌن تتمثل فً عملٌة النظر الى عواقب الافعال والقواعد والقرارات وا

( , الا انها تفرق عنها فً رإٌة اشٌاء لم تحدث بعد ولن تحدث الا CAFهذه الاداة واداة )

( تتعامل مع عوامل موجودة الان CAFبعد جهد , اما العوامل فهً موجودة اساسا . ان اداة )

نتابج قد تحدث بعد اتخاذ  وتتحكم فً اتخاذ القرار او القٌام بعمل . اما العواقب فهً تبحث فً

 القرار او القٌام بعمل . 

 

 تنقسم العواقب الى اربع انواع : 

 العواقب المباشرة .  -ٔ
 سنة ( .  ٕ – ٔالعواقب القصٌرة الامد )  -ٕ
 سنة ( . ٘ – ٕالعواقب المتوسطة الامد )  -ٖ
 العواقب الطوٌلة الامد ) اكثر من خمس سنوات ( . -ٗ

 

( بشكل اوضح مع الافعال سواء كانت التً تتخذ من قبل الشخص او من قبل C&Sتتعامل )

الاخرٌن . وقد تبدو بعض العواقب القصٌرة الامد للفعل صحٌحة ولكن قد العواقب البعٌدة 

 خاطبة. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأولى الجلسة

 استراتٌجٌة التربٌة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٔ

 الاهداؾ  -ٕ

 مفهوم استراتٌجٌة التربٌة   -ٖ

 اهداؾ التخطٌط الاستراتٌجً   -ٗ



 فوابد التخطٌط الاستراتٌجً  -٘

 الصعوبات التً تواجه التخطٌط الاستراتٌجً  -ٙ

 نماذج التخطٌط الاستراتٌجً فً التربٌة   -7

 خطوات صٌاؼة الخطة الاستراتٌجٌة   -8

 نماذج من الخطط الاستراتٌجٌة فً التعلٌم    -9

 خلاصة  -ٓٔ

 مسرد   -ٔٔ

 والهوامشالمصادر   -ٕٔ

 

 التمهٌد : 

 

نرحب بك عزٌز المتدرب فً الجلسة الأولى لبرنامج المدرس المبدع . تقدم هذه الجلسة    

موضوعا خاصا بالتخطٌط الاستراتٌجً فً التربٌة . اذ صار من الواضح بؤن عملٌة التطوٌر 

العشوابً لم تعد ممكنة فً عالمنا , وبات من الضروري وجود خطط متكاملة فً كل المجالات 

بٌة . وقد اعتمد الكاتب فً اعدادها بشكل كبٌر على المإلؾ القٌم للدكتور وعلى رأسها التر

 حسٌن الجبوري " استراتٌجٌات التعلٌم " .  

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 .  ما المقصود باستراتٌجٌة التربٌة  -ٔ
 .  أهمٌة وفوابد استراتٌجٌة التربٌة  -ٕ
 ماذج نظرٌات التخطٌط الاستراتٌجٌة فً التربٌة . ن -ٖ
 اعداد الخطة الاستراتٌجٌة .  -ٗ

 

 مفهوم التخطٌط الاستراتٌجً فً التربٌة : 

 بداٌة علٌنا أن نفهم معنى الاستراتٌجٌة والتً عرفت على أنها :      

  , ً( : مجموعة من الاهداؾ العامة المترابطة والمتسقة 7٘, ٕٓٔٓ) القٌس
فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة , والتً تشكل فً مجموعها  للاسهام

اهداؾ التنمٌة و/أو اسالٌب استخدام الموارد المتاحة لضمان تحقٌق تلك الاهداؾ بما 
 فً ذلك سٌاسات التنفٌذ . 



  وٌبٌكٌدٌا , صفحة الاستراتٌجٌة ( : انها تعنً خطط او طرق توضع لتحقٌق هدؾ (
البعٌد اعتمادا على التخطٌط والاجراءات فً استخدام المصادر معٌن على المدى 

 المتوفرة فً المدى القصٌر . 

  , ( : تحدٌد وقوٌم مختلؾ المسارات التً تحقق اهداؾ  ٖٗٗ,  ٕٓٔٓ) الجبوري
المإسسة ورسالتها , واختٌار بدٌل من هذه المسارات . اذ ٌوجد لدى ؼالبٌة 

تحقق اهدافها ورسالتها , والاستراتٌجٌة هً التً المظمات العدٌد من الخٌارات التً 
 تقرر ما هو الخٌار الذي سوؾ ٌستخدم وٌوضع موضع التطبٌق . 

 

 

 ( :  ٖ٘ٗ,  ٕٓٔٓولتطبٌق الاستراتٌجٌة نحتاج الى مرحلٌتٌن ) الجبوري , 

 التخطٌط الاستراتٌجً .  -ٔ
 تنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة .  -ٕ

 

 وللتخطٌط الاستراتٌجً عدة تعارٌؾ منها : 

  كوب (Cope  ,ٔ98ٔ  هو عملٌة تتصؾ بالمشاركة والمسح المستقبلً الواسع : )
ٌنتج عنها ممارسات من قبل المإسسة التعلٌمٌة تعمل على التوفٌق بٌن برامجها 

 الاكادٌمٌة والفرص المتاحة من اجل خدمة المجتمع  . 

  وارن ( Warren  ,ٔ98ٖ  انها عملٌة قوامها الملابمة بٌن نتابج تحلٌل البٌبة : )
 الخارجٌة للمإسسة للاستفادة من نواحً القوة والحد من نواحً الضعؾ . 

  , سنوات .  ٓٔ – ٘( : خطة تتحرك فً افق زمنً معلوم من  99ٔٔ) زاهر
ٌاطٌة تتضمن عدد من الخطط التنفٌذٌة والاجرابٌة , وٌكون لكل منها خطة احت
 للاستعانة بها فً وقت الازمات والظروؾ ؼٌر الطبٌعٌة او عند تؽٌر الظروؾ . 

  , ( : منظومة متجددة تسهم فً كٌفٌة انتقال المنظمة من الوظع  ٕٓٔٓ) الجبوري
الراهن الى الوضع المرؼوب , فضلا عن انه عملٌة اتخاذ قرارات تستند الى مجموعة 

, واٌن نرؼب ان نكون , وكٌؾ سنصل , وكٌؾ من التساإلات مثل اٌن نحن الان 
 نقٌس تقدمنا . 

 

 اهداؾ التخطٌط الاستراتٌجً : 

 ( اثنا عشر هدفا للتخطٌط الاستراتٌجً نوجزها  :  ٙٗٗ-٘ٗٗ,  9ٕٓٓوضع ) ؼنٌمة ,     

 تؽٌٌر اتجاه المإسسة التربوٌة .  -ٔ
 زٌادة معدل النمو وتحسٌن مستوى المتخرجٌن .  -ٕ
 ت او المناهج او الاقسام سٌبة الاداء . التخلص من المقررا -ٖ
 توجٌه اهتمام الادارة للمواضٌع الاستراتٌجٌة .  -ٗ
 تركٌز الموارد البشرٌة والمالٌة والمادٌة على الاشٌاء المهمة .  -٘
 توفٌر المعلومات للادارة العلٌا لاتخاذ قرارات افضل .  -ٙ
 تحلٌل نقاط القوة والضعؾ , والفرص والتهدٌدات .  -7



 ٌق افضل بٌن اجزاء المإسسة . تحقٌق تنس -8
 تحسٌن الاتصالات .  -9
 الرقابة على العملٌات .  -ٓٔ
 تدرٌب المدٌرٌن .  -ٔٔ
 تحدٌد اهداؾ اكثر واقعٌة .  -ٕٔ

 

 فوابد التخطٌط الاستراتٌجً : 

( مجموعة من الفوابد المترتبة على وجود خطة  ٖٗ-ٖٖ,  ٕٓٔٓوضع ) الجبوري ,      

 استراتٌجٌة فً المإسسة الاكادٌمٌة : 

تساعد المإسسة على تحدٌد رإٌتها ورسالتها المستقبلٌة والاجابة على سإال " الى  -ٔ
 اٌن نحن ذاهبون ؟ " . 

 لمحٌط بها وسوق العمل . تحدٌد الاولوٌات وفق احتٌاجات المإسسة والمجتمع ا -ٕ
 الاستفادة من الخبرات المتراكمة .  -ٖ
 التركٌز على حل المشكلات .  -ٗ
 تحدٌد اتجاه ومسار المإسسة .  -٘
 تحدٌد الاٌجابٌات والسلبٌات .  -ٙ
 اعتماد التفكٌر العلمً فً العمل .  -7
 الاستعداد للمستقبل .  -8
 تحسٌن اداء المإسسة .  -9
 توسٌع معارؾ المإسسة .  -ٓٔ
 تهٌبة الادارة لمواجهة الظروؾ المتؽٌرة .  -ٔٔ

 

 الصعوبات التً تواجه التخطٌط الاستراتٌجً : 

وٌمكن اجمال الصعوبات التً تواجه وضع الخطة الاستراتٌجٌة فً أي مإسسة ) الجبوري     

 ,ٕٓٔٓ  ,ٖ٘-٘ٗ  :  ) 

 مقاومة التؽٌٌر الذي تبدٌه بعض الادارات .  -ٔ
 فشل المخططٌن فً توضٌح اهداؾ الخطة .  -ٕ
 صعوبة الحصول على بٌانات دقٌقة .  -ٖ
 ؼٌاب الترابط بٌن الانظمة العلٌا والفرعٌة .  -ٗ
 قلة وشحة الموارد المالٌة .  -٘
 عدم وضوح المسإلٌات داخل المإسسة وضعؾ هٌكلها التنظٌمً .  -ٙ
 انشؽال الادارة بالمشاكل الروتٌنٌة الٌومٌة .  -7
 ت فً البٌبة الخارجٌة للمإسسة . سرعة التؽٌٌرا -8
 التعصب لامجاد الماضً .  -9
 قلة كفاٌة المصادر اللازمة لتنفٌذ الخطة .  -ٓٔ

 

 



 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  CAFكل العوامل اداة ) 

استنتج من خلال قرابتك اداة كل العوامل فً دلٌل الادوات ومن واقع خبرتك العملٌة       

 المعوقات التً تمنع وضع خطة استراتٌجٌة للتنمٌة فً مدرستك  .  

 

 نماذج التخطٌط الاستراتٌجً فً التعلٌم : 

علٌمٌة . وضعت العدٌد من النماذج الخاصة بالتخطٌط الاستراتٌجً فً المإسسات الت     

واشهر الثلاث فٌها عالمٌا هً نماذج مكوٌن , وبراٌسون , وستاٌنر . اما على الصعٌد العربً 

فقد وضلها كل من نموذج ملحم والجبوري . وسنتناول هنا ملخصا لنموذج مكوٌن والذي ٌعد 

 ( :  7٘,  ٕٓٔٓاكثر ملابمة للمدارس ) الجبوري , 

اٌجاد قاعدة للتخطٌط والتؽٌٌر . وٌشمل المسح والتحلٌل للظروؾ المحٌطة بالمإسسة  -ٔ
 التعلٌمٌة مصادر القوة والضعؾ فً تنظٌمها . 

 تحدٌد من ٌشارك فً اعداد الخطة وما الافكار التً ٌجب طرحها .  -ٕ
 اٌجاد الطرق والوسابل التً توصل الى تحقٌق التخطٌط الاستراتٌجً .  -ٖ
 تقارٌر دورٌة وٌفضل ان تكون باستخدام الحاسب الآلً لمراقبة التنفٌذ . تنفٌذ واعداد  -ٗ
 تجدٌد الخطة ) التقوٌم ( .  -٘

 

 خطوات صٌاؼة الخطة الاستراتٌجٌة : 

( معادلة من سبع خطوات لبناء الخطة Mantzburg  ,ٔ99ٗوضع منتزبرغ  )     

 ( : ٕٗ٘,  ٕٓٔٓ) الجبوري , الاستراتٌجٌة وترجمها 

 

لاولى : وضع تصور لحال المإسسة اذا استمرت فً ممارسة نفس اسلوبها فً الخطوة ا

 العمل وفً مستوى ادابها . 

 الخطوة الثانٌة : اعادة النظر فً اهداؾ المإسسة والتؤكد من ملابمتها للتنفٌذ . 

 الخطوة الثالثة : تحدٌد الوضع الحالً للمإسسة والوضع المثالً المستهدؾ الوصول الٌه . 

الخطوة الرابعة : البحث فً الاستراتٌجٌات البدٌلة التً تقلص الفجوة بٌن الوضع الحالً  

 والمثالً . 

 الخطوة الخامسة : تحلٌل البدابل لمعرفة امكانٌة استخدامها وحجم الفوابد المترتبة علٌها . 



 الخطوة السادسة : اختٌار البدابل المناسبة التً تم الاتفاق علٌها . 

 لسابعة : وضع الشكل النهابً للخطة والذي ٌحتوي على : الخطوة ا

 الوضع الحالً للمإسسة .  - أ
 تحدٌد اهداؾ المإسسة .  - ب
 وصؾ البدابل لتحقٌق الاهداؾ .  - ت

 

 

 

 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  FIP الاولوٌاتاداة ) 

استنبط من خلال قراءتك لأداة الأولوٌات فً دلٌل الأدوات جدولا بالأولوٌات التً ٌمكن ان      

 تكون نواة لخطة استراتٌجٌة للنهوض بمدرستك   .  

 

 

 

 نماذج من الخطط الاستراتٌجٌة للتعلم : 

" أمة فً خطر " . وهو من اشهر الخطط الاستراتٌجٌة فً العالم . وادى الى النهضة  -ٔ
( 9ٔالٌة فً التعلٌم فً الولاٌات المتحدة . حصلت الولاٌات المتحدة على المرتبة )الح

وهً الاخٌرة فً اختبارات متتالٌة وخصوصا العلمٌة مقارنة مع الدول الصناعٌة 
الاخرى . وهو ما حدا بوزٌر التعلٌم الامرٌكً تٌرٌل بٌل الى تشكٌل لجنة من ) ( 

( شهرا لتخرج بتقرٌر ٌرسم الخطة 8ٔمدة )مختصا فً التعلٌم . عملت اللجنة ل
الاستراتٌجة لتطوٌر التعلٌم فً امرٌكا . تكلموا بصراحة عن ضرورة التؽٌٌر الكامل , 
منتقدٌن البرامج والنظم والمناهج التعلٌمٌة ومنادٌن بتؽٌٌرها . اذ لا معنى للارتباط 

تعلٌمً ضعٌؾ الجودة بالخطؤ . وابرز ما مٌز التقرٌر كلمته الشهٌرة " ان فرض نظام 
هو مدعاة للحرب " . ووضع التقرٌر بشكل مفتوح لكل الشعب الامرٌكً , ووضع عام 

 ( .  ٕٔ-8,  98ٗٔ) عبد المعطً ,  98ٖٔ
وعرفت باسم الاستراتٌجٌة  99ٔٔ" . أطلقت الخطة عام  ٕٓٓٓ" امرٌكا عام  -ٕ

خصص لآلٌة القومٌة للتربٌة والتً تكونت من ثلاث مواثٌق فضلا عن المتن الم
الوصول الٌها والحفاظ علٌها والذي فصل فً أربعة محاور وقد ارفقنا طٌا نسخة من 



احد المواثٌق وهو الخاص بالمدارس ورإٌة المختصٌن فً التعلٌم الٌها وتطوٌر 
 ( .  9ٓ-7ٗ,  99ٕٔعملها ) عبد الموجود , 

 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  C&S   التخطٌطاداة ) 

بٌن من خلال قرابتك لدلٌل الاداوات واستخدام اداة العواقب والنتابج ما تفترضه من ؼٌاب      

 خطة استراتٌجٌة فً مدرستك  .  

 

 

 خلاصة : 

اهتمت هذه الجلسة بموضوع التخطٌط الاستراتٌجً وهو موضوع حدٌث نسبٌا ,       

تعرٌؾ الاستراتٌجٌة والتخطٌط  والمإلفات فً باللؽة العربٌة قلٌلة جدا ونادرة . وتناولت

الاستراتٌجً , واهداؾ وفوابد الخطة وآلٌة اعدادها والصعوبات التً تكتنؾ انجاز مثل هذه 

الخطط . ونماذج لاهم واشهر خطتٌن استراتٌجٌة فً التعلٌم وهما " امة فً خطر " و " 

 " .   ٕٓٓٓامرٌكا عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مسرد : 

 

 Education التربٌة 

 Planning التخطٌط 

 Objectives اهداؾ

 Crisis ازمة

 Organization المنظمة

 Decisions قرار

 Communication اتصالات 

 Observation مراقبة

 Priorities اولوٌات

 Problem Solving حل المشكلات

 Circumstances ظروؾ

 Change تؽٌٌر

 Recourses موارد

 Model نموذج

  Alternatives البدابل

 

 

 المصادر : 

( :التخطٌط الاستراتٌجً فً التعلٌم , الدار العربٌة  ٕٓٔٓالجبوري , د. حسٌن سالم ) 

 للعلوم , بٌروت , لبنان . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانٌة الجلسة

 فصل الدراسًال إدارة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 



 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٔ

 الاهداؾ  -ٕ

 ادارة الفصل الدراسًمفهوم   -ٖ

 نواع ادارة الفصل الدراسًا  -ٗ

 نماط ادارة الفصل ا  -٘

 مهام المدرس فً ادارة الفصل  -ٙ

  مهام الادارة التربوٌة فً ادارة الفصل  -7

 مواصفات المدرس الفعال  -8

 المشاكل التً تواجه المدرس فً الفصل  -9

 خلاصة  -ٓٔ

 مسرد  -ٔٔ

 المصادر والهوامش  -ٕٔ

 

 

 

 

 التمهٌد : 

 

.  لمدرس المبدعمن برنامجنا التدرٌبً ل الثانٌة جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال    

او ادارة الفصل الدراسً . وتؤتً اهمٌة موضوع الصؾ  إدارةبموضوع  جلسةتختص هذه ال

ادارة الفصل من كونه الاحتكاك الاول بٌن الطالب والمإسسة الاكادٌمٌة , فضلا عن انه ٌمثل 

الجانب التطبٌقً لكل مرتكزات النظام التعلٌمً ونجاحها فٌه ٌعنً بالضرورة نجاح العملٌة 

ام التربوي . انها تمثل المستوى العرٌض التعلٌمٌة وفشلها ٌإشر خللا خطٌرا فً مجمل النظ

 من هرم العملٌة التربوٌة . وتتداخل فً نجاحها المإسسات الاكادٌمٌة   والمجتمع . 

 

 

 

 الاهداؾ : 

 

 بعد الفراغ من دراسة هذه الجلسة ٌنتظر ان تكون قادرا على : 

 



 تعرٌؾ مفهوم الادارة الصفٌة .  -ٔ
 لصؾ . معرفة المشاكل التً تواجه المدرس فً ا -ٕ
 معرفة آلٌة حلول المشاكل .  -ٖ
 معرفة انماط ادارة الصؾ .  -ٗ
 معرفة مواصفات المدرس الناجح والمإهل لادارة الصؾ .  -٘

 

 مفهوم ادارة الفصل الدراسً : 

 وضع التربوٌون عدة تعارٌؾ لادارة الصؾ نورد بعضها . 

ا المعلم ( : مجموعة من الانماط السلوكٌة التً ٌستخدمه ٕٙٓٓتعرٌؾ ) امٌنة ,  -ٔ
لكً ٌوفر بٌبة تعلٌمٌة مناسبة وٌحافظ على استمرارها بما ٌمكنه من تحقٌق الاهداؾ 

 التعلٌمٌة المنشودة . 
هـ ( : مجموعة من الاستراتٌجٌات التربوٌة التنظٌمٌة التً ٗٓٗٔتعرٌؾ ) حمدان ,  -ٕ

تتولى تنسٌق معطٌات وعوامل التدرٌس باسالٌب مختلفة , بؽرض تسهٌل عملٌة 
 ٌة داخل الصفوؾ بؽٌة اثراء مخرجاتها . الترب

( : هً الخطوات والاعمال الضرورٌة , التً ٌنبؽً  ٕٓٔٓتعرٌؾ ) القٌسً ,  -ٖ
 اتخاذها من قبل المعلم . والمحافظة علٌها طوال زمن الحصة . 

 

 

 انواع ادارة الفصل : 

 ( اثنان من المكونات الاساسٌة لادارة الفصل وهً :  8ٕٓٓوضع ) المؽربً , 

ادارة التعلم : هً تلك الممارسات التً ٌقوم بها كل من المدرس والطالب, والتً تتم داخل  -ٔ

وخارج الفصل وتختص بتحدٌد وتطبٌق محتوى المنهج الدراسً وطرابق واستراتٌجٌات 

التدرٌس والتعلم واسالٌب الاختبار والقٌاس والتقوٌم وزٌادة التحصٌل واحالة المدرس للطلبة 

 ت السلوكٌة المرضٌة الى المختصٌن داخل المإسسة التعلٌمٌة . ذوي المشكلا

 

ادارة السلوك : هو اسلوب ٌتبعه المدرس داخل الفصل فً ظل العمل فً نطاق النظم  -ٕ

التعلٌمٌة الحدٌثة التً توفر للمدرس والطالب حرٌة المعاملات التعلٌمٌة والتربوٌة على حد 

 : سواء . ومٌز السلوك باربع عوامل هً 

 فعل قابل للمشاهدة او السماع .  -أ

 قابل للملاحظة .  -ب

 قابل للقٌاس .  -جـ 

 قابل للتشكٌل والتعدٌل والتؽٌٌر .  -ء



 

 

 انماط ادارة الفصل : 

 

هناك عدة انواع من انماط ادارة الفصل ولكن المشهور منها اربعة اساسٌة هً تلك التً 

 هـ ( فً كراسه :  ٖٕٗٔاتفقت علٌها معظم المصادر وتناولها ) بحٌري , 

النمط الفوضوي : ٌتمٌز فٌه المدرس بضعؾ الشخصٌة والاهمال وعدم القدرة على  -ٔ
لة فً الدخول او الخروج او تؽٌٌر توجٌه الطلبة من خلال منحهم حرٌة ؼٌر مسوإ

امكنتهم والتصرؾ كما ٌحلو لهم فً صورة فوضوٌة ولا هادفة . وقلة الانتباه 
 لمشاكلهم النفسٌة وعدم الاهتمام بحضورهم او ؼٌابهم . 

النمط المحفز : ٌقدم فٌه المدرس محفزات فكرٌة او ملموسة للطلبة لٌحثهم على  -ٕ
. وهو نمط ٌتسم باستخدام مهارات التفكٌر الابداعً  الدراسة وٌجذبهم وٌلفت انتباههم

 . 
النمط الدٌمقراطً : وهو الذي ٌؤخذ فٌه المدرس بعٌن الاعتبار قدرات الطلبة  -ٖ

ورؼباتهم ومٌولهم وٌكٌؾ البرنامج الدراسً معها لٌصل الى افضل النتابج وعادة ما 
 ٌة . ٌستقبل ارابهم وٌناقشهم فٌها وٌراعً حاجاتهم الجمعٌة والفرد

النمط التسلطً : ٌمارس فٌه المدرس سلطة مباشرة لجعل الطلبة ٌنفذون توجٌهاته  -ٗ
بدون مناقشة . وٌتصؾ فٌه الاستاذ بالتعالً والؽرور والابتعاد عن مشاكل الطلبة 
وعدم النضج . وٌإدي الى حالتٌن الاولى , نفور الطلبة من المدرس . الثانٌة , لجوء 

 والنفاق . بعضهم الى اسالٌب التذلل 
 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  C&Sاداة ) 

اكتب تقوٌما لحجج العواقب والنتابج المترتبة على استخدام النمط التسلطً من وجهة     

 (  .  C&Sنظرك من خلال قراءتك لدلٌل الادوات واداة ) 

 

 مهام المدرس فً ادارة الفصل : 

تعد عملٌة تحدٌد مهمات المدرس فً الفصل اساس العملٌة الادارٌة فً المنظومة التعلٌمٌة  

(  ٕٓٓٓواولها . وقد كتبت عنها عنها الكثٌر ووضعت لها لوابح عدٌدة . وكتب ) الشبلً , 

 قابمة بمهام المدرس فً الصؾ تضمنت : 

 ٌعرؾ كل واحد من طلبته . -ٔ
 ق تدرٌس تحقق الاهداؾ . ٌتبع اسالٌب مستقرة ومنسقة وطراب -ٕ
 ٌستخدم المدح والنقد فً الوقت المناسب .  -ٖ



ٌهتم بالبٌبة الصفٌة ) الانارة , التهوٌة , الصوت , الشبابٌك والستابر , البٌبة  -ٗ
 الجمالٌة والتبرٌد والتدفبة ( . 

 ٌمتلك روح المرح والتفاإل .  -٘
 ٌهتم براحة الطلبة فً الجلوس والحركة .  -ٙ
 مة تحوي معلومات دقٌقة عن الطلبة . ٌحتفظ بسجلات منظ -7
 ٌلاحظ الطلبة عند الدخول والخروج من الصؾ .  -8
 ٌستثمر كل لحظة من لحظات المحاضرة .  -9
 ٌحسن استخدام المواد والوسابل والاجهزة المساعدة و حفظها . -ٓٔ
ٌحسن استخدام اسالٌب التقوٌم وما ٌتبعها من ثواب وعقاب مع التركٌز على  -ٔٔ

 المحفزات الاٌجابٌة . 
 

 مهام المإسسة التعلٌمٌة فً ادارة الفصل : 

 

ٌعد دور المإسسة التعلٌمٌة مهما جدا وخصوصا المدرسة كونها الجهة المباشرة والاولى 

 8ٕٓٓلدعم والرقابة . وضع ) المؽربً , للاشراؾ على المدرس والطلبة . وهً تقوم بدور ا

 ( ثلاث مهمات لادارة المدرسة فً الفصل هً : 

 

التخطٌط : اذ تقوم المإسسة بتحدٌد الاهداؾ الخاصة بها وتصمٌم البرامج التعلٌمٌة  -ٔ
 والتربوٌة بقدر الامكان , ووضع الخطط التً تحدد أطر وآلٌات التنفٌذ . 

التنفٌذ : وتتضمن توفٌر الاماكانات المتاحة ووضعها تحت تصرؾ المدرس . وتمثل  -ٕ
 التطبٌق العملً للمرحلة السابقة . 

المتابعة : ملاحظة تطبٌق خطوات الخطة الموضوعة والتزام المدرس والطلبة بها  -ٖ
 ونجاحها فً تحقٌق الاهداؾ التعلٌمٌة . 

 

 مواصفات المدرس الفعال : 

 

روجر بروسٌسً فً كتابه " فن ادارة الفصل الدراسً " مجموعة من وضع الدكتور 

 المواصفات العامة للمدرس الناجح اعتمادا على مسح اجراه : 

 

ان ٌكون عادلا مع جمٌع الطلبة . اذ علٌه ان لا ٌكون متحٌزا وٌعامل طلبته جمٌعا  -ٔ
 بطرٌقة واحدة . وٌطبق الانظمة والجزاءات على الجمٌع بشكل متساو . 

ٌكون منتظما . وان ٌكون من النوع الذي ٌمكن التنبإ بتصرفاته , وؼالب الوقت فً  -ٕ
 مزاج حسن . 

ٌتمتع بشًء من الدعابة . اذ انها تساعد فً اٌجاد بٌبة تعلم اٌجابٌة وتزٌد من  -ٖ
 استرخاء وراحة واقبال الطلبة على الفصل . 



اعل فً مناخ الفصل . وان احترام الطلبة . ان وجود الاحترام او انعدامه له تاثٌر ف -ٗ
 باستطاعة المعلم تاكٌد الاحترام للطلبة من خلال اسلوبه فً التدرٌس . 

مشاركة الطلبة مشاعرهم . ومن الضروري مشاطرة المدرس للطلبة مشاعرهم  -٘
وتجاربهم الشخصٌة بحس جٌد وتصرؾ طبٌعً ملابم ومقبول , بشكل ٌساعده على 

 اٌجاد علاقة حقٌقٌة مع الطلبة . 
الابتعاد عن الشخصانٌة . ٌجب ان لا ٌعتب المدرس السلوك السلبً من قبل الطالب  -ٙ

قضٌة شخصٌة . ذلك ان الطالب عرضة لعوامل عدٌدة فً المنزل او الطرٌق 
 والمدرسة مما ٌجعل مزاجه فً حال متقلب عند تعرضه لصعوبات ما . 

ة لعملٌة الادراك , الاصؽاء الجٌد للطلبة . ان الاصؽاء هو احد العناصر الربٌسٌ -7
واصؽاء المدرس لطلبته ٌجعله اكثر قدرة على ادراك مشاكلهم وفهمها واٌجاد الحلول 

 لها وتاسٌس علاقة تواصل معهم . 
 

 

 

 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  AGOالأهداؾ   أداة ) 

باعتبارك مدرسا وعلٌك إعطاء حصة , استنتج جدولا لأهدافك الٌومٌة قبل البدء مرتبا     

 مهامك فً إدارة الفصل وفق ما ورد فً دلٌل الأدوات لأداة الأهداؾ  . 

 

 

 

 

 المشاكل التً تواجه المدرس فً الفصل الدراسً : 

 

تواجه المدرس فً قاعة الصؾ مشاكل . وضع ابل وصفا لها فً مطبوعه " حرفة التعلٌم " , 

 ولخصها فً : 

 



الؽش . اذ ٌقول الكاتب انه من ناحٌة نظر مثالٌة لا ٌجوز ان ٌمارس الناس الؽش أبدا , الا  -ٔ

الى الذنب  انهم ببساطة ٌفعلون ذلك . عندما ٌهدؾ الطالب الى خداع المعلم فان الاخٌر ٌنظر

بصفته موجها الٌه شخصٌا . ان الؽش ٌشوه سلم الدرجات فً الصؾ وبذلك فانه ٌوقع ظلم 

على الطلبة الاخرٌن . وٌطالب المدرسٌن أن ٌنظروا الى الؽش فً الامتحان بمقاٌٌس اخرى 

ؼٌر اعتباره ) شرا مطلقا ( . فالؽش امر طبٌعً وعام وٌتؤثر الى درجة كبٌرة بالموقؾ الذي 

ضع فٌه الافراد . وٌرى ان علاج ظاهرة الؽش تكون بتخفٌض مستوى الاختبارات ٌو

 والواجبات بشكل لا ٌجعل الطلبة فً حالة ٌؤس ولا ٌجعلهم فً حاجة الى الؽش . 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( : APCأداة ) 

ٌل ( مفترضا التعامل مع حالة الؽش واخذ وإٌجاد خطوات لإعادة وتؤهAPCاستخدم أداة )   

 من ٌقوم بالؽش عوضا عن معاقبته . استخدم المفهوم الوارد فً دلٌل الأدوات . 

 

 

المواجهة مع الطلبة . قد تحدث مواجهات وصدامات مع الطلبة ولاسباب كثٌرة . وٌرى  -ٕ

ابل ان علاجها ٌبدأ بثقة المدرس بنفسه , فٌتؽاضى عن قدر كبٌر من العدوانٌة قبل ان ٌنفجر 

ٌجب أن ٌتحلى باتساع الصدر وعمق النظرة لتكٌٌؾ عدوانٌة الطلبة . اذ ٌجب ؼضبه بالفعل . 

ان ٌكسب المدرس الطالب إلى جانبه , ذلك هو التحدي الربٌسً لعملٌة التعلم . ٌؤتً ذلك 

 بتراكم الخبرات وتكرار المواجهات وكسب بعضها وخسران الأخرى . 

 

ٌوما ما . والصؾ السٌا ٌوجد  الصؾ السٌا . سوؾ ٌصادؾ أي مدرس الفصل السٌا -ٖ

عادة من تراكم حالة فشل الثقة المتبادلة مع المدرسٌن . وتكون أفضل طرق معالجته من خلال 

مصارحة المدرس طلبته حول وضعهم . وٌرى ابل ان من الجدٌدة هً تؽٌٌر الإجراءات 

كن . وكذلك والروتٌن والتوجٌهات بصورة جذرٌة . وٌفضل أن ٌحدث بالاتفاق مع الصؾ إن أم

تعلٌق الدرس بٌن فترة وأخرى ومعرفة رأي الطلبة فً الحال سٌر الدرس . وٌرى أنه فً 

 مجال الصؾ السٌا وإذا لم تجد النصابح السابقة فالأفضل هو عدم فعل شًء . 

 

التلفٌق . وهو من أشد المواقؾ التً ٌواجهها المدرس احراجا . وهو ببساطة أن ٌوجه  -ٗ

الطالب سإالا أنت تعرؾ الجواب عنه أو ٌجب ان تعرفه او تعرفه فعلا لكنك لا تعرفه فً تلك 

اللحظة , ومع ذلك تعطً جوابا ؼٌر صحٌح او ؼٌر دقٌق . وٌرى ابل أنه من الافضل الاجابة 

دري " او " انا ؼٌر متؤكد " او " سؤبحث عنه فً المراجع " . ومن الواضح أن بـ  " لا ا



طرٌقة التصرٌح أصح واسلم , ولكن من المإسؾ اننا لا نفعلها . ان قول كلمة " انا لا اعرؾ  

" والاعتراؾ بالجهل ثم العثور على الجواب وتقدٌمه سٌكسب الطلبة احتراما للجهل ولسبل 

 ه ولن ٌنسؾ ثقة الطلبة فً قدرة المدرس ابدا . مقارعته والتؽلب علٌ

 

 

تحدي سلطة المدرس . ٌعد موقؾ تحدي سلطة المدرس أقل ظهورا من المشاكل السابقة .  -٘

ولكن فً حال حصوله وخاصة للمدرسٌن الجدد , فافضل سبٌل لمعالجته عدم التاكٌد على 

جب أن ٌدرك مدى تدخل " الانا السلطة المركزٌة للمدرس مع التاكٌد على قوة شخصٌته . وٌ

" , وان لا ٌتحول الامر الى صراع بٌن طرفٌن . اذ لا ٌتوجب ان ٌكون المدرس دابما على 

 حق , وحتى عندما ٌكون على حق فانهم ؼٌر مضطرٌن للظهور بانهم على حق . 

 

له الخنوع , والتملق والمساوئ الأخرى . ٌرى ابل انه لا ٌجب على المدرس صرؾ وقته ك -ٙ

لتصحٌح طباع الاخرٌن . وٌجب ان لا تإثر طباع الطلبة على تقوٌم درجاتهم النهابٌة . ان 

على المدرس ان ٌتسامح مع عادات الطلبة , وان ٌعلم ان طباعهم لا تعالج فورا . اذ ٌمكن 

 للمدرسٌن القدرة على تشكٌل حٌاة الطلبة , ولكن بعمل بطًء ومدروس . 

 

ؽرامٌة . لا ٌنكر احد قدرة المدرس على جذب الطلبة والتاثٌر فٌهم . الورطات والمواعٌد ال -7

وٌبدو مواجهة اعجاب الطلبة واؼرابه امرا تصعب مقاومته . اذ ٌجب على المدرس اقامة 

علاقة مودة عمٌقة تستمر طوٌلا دون ان تتحول الى قصة حب رومانسٌة . وٌقع اللوم فً 

كبر سنا والاكثر خبرة . وٌنصح ابل المدرسٌن بان هذه الحالات على المدرس لانه حتما الا

ٌجعلوا الاحترام والحٌطة دلٌلا , وان ٌحولوا الحب والاعجاب الى محبة للخٌر والعطؾ لا الى 

 الشر والخطٌبة . 

 

الاتهامات . ٌواجه المدرسون عادة اتهامات متنوعة . فكٌؾ ٌتعامل معها وكٌؾ ٌسٌر  -8

لتهم . ٌجب ان ٌعمل المدرس على التاثٌر فً وسطه بطرق عمل المدرس الذي توجه الٌه ا

مرضٌة قبل تفاقم الازمة . وٌجب ان ٌتحلى بالصبر والانفتاح والتقدٌر والشجاعة والتسامح . 

 والاهم من كل هذا الابتعاد اصلا عن الوقوع فً الخطؤ . 

 

 

 ( ٗتمرٌن التفكٌر )



 ( :  PMIأداة ) 

درس فً العمل الإداري والاجتماعً عوضا عن التركٌز عن فسر اذا كنت تإٌد انؽماس الم   

( لتحدد اٌجابٌات وسلبٌات العمل الإداري PMIإكمال المنهج الدراسً فقط . استخدم أداة )

 للمدرس وما الممٌز فً عمل التربوي فً المجال الإداري . 

 

 

 

 الخلاصة : 

 

ً لما له من اهمٌة فً العملٌة لقد حاولت هذه الجلسة معالجة موضوع ادارة الصؾ الدراس   

التربوٌة مركزة على مكونات ادارة الفصل ) المحتوى , السلوك ( , وانماط ادارة الفصل 

الربٌسٌة فضلا عن تبٌانها لمهام المدرس فً ادارة الفصل ودور الادرة التربوٌة فٌه , 

اكل التً تواجه ومواصفات المدرس الفعال والاٌجابً . واختتمت باستعراض لاؼلب واهم المش

 المدرس فً الفصل الدراسً  واكثرها انتشارا وكٌفٌة معالجتها . 

 

 مسرد : 

 

  Accusations الاتهامات 

 Behavioral management ادارة السلوك 

 Cheating الؽش

 Classroom management ادارة الالفصل الدراسً

 Class environment البٌبة الصفٌة 

 Dictatorial تسلطً 

 Execution التنفٌذ

 Fairness العدالة

 Learning management ادارة التعلم 

 Mode نمط

 Observation ملاحظة

  Systematic منتظم

 

 المصادر : 

 



, ٔدار الفجر , جمهورٌة مصر العربٌة , ط –ادارة الفصل  –المؽربً , د.أحمد  -ٔ
ٕٓٓ8  . 

,  ٔدار اسامة , الاردن , ط –المعجم التربوي وعلم النفس  –القٌسً , د. ناٌؾ  -ٕ
ٕٓٔٓ . 

هـ  ٖٕٗٔكراسة من شبكة الانترنت , السعودٌة ,  –ادارة الصؾ  –بحٌري , السٌد  -ٖ
 . 

ترجمة حسٌن اسماعٌل , شبكة  –فن ادارة الفصل الدراسً  –بروسٌسً , د. روجر  -ٗ
 هـ .  ٕٓٗٔ –الانترنت 

,  ٔلٌم الفعال والتعلم الفعال , دار الامل , الاردن , طالتع –الشبلً , د.ابراهٌم  -٘
ٕٓٓٓ  . 

 .  98ٙٔ,  ٔترجمة عمران ابو حجلة , الاردن , ط –حرفة التعلٌم  –ابل , كنٌث  -ٙ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الثالثة الجلسة

 الادارة التربوٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٖٔ

 الاهداؾ  -ٗٔ

 الادارة التربوٌة مفهوم  -٘ٔ

  الهٌكل التنظٌمً  -ٙٔ

 العملٌة التنظٌمٌة  -7ٔ

  الدور القٌادي للادارٌٌن التربوٌٌن  -8ٔ

 اعداد الادارٌٌن التربوٌٌن وتطوٌرهم   -9ٔ

 خلاصة  -ٕٓ

 مسرد  -ٕٔ

 والهوامشالمصادر   -ٕٕ

 

 

 التمهٌد : 

 

.  المبدعلمدرس من برنامجنا التدرٌبً ل ثالثةال جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال    

اذ لا بد للمدرس ان ٌمتلك خبرات ادارٌة ولو .  موضوع الادارة التربوٌة جلسةهذه العالج ت

واعتمدنا محاضرة الاستاذ م. هٌوز اساتذ التربٌة فً جامعة برمنؽهام بالمملكة . بالحد الادنى

ات المتحدة والتً اعدت لصالح منظمة الٌونٌسكو . وترجمة من قبل مركز البحوث ةالدراس



م والتً وضعناها بتصرؾ لما  99ٕٔالتربوٌة فً وزارة التربٌة فً جمهورٌة العراق عام 

 ٌناسب الجلسة .  

 

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 .  مفهوم الادارة التربوٌةتعرٌؾ  -ٔ

 .  درسآلٌات تنمٌة ملكات الادارة التربوٌة للم -ٕ

 

 

 مفهوم الادارة التربوٌة : 

 

لم تعد الادارة التربوٌة فً عالمنا المعاصر منصبا فخرٌا , فالادارة والقٌادة فً مٌدان      

التربٌة تواجهان تحدٌات كبٌرة وتتفتح امامهما افاق جدٌدة نتٌجة للتؽٌرات المستمرة التً 

ٌٌر . فالتوسع المستمر فً تحدث فً انحاء العالم كافة . وهناك عدة عوامل تإدي الى التؽ

حجم المعلومات والتقنٌات التعلٌمٌة ٌقترن الٌوم بتطور مستمر فً مجال التعلٌم ذاته , مما 

 ٌستدعً توفٌر المزٌد من الموارد , واعادة تقوٌم النظم القابمة وصٌاؼتها من جدٌد . 

 

تٌجة الاهتمام المتزاٌد كما ان هناك تؽٌرات جوهرٌة فٌما ٌتصل بعالم العمل واوقات الفراغ , ن

بالتطبٌق العملً للمعلومات المكتسبة فً المدرسة على مواقؾ حٌة وواقعٌة . وبتزاٌد الطلب 

الجماهٌري على التعلٌم , لا ٌبقى امام الادارٌٌن سوى توفٌر الخدمات فً اطار المعاٌٌر التً 

ون لضؽوط كبٌرة فً تحددها القٌود الاقتصادٌة , والاجتماعٌة , والسٌاسٌة . فهم ٌتعرض

جهودهم الرامٌة الى توفٌر الخدمات التربوٌة وتطوٌرها فً ظروؾ اقتصادٌة صعبة . ومما لا 

 شك فٌه ان دور الاداري التربوي فً هذه الحالة ٌصبح ؼاٌة فً التعقٌد . 

 

 ولذا , فلٌس من الؽرابة ان تولً العدٌد من البلدان حالٌا اهتماما متزاٌدا لمشكلات الادارة

التربوٌة فً المدارس والكلٌات , وعلى المستوٌات القومٌة , والاقلٌمٌة , والمحلٌة جمٌعا . 

ومما ٌحفز الباحثٌن فً الدول الصناعٌة والنامٌة على اجراء دراسات مبرمجة فً هذا المجال 



, وهو تزاٌد الاصدارات الدولٌة من الادبٌات المتعلقة بالموضوع , والتوسع فً الانشطة 

 رٌبٌة والبحثٌة . التد

 

 الإدارة كهٌكل تنظٌمً : 

 

) المفهوم التقلٌدي ( , ٌتمثل الهٌكل التنظٌمً للادارة فً التسلسل العسكري ,  وفً 

التنظٌمات الوزارٌة وفً الهٌكل التنظٌمً للشركات . كما ٌتضح هذا الهٌكل فً تسلسل 

لتربوٌة . وٌتجلى  هذا بوضوح مستوٌات الصلاحٌة فً المدارس , او الكلٌات , او الدوابر ا

فً مفهوم ماكس وٌبر للبٌروقراطٌة , كوسٌلة لصنع القرار لا تتسم بالعشوابٌة , ولا تتاثر 

بالاعتبارات الهامشٌة ؼٌر المناسبة . وٌرى وٌبر ان مثل هذه الهٌاكل توفر اكثر اشكال 

ً للصلاحٌات , وتعلٌماتها التنظٌم الاداري فاعلٌة , فتوزٌعها الواضح للعمل , وتنظٌمها الهرم

, وانظمتها , وعلاقاتها اللاشخصٌة , ومعاٌٌرها الموضوعٌة عند تعٌٌن الملاكات , تكفل 

انتظامها , وتناسقها , واستمرارٌتها .  وعلى الرؼم من مساإي البٌروقراطٌة التً ٌصطلح 

لاساسً للهٌكل على تسمٌتها " الروتٌن الحكومً " , فلا ٌمكن تجاهل قوة تؤثٌر المفهوم ا

 البٌروقراطً فً التنظٌم الحكومً .    

 

) النسبٌة الهٌكلٌة ( , هناك ادراك متزاٌد , فً التربٌة كما فً ؼٌرها من مجالات الحٌاة , 

للقصور فً الهٌاكل الهرمٌة الصارمة , ولقد اقترن الاقرار الصرٌح باهمٌة العلاقات الانسانٌة 

ق علٌه ) النسبٌة الهٌكلٌة ( . وهذا وصؾ ٌنسجم , مثلا بتحول جوهري نحو ما ٌمكن ان نطل

( , المستندة الى البحوث الصناعٌة القابلة  9ٙ7ٔ, مع وجهة نظر لورنس ولورش ) 

بضرورة ارتباط الهٌاكل الادارٌة بالمشكلات التً تعالجها , وكلما كانت البٌبة ؼٌر محددة , 

لاجراءات المرنة , والانفتاح فً صنع القرار كلما ازدادت الحاجة الى المعلومات المشتركة وا

 . 

 

وفً الاونة الاخٌرة , تبنى بعض الباحثٌن الرأي القابل بان التنظٌمات التربوٌة تتضح لنا 

( , ذلك لان  97ٙٔبشكل افضل اذا ما نظرنا الٌها بصفتها ) انظمة ضعٌفة الترابط ( ) وٌك , 

لمتانة . وعلى نقٌض السٌطرة الهرمٌة , فان الروابط بٌنها محدودة وتفتقر الى الوضوح وا

نقاط الارتباط فً الانظمة الفرعٌة , قد تعمل عمل ماص الصدمات , الذي ٌختزن الضؽوط بدلا 

من بثها بحٌث ٌتم تحٌٌد التؽذٌة الراجعة . وهكذا فان مدى الاقتران ٌعد متؽٌرا ذا دلالة 

حكام السٌطرة على نقص الموارد . احصابٌة فً عملٌات التنظٌم اذ ٌحتمل اللجوء الى ا

وقصارى القول أن الانماط الهٌكلٌة , بؽض النظر عن نسبة مرونتها , لا تراعً تماما التنوع 

فً القٌم , والدوافع , وعلاقات الافراد فً التنظٌمات التربوٌة باصحاب النفوذ . ولا تقتصر 

 ال ظاهرة الشكلٌة على بلدان العالم الثالث باي حال من الاحو



 

) اللامركزٌة والمشاركة ( , فً دراسة نشرتها الٌونسكو عن نتابج الدورة السادسة والثلاثٌن 

( مفهوم المركزٌة فً مقابل مفهوم اللامركزٌة , 98ٕٔلمإتمر التربٌة الدولً , حدد هاغ )

ن بصفتها احدى مشكلات الادارة الربٌسة فً النظم التربوٌة . كما اوضح بؤن عددا من كبٌرا م

 البلدان ٌحبذ قدرا معٌنا من اللامركزٌة فً الادارة التربوٌة . 

 

( هناك 977ٔومن الوثابق الاخرى للٌونسكو ومنها على سبٌل المثال وثٌقة دوفٌٌزارت )

تمٌٌز بٌن مصلحً ) اللاتركٌزٌة ( و ) اللامركزٌة ( . فاللاتركٌزٌة تعنً قٌام السلطة التنفٌذٌة 

ملاكات الاقلٌمٌة او المحلٌة التً تبقى مسإولة امام السلطة بتفوٌض صلاحٌاتها الى ال

المركزٌة . اما اللامركزٌة فهً نمط تفوٌض اكثر رادٌكالٌة , وٌقوم على نقل صلاحٌات صنع 

قرار محدود الى مإسسات معٌنة , ؼالبا ما تكون منتخبة ومسإولة امام سلطة دستورٌة 

 لال . محلٌة , ومن هنا فانها تتمتع ببعض الاستق

 

ان اللاتركٌزٌة واللامركزٌة تكفلان مراعاة شتى حاجات الافراد وظروفهم من خلال اشراك 

الاشخاص الذٌن ٌتاثرون بالقرارات فً صنعها . وٌشٌر هاغ الى الخطر المحتمل هو فقدان 

السٌطرة , " اذ لا ٌجوز لأي تنظٌم ان ٌسمح لنفسه بدرجة من اللامركزٌة تهدد تماسك      

 ذا فانه ٌناصر مبدأ الابقاء على المركزٌة فً بعض مجالات السٌاسة العامة . وحدته " . ول

 

وقد تشكل اللاتركٌزٌة الخطوة الاولى على طرٌق اللامركزٌة الكاملة . فعندما تتخذ بعض 

القرارات الهامة محلٌا , تبادر مجموعات الضؽط الى التاثٌر فٌها . وهكذا تنشؤ شبكة 

مع صانعً القرار )المركزٌٌن( , ولكنها قد تحل محلهم بمرور الوقت استشارٌة تتفاعل مبدبٌا 

, اما المرحلة الاخٌرة فتتمثل فً نقل صنع القرار رسمٌا الى الهٌبات المحلٌة سواء كانت عن 

 طرٌق الانتخاب ام  التعٌٌن . 

 

حقٌق وٌبرز مثال جٌد اخر على فابدة الهٌاكل اللامركزٌة المرنة عندما تبذل المحاولات لت

علاقة متفاعلة مجدٌة بٌن التعلٌمٌن النظامً)المدرسً ( وؼٌر النظامً)اللامدرسً( . وقد اكد 

تقرٌر صادر عن مإتمر لخبراء الٌونسكو حول هذا الموضوع على " اهمٌة التنسٌق و/او 

التعاون على المستوى المحلً وذلك لان التنسٌق على هذا المستوى كان اكثر فاعلٌة وادى 

 عات    اقل " . الى صرا

 

 



 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMIاداة ) 

حول النقاط الاٌجابٌة والسلبٌة والمتمٌزة لنظام  PMIناقش الحجج وبعد الاطلاع على اداة  

 تعلٌمً ٌعتمد اللامركزٌة . 

 

 الإدارة كعملٌة تنظٌمٌة : 

 

ٌتجلى مفهوم " الادارة كعملٌة تنظٌمٌة " بوضوح فً الدراسات الصادرة عن حركة الادارة 

( الذي ٌرى ان العناصر 9ٔٙٔالعملٌة . وفً مإلفات مهندس التعلٌم الفرنسً هنري فاٌول )

الاساسٌة للادارة هً : )) التوقع والتخطٌط , التنظٌم , التوجٌه , التنسٌق , والسٌطرة (( . 

الزمن , اتخذت مهمات الادارة صٌؽا مختلفة , ولكنها فً جوهرها لا تختلؾ كثٌرا وبمرور 

عن الصٌؽة التً اقترحها فاٌول , وقد اكتسبت هذه  المهمات وضوحا اكثر من خلال صٌاؼة 

انموذج المداخل العوابد , حٌث تمارس وظٌفة السٌطرة عن طرٌق عقد المقارنة بٌن العوابد 

 ى مطابقة التؽٌر المستهدؾ نع التؽٌر المنجز . والمداخل , والسعً ال

 

 وٌتخذ هذا السٌاق الاداري شكل حلقة سٌطرة تتحكم فً ثلاث محاور عرٌضة : 

 التخطٌط من اجل تحقٌق اهداؾ النظام .  -ٔ
 التنظٌم من اجل التنفٌذ .  -ٕ
 التقوٌم كوسٌلة لممارسة السٌطرة .  -ٖ

 

عن الاهداؾ المرسومة , فان حلقة السٌطرة تعمل  –عند تقوٌمها  –وعندما تتخلؾ العوابد 

كحافز للمزٌد من التخطٌط الذي ٌإدي الى تدابٌر تنفٌذٌة معدلة , تحتاج هً بدورها الى اعادة 

تقوٌم , وهكذا تستمر الدورة . وٌعد هذا الاسلوب مجدٌا بقدر ما تإدي فٌه التؽٌٌرات فً 

من تحقٌق اهدافه . وعند استمرار التناقض التخطٌط والتنفٌذ الى تقرٌب النظام تدرٌجٌا 

الجوهري بٌن العوابد والاهداؾ , ٌصبح من الضروري اعادة النظر فً الاهداؾ المرسومة . 

ولابد من توخً الحذر فً تطبٌق هذه المفاهٌم على التربٌة بسبب الصعوبات التً تكتنؾ 

ة التً تعترض عملٌة التقوٌم فً عملٌة تحدٌد الاهداؾ والؽاٌات التربوٌة او الصعوبات المماثل

مرحلة التخطٌط وقٌاس التؽٌر التربوي الفعلً . ولقد اصبح التخطٌط التربوي نشاطا مهنٌا 

 متخصصا له ادبٌاته على الصعٌد الدولً . 

 



) التخطٌط مرحلة اساسٌة فً العملٌة الادارٌة  ( , ان أي مشروع تجدٌدي ٌتطلب تخطٌطا 

. وهكذا ٌتم التخطٌط التربوي , عندما ٌمارس الاداري التربوي  دقٌقا لكً نضمن له النجاح

دوره القٌادي فً المدرسة او الدابرة التربوٌة المحلٌة , فٌفكر وٌتدبر قبل اتخاذه القرار 

بالشروع بالتؽٌٌر لكً ٌإمن اتخاذ القرارات بشكل متسلسل ومبرمج بحٌث ٌتم تقوٌم النتابج 

 الخطوات الاساسٌة كما ٌؤتً : المحتملة مسبقا . وٌمكن ترتٌب 

تشخٌص وتقوٌم مضامٌن الوسابل البدٌلة لتحقٌق النتابج المرجوة بالتشاور مع  -ٔ
 المعنٌٌن بالموضوع . 

 التوصل الى قرار بشؤن الاسلوب الذي سوؾ ٌعتمد فً العمل .  -ٕ
تشخٌص الانشطة الخاصة المطلوبة , باستعمال الرسوم البٌانٌة الدابرٌة , لترتٌب  -ٖ

 شطة بتسلسلها الصحٌح , ان امكن . الان
مراقبة سٌر العمل فً ضوء معاٌٌر ٌتفق علٌها مسبقا , وتعدٌل الخطط كلما اقتضت  -ٗ

 الضرورة . 
 

 

) التقوٌم قضٌة حساسة فً الادارة التربوٌة ( . ٌعد التقوٌم عنصرا اساسٌا فً الحلقة الادارٌة 

. فالنظام الاداري الذي توضع له الخطط , وٌنفذ فٌه التؽٌٌر دون تقوٌم النتابج , لا ٌمكن 

رن النشاط اعتباره نظاما ادارٌا بالمعنى الدقٌق للكلمة . وحتى فً الحٌاة الٌومٌة , ؼالبا ما ٌقت

الانسانً بتقوٌم ذاتً او خارجً ٌتم بداهة ودون سابق اتفاق . اما التقوٌم فً مجال التجارة 

 والاعمال فٌعد تقلٌدا سابدا ومقبولا , بٌنما لا ٌحظى بالقبول نفسه فً مجال التربٌة . 

ر وتعزى بعض التحفظات التً ٌثٌرها التربوٌون الى الصعوبات الداخلٌة فً تحدٌد معاٌٌ

موضوعٌة للتقوٌم التربوي , والى الحاجة الى مراعاة الاحكام النوعٌة والبٌانات الكمٌة فً 

عملٌة التقوٌم التً تكتنفها عادة مشكلات طرابقٌة هابلة تتصل بطبٌعة التعلٌم اكثر من 

 ارتباطها بالادارٌٌن التربوٌٌن انفسهم . 

 

سإولٌة التقوٌم امام المجتمع . وقد اقترح وتثار العدٌد من التساإلات بشؤن خاصٌة التقوٌم وم

 (:  979ٔ-مإخرا انموذج ثلاثً الابعاد ٌطرح الاسبلة الاتٌة )توماس

 هل ان التقوٌم طوعً أم الزامً ؟  -ٔ
 هل ٌجري التقوٌم ذاتٌا ام خارجٌا ؟  -ٕ
هل ٌفترض الالتزام بنتابج التقوٌم من قبل اعضاء المإسسة التربوٌة ام ممن هم   -ٖ

 خارجها ؟ 
 

لا بد من تقبل المسإولٌة امام المجتمع كنتٌجة حتمٌة لانفاق مبالػ هابلة من الموارد العامة و

على توفٌر التعلٌم . وعلى أي حال فان التجارب فً كثٌر من البلدان قد اظهرت وجود مٌزة 

 خاصة فً النوعٌٌن الاتٌٌن من التقوٌم الذي ٌإدي الى تحسٌن التعلٌم بدلا من تسٌٌره : 



ٌم الذي تقوم به هٌبة تفتٌش خارجٌة مإهلة مهنٌا لتقدٌم المشورة البناءة الى التقو -ٔ
 الهٌبات التعلٌمٌة فً المدارس والكلٌات . 

تقوٌم ذاتً داخلً من قبل المدٌرٌن والملاكات التعلٌمٌة فً المدارس التً تستعٌن  -ٕ
 عند الضرورة بالخبراء الخارجٌٌن . 

 

 

 الدور القٌادي للادارٌٌن التربوٌٌن : 

 

)الادارٌون المهنٌون ( اذا اتفقنا مع الرأي القابل بان الادارة التربوٌة تشمل الهٌكل التنظٌمً 

والعملٌة الادارٌة فان ما ٌتحقق من الناحٌتٌن الكمٌة والنوعٌة سٌعتمد اعتمادا كبٌرا على 

الادوار التً ٌضطلع بها المسإولون  قٌادة المشروع التربوي . ومن هنا تبرز اهمٌة

التربوٌون المحلٌون , وعمداء الكلٌات والجامعات , ومدٌرو المدارس . وعلى الرؼم من ان 

وظابؾ هإلاء قد تعد ادارٌة , فانهم ٌمتلكون عادة خلفٌة مهنٌة )تربوٌة( . وهكذا ٌمكن ان 

 تطلق علٌهم تسمٌة )) الادارٌٌن المهنٌٌن (( . 

 

ناحٌة , ٌمكن مقارنتهم بالاشخاص المإهلٌن مهنٌا , والذٌن ؼالبا ما ٌتبإون وفً هذه ال

مناصب مدٌري المستشفٌات , ومسإولً اقسام الخدمات الاجتماعٌة , وؼٌرها من المإسسات 

التً تضم ملاكات مهنٌة . وفً عالم حافل بالتؽٌرات السرٌعة المفاجبة , ٌتضح لنا بجلاء بانه 

داري التربوي ان ٌإدي بفاعلٌة دور المنظم الذي ٌنصب اهتمامه على لا ٌمكن للمسإول الا

الحفاظ على سلامة الهٌكل الاداري وضبط سٌر حلقات الدورة الادارٌة , فً حٌن ٌنصرؾ 

المهنٌون , أي المعلمون الى ممارسة مهامهم بحد ادنى من التفاعل مع الادارة او مع زملابهم 

 . 

 

ن ٌضطلع بدور اكثر ابداعا ودٌنامٌة , وٌفضل ان ٌمارس ضمن اذ من المطلوب من الاداري ا

ادار تعاونً , ٌتمثل فً تحدٌد الاهداؾ واعادة تقوٌمها , ودفع عجلة التؽٌٌر , وتحفٌز 

الملاكات والطلبة , وتمثٌل المإسسة التربوٌة لدى الجهات الاخرى . وٌتمثل الدور الذي ٌجب 

اوٌن الثلاثة التالٌة , الا وهً : انجاز المهمات , ان ٌضطلع به الاداري التربوي فً العن

 رعاٌة العمل الجماعً وتطوٌره  , الانشطة الخارجٌة . 

 

) انجاز المهمات ( ٌمكن تلخٌص دور الاداري التربوي بموجب تؤثٌره فً مجالات ربٌسة , 

 وكما ٌؤتً : 

 تحدٌد وتبنً اهداؾ المإسسات التربوٌة وؼاٌاتها .  -ٔ



امة  بشؤن الوسابل الكفٌلة بتحقٌق المهمات المترتبة على هذه اتخاذ قرارات ع -ٕ
 الاهداؾ . 

 وضع وتطبٌق اجراءات تقوٌمٌة للتاكد من مدى تحقٌق الاهداؾ .  -ٖ
 اتخاذ قرارات بشؤن اجراءات المتابعة المطلوبة كنتٌجة للتقوٌم .  -ٗ

 

مٌل مهنة ) رعاٌة العمل الجماعً وتطوٌره ( ان المسإول الاداري التربوي بصفته ز

لمرإوسٌه ٌتفرد بموقع ٌجمع بٌن مفهوم الادارة الموجهة نحو تنفٌذ المهمات والادارة 

الموجهة نحو ادارة الافراد , من خلال ما ٌسمى بالقٌادة المرتكزة على انجاز العمل . وفً 

هات ضوء الخبرة التربوٌة المشتركة ٌتوقع افراد الملاك الاكادٌمً من القابد الاداري تقدٌر وج

 النظر الفردٌة واصول العمل الجماعً . 

واظهرت نتابج البحوث بان مدٌري المدارس التجدٌدٌن ٌمٌلون اكثر من ؼٌرهم الى تبنً صٌػ 

ؼٌر رسمٌة فً التعامل مع ملاكاتهم , فقد ٌحولون  جلسة لتناول القهوة فً ؼرفة المدرسٌن 

فً الاحكام التً ٌفضل معالجتها  الى فرصة مناسبة للحوار فً السٌاسة التربوٌة . وتبرز

بصٌػ ؼٌر رسمٌة والمواقؾ التً تتطلب المزٌد من الاجراءات الرسمٌة التً تتصل بمشاركة 

افراد الملاك او استشارتهم . وتظهر الدلابل المستقاة من بٌبات او مجتمعات مختلفة بان لمثل 

صنع القرار التنظٌمً وفً  هذه المشاركة رسمٌة ام ؼٌر رسمٌة تاثٌرها الاٌجابً فً نوعٌة

 تشجٌع المشاركٌن . 

 

) الانشطة الخارجٌة ( ٌمثل الاداري التربوي مإسسته ازاء السلطات الحكومٌة والمجتمع 

بصفة عامة . وهكذا ٌمكن تصور علاقة مزدوجة , فالاداري المهنً ٌتبوأ موقع المسإولٌة 

ً . فمن جهة ٌتحمل مسإولٌة المزدوجة عند الحد الفاصل بٌن المإسسة والمحٌط الخارج

تمثٌل مإسسته او جهازه التربوي امام السلطة العلٌا او المإسسات الحكومٌة الاخرى , 

والطلبة , واولٌاء امورهم , والمجتمع ككل . ومن جهة اخرى فان دوره فً الاتصالات حٌوي 

ت النظر فً الاتجاه المعاكس , فهو ٌتولى احٌانا مهمة ابلاغ مجموعته المهنٌة وجها

المتناقضة التً تعكس اراء السلطة العلٌا , والفبات المتنفذة الاخرى, وتعد مصداقٌة المسإول 

 الاداري وخبرته عنصرٌن اساسٌٌن فً الموقؾ . 

وٌحتاج الاداري المهنً الى حس سٌاسً تربوٌة دقٌق , اذ ان القٌادة الفعالة تستلزم الجمع 

ب ثقة مرإوسٌه واحترامهم فٌما ٌتعلق بانجاز المهمات بٌن الحنكة , ونزاهة القصد , واكتسا

, ورعاٌة العمل الجماعً , والتعامل مع افراد القطاعات الخارجٌة المإثرة فً الادراة 

 التربوٌة . 

 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )



 ( :  OPVوجهة النظر الاخرى اداة ) 

 

حول التمٌٌز الجنسً فً الادارة التربوٌة . وتكلم  OPVاعد صفحة من خلال قراءتك لاداة    

عن الافتراضات المسبقة للاعتماد الؽالب على العنصر الرجالً , ومن جانب أخر حق المراة 

 وتجاربها فً الادرة التربوٌة . 

 

 

 اعداد الادارٌٌن التربوٌٌن وتطوٌرهم  :  

 

فً مٌدان التربٌة فً معظم البلدان من ) الحاجة الى التدرٌب ( تعد الخبرة التدرٌسٌة الطوٌلة 

اهم مإهلات الاداري التربوي ) وؼالبا ما تكون مإهله الوحٌد ( . ومع ذلك , فان الموقؾ 

ٌتؽٌر الان , اذ بدأ المعنٌون بشإون التربٌة ٌدركون الحاجة الى برامج تدرٌبٌة منتظمة لمن 

مناصب . ولا ٌقلل الدافع الجدٌد ٌشؽلون مناصب ادارٌة تربوٌة , او للمرشحٌن لمثل هذه ال

للتدرٌب المتخصص من اهمٌة الخبرة , بل ان الرأي السابد هو ان مثل هذه الخبرة لا توفر 

فً حد ذاتها الاعداد الكافً للمسإولٌن الادارٌٌن فً مٌدان التربٌة . وٌمكن تلخٌص الحجج 

 التً تساق فً هذا الصدد بثلاث فرضٌات : 

 ى الخبرة الشخصٌة ٌتجاهل خبرة الاخرٌن وافكارهم . ان الاعتماد الكلً عل -ٔ
ان اكتساب الخبرة عن طرٌق التجربة العملٌة قد ٌكون باهض التكالٌؾ , لٌس من  -ٕ

 الناحٌة المالٌة فحسب , بل ٌحتمل ارتكاب اخطاء فادحة اثناء اكتساب الخبرة . 
اما , وذلك لان واخٌرا , ففً عالم سرٌع التؽٌر , تبرز الحاجة الى تفكٌر جدٌد تم -ٖ

 التجربة التً تصلح للتطبٌق فً موقؾ معٌن لا تصلح بالضرورة لموقؾ اخر . 
 

فان الاستنتاج الذي ٌمكن التوصل الٌه هو عدم الحاجة الى دورات ٌؽلب علٌها الطابع النظري 

الصرؾ , ولا تتعامل مع الواقع العملً . ان المطلوب هو توفٌر فرص للتعلم بالعمل , وفرص 

 عد على ربط مختلؾ الاراء النظرٌة بالمواقؾ العملٌة . تسا

 

) النظرٌة والادارة ( ٌمكننا ان نستنتج من خلال ما تقدم بانه ٌنبؽً بان ننظر بشًء من الشك 

والحذر الى الذٌن ٌقدمون نوعا واحدا من البرنامج التدرٌبً للادارة التربوٌة وقد شهدت 

ٌب التربوٌة التً كان لكل منها مرٌدوها وانصارها . من المرحلة الماضٌة عددا من هذه الاسال

هذه الاسالٌب )الادارة العلمٌة ( لفردرٌك تٌلور , و)المبادئ العامة للادرة ( لهنري فاٌول . 

وظهرت فً الستٌنٌات ) النظرٌة العامة فً الادارة التربوٌة ( , والتً كان من ابرز نتابجها 

طبق تقنٌات النظم على التنظٌم التربوي . ولم تحقق هذه عدد من البرامج المتطورة التً ت



الاسالٌب القابمة على استخدام النظم الا نجاحا محددا . والاتجاه السابد حالٌا هو انه لا ٌوجد 

منظور واحد ٌمكنه ان ٌوفر مجموعة من القواعد الجاهزة للداري التربوي وتصلح للتعامل 

 مع كل المواقؾ الحٌاتٌة المعقدة . 

ولهذا فان الاسالٌب المعاصرة فً بناء النظرٌة تتسم بالانتقابٌة وتعدد الاختصاصات وتعتمد 

على وجهات نظر متنوعة وانماط متعددة  من العلوم الاجتماعٌة كالاقتصاد , والسٌاسة , 

والاجتماع . تعد الادارة التربوٌة مٌدانا للتطبٌق اكثر من كونها تخصصا علمٌا قابما بذاته , 

لتالً فان العنصر الاساس فً اعداد الاداري التربوي ةتطوٌره هو حثه على ادراك السمات وبا

 البارزة لوجهات النظر الاخرى . 

 

) التعلٌم بالعمل ( ٌتواصل الجدل حول علاقة النظرٌة بالتطبٌق ضمن اطار الادارة التربوٌة . 

ستؽراق الساذج بهامشٌات الادارة والواقع ان الؽلو فً التنظٌر قد ٌكون عقٌما , شانه شان الا

. ان مفهوم التعلم بالعمل ٌكون مجدٌا لانه ٌإكد ان التعلم ٌكون اكثر فاعلٌة من خلال 

الممارسة العملٌة منه من الاعتماد على القراءة او السماع فقط . وتإدي الانشطة العملٌة 

 اط مصطنعا ام حقٌقٌا . دورا متزاٌد الاهمٌة فً التدرٌب الاداري التربوي سواء اكان النش

 

وٌجوز تقدٌم المواقؾ الواقعٌة او الخٌالٌة فً فً دراسات الحالة . وبالامكان توفٌر تمارٌن 

تطبٌقٌة بما فً ذلك اعداد الكتب الرسمٌة  والمراسلات الاخرى المترتبة على منصب اداري 

تربوي معٌن . كما ٌمكن صٌاؼة سٌاقات ومواقؾ مصطنعة تعتمد على تقمص الادوار منها : 

دارس , ترإس الاجتماعات , مقابلة المرشحٌن للتعٌٌن . ومن تحلٌل هذه تفتٌش الم

 الممارسات التطبٌقٌة من قبل مجموعة المشاركٌن تحت اشراؾ الاستاذ المختص . 

نجد فً العدٌد من البلدان عادة نوعٌن من الاستراتٌجٌات التدرٌبٌة للادارٌٌن التربوٌٌن .     

توجد من ناحٌة تجارب تعلٌمٌة قصٌرة مكثفة , قد تتخذ شكل دورات تدرٌبٌة تركز على 

مواضٌع معٌنة او مستلزمات اكتساب الخبرة . ومن ناحٌة اخرى قد ٌكون قد ٌكون هناك 

مبرمجٌن خلال فترة مطولة , وٌإدي ؼالبا الى نٌل شهادة او مإهل علمً. تدرٌب وتطوٌر 

وفً حال وجود نقص فً القوى البشرٌة , من الطبٌعً ان تعطى الاولوٌة الى الدورات 

التدرٌبٌة القصٌرة . التً قد تبدو حلا لا مفر منه على المدى القصٌر الا ان التجربة على 

د النظر الى القصٌرة والطوٌلة الامد كعنصرٌن ٌكمل احدهما المدى البعٌد توحً بان من المفٌ

 الاخر ولٌس بدٌلا عنه . 

وتبنت العدٌد من دول العالم الثالث انواع مختلفة من وسابل تدرٌب الادارٌٌن التربوٌٌن     

منها : انشاء معاهد وطنٌة للادارة التربوٌة , استحداث اقسام خاصة بالتدرٌب فً وزارات 

اٌجاد مراكز فً الجامعات للتدرٌب اثناء الخدمة , تشكٌل جمعٌات وطنٌة للادارٌٌن  التربٌة ,

 التربوٌة . وتقدم الٌونسكو على الصعٌد الدولً الدعم لتلك التجارب . 

 



 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  FIPالاولوٌات  اداة ) 

 

مثل خطة لانعاش استنبط من خلال قراءتك لاداة الاولوٌات فً دلٌل الادوات ورقة عمل ت 

 .  العملٌة التعلٌمٌة فً منطقة طاردة للسكان 

 

 خلاصة : 

 

قدمت هذه الجلسة واعدت لصالح مكتب التربٌة الدولً الٌونسكو ونشرت بعدة لؽات ,    

واعدها الاستاذ هٌوز وهو استاذ التربٌة فً جامعة برمنؽهام . وقدمت الجلسة خلاصة لعلم 

ضرورة تطوٌر الكادر الاداري فً المجال التربوي بشكل دابم  الادارة التربوٌة مركزة على

وفً مختلؾ العلوم الانسانٌة , فضلا عن ضرورة تطوٌر سمات المشاركة والعمل الجماعً 

 لدى الاداري التربوي . والطرٌقة الامثل لخلق بٌبة ادارٌة ناجحة فً المإسسة التربوٌة . 

    

 مسرد : 

 

 Centralization المركزٌة

  Decentralization اللامركزٌة 

 Decision maker متخذ قرار 

 Educational Management الادارة التربوٌة 

  Evaluation التقوٌم 

 Hierarchical هرمً

  Instructional activities الانشطة التعلٌمٌة

  Organization التنظٌم

 Planning التخطٌط

 Training التدرٌب

 

 

 المصدر :  

 



 –منشورات مركز البحوث والدراسات التربوٌة  –الادارة التربوٌة  –هٌوز , مرٌدٌد     

وزارة التربٌة , جمهورٌة العراق , ترجمة  الجراح , كمال رفٌق و محمد , فابزة  مهدي , 

 .  99ٕٔ,   ٔط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الرابعة الجلسة

 السجلات المدرسٌة
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٖ

 الاهداؾ  -ٗ

 تعرٌؾ السجلات المدرسٌة   -٘

 اهمٌة السجلات المدرسٌة   -ٙ

 انواع السجلات المدرسٌة   -7

 خلاصة  -8

 مسرد   -9

 والهوامشالمصادر   -ٓٔ

 

 

 التمهٌد : 

 

.  المبدعلمدرس من برنامجنا التدرٌبً لرابعة ال جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال     

أدى اكتشاؾ التدوٌن الى تؽٌٌر حٌاة الانسان وظهور الحضارات, ومع نشوء الحضارات صار 

لزاما على الانسان وضع صٌؽة لحفظ ماضٌه وتسجٌل نشاطات حٌاته من حقوق وواجبات 

وامتٌازات وقوانٌن . ومن هنا ظهرت اهمٌة التوثٌق , الذي بات الٌوم امرا لا ؼنى عنه فً 

فً مكان  . ان هذه الجلسة تقدم للسجلات التً التً توثق عمل المدرسة كل مإسسة و



ووجدنا بؤن من افضل من كتبوا موضوعا عنها شاملا وواضحا وموجزا هو الدكتور وهٌب 

سمعان من جامعة عٌن شمس فً مإلفه الادارة المدرسٌة الحدٌثة . والذي اعتمدناه فً هذه 

 اقد .   الجلسة مع اضافة تمارٌن التفكٌر الن

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 . ما المقصود بالسجلات  المدرسٌة  -ٔ

 ما فابدتها .   -ٕ
 .   انواع السجلات المدرسٌة  -ٖ

 

 

 تعرٌؾ السجلات المدرسٌة  : 

 

عبارة عن سجلات منظمة ٌعتمد الموظفون علٌها فً تنظٌم العمل وحفظ المستندات التً 

 ( .  ٔٗ,  98٘ٔتبنً المدرسة انشطتها علٌها ) سمعان , 

 

 

 

 اهمٌة السجلات المدرسٌة : 

 توجد للسجلات المدرسٌة اهمٌة كبٌرة نابعة من عوامل .  

 تحتفظ بالوثابق الرسمٌة .  -ٔ
 ت عن الطلبة . تحتفظ ببطاقة معلوما -ٕ
 نتابج الامتحانات العامة .  -ٖ
 معلومات عن المناهج .  -ٗ
 معلومات عن الانشطة التربوٌة الصفٌة واللاصفٌة .  -٘

 ( .  ٕٗ,  98٘ٔ) سمعان , 

 

 



 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  C&S   التخطٌط اداة )

 استنبط من خلال قرابتك لاداة التخطٌط من دلٌل الادوات كٌفٌة عمل سجل خاص بصفوفك .       

 

 

 انواع السجلات المدرسٌة  : 

 

 توجد العدٌد من السجلات المدرسٌة وفٌما ٌلً استعراض لاهمها . 

 

سجل المفكرة السنوٌة . وهو سجل ٌنظم نشاط المدرسة لما ٌحتوٌه من عناصر  -ٔ
 ٌدة ومنها المواد التالٌة . ومعلومات مف

  . مواعٌد العطلات الرسمٌة والمواسم والاعٌاد 

  . مواعٌد الامتحانات الشهرٌة والعامة 

  . مواعٌد تقدٌم استمارات الشهادة العامة للادارات المختصة 

  . مواعٌد اجتماع مجلس ادارة المدرسة 

  . مواعٌد الرحلات المدرسٌة 

  . اوقات الزٌارات 

  . مواعٌد تقدٌم التقارٌر الشهرٌة والسنوٌة والدورٌة 
 

السجل الٌومً . وٌقصد به السجل الذي ٌحتوي الاحداث الٌومٌة الكاملة للمدرسة .  -ٕ
وتخصص فً السجل صفحة او اكثر تسجل فٌها اخر الٌوم المدرسً كل ما حدث طول 

 الٌوم لاسٌما الاحداث المهمة . 
الملتحقٌن بالمدرسة وٌشمل تارٌخ التحاقهم . وٌنبؽً سجل القبول . انه سجل للطلبة  -ٖ

نا ٌكون هذا السجل منظما ومرتبا وخالٌا من الاخطاء والشطب والتصحٌح لانه ٌمثل 
 وثٌقة رسمٌة للمدرسة ٌترتب علٌها نتابج مهمة فً المستقبل . 

دفتر حضور الطلبة . وهو من السجلات المهمة لانه ٌسجل حركة الطلبة فً المدرسة  -ٗ
. وتصار مسإولٌته الى احد المدرسٌن او معاون المدرسة او المشرؾ المقٌم . وقد 
ٌكتفى باخذ ؼٌاب مرة واحدة فً الصباح وقد ٌإخذ اٌضا فً نهاٌة الٌوم , مع ذكر 

 سبب   الؽٌاب . وٌجب ان توضح فٌه  الاجازات والعطلات الرسمٌة . 
 

 



 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  OPV اداة )

بٌن الرأي الذي  OPVناقش الحجج من خلال اطلاعك على اداة وجهة النظر الاخر     

تضمنه اسلوب الدكتور سمعان فً حفظ معلومات الطلبة فً سجل القبول , واتجاه اخر ٌقول 

 .   بفصل السجلات ووضع سجل خاص للقبول وسجل اخر لمعلومات الطلبة 

 

 

 

اعٌد حضور المدرسٌن وانصرافهم كل   دفتر حضور المدرسٌن . ٌسجل هذا الدفتر مو -٘
ٌوم . وٌتطلب ان ٌوقع علٌه كل معلم ٌومٌا عند حضوره وعند انصرافه . وٌسجل فٌه 
من ٌاتً متاخرا وٌنصرؾ مبكرا من المدرسٌن . ولا ننسى انه على المدٌر ان ٌوقع 
فً السجل لٌكون قدوة للاخرٌن . وٌجب ان توضح فٌه الاجازات الاعتٌاداٌة 

 ضٌة . والمر
سجل امتحانات النقل . وٌضم هذا السجل ملخصا لنتابج التنقلات فً المدرسة . وهو  -ٙ

ٌعكس صورة مباشرة عن مستوى المدرسة ومدى تقدمها ونجاحها فً تحقٌق 
رسالتها . وهو مفٌد لمدٌر المدرسة لانه ٌعطٌه محصلة عن الصورة النهابٌة لجهد 

 المدرسة طوال العام . 
وهو ٌوثق كل التجهٌزات فً المدرسة بما فٌها الاجهزة والاثاث .  سجل التجهٌزات . -7

وٌنبؽً ان ٌراجع المدٌر هذا السجل مرة واحدة على الاقل فً العام الدراسً . وٌفضل 
 ان ٌحتوي السجل المعلومات التالٌة . 

  . اسم الصنؾ 

  . بٌاناته 

  . سعره 

  . تارٌخ الشراء 

  . طالب الشراء 

 . الؽرض منه 
 ( .  ٖٗ,  98٘ٔ) سمعان ,          

 

 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMI اداة )



فسر ما ٌتضمنه تحوٌل السجلات الى الصٌؽة الالكترونٌة اٌجابٌات وسلبٌات وممٌزات       

 .    PMIبمجموعة نقاط مختصرة مستلهما اداة 

 

 خلاصة : 

انها السجلات المدرسٌة . فهً التً تنظم لا ٌمكن الاستؽناء عنها , على الاقل حتى الان .     

وتوثق سٌر العملٌة التعلٌمٌة فً المدرسة . وهً تمثل القاعدة لصنع القرار التعلٌمً وعلٌها 

ٌبنً المدٌر ومجلس ادارة المدرسة سٌاسته . وهً فضلا عن ذلك توثق سجل الطلبة 

ا لاحقا للدراسة او وتحصٌلهم وشهاداتهم , فهً المرجع للمإسسات التً سٌنتسبون الٌه

العمل .  ولذا فان من اهم وظابؾ المدرس المبدع القدرة على تنظٌم السجلات المدرسٌة 

 والتاكد من انها موجودة ومدامة فً المدرسة بشكل دوري واصولً . 

 

 

 مسرد : 

 

 Admission register سجل القبول 

  Calendar المفكرة السنوٌة 

 Log Book السجل الٌومً 

  Promotion & Failure register سجل النقل

  Register of school equipment سجل التجهٌزات 

 Student's attendance register دفتر حضور التلامٌذ

 Teacher's attendance register دفتر حضور المدرسٌن 

 

 المصادر : 

 

( : الادارة المدرسٌة الحدٌثة , عالم الكتب , جمهورٌة 98٘ٔسمعان , د. وهٌب واخرون )

 .  ٕمصر العربٌة , ط

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخامسة الجلسة

 الحاسوب والانترنت فً التعلٌم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٗ

 الاهداؾ  -٘

 ات اساسٌة تعرٌف  -ٙ

 ممٌزات استخدام الحاسب فً التعلٌم   -7

 محددات استخدام الحاسب فً التعلٌم   -8

 استخدام الحاسب فً ادارة التعلٌم   -9

 تطبٌق بناء الملفات الالكترونٌة   -ٓٔ

احتساب نتابج الاختبارات بوساطة تطبٌق   -ٔٔ
 الاكسل 

 استخدام الانترنت فً التعلٌم   -ٕٔ

 التعلٌم الالكترونً   -ٖٔ

 خلاصة  -ٗٔ

 مسرد   -٘ٔ

 والهوامشالمصادر   -ٙٔ

 

 التمهٌد : 

 

. للمدرس المبدعمن برنامجنا التدرٌبً  خامسةال جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال    

اصبح استخدام الحاسوب وتقاناته وحلوله فً التعلٌم امرا لا ٌختلؾ علٌه اثنان. وصار 

دخاله فً العملٌة النقاش فً مختلؾ دول العالم هو كٌفٌة الاستفادة من الحاسوب وكٌفٌة ا

التعلٌمٌة, وبالنظر للدور القٌادي للمدرس فً المجتمع فلا ٌجوز ان ٌكون بمعزل عن هذه 

 الثورة والتطور فً مجال التعلٌم بل ان ٌكون قابدا بارزا فً نشره .     

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 . ممٌزات ومحددات استخدام الحاسوب والانترنت فً التعلٌم    -ٔ



 بناء ملفات انجاز الطلبة الالكترونٌة .  -ٕ
 استخدام الاكسل فً التقوٌم وادارة الاختبارات الالكترونٌة .  -ٖ
 ما التعلٌم الالكترونً وكٌؾ نطبقه فً مدارسنا .  -ٗ

 

 

 

 

 

 

 تعرٌفات اساسٌة  : 

 

 حات الاساسٌة الواردة فً المحاضرة  . سنورد هنا تعرٌفات للمصطل    

التعلٌم . هو عملٌة ٌحقق الفرد بواسطتها كفاءة ونمو فردي . وهو عملٌة مقصودة  .ٔ
تإدى بوساطة مإسسات انشبت خصٌصا لهذا الؽرض , وٌعمل فٌها افراد مدربٌن 

,  ٕٓٔٓللقٌام بعملٌة التعلٌم بهدؾ نقل وتنمٌة المعارؾ والمهارات ) القٌسً , 
ٔ7ٓ  . ) 

الحاسوب . آلة تقوم بعملٌات حسابٌة مركبة ومعقدة وبسرعة كبٌرة جدا , فتتمكن  .ٕ
 ( .  8ٖ,  ٕٗٓٓبالتالً من معالجة المعطٌات والبٌانات ) رباح , 

الانترنت . انها اضخم شبكة حاسوب فً العالم . وتتكون من ملاٌٌن اجهزة الحاسوب  .ٖ
مة سلكٌة او لا سلكٌة وفق معاٌٌر المرتبطة ببعضها البعض . وتتصل من خلال انظ
 ( .  ٖٗ٘,  998ٔدولٌة للاتصال تسمى البروتوكولات ) الحٌلة , 

التعلٌم الالكترونً . هو نمط التعلم الذي ٌستخدم تكنولوجٌا المعلومات بجمٌع انواعها  .ٗ
فً اٌصال المعلومة للمتعلم باقل وقت وجهد واكبر فابدة وقد ٌكون هذا التعلٌم فورٌا 

,  9ٕٓٓنا , او ؼٌر متزامن داخل الفصل الدراسً او خارجه ) عبد العاطً , متزام
ٕٕ  . ) 

 

 

 ممٌزات استخدام الحاسوب فً التعلٌم : 

 

قدم الحاسوب خدمات كثٌرة فً عملٌة التعلٌم , وتناول الكثٌر من المنظرٌن تلك الفوابد 

 ومنها

 ما تناوله ) الخطٌب ( .  



ان الوقت الذي ٌمكن ان ٌستؽرقه الطالب فً عملٌة التعلم اقل من الطرق التقلٌدٌة  -ٔ
 الاخرى . 

 ٌعزز وٌشجع الحاسوب الاستجابة الجٌدة للمتعلم .  -ٕ
 ٌستطٌع الطلبة الضعاؾ استعمال البرنامج عدة مرات .  -ٖ
 ٌستخدم الالوان والموسٌقى والصور والفٌدٌو ما ٌجعل التعلٌم اكثر متعة .  -ٗ
 ٌحفظ الحاسوب اعمال الطلبة وتقدمهم فً الدراسة .  -٘

 ( .  ٘ٗ,  99ٖٔ) الخطٌب , 

 وتناول ) الفار ( مجموعة اخرى من العوامل . 

تضخم المواد التعلٌمٌة والمواد الكثٌرة  من المعلومات التً بات من الصعب احتوابها  -ٔ
 فً الكتب التعلٌمٌة . 

ها مثل انفجار تشرٌنوبل او الاحتراق ٌقدم اسلوب المحاكاة لمواقؾ لا ٌمكن عرض -ٕ
 الداخلً فً المحرك او استعراض المعارك الحربٌة . 

 ٌخدم الحاسوب تسهٌل عمل وانجاز التقارٌر والبحوث .  -ٖ
 ٌقدم الحاسوب مفهوم الالعاب التربوٌة التً تقدم المحاضرة بشكل شٌق وممتع .  -ٗ

 ( .  ٗٗ,  998ٔ) الفار , 

 ستخدام الحاسب فً التعلٌم ومنها . وتناول ) الحٌلة ( فوابد ا

 ٌمكن الطلبة من تصحٌح اخطابهم دون الشعور بالخجل من زملابهم .  -ٔ
 ٌقدم تعلٌما مستمرا بؽض النظر عن وجود المدرس ام لا وفً أي وقت ومكان .  -ٕ

 ( .  ٖٖٙ,  998ٔ) الحٌلة , 

 

 محددات استخدام الحاسوب فً التعلٌم : 

 

لم ٌعد ٌختلؾ اثنان على اهمٌة ادخال الحاسوب فً التعلٌم . الا ان بداٌة عملٌة التطوٌر        

 عادة ما تتخللها محددات ومعوقات وتصدى لها المنظرون ومنهم ) الخطٌب ( . 

 التكلفة الاضافٌة لشراء المعدات والتدرٌب علٌها وصٌانتها .  -ٔ
 ٌة المحلٌة . قصور الخبرة فً انتاج البرمجٌات التعلٌم -ٕ
 لا توجد مإسسات لتحدٌد اعتمادٌة ومعٌارٌة البرمجٌات التعلٌمٌة .  -ٖ
تنوع اجهزة وبرامج الحاسوب ما ٌجعل الدروس الالكترونٌة لا تعمل على الانظمة  -ٗ

 بشكل صحٌح . 
طول الوقت اللازم لبناء البرمجٌات التعلٌمٌة , اذ ٌحتاج درس من نصؾ ساعة الى  -٘

 ل . قرابة خمسٌن ساعة عم
 ( .  ٙٗ,  99ٖٔ) الخطٌب , 

 

 



 استخدام الحاسوب فً ادارة التعلٌم : 

 

تعد عملٌة الادارة التعلٌمٌة جزا مهما فً عملٌة التعلٌم . وٌلعب الحاسوب فٌها دورا مهما      

 من خلال مجموعة من التطبٌقات . وقد وضع ) الفار ( مجموعة من هذه التطبٌقات . 

 ون الموظفٌن . بناء قواعد بٌانات لشإ -ٔ
 حوسبة الشإون المالٌة .  -ٕ
 بناء قواعد بٌانات لشإون الطلبة .  -ٖ
 انتاج المطبوعات التعلٌمٌة .  -ٗ
 تنظٌم الجداول المدرسٌة .  -٘

 ( .  7ٓ,  998ٔ) الفار , 

 

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( : C&S التخطٌطاداة ) 

      

استنبط بعد اطلاعك على اداة التخطٌط  من دلٌل الادوات , خطة اولٌة لادخال الحاسوب        

   فً ادارة تعلٌم مدرستك . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطبٌق بناء الملفات الالكترونٌة  : 



 

ان التوثٌق وسرعة ودقة وموثوقٌة خزن البٌانات والمعلومات تمثل واحدة من اهم     

د ملؾ الطالب او المدرس  الالكترونً دفعة مهمة لعمل الادارة تطبٌقات الحاسوب . وٌع

التعلٌمٌة . وعرفت المنظمة الدولٌة للتربٌة سجل الانجاز الالكترونً " سجل ٌوثق اعمال 

الطلبة وٌشٌر الى مسار التقدم نحو النتابج الاساسٌة للتعلم " . وعرؾ كذلك بانه " ملؾ 

س محتوى ما درس وحلول المشكلات والواجبات لتجمٌع اعمال المدرس او الطالب وتعك

,  9ٕٓٓالمنزلٌة وتقارٌر عن حالات الطالب او المدرس والمشارٌع المدرسٌة " ) قطٌط , 

 ( . وٌحتوي ملؾ الانجاز الالكترونً على المواد التالٌة .  8ٖٔ

 المعلومات الشخصٌة .  -ٔ
 نتابج الاختبارات ) للطلبة ( .  -ٕ
 نماذج من الامتحانات ) للمدرسٌن ( .  -ٖ
 خدمة المجتمع .  -ٗ
 الجهد العلمً . -٘
 التعٌٌنات المنزلٌة .  -ٙ
 المشروعات العملٌة ) للطلبة ( .  -7
 الادوار والمشإولٌات المهنٌة ) للمدرسٌن ( .  -8

 ( .  8ٖٖ,  9ٕٓٓ) قطٌط , 

 

ات الانجاز الالكترونٌة . وتتوفر الان عدة تطبٌقات ٌمكن لادارة المدرسة استخدامها لناء ملف   

ومنها ما هو مخصص لادارة العمل المدرسً , ومنها ما هو عام ومن اهمها تطبٌق الاكسس 

الذي تنتجه ماٌكروسوفت او تطبٌق فوكس برو . وٌتوفر تطبٌق الاكسس على كل الحاسبات 

استٌعاب وله موثوقٌة عالٌة فً بناء الانظمة وٌمكنه  Ms-Officeالتً فٌها حقٌبة المكتب 

 حتى ستة الالاؾ قٌد والعمل على شبكة من ثمان حاسبات . 

 

 :   Excelاحتساب نتابج الاختبارات بوساطة تطبٌق الاكسل 

 

مثل اٌجاد وتطوٌر تطبٌقات الجداول الالكترونٌة طفرة نوعٌة فً العمل الاداري والمكتبً .     

ومن اهم هذه المجالات هً مجال  وقد وجدت هذه التطبٌقات طرٌقها فً المٌدان التربوي . 

التقوٌم . انتجت مفهوما جدٌدا هو ادارة الاختبارات المحوسبة . ومٌز استخدام الحاسوب فً 

 ادارة الامتحانات نقاط عدة . 

 تسهٌل التعامل مع الاعداد المتزاٌدة من الطلبة .  -ٔ
  الموضوعٌة فً التعامل مع الطلبة بعٌدا عن اهواء المدرس وانطباعاته . -ٕ
 عرض نتٌجة الاختبار بسرعة ودقة .  -ٖ

 ( .  ٘ٗٔ,  9ٕٓٓ) قطٌط , 



 

 وتعمل برامج الجداول الاكترونٌة على تحلٌل نتابج الاختبارات بوساطة . 

 الوسٌط .  -ٔ
 الوسط .  -ٕ
 المنوال .  -ٖ
 النسبة المبوٌة .  -ٗ
 اعلى , وادنى علامة .  -٘
 تمثٌل النتابج باسلوب رسومً .  -ٙ

 ( .  9ٗٔ,  9ٕٓٓ) قطٌط , 

 

 وٌعد تطبٌق ماٌكروسوفت اكسل من ابرز تلك التطبٌقات وذلك نابع من عوامل .     

 وجوده مع تطبٌقات المكتب وهو ؼالبا متوفر فً كل حاسوب .  -ٔ
 سهولة استخدامه لاعتماده الواجهات الرسومٌة والبرامج التفاعلٌة .  -ٕ

 

فً لوابح ثم تلخٌصها وٌعرؾ تطبٌق الاكسل بؤنه " برنامج ٌتٌح للمستخدم تنظٌم الارقام 

ومقارنتها واجراء عملٌات حسابٌة علٌها . وٌتكون من وحدات تسمى خلٌة تكون صفوفا   

 ( .  ٙ,  ٕٙٓٓواعمدة " ) مركز التعرٌب والبرمجة , 

 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMIاداة ) 

استنتج فً قابمة من النقاط اٌجابٌات وسلبٌات وممٌزات استخدام الحاسوب فً بناء      

 من دلٌل الادوات .   PMIوتحلٌل الاختبارات بعد اطلاعك على اداة 

 

 استخدام الانترنت فً التعلٌم : 

 

مثلت الانترنت منذ ظهورها حدثا هاما ؼٌر وجه العالم كثٌرا . وقدمت وعابا دولٌا     

للمعلومات , وانتج نموذجا مختلفا للتواصل الاجتماعً محولا العالم لقرٌة صؽٌرة . ظهرت 

عندما ربطت حواسٌب المإسسة الوطنٌة  98ٙٔالانترنت بشكلها الواسع والمدنً بداٌة عام 



ٌات المتحدة . حتى ظهور متصفح نٌتسكٌب وهو اول متصفح للشبكات عام للعلوم فً الولا

 ( .  ٖ٘,  ٕٗٓٓلتتوالى بعده ظهور التطورات حتى زماننا هذا ) رباح ,  99ٗٔ

واصبحت الانترنت الان وسٌلة مهمة لعرض المعلومات وكذلك واجهة للمإسسات     

المدارس تقدم خدمات تعلٌمٌة من خلال  الاكادٌمٌة وباتت الكثٌر من الجامعات والكلٌات وحتى

 الشبكة . ان استخدام الانترنت فً التعلٌم له ممٌزات ومنها . 

 توفر للمتعلمٌن معلومات حدٌثة بكلفة قلٌلة .  -ٔ
 تقدم المشاركة كمفهوم بٌن المدرس والطلبة .  -ٕ
 تثٌر دافعٌة وحماس الطلبة .  -ٖ
 مصدر قوي لزٌادة الابداع لدى المدرسٌن .  -ٗ
 لٌة سهلة لتواصل المدرسٌن مع طلبتهم . توفر آ -٘

 ( .  9ٖٙ,  998ٔ) الحٌلة , 

 

( فً اربع  997ٔوتقدم المعلومات على الانترنت من خلال خطوات ربٌسٌة حددها ) لوري , 

 خطوات . 

 تحدٌد احتٌاجات المتعلمٌن .  -ٔ
 تطوٌر الاهداؾ والانشطة التربوٌة .  -ٕ
 تنظٌم المحتوى وتحدٌده .  -ٖ
 تنظٌم المعلومات برمجٌا .  -ٗ

 ( .  ٖٗٙ,  998ٔ) الحٌلة , 

 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  CAFاداة ) 

كل العوامل من دلٌل الادوات عن ٌإثر  CAFما هً افتراضاتك  خلال اطلاعك على اداة      

   استخدام الانترنت فً المدرسٌن والطلبة والنظام التعلٌمً . 

 

 التعلٌم الالكترونً : 

 

ان استخدام الحاسوب فً التعلٌم والتعلم على السواء , وهو ما صار ٌعرؾ الٌوم عادة     

 بالتعلٌم الالكترونً . وٌمكن تلخٌص ممٌزات التعلٌم الالكترونً . 



 ٌعتمد على الوسابط المتعددة والانترنت .  -ٔ
 ٌتمٌز بالتفاعل بٌن الطلبة والمدرسٌن .  -ٕ
 ٌخفؾ العبء على الزمان والمكان .  -ٖ
 قدم لمفهوم نظم الحماٌة والتحقق .  -ٗ

 

 وٌتكون التعلٌم الالكترونً من اربع مستوٌات : 

 الاول , ٌعتمد البرٌد الالكترونً .  -ٔ
 الثانً , ٌستخدم الانترنت .  -ٕ
 الثالث , ٌستخدم تطبٌقات المحاكاة .  -ٖ
 الرابع , برمجٌات التعلم الآنٌة .  -ٗ

 

 وٌنفذ بثلاث اشكال ربٌسٌة : 

 استخدام الاقراص المدمجة .  -ٔ
 استخدام شبكة الانترنت .  -ٕ
 .  PDFاستخدام الكتب الالكترونٌة , والتً تكون عادة بصٌؽة  -ٖ

 ( .  ٕ٘,  9ٕٓٓ) عبد العاطً , 

 

 

 ( ٗتمرٌن التفكٌر )

 ( :  AGOالاهداؾ  اداة ) 

فسر من خلال اطلاعك على اداة الاهداؾ من دلٌل الادوات اهداؾ المرحلة الاولى من      

 ادخال التعلٌم الالكترونً فً مدرستك. 

 

 

 

 خلاصة : 

  

هل تستخدم الحاسوب فً عملك ؟ ان كانت اجابتك بنعم فذلك انك متابع لتطورات الحاسوب     

فً مجال عملك . وان كانت لا , فان هذه الجلسة تقدم الٌك دلٌلا حول استخدام الحاسوب فً 



عملك وخاصة فً ادارة التعلٌم وادارة الاختبارات وتبٌن مدى اهمٌة استخدام الحاسوب 

 التربٌة .  وبرمجٌاته فً

 

 مسرد : 

 

 Computers الحاسوب 

 Computer managed testing ادارة الاختبارات المحوسبة 

 Data base قواعد بٌانات 

 E-Book الكتب الالكترونٌة 

 Educational games الالعاب التربوٌة 

 Educational packages برمجٌات تعلٌمٌة 

  E-Learning التعلٌم الالكترونً 

  E-Mail برٌد الكترونً 

  E-Portfolio ملؾ الانجاز الدراسً 

 Interaction تفاعل انسانً 

 Internet شبكة المعلومات الدولٌة 

 Mean وسط 

 Median وسٌط 

 Mode منوال

 Simulation المحاكاة 

 

 المصادر : 

 

 ( : تكنولوجٌا التعلٌم , دار المسٌرة , الاردن . 998ٔالحٌلة , د. محمد محمود ) -ٔ
( : اساسٌات فً الكمبٌوتر التعلٌمً , دار الكندي ,  99ٖٔالخطٌب , د. لطفً )  -ٕ

 الاردن . 
 ( : التعلٌم الالكترونً , دار المناهج , الاردن .  ٕٗٓٓرباح , ماهر حسن )  -ٖ
( : تربوٌات الحاسوب , دار الفكر العربً ,   998ٔوكٌل ) الفار , د. ابراهٌم عبد ال -ٗ

 مصر .  
 ( : حوسبة التقوٌم الصفً , دار الثقافة , الاردن .  9ٕٓٓقطٌط , د. ؼسان ٌوسؾ )  -٘
( : التعلٌم الالكترونً الرقمً , دار  9ٕٓٓعبد العاطً , د. حسن الباتع محمد )  -ٙ

 الجامعٌة الجدٌدة , مصر . 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السادسة جلسةال

 حقوق الانسان
 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -٘

 الاهداؾ  -ٙ

 حقوق الانسانتعرٌؾ   -7

 انواع الحقوق  -8

 نماذج من المواثٌق الدولٌة لحقوق الانسان  -9

 الاعلان العالمً لحقوق الانسان  -ٓٔ

 حقوق الانسان فً الاسلام   -ٔٔ

 تدرٌس حقوق الانسان   -ٕٔ

 كٌؾ تجعل حقوق الانسان جزا من المنهج   -ٖٔ

 آلٌات تدرٌب الطلبة على ممارسة حقوق الانسان  -ٗٔ

 خلاصة  -٘ٔ

 مسرد   -ٙٔ

 والهوامشالمصادر   -7ٔ

 



 التمهٌد : 

 

نرحب بك عزٌز القارئ فً الجلسة السادسة لبرنامج المدرس المبدع . تعنى هذه الجلسة      

بموضوع حقوق الانسان . اذ اصبح هذا الموضوع حٌوٌا مع زٌادة اهمٌته ومع تطور العقل 

الجمعً الانسانً وشعوره بوجود أطر اجتماعٌة وقانونٌة لحماٌة حٌاة البشر وحقوقهم 

 وامتٌازاتهم . 

 

 ؾ : الاهدا

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 .  ما حقوق الانسان  -ٔ

 .  أهمٌة حقوق الانسان  -ٕ
 مواثٌق حقوق الانسان الشهٌرة .  -ٖ
 حقوق الانسان فً الاسلام .  -ٗ
 تدرٌب الطلبة على ممارسة حقوق الانسان .  -٘

 

 

 

 

 

 

 

 مفهوم حقوق الانسان : 

 وضعت العدٌد من التعارٌؾ لحقوق الانسان منها : 

( : المعاٌٌر الاساسٌة التً  7ٔ,  ٕٗٓٓتعرٌؾ ) الجمعٌة العراقٌة لحقوق الانسان ,  -ٔ
لا ٌمكن للناس من دونها أن ٌعٌشوا بكرامة كبشر . وهً اساس الحرٌة والعدالة 

 ة .والسلام , وٌإدي احترامها الى تنمٌة الفرد والمجتمع تنمٌة كامل



( : الحقوق التً وجدت للانسان وتقررت له لمجرد  ٓٔ,  ٕٓٔٓتعرٌؾ ) نواؾ ,  -ٕ
كونه انسانا , فهً لازمة لوجوده والحفاظ على كٌانه وحماٌة شخصه والقٌم اللصٌقة 

 به . وهً حقوق لا تثبت الا للشخص الطبٌعً لارتباطها به ولصفة الانسانٌة فٌه . 
ة حقوق الانسان ( : انها الحقوق الطبٌعٌة , صفح ٕٓٔٓتعرٌؾ ) وٌبٌكٌدٌا ,  -ٖ

والاصلٌة والتً بدونها لا ٌستطٌع الانسان العٌش كبشر . وهً تمكننا من أن نطور 
ونستعمل امكاناتنا الانسانٌة والعقلٌة ومواهبنا . انها تشكل جوهر ولب كرامة الانسان 

 . 
 

 لماذا نحتاج حقوق الانسان : 

 

راع ازلً بٌن الخٌر والشر . وشهدت البشرٌة ومازالت تشهد خلق الانسان وفً روحه ص     

فضابع  كثٌرة على مر العصور وحتى ٌومنا هذا , عندما كان ٌطلق العنان لتلك المشاعر 

الشرٌرة المظلمة لدى الروح الانسانٌة . ونتٌجة لذلك وبمرور الوقت وازدٌاد الوعً والثقافة 

ل التوثٌق والاعلام . صار من الصعب نسٌان تلك الجمعٌة للانسانٌة واختراع ادوات ووساب

الفضابع , فضلا عن ان تطور منهج دراسة التارٌخ وعلم النفس جعل من تلك الفضابع عرضة 

 للدراسة والبحث والتحلٌل . 

اوجد ذلك كله حاجة ملحة للانسان لوضع حواجز وقوانٌن تحمً الانسان وبالذات حٌاته      

من الدمار والخراب الذي تمثله تلك المشاعر الشرٌرة المظلمة فً  وحرٌته ومنجزاته الفكرٌة

 الروح الانسانٌة . وهو ما بعث الحاجة الى اٌجاد حقوق الانسان وتؤطٌرها وتنظٌمها . 

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  AFCاداة ) 

( من دلٌل الادوات ومتابعتك للتؽطٌة  CAFضع افتراضات من خلال قراءتك لاداة )    

الاعلامٌة للاحداث التً جرت فً الموصل. ما هً العواقب والنتابج المترتبة على عدم 

محاسبة تنظٌم داعش لاستخدام العنؾ ضد الشعب العراقً وعلى المنطقة العربٌة والمجتمع 

 جرمً الحروب. الدولً فً حال عدم وجود قوانٌن حقوق الانسان التً تدعو لمحاسبة م

 

 انواع الحقوق : 

وضع المنظرون المختصون بحقوق الانسان عدة نماذج لحقوق الانسان , الا ان المشهور      

منها ثلاثة وهً الاؼلب تفسٌرا واعتمادا , وهً نماذج كل من واٌزمان وهورهٌو وبلانتً ) 

 ( :  ٖٗ,  99ٓٔالمفتً , 

 ق الى نوعٌن : نموذج ) واٌزمان ( , الذي قسم الحقو -ٔ



 حرٌة فردٌة : وتشمل سلامة النفس والبدن وحق الملكٌة والنشاط الاقتصادي وحرمة  -أ      

 المسكن والاتصال .          

 حرٌة معنوٌة : وتشمل حرٌة اعتناق العقابد والتعبٌر عن الرأي فً وسابل الاعلام  -ب      

 والانتماء لها .  وتكوٌن المنظمات والجمعٌات والاحزاب          

 نموذج ) هورهٌو ( , وقسم الحقوق الى ثلاثة أنواع :  -ٕ

 حرٌة الحٌاة : وتشمل حرٌة النفس والبدن والتنقل والعمل .  -أ      

 حرٌة روحٌة : وتشمل حرٌة التعلٌم والصحافة والعمل التنظٌمً .  -ب      

 الحرٌة المجتمعٌة : وتعنى بتؤلٌؾ الجمعٌات والاحزاب والطوابؾ والانتماء الٌها .  -جـ       

 

 نموذج ) بلانتً ( , وقسم الحقوق الى نوعٌن :  -ٖ

حقوق فردٌة : وتشمل حرٌة الانسان الخاصة واساسها حرٌة الحٌاة والعقٌدة  –أ        

 والتعبٌر

 عن الرأي والعمل .             

 حقوق اجتماعٌة : وتشمل حقه فً بالمشاركة فً الاحزاب والنقابات .  –ب       

 

وسٌلاحظ القارئ بؤن هناك اجماعا  فً النماذج الثلاث على الحرٌات الفردٌة . ٌؤتً         

على راسها حق حفظ البدن والنفس وحرٌة اعتناق العقٌدة والتعبٌر عن الرأي والتعلٌم والعمل 

 نماذج فً رتب التصنٌؾ للحرٌات المتعلقة بالمجتمع والمشاركة الاجتماعٌة . . واختلفت ال

 

 نماذج من المواثٌق الدولٌة لحقوق الانسان : 

 

سنحاول فً هذه الفقرة سرد أهم المواثٌق التً أعدت لحفظ حقوق الانسان فً شكل       

موجز . وقد أعدت هذه الفقرة اعتمادا على التوثٌق الذي أصدره معهد الكوٌت للدراسات 

 القضابٌة والقانونٌة فً دولة الكوٌت . 

 

ٌة . وٌعد المرجع لكل ) الاعلان العالمً لحقوق الانسان ( . وهو الاشهر والاكثر عالم -ٔ
القوانٌن فً هذا المجال . صدر الاعلان واعتمد كوثٌقة دولٌة من قبل الجمعٌة العامة 



( فً العاشر من كانون الاول /دٌسمبر سنة  ٖ –ألؾ ) د  7ٕٔللامم المتحدة بالرقم 
( فقرة . قدم لدول وحكومات العالم  ٖٓم . وتكون من دٌباجة فضلا عن )  9ٗ8ٔ

 مٌا لاحترام حقوق الفرد والحفاظ علٌه . اطارا عال
من قبل   989ٔ) الاعلان الاسلامً لحقوق الانسان ( . صدر الاعلان رسمٌا عام  -ٕ

منظمة المإتمر الاسلامً . وأعد لٌكون مرجعا لحقوق الانسان من المنظور الاسلامً 
 واعتمادا على القرآن الكرٌم وسنة الرسول الاعظم )ص( . 

لحقوق الانسان ( . اعتمد ونشر على الملأ بموجب القرار المرقم  ) المٌثاق العربً -ٖ
. واصدر من قبل جامعة الدول   997ٔفً الخامس عشر من سبتمبر سنة  7ٕٗ٘

العربٌة , والزمت أعضابها بمواده . واعد انطلاقا من حضارة العرب وتارٌخهم 
للاعلان العالمً ومبادبهم وقٌمهم . وقد مثل بصمة مهمة بتؤكٌده على انه امتداد 

 لحقوق الانسان . 
) المواثٌق الخاصة بالمرأة ( . وابرزها ) اعلان القضاء على التمٌٌز ضد المرأة (  -ٗ

( فً  ٕٕ –) د  ٖٕٕٙوالذي اعتمدته الجمعٌة العامة للامم المتحدة بموجب قرارها 
م . والذي دعا الى وقؾ ممارسات التمٌٌز الجنسً ضد المرأة ,  9ٙ7ٔالسنة 
طابها حرٌة وفرص كافبة للرجل . واصدرت كذلك ) اتفاقٌة القضاء على جمٌع واع

( فً الثامن عشر من كانون  8ٓٔ/  ٖٗاشكال التمٌٌز ضد المرأة ( بموجب القرار )
م وفقا لاحكام  98ٔٔم . وبدء العمل بها فً الثالث من أٌلول سنة  979ٔالاول سنة 

والزمت كلا من الاتفاقٌة والاعلان الدول  ( من قانون الجمعٌة الاممٌة.ٔ)7ٕالمادة 
الموقعة علٌه باحترام حقوق المرأة والؽاء التمٌٌز ضدها فً الحقوق والواجبات 

 والعمل والتعلٌم والمشاركة السٌاسٌة. 
) اتفاقٌة حقوق الطفل ( . ومثل اهتمام المنظمة الاممٌة بالطفولة وحقها فً رعاٌة  -٘

( .  9ٕٗٔاعلان جنٌؾ لحقوق الطفل فً العام ومساندة خاصة . تحقق ذلك فً ) 
واعلان ) حقوق الطفل ( الذي اعتمد من قبل الجمعٌة الاممٌة فً العشرٌن من تشرٌن 

م , والتً توجت بما عرؾ ) اتفاقٌة حقوق الطفل ( والتً  9٘9ٔالثانً/ نوفمبر سنة 
فٌر الحٌاة تكونت من الدٌباجة فضلا عن المواد التً دعت الى رعاٌة الاطفال وتو

 الحرة والكرٌمة لهم . 
) اتفاقٌة مناهضة التعذٌب وؼٌره من ضروب المعاملة او العقوبة القاسٌة او المهٌنة  -ٙ

بتارٌخ العاشر من            ٙٗ/9ٖ( . اعتمدت الاتفاقٌة وعرضت للتوقٌع بموجب الامر 
والعشرٌن م . وبدء بالانضمام الٌها فً السادس  98ٗٔكانون الاول / دٌسمٌر سنة 
( . والتً اكدت على عدم ٔ)7ٕم وفقا لاحكام المادة  987ٔمن حزٌران/ ٌونٌو سنة 

 جواز تعرض احد للتعذٌب او المعاملة او العقوبة القاسٌة او اللاانسانٌة او المهٌنة . 
 

 الاعلان العالمً لحقوق الانسان : 

 

للحفاظ على حقوق وحرٌة الانسان ٌعد الاعلان العالمً لحقوق الانسان المرجع العالمً        

. جاء هذا الاعلان لٌتوج فكر الانسان وحضارته وٌإكد نضجه الجمعً . لقد توج هذا الاعلان 

رفض اؼلب الانسانٌة لتارٌخها الطوٌل من القمع والمجازر والتدمٌر . أقر الاعلان سنة 

 م.  9ٗ8ٔ

 



شارت له فً دساتٌرها وقانٌنها , وعلى الرؼم من أن اؼلب دول العالم صادقت علٌه وا      

الا اننا ما نزال نشهد حتى زماننا هذا انتهاكات خطٌرة لحقوق الانسان . ومع الاشارة الى أن 

كل عناصر وفقرات اختٌرت وكتبت بدقة وعناٌة الا أن اهمها هً الاولى وهً تظهر أن الناس 

 جمٌعا احرار ومتساوون . 

 

تكلم عن التعلٌم والتعبٌر الحر عن الرأي والافكار دلالة على وضع الاعلان العالمً أربع نقاط ت

( وبشكل واضح وبدون مواربة    ٕٙأهمٌة الموضوع فً حٌاة الانسانٌة . اذ تناولت المادة رقم)

( فاشارت " لكل فرد الحق فً أن 7ٕ" لكل شخص الحق فً التعلٌم " . اما المادة رقم )

( فاكدت على " لكل 8ٔالثقافً ... " . اما المادة رقم )ٌشترك اشتراكا حرا فً حٌاة المجتمع 

( التً نصت " لكل 9ٔشخص الحق فً حرٌة التفكٌر والضمٌر والدٌن " . واخٌرا المادة رقم)

شخص الحق فً حرٌة الرأي والتعبٌر , وٌشمل هذا الحق حرٌة اعتناق الاراء دون أي تدخل 

 بؤي وسٌلة كانت دون تقٌد بالحدود الجؽرافٌة " .  , واستقاء الانباء والافكار وتلقٌها واذاعتها

 

 

 

 

 حقوق الانسان فً الاسلام : 

 

ان الاسلام أخر الادٌان السماوٌة واكثرها بالتالً نضوجا وتقدما وحضارة . وتجلت       

عظمة الشرٌعة الاسلامٌة من خلال بناء صورة متكاملة على احترام الانسان واعطاءه حقوقه 

د فً بعض افكار وادبٌات الحركات المتطرفة من المؽالطات والمفاهٌم فهً تشوه . واما ما ٌر

 صورة الحقوق فً الاسلام . 

 

وقد انبرى الكثٌر فً زمن متقدم وحتى وقتنا من علماء الاسلام لبٌان حقوق الانسان فً       

والذي وضع  الاسلام. وكان من بٌن من وضع نموذجا لذلك هو الاستاذ الدكتور نواؾ كنعان .

 نموذجا لحقوق الانسان فً ستة عناصر . 

 

حق الحٌاة : وهو الحق الاول وهو منحة من الله عز وجل للانسان , والاعتداء علٌه  -ٔ

 جرٌمة فً نظر الاسلام . 

 



 آٌات قرآنٌة 

 } رِ م ٌْ هُ مَن قَتَلَ نَفْساً بؽَِ نَفْسٍ أوَْ فَسَادٍ فًِ  نْ أجَْلِ ذَلكَِ كَتَبْنَا عَلىَ بَنًِ إسِْرَابٌِلَ أنََّ
اسَ جَمٌِعاً وَلَقَدْ جَاءتْهُمْ  ا النَّ ٌَ مَا أحَْ اهَا فَكَؤنََّ ٌَ اسَ جَمٌِعاً وَمَنْ أحَْ مَا قَتَلَ النَّ الأرَْضِ فَكَؤنََّ

نْهُم بَعْدَ ذَلكَِ فًِ الأرَْضِ لمَُسْرِفُونَ  نَاتِ ثُمَّ إنَِّ كَثٌِراً مِّ ٌِّ   [ٕٖ:  ]المابدة  } رُسُلنَُا باِلبَ

  }  هِ سُلْطَ و ٌِّ مَ اّللهُ إلِاَّ باِلحَقِّ وَمَن قُتلَِ مَظْلوُماً فَقَدْ جَعَلْنَا لوَِلِ فْسَ الَّتًِ حَرَّ اناً لاَ تَقْتُلوُاْ النَّ
هُ كَانَ مَنْصُوراً  ٌُسْرِؾ فًِّ الْقَتْلِ إنَِّ   [ٖٖ]الإسراء :  }  فَلاَ 

 }   ٌُُمٌِت اكُمْ ثُمَّ  ٌَ ٌُحٌٌِْكُمْ إنَِّ الْإنِسَانَ لكََفوُر  هُوَ الَّذِي أحَْ   [ٙٙ]الحج :  } كُمْ ثُمَّ 
 

 حدٌث نبوي 

  . ) اٌاكم والمثلة ( 

  ان دمابكم واموالكم الٌوم علٌكم حرام كحرمة ٌومكم هذا فً شهركم هذا فً بلدكم(
 هذا( . 

 

ع الاعتداء حق الامان : وهو حماٌة الانسان فً نفسه وماله وعرضه وكفالة سلامته , ومن -ٕ

 علٌه او تعذٌبه او اضطهاده سواء من قبل الدولة او المجتمع . 

 

 آٌات قرآنٌة 

 }  ُكُمُ الْقصَِاصُ فًِ الْقَتْلىَ الْحُرُّ باِلْحُرِّ وَالْعَبْدُ باِلْعَبْدِ وَالأ ٌْ هَا الَّذٌِنَ آمَنُواْ كُتِبَ عَلَ ٌُّ ا أَ نثَى ٌَ
ًَ لَهُ مِنْ  هِ بإِحِْسَانٍ ذَلكَِ تَخْفٌِؾ  باِلأنُثَى فَمَنْ عُفِ ٌْ بَاع  باِلْمَعْرُوؾِ وَأدََاء إلَِ ء  فَاتِّ ًْ أخٌَِهِ شَ

كُمْ وَرَحْمَة  فَمَنِ اعْتَدَى بَعْدَ ذَلكَِ فَلهَُ عَذَاب  ألٌَِم   بِّ ن رَّ   [78ٔ]البقرة :  } مِّ

 }    هْرِ الْحَرَامِ وَالْحُرُمَاتُ قصَِاص هْرُ الْحَرَامُ باِلشَّ هِ  الشَّ ٌْ كُمْ فَاعْتَدُواْ عَلَ ٌْ فَمَنِ اعْتَدَى عَلَ
قٌِنَ  قوُاْ اّللهَ وَاعْلَمُواْ أنََّ اّللهَ مَعَ الْمُتَّ كُمْ وَاتَّ ٌْ  [9ٗٔ]البقرة :  } بِمِثْلِ مَا اعْتَدَى عَلَ

  } ؤتُْوا بؤِرَْبَعَةِ شُهَدَاء فَاجْلدُِو ٌَ رْمُونَ الْمُحْصَنَاتِ ثُمَّ لمَْ  ٌَ هُمْ ثَمَانٌِنَ جَلْدَةً وَلَا وَالَّذٌِنَ 
  [ٗ]النور :  } تَقْبَلوُا لَهُمْ شَهَادَةً أبََداً وَأوُْلبَكَِ هُمُ الْفَاسِقُونَ 

 }  ُهَا وَلاَ تَزِر ٌْ ءٍ وَلاَ تَكْسِبُ كُلُّ نَفْسٍ إلِاَّ عَلَ ًْ رَ اّللهِ أبَْؽًِ رَبّاً وَهُوَ رَبُّ كُلِّ شَ ٌْ قلُْ أؼََ
بُكُم بِمَا كُنتُمْ فٌِهِ تَخْتَلفُِونَ وَازِرَة  وِزْرَ أخُْ  نَبِّ ٌُ رْجِعُكُمْ فَ كُم مَّ ]الأنعام :  } رَى ثُمَّ إلِىَ رَبِّ

ٔٙٗ] 

 } نسَانِ إلِاَّ مَا سَعَى سَ للِِْْ ٌْ  [9ٖ]النجم :  } وَأنَ لَّ
 

 حدٌث نبوي 

  لو ٌعطى الناس بدعواهم لادعى رجال دماء رجال واموالهم ولكن البٌنة على من(
 ادعى(.

  ٌا معشر المسلمٌن لا تتبعوا عورات الناس فان من تتبع عورة اخٌه تتبع الله عورته (
 , ومن تتبع الله عورته ٌفضحه ولو فً جوؾ بٌته ( . 

  . ) لا ٌإخذ الرجل بجرٌرة ابٌه ولا بجرٌرة أخٌه ( 



 

مٌٌز بٌنهم بسبب حق المساواة : اكد الاسلام على المساواة فً الكرامة والحقوق والؽاء الت -ٖ

 اللون او العرق او الجنس او اللؽة . 

  

 آٌات قرآنٌة

 }  َن ذَكَرٍ وَأنُثَى وَجَعَلْنَاكُمْ شُعُوباً وَقَبَابِلَ لتَِعَارَفُوا إنَِّ أكَْر ا خَلَقْنَاكُم مِّ اسُ إنَِّ هَا النَّ ٌُّ ا أَ مَكُمْ ٌَ
َ عَلٌِم  خَبٌِر  

ِ أتَْقَاكُمْ إنَِّ اللهَّ  [ٖٔ]الحجرات :  } عِندَ اللهَّ

 }  ْوهُم ارِكُمْ أنَ تَبَرُّ ٌَ ن دِ ٌُخْرِجُوكُم مِّ ٌنِ وَلمَْ  ٌُقَاتلِوُكُمْ فًِ الدِّ ُ عَنِ الَّذٌِنَ لمَْ 
نْهَاكُمُ اللهَّ ٌَ  لَا 

ٌُحِبُّ الْمُقْسِطٌِنَ   َ هِمْ إنَِّ اللهَّ ٌْ  [8]الممتحنة :  }وَتُقْسِطُوا إلَِ

 }  ْهَا الَّذٌِنَ آمَنُوا ٌُّ ا أَ كُمْ شَنَآنُ قَوْمٍ عَلَى ألَاَّ  ٌَ جْرِمَنَّ ٌَ ِ شُهَدَاء باِلْقسِْطِ وَلاَ  امٌِنَ لِِلّ كُونُواْ قَوَّ
قوُاْ اّللهَ إنَِّ اّللهَ خَبٌِر  بِمَا تَعْمَلوُنَ  قْوَى وَاتَّ  [8]المابدة :  } تَعْدِلوُاْ اعْدِلوُاْ هُوَ أقَْرَبُ للِتَّ

 }  َّنْ هُوَ قَانتِ  آنَاء الل هِ قلُْ هَلْ أمََّ رْجُو رَحْمَةَ رَبِّ ٌَ حْذَرُ الْآخِرَةَ وَ ٌَ  ً لِ سَاجِداً وَقَابِما ٌْ
رُ أوُْلوُا الْألَْبَابِ  تَذَكَّ ٌَ مَا  عْلَمُونَ إنَِّ ٌَ عْلَمُونَ وَالَّذٌِنَ لَا  ٌَ سْتَوِي الَّذٌِنَ   [9]الزمر :  } ٌَ

 

 حدٌث نبوي 

  . ) الناس متساوون كاسنان المشط ( 

  . ) المسلم أخو المسلم لا ٌظلمه ولا ٌسلمه ( 

  انما أهلك الذٌن من قبلكم أنهم كانوا اذا سرق فٌهم الشرٌؾ تركوه واذا سرق فٌهم (
 الضعٌؾ اقاموا علٌه الحد , وأٌم الله لو أن فاطمة بنت محمد سرقت لقطعت ٌدها ( . 

 ورسوله )من استعمل رجلا وهو ٌعلم بوجود من هو افضل منه فقد خان الله 
 والمإمنٌن (. 

  . ) ان الله لا ٌنظر الى صوركم واجسادكم ولكن ٌنظر الى قلوبكم واعمالكم ( 
 

حق حرٌة الانتقال والسفر : وٌقصد بها امكانٌة تؽٌٌر المرء مكانه وفقا لمشٌبته والذهاب  -ٗ

 الى أي مكان داخل بلده او خارجه . 

 

 آٌات قرآنٌة

 }  ُهِ النُّشُور ٌْ زْقهِِ وَإلَِ  }هُوَ الَّذِي جَعَلَ لكَُمُ الْأرَْضَ ذَلوُلاً فَامْشُوا فًِ مَنَاكِبهَِا وَكُلوُا مِن رِّ
  [٘ٔ]الملك : 

 }  ًكَثٌِرا َ
ِ وَاذْكُرُوا اللهَّ لَاةُ فَانتَشِرُوا فًِ الْأرَْضِ وَابْتَؽُوا مِن فَضْلِ اللهَّ ٌَتِ الصَّ فَإذَِا قضُِ

 [ٓٔ]الجمعة :  } لَّكُمْ تُفْلحُِونَ لَّعَ 
 

 



 حدٌث نبوي 

  . ) من خرج فً طلب العلم فهو فً سبٌل الله حتى ٌرجع ( 
 

حق حرٌة العقٌدة : أرسى الاسلام مبدأ ٌنص على  حرٌة الانسان فً اختٌار عقٌدته .  -٘

 والؽاء فكرة الاكراه على اعتناق الدٌن ولو حتى كان الاسلام . 

 

 آٌات قرآنٌة

 }  ٌُِإْمِن باِلِّلِ فَقَد اؼُوتِ وَ كْفُرْ باِلطَّ ٌَ ًِّ فَمَنْ  شْدُ مِنَ الْؽَ نَ الرُّ ٌَّ بَ ٌنِ قَد تَّ لاَ إكِْرَاهَ فًِ الدِّ
 [ٕٙ٘]البقرة :  } اسْتَمْسَكَ باِلْعُرْوَةِ الْوُثْقَىَ لاَ انفصَِامَ لَهَا وَاّللهُ سَمٌِع  عَلٌِم  

 } كُونُواْ  وَلَوْ شَاء رَبُّكَ لآمَنَ مَن ٌَ اسَ حَتَّى  فًِ الأرَْضِ كُلُّهُمْ جَمٌِعاً أفََؤنَتَ تُكْرِهُ النَّ
 [99]ٌونس :  } مُإْمِنٌِنَ 

 }  ِدٌِن ًَ  [ٙ]الكافرون :  } لكَُمْ دٌِنُكُمْ وَلِ

 }  ِبَعَنِ وَقلُ لِّلَّذٌِنَ أوُْتُواْ الْك ِ وَمَنِ اتَّ ًَ لِِلّ وكَ فَقلُْ أسَْلَمْتُ وَجْهِ ٌنَ فَإنْ حَآجُّ ٌِّ تَابَ وَالأمُِّ
كَ الْبَلاغَُ وَاّللهُ بَصٌِر  باِلْعِ  ٌْ مَا عَلَ إنِ تَوَلَّوْاْ فَإنَِّ ]آل  } بَادِ أأَسَْلَمْتُمْ فَإنِْ أسَْلَمُواْ فَقَدِ اهْتَدَواْ وَّ

 [ٕٓعمران : 

 }  َِّكْفرُْ إن ٌَ ٌُإْمِن وَمَن شَاء فَلْ كُمْ فَمَن شَاء فَلْ بِّ المٌِِنَ نَاراً وَقلُِ الْحَقُّ مِن رَّ ا أعَْتَدْنَا للِظَّ
رَابُ  ٌَشْوِي الْوُجُوهَ ببِْسَ الشَّ ٌُؽَاثُوا بمَِاء كَالْمُهْلِ  سْتَؽٌِثُوا  ٌَ أحََاطَ بِهِمْ سُرَادِقُهَا وَإنِ 

 [9ٕ]الكهؾ :  } وَسَاءتْ مُرْتَفَقاً 
 

 حدٌث نبوي 

  . ) وجادلهم بالتً هً أحسن ( 

  . ) ولا تجادلوا أهل الكتاب الا بالتً هً أحسن ( 
 

حق التعبٌر عن الرأي والتفكٌر : وٌتضمن حرٌة الانسان فً التعبٌر عن رأٌه وما ٌجول  -ٙ

 فً خاطره باللسان او القلم . وفٌها أقوال للرسول )ص( : 

  . ) الساكت عن الحق شٌطان أخرس ( 

 لقٌامة بلجام من نار ( . ) من سبل عن علم فكتمه الجمه الله ٌوم ا 
 

 

 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )



 ( :  OPVاداة ) 

فسر وجهة النظر العالمٌة التً ترى فً الانجازات حقوقا للملكٌة الفكرٌة والتً ٌجب ان       

ٌنتفع صاحبها مادٌا من خلال بٌعها واحتكارها, مقارنة مع المبدأ الاسلامً الداعً لشٌوع 

 العلم والابتكار وجعله فً خدمة المجتمع .  

 

 

 

 

 تدرٌس حقوق الانسان : 

 

ان فكرة تدرٌس حقوق الانسان بشكل ممنهج تعد حدٌثة فً عمر الانسانٌة . اذ برؼم       

م الا أن المجتمع الدولً احتاج لقرابة الخمسٌن عاما 9ٗ8ٔصدور اعلان حقوق الانسان عام 

لاٌجاد اطار منهجً لتدرٌسها . وهو ما قامت به الجمعٌة الدولٌة باطلاق مبادرتها " عقد 

)الامم  ٕٗٓٓالى  99٘ٔدة للتثقٌؾ فً مجال حقوق الانسان " للفترة من الامم المتح

 ( . 7,  ٖٕٓٓالمتحدة , 

 

 

وعرفت الامم المتحدة " تعلٌم حقوق الانسان " على أنه " الجهود المبذولة فً مجالات       

التدرٌب والنشر والاعلام الرامٌة الى اٌجاد ثقافة عالمٌة لحقوق الانسان عن طرٌق نقل 

 المعرفة والمهارات وتشكٌل المواقؾ " ) المصدر السابق ( . 

 

ظهرت مدرستان مختلفتان فً تدرٌس حقوق الانسان . اخذت الاولى منحى لتدرٌس تلك       

الحقوق ضمن المنظومة الحالٌة وتطوٌرها بشكل تدرٌجً دون تؽٌٌر رادٌكالً فً منظومة 

لجمعٌة العراقٌة لحقوق الانسان التً وضعت التعلٌم واضعة ذلك فً نقاط محددة . ومنها ا

 آلٌات تدرٌس حقوق الانسان فً ثلاث محاور . 

تعلٌم الاعلان الدولً لحقوق الانسان , وتعلٌم معنى الحقوق , وتعلٌم معنى  -ٔ
 الانتهاكات كالتعذٌب والتطهٌر العرقً . 

 تعلٌم الناس كٌؾ ٌحترمون حقوق الانسان , وكٌؾ ٌقومون بحماٌتها .  -ٕ
نمٌة مهارات الافراد وامكاناتهم للشعور بضرورة حقوق الانسان واهمٌتها وانها ت  -ٖ

 طرٌقة لجعل حٌاتهم افضل . 



 ( .  ٕٔ,  ٕٗٓٓ) الجمعٌة العراقٌة لحقوق الانسان , 

 

اما المدرسة الثانٌة فتبنت خطا ٌإمن بضرورة التؽٌٌر الجذري فً المدارس وآلٌة         

دارس التقلٌدٌة التً تعمل ضمن الانظمة الشمولٌة والممذهبة عملها . وقد آمنت بان الم

والمإدلجة لا ٌمكن ان تنتج مجتمعا مستقرا . وكان من ابرز من آمنوا  بهذه الفكرة ودعوا 

الٌها هو الفٌلسوؾ الفرنسً اولٌفر روبول الذي قال " اننا نحن لانقبل بؤن تكرس تربٌة ما 

طلبة نقدها او مجادلتها . كما أننا نرفض ان تتحول التربٌة نفسها لتعلٌم معاٌٌر لٌس بامكان ال

الى تروٌض اصطناعً او تلاعب او  سحر او اؼراء لاٌقاوم . كما نرفض ان تتحول ؼاٌة 

التربٌة الى انتاج مإمنٌن او مواطنٌن كفرة وملحدٌن . ان هذا الامر هو ما ٌمٌز بٌن التربٌة 

لتبشٌر الدٌنً والاستقطاب السٌاسً والفكري من من جهة وبٌن التمذهب والاٌدٌولوجٌا وا

 ( .  97,  ٕٗٓٓجهة اخرى " ) الحجلاوي , 

 

واكد على ان الحرٌة هً ؼاٌة التربٌة الحقٌقٌة كاتبا " ان ؼاٌة التربٌة , كانت قرٌبة او بعٌدة 

, لا تستحق اسمها الا اذا اخذت بمخاطرة الحرٌة , فالحرٌة حاضرة منذ فجر الحٌاة " 

( . واختتم طرحه بالتساإل عن شرعٌة السلطة التربوٌة  9ٗ,  ٕٗٓٓجلاوي , )الح

وضرورة التحول من سلطة النموذج والزعٌم الى سلطة العقد والتً تنظمها المواثٌق , وتجند 

كل الوسابل باستثناء القوة المادٌة لتفرض احترامها وتحوله الى طاعة . وٌإكد بؤن المدارس 

الى وقوع الشباب تحت تؤثٌر الزعٌم المطلق او القابد الضرورة او الحزب الحالٌة لن تقود الا 

القابد قابلا : " عندما تضعؾ سٌطرة الكهول على الشباب , ٌجد الشباب نموذجا فً الزعٌم 

الذي استؽل ذلك وعمقه بالدعوة لفصل الشباب عن الثالوث المقدس: المدرسة والعابلة 

 ( .  88,  ٌٕٗٓٓا زمن داولؾ هتلر " ) الحجلاوي , والكنٌسة , وهو ما حصل فً المان

 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMIاداة ) 

ناقش فً مقارنة حجج داعمً نمط التربٌة الدٌمقراطٌة اللامركزٌة التً اشار لها روبول       

 وتلك " التربٌة " الشمولٌة التً التً طبقت فً عهد المانٌا الهتلرٌة والاتحاد السوفٌتً . 

الواردة  فً دلٌل  PMIولماذا تطورت العلوم والفنون فً تلك الفترات . مستخدما اداة 

 الادوات .

 

 كٌؾ تجعل حقوق الانسان جزأ من المنهج : 



 

مازال تدرٌس حقوق الانسان ٌعانً من صعوبات كثٌرة فً دول العالم الثالث عامة        

والعراق خاصة . وترى الجمعٌة العراقٌة لحقوق الانسان ان من الضروري اقناع السلطات 

التعلٌمٌة المحلٌة وصولا الى مدراء المدارس باهمٌة تفعٌل اثراء مفهوم حقوق الانسان لدى 

بان على كل الادارات التعلٌمٌة والمدرسون ادخال مفاهٌم حقوق الانسان من  الطلبة . وترى

 خلال ثلاثة اسالٌب : 

جعلها موضوع اختٌاري مستقل بعد انتهاء الدوام الرسمً , او فً حصص اسبوعٌة  -ٔ
حرة وهو ٌتٌح اقبال الطلبة علٌه وفً نفس الوقت لا ٌإخذ بجدٌة لانه لٌس ضمن 

 التقوٌم . 
حقوق الانسان من قبل المدرسٌن ضمن مواد تخصصهم , وٌإكدون  ادماج موضوع -ٕ

على أنه من الضروري تقدٌم موضوع حقوق الانسان كموضوع مرتبط بالحٌاة 
 الواقعٌة . 

اثراء افكار الطلبة عن حقوق الانسان عبر الفعالٌات والنشاطات اللاصفٌة ومن  -ٖ
 امثلتها العاب تمثٌل الاداوار . 

 ( .   ٖٗ-ٔٗ,  ٕٗٓٓلحقوق الانسان , ) الجمعٌة العراقٌة 

 

 آلٌات تدرٌب الطلبة على ممارسة حقوق الانسان : 

وضعت الامم المتحدة فً وثٌقتها الرابعة والخاصة " مبادئ تدرٌس حقوق الانسان       

 ثمانٌة طرق لحث الطلبة على ممارسة وتنمٌة مهارات حقوق الانسان والتً ٌمكن اٌجازها : 

ٌتمثل فً عرض مشاكل على الطلبة واٌجاد عدة حلول لها ومناقشة شحذ الفكر : و -ٔ
 تلك الحلول . 

دراسات حالات افرادٌة : ٌطلب من الطلبة كفرد او مجموعة التفكٌر فً صورة حقٌقٌة  -ٕ
 او تخٌلٌة عن حالة من حالات انتهاك حقوق الانسان . 

لاناشٌد والمسرحٌات التعبٌر الابداعً : وٌعنً استخدام الاسالٌب الفنٌة كالرسم وا -ٖ
 للتثقٌؾ فً موضوع حقوق الانسان . 

النقاش : وٌتمٌز عن طرٌق تقسٌم الطلبة الى مجموعات وتعلٌمهم اسلوب النقاش  -ٗ
 البناء واحترام الرأي الاخر . 

الرحلات المٌدانٌة : تنظٌم زٌارات للطلبة الى المواقع ذات الصلة بموضوع حقوق  -٘
كم , والحدود الدولٌة , والمواقع التً حدثت فٌها الانسان على سبٌل المثال المحا

ثورات ومظاهرات , او زٌارة مقرات منظمات حقوق الانسان او مراكز مساعدة 
 اللاجبٌن ومخٌماتهم . 

المقابلات : اجراء مقابلات الطلبة مع مع نشطاء حقوق الانسان او شهود على  -ٙ
  انتهاكات حصلت لحقوق الانسان والاستماع لرواٌاتهم .

مشارٌع البحوث : وٌكون عن طرٌق تكلٌؾ الطلبة بواجب منزلً او بحثً من  -7
صفحات قلٌلة تتناول موضوعا من موضوعات حقوق الانسان كالمفاهٌم او 

 الشخصٌات او  الاحداث . 



تمثٌل الادوار / المحاكاة : وٌتمثل بعمل مسرحٌة مصؽرة من شخص او عدة اشخاص  -8
اة الحقٌقٌة حول سلوك او موقؾ انسان بخصوص ٌتحدثون وٌتناقشون كما فً الحٌ

 الحرٌات وحقوق الانسان . 
 

 

 ( ٗتمرٌن التفكٌر )

 ( :  التخطٌطاداة ) 

استنبط  من خلال اطلاعك على اداة التخطٌط فً دلٌل الادوات خطة لاقامة معرض      

صوري عن الجرابم التً ارتكبت بحق الانسانٌة فً الحروب . مراعٌا وضع عوامل الصعوبة 

 وممٌزاتها وموجبات تنفٌذها .  

 

 

 

 خلاصة : 

 

حاضرات البرنامج الاخرى قدمت هذه الجلسة لموضوع مهم وحدٌث قٌاسا الى مواضٌع م      

وهو حقوق الانسان . مستعرضا مفهوم حقوق الانسان والاعلان الدولً لحقوق الانسان , 

ومفاهٌم حقوق الانسان فً الاسلام . وهً التً تحفظ حقه فً الحٌاة والعمل والتنقل والتعبٌر 

لتفصٌل حقوق  عن الراي والتفكٌر الحر . ثم بٌنت مجموعة من النماذج الشهٌرة التً وضعت 

الانسان . واخٌرا تناولت مبررات الحاجة لتدرٌسها وآلٌات دمجها مع المناهج وتدرٌب الطلبة 

 على ممارسة حقوق الانسان وتنمٌة احساسهم باهمٌتها . 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسرد : 

 

  Association جمعٌة 

  Discussion المناقشة

  Evil شر

  Feeling مشاعر

 Field Trip رحلة مٌدانٌة

  Freedom حرٌة

  Human Rights حقوق الانسان

  Interview المقابلة

  Media وسابط الاعلام 

   Party حزب

  Personalities الفردٌة

 Right , Good خٌر 

  Role playing لعب الادوار 

  Social اجتماعً

  Society مجتمع 

 United nation commission for مفوضٌة الامم المتحدة لحقوق الانسان 
human rights  

 Wars بوحر

 

 

 



 المصادر : 

دلٌل تعلٌم حقوق الانسان  , العراق , الجمعٌة العراقٌة لحقوق  -منظمة العفو الدولٌة  .ٔ
 .  ٕٗٓٓ,  ٔالانسان , ط

مبادئ تدرٌس حقوق الانسان , وثٌقة رقم  -مفوضٌة الامم المتحدة لحقوق الانسان  .ٕ
 .  ٖٕٓٓ( , شبكة الانترنت , ٗ)
النظرٌة السٌاسٌة الاسلامٌة فً حقوق الانسان  -المفتً , د. محمد احمد واخرون  .ٖ

,  ٔ( , قطر , مركز البحوث والمعلومات , طٕ٘الشرعٌة , كتاب الامة , عدد)
ٔ99ٓ  . 

 ٕٓٔٓ,  ٕحقوق الانسان , الاردن , اثراء للنشر والتوزٌع , ط –نعان , أ.د. نواؾ ك .ٗ
 . 

وٌبٌكٌدٌا , الاعلان العالمً لحقوق الانسان )النسخة العربٌة( , شبكة الانترنت ,  .٘
ٕٓٔٓ  . 

مواثٌق واتفاقٌات حقوق الانسان ,  –معهد الكوٌت للدراسات القضابٌة والقانونٌة  .ٙ
 نترنت . الكوٌت , شبكة الا
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 التمهٌد : 

 

نرحب بك عزٌز المتدرب فً الجلسة السابعة لبرنامج المدرس المبدع. تهتم هذه الجلسة      

بموضوع صناعة القرار التعلٌمً. أصبح من الواضح ان للقرار التعلٌمً دورا فً مستقبل 

المإسسة وانجازتها ومكانتها, وٌتبع ذلك دور الهٌبة الصانعة للقرار. مع رؼبتنا للاشارة بؤن 

 لحدٌثة فً التربٌة تإكد على ضرورة ان لا ٌتفرد شخص واحد فً اتخاذ القرار .   النظرٌات ا

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 .  ما المقصود بصنع القرار التعلٌمً  -ٔ

 .  خطوات صنع القرار التعلٌمً  -ٕ
 المإثرات فً صنع القرار فً المإسسة التعلٌمٌة .  -ٖ
 معوقات صنع القرار التعلٌمً الناجح .  -ٗ

 

 مفهوم صنع القرار التعلٌمً : 

ٌعد القرار اساس عملٌة الادارة . وهو " لب العملٌة الادرٌة والذي تدور حوله كل     

الجوانب التنظٌمٌة الاخرى " . وٌرى ساٌمون " ان النظام الاداري ٌقوم اساسا على عملٌة 



( . ولا تختلؾ المإسسات الاكادٌمٌة فً ذلك عن  ٕٙٔ,  9ٕٓٓاتخاذ القرار" ) فلٌه , 

.   اذ ٌمارس المدٌرون والمشرفون التربوٌون والمدرسون الادارة بشكل المإسسات الاخرى 

 او باخر وبصفة ٌومٌة لانهم ٌتخذون قرارات تإثر فً سٌر العملٌة التعلٌمٌة . 

وٌمكن تعرٌؾ القرار التعلٌمً بؤنه " اختٌار مدرك لبدٌل واحد من بٌن بدٌلٌن او اكثر من     

تحل مشكلة او قضٌة تعلٌمٌة " . وكذلك ٌعرؾ بؤنه              البدابل المطروحة والممكنة والتً

" مجموعة من العملٌات  المتشابكة التً تتكامل فٌما بٌنها داخل المنظومة التعلٌمٌة لتحقٌق 

 ( .  9ٕ,  ٕٓٔٓالفعالٌة المطلوبة من العملٌة التربوٌة " ) خلٌل , 

خاذه . والحقٌقة ان اتخاذ القرار هو جزء وتخلط الكثٌر من الكتابات بٌن صنع القرار وات    

من عملٌة صناعته . وتوجد عدو نماذج تتكون من عدة خطوات لصناعة القرار فً العملٌة 

 التربوٌة . 

 

 صناعة القرار التعلٌمً : 

 توجد عدة نماذج لصناعة القرار التعلٌمً . ونضع هنا منها نموذج الفلٌه وخلٌل .     

 

 نموذج فاروق فلٌه . 

 الفهم الواضح للهدؾ .  -ٔ
 تجمٌع الحقابق والاراء والافكار المتصلة بالمشكلة .  -ٕ
 تحلٌل وتفسٌر المعلومات المجمعة .  -ٖ
 التوصل الى الاحتمالات الممكنة لصورة القرار .  -ٗ
 تقوٌم كل احتمال فً ضوء مدى فعالٌته فً تحقٌق الهدؾ من القرار .  -٘
 سب الاحتمالات . تؽلٌب احد الاحتمالات واختٌاره على انه ان -ٙ

 ( .  ٕٕٓ,  9ٕٓٓ) الفلٌه , 

 

 نموذج نبٌل خلٌل . 

 التعرؾ على المشكلة وتحدٌدها وتحلٌلها .  -ٔ
 جمع البٌانات .  -ٕ
 وضع معاٌٌر للحكم لتقوٌم البدابل فً ضوبها .  -ٖ
 البحث عن بدابل لحل المشكلة .  -ٗ

 ( .  ٘ٔ,  ٕٓٔٓ) خلٌل , 

 

 صناعة القرار والشخصٌة الانسانٌة : 



تعد عملٌة صنع القرار التربوي متؤثرة بالانسان ومإثرة فٌه . وٌرى ان القرار لابد أن     

ٌتسم بالرضا والقبول للمنفذٌن وهو ما اثبتته احدى الجامعات من أن مشاركة المدرسٌن فً 

( . وبٌنت دراسات  ٗٔ,  ٕٓٔٓعملٌة اتخاذ القرار ٌإثر فً الرضا الوظٌفً لدٌهم ) خلٌل , 

قٌادة الجماعٌة لها ممٌزات كثٌرة . اذ كلما ازدادت الاراء كان القرار اقرب للصواب . بان ال

وكلما اشتركت الجماعة فً تنفٌذه كانت اكثر فهما له واكثر استعدادا لتطبٌقه . وٌمٌل 

 ٕٕٔ,  9ٕٓٓالمدرسون لتحمل المسإولٌة خصوصا فٌما ٌتعلق بالمناهج والدرٌس ) فلٌه , 

 . ) 

عظم الدول المتقدمة الى استخدام المشاركة الجماعٌة والاسلوب الدٌمقراطً فً وتعمد م    

( ادارة  ٓٓٓ,9ٓعملٌة صنع القرار . اذ تنقسم الادارة التعلٌمٌة فً الولاٌات المتحدة الى ) 

محلٌة للتعلٌم . وٌهتم النظام الانكلٌزي بالحوار والنقاش وخاصة عبر اللجان . وٌتجلى هذا 

بشكل اكبر فً النظام التعلٌمً الٌابانً الذي ٌتمٌز بمناقشة البدابل والقرارات  الاسلوب بشكل

 ( .  7ٔ,  ٕٓٔٓعلى كافة المستوٌات الادارٌة ) خلٌل , 

 

 

 انواع القٌادات التربوٌة : 

 وضع فلٌه أربعة انواع للقٌادات التربوٌة .    

 قابد ٌقترح القرار وٌتقبل المناقشة والحوار .  -ٔ
 المشكلة وٌسمتع للاقتراحات ثم ٌتخذ القرار .  قابد ٌعرض -ٕ
 قابد ٌرسم حدود القرارات التً تتخذ .  -ٖ
 قابد ٌسمح للمدٌرٌن باتخاذ القرار فً نطاق متفق علٌه .  -ٗ

 ( .  ٕٕ٘,  9ٕٓٓ) فلٌه , 

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  OPVاداة ) 

ة واخر ٌعتمد الاسلوب لمدٌر ٌعتمد الحدس والخبر OPVقارن الحجج استنادا لاداة       

 العلمً فً ادارة المدرسة   .  

 

 اسالٌب صنع القرار التعلٌمً : 

 ( .  7ٙ,  ٕٓٔٓهناك اسلوبٌن اساسٌٌن لصنع القرار التعلٌمً أوجزها ) خلٌل ,     

 الاسالٌب التقلٌدٌة . والتً تعتمد نوعٌن .  -ٔ



الخبرة . ٌعتمد المدٌر فٌها على خبرته السابقة من النجاحات او الفشل فً اتخاذ  -أ 

 القرار . ولهذا النمط عٌوب منها : 

  . لا ٌدرك معظم الافراد الاسباب التً كانت وراء نجاحهم او فشلهم 

  . قد لا تنطبق الدروس المستفادة من التجارب السابقة على المشكلات الجدٌدة 

 رارات على اساس ما سٌلٌها بٌنما تقٌم الخبرة على اساس احداث وثعت تقٌم الق
 فً الماضً . 

التجربة والخطؤ . وٌعتمد على تجربة احد البدابل ومراقبة نتابجها . وهو ٌستخدم  –ب      

 عادة 

 فً الابحاث , واستخدامه فً الدارة التعلٌمٌة له معارضون كثر .      

 

هً تعتمد ادوات واسلوب التحلٌل الكمً . وتقوم على جمع البٌانات الاسالٌب العلمٌة . و -ٕ

مع التشدٌد على اهمٌتها وصحتها لانتاج معلومات تقدم رإٌا واضحة عن المشكلة ما ٌإدي 

 الى  حلها .  وتوجد عدة ادوات تستخدم فً هذا الاطار . 

  . البرمجة الخطٌة . وتعتمد على النماذج الرٌاضٌة 

 ًبتجزبة الصلاحٌات او منح بعضعها للمدٌرٌن التنفٌذٌن .  التفوٌض . ٌقض 

  . انظمة المعلومات الجؽرافٌة 

  . ًجلسات العصؾ الذهن 

  . مصفوفة القرار 

  . نظرٌة الاحتمالات 

 ( اسلوب الجماعة الاسمٌةNGT . ) 

  . نظرٌة المبارٌات 

  . ًاسولب دلف 
 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMIاداة ) 

ما النقاط الاٌجابٌة والسلبٌة وما ٌمٌز استخدام ادوات  PMIفسر من خلال قرابتك اداة        

 انظمة المعلومات الجؽرافٌة فً خدمة صنع القرار التربوي .  

 

 العوامل المإثرة فً صنع القرار التربوي : 

وقد مٌز ) فلٌه , توجد العدٌد من العوامل التً تحدد مسار عملٌة صنع القرار التعلٌمً .     

 ( ثلاث ربٌسٌة منها .  ٕٕ٘,  9ٕٓٓ



 عوامل تتعلق بمتخذ القرار . تإثر شخصٌة وثقافة الفرد فً مٌوله وتتمثل فً عوامل .  -ٔ

  . ثقافة متخذ القرار والفلسفة التً ٌإمن بها 

  . مدى ثقة متخذ القرار فً مرإسٌه 

  . مدى ادراكه لمعنى المسإولٌة واتخاذ القرار 
 

عوامل تتعلق بالمرإوسٌن . اذ ٌجب على متخذ القرار فهم نفسٌة مرإوسٌه والعوامل  -ٕ

 التً تإثر فٌهم ومنها . 

  . نوع القرار 

  . الحاجة الى الاستقلال 

  . الاستعداد الكافً للتنفٌذ 

  . اهتمامهم بالمشكلة 

  . وجود خبرة فً التعامل 
 

عوامل تتعلق بالمشكلة ذاتها . ان لكل مشكلة خصوصٌتها وحالتها الممٌزة . وتوجد عدة  -ٖ

 متؽٌرات تإثر فً نوع المشكلة . 

  . طبٌعة المإسسة وفلسفتها 

  . طبٌعة المشكلة ذاتها 

  . وقت حدوث المشكلة 
 

 

 

 معوقات صنع القرارالتعلٌمً : 

من المعوقات شؤن أي عملٌة ادارٌة اخرى .  تصادؾ عملٌة صنع القرار التعلٌمً العدٌد    

( خمسة من العوامل التً تإثر فً دورة حٌاة صناعة  8٘,  ٕٓٔٓوقد وضع ) خلٌل , 

 القرار . 

قصور البٌنات والمعلومات . تعد المعلومات والاحصاءات أهم عنصر ٌجب توفره  -ٔ
قابمٌن على جمع لٌتمكن متخذ القرار من تادٌة واجبه . وتحدث نتٌجة ضعؾ امكانٌة ال

 البٌانات , او قلة الوسابل التكنولوجٌة لجمعها وتحلٌلها . 
 ضعؾ الثقة بٌن متخذ القرار والعاملٌن بامرته .  -ٕ
التفرد فً اتخاذ القرار . اذ ان التفرد فً اتخاذ القرارات ٌضعؾ رؼبة المنفذٌن على  -ٖ

تح الباب لقرارات لا ادابها , فضلا عن انها تبعد المإسسة عن المسار الدٌمقراطً وتف
 عقلانٌة . 

وقت تنفٌذ القرار . وتعد من المشاكل المهمة اذ قد ٌفقد القرار جدواه اذا تؤخر تطبٌقه  -ٗ
 واصبحت المشكلة فً صورة اخرى . 



شخصٌة صانع القرار . تبقى العوامل الشخصٌة تعٌق متخذ القرار . لذا ٌجب على  -٘
 ٌتؤثر بها وان ٌكون محاٌدا . صانع القرار ان ٌعزل مإثراته الشخصٌة ولا 

 

 نموذج جرٌفت لصنع القرار : 

طورت العدٌد من الانظمة والنماذج  لصناعة القرارات , الا ان نموذج جرٌفت طور وطبق     

(  ٕٕٔ,  9ٕٓٓلٌنفذ فً مجال الادارة التعلمٌمة وصناعة قرارتها . وقد وضع ) فلٌه , 

 خلاصة للنموذج مرتكزة على اربع افتراضات . 

 الادارة هً سلوك عام ٌوجد فً كل تنظٌم انسانً .  -ٔ
 رة هً عملٌة توجٌه وضبط للحٌاة . الادا -ٕ
 ان وظٌفة الادارة هً تطوٌر وتنظٌم عملٌة اتخاذ القرار .  -ٖ
 ٌجب على الاداري ان ٌعمل مع الجماعات والافراد ولٌس بشكل منفرد .  -ٗ

 

 وقد وضع مخطط للنموذج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م الرضا عدموقؾ وسٌط , شعور ب

 تحدٌد المشكلة

 صٌاؼة الدبابل

 موازنة البدابل

 عمل القرار

 التنفٌذ

 النظرٌات

 الممارسة

 الموارد المالٌة 

الاولوٌات ومشاكل 

 التطبٌق



 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  C&Sالتخطٌط  اداة ) 

استنبط من خلال قرابتك لاداة التخطٌط  من دلٌل الادوات وكذلك نموذج جرٌفت خطة      

 لصنع قرار ترمٌم مدرسك  .  

 

 

 

 

 

 خلاصة : 

كٌؾ تصنع القرار فً مدرستك ؟ هذا ما ناقشته هذه الجلسة التً هدفت لان تكون دلٌلا       

للمدرسٌن والمشرفٌن والمدٌرٌن لمعرفة كٌؾ ٌصنعون القرار. وفرقت بٌن صناعة القرار 

واتخاذه, وان اتخاذ القرار ما هو الا جزء من عملٌة صنع القرار . وما دور شخصٌة 

 رار, وضرورة ان ٌعزل مٌوله . وما هً معوقات صناعة القرا ر .  المسإول فً صنع الق

 

 مسرد : 

 

 Brain storm العصؾ الذهنً 



 Committee لجنة

 Decision القرار

 Experience الخبرة 

 Game theory نظرٌة المبارٌات 

 Geographical information system انظمة المعلومات الجؽرافٌة

 Human personality الشخصٌة الانسانٌة

 Liner programming البرمجة الخطٌة 

  Probability theory نظرٌة الاحتمالات

 Problem مشكلة

 Management ادارة

 System نظام

 Trail & Errors التجربة والخطؤ 

  Trust الثقة

 

 

 المصادر : 

( : صنع القرار التعلٌمً , دار الفجر للنشر والتوزٌع ,  ٕٓٔٓخلٌل , د. نبٌل سعد )  .7
 جمهورٌة مصر العربٌة . 

( : السلوك التنظٌمً فً ادارة المإسسات التعلٌمٌة ,  9ٕٓٓفلٌه , د. فاروق عبده )  .8
 .  ٕدار المسٌرة , المملكة الاردنٌة الهاشمٌة , ط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الثامنةالجلسة 

 التفكٌر الابداعً

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -٘

 الاهداؾ  -ٙ

 مفهوم التفكٌر الابداعً  -7

 ماهٌة الابداع  -8

 نموذج جٌلفورد للتفكٌر الابداعً  -9

  انواع الابداع  -ٓٔ

 آلٌة تنمٌة التفكٌر الابداعً فً المدارس   -ٔٔ

 محفزات التفكٌر الابداعً فً المدرسة   -ٕٔ

 معوقات تنمٌة التفكٌر الابداعً فً المدرسة  -ٖٔ

 نموذج تورنس للمناخ التعلٌمً المبدع  -ٗٔ

 خلاصة  -٘ٔ

 مسرد  -ٙٔ

 والهوامشالمصادر   -7ٔ

 

 



 التمهٌد : 

 

. للمدرس المبدعمن برنامجنا التدرٌبً  ثامنةال جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال    

. ولم ٌعد ٌسؤل فٌما اذا كنا بحاجة الى عن اهمٌة التفكٌر الابداعً من نافلة القولصار الحدٌث 

تطوٌره فً المدارس, بل كٌؾ وما هً انجع الطرق لتطبٌقه. وهذا ما ستحاول هذه الجلسة 

 الاجابة علٌه .   

 

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 . مفهوم التفكٌر الابداعً تعرٌؾ  -ٔ

ما المقصود بالابداع وانواعه ونموذج جٌلفورد الشهٌر لعناصر  -ٕ
 الابداع . 

 محفزات ومعوقات تنمٌة التفكٌر الابداعً فً المدارس .  -ٖ
 

 مفهوم التفكٌر الابداعً : 

 

 وضعت العدٌد من التعارٌؾ للتفكٌر الابداعً , وسنعرض هنا اشهرها :      

( : نسق مفتوح ٌتمٌز الانتاج فٌه بخاصٌة فرٌدة تتمثل فً تنوع  9ٙ7ٔ)جٌلفورد  ,  -ٔ
 الاجابات المنتجة والتً لا تحددها المعلومات المعطاة . 

( : انه القدرة على حل المشكلات فً أي موقؾ ٌتعرض له الفرد ,  97ٙٔ)لٌفٌن ,  -ٕ
 أي ٌكون سلوكه دون تصنع , وانما متوقع منه . 

( : نشاط عقلً مركب وهادؾ توجهه رؼبة قوٌة فً البحث عن  999ٔ ) جروان , -ٖ
 حلول او التوصل الى نواتج أصٌلة لم تكن معروفة او مطروحة من قبل . 

( : هو العملٌة التً ٌنتج عنها حلول او افكار , تخرج عن الاطار  ٕ٘ٓٓ) ابراهٌم ,  -ٗ
ام تلك السابدة فً البٌبة , المعرفً للفرد سواء بالنسبة للمعلومات التً ٌفكر فٌها , 

 وذلك بهدؾ ظهور افكار جدٌدة . 
( : هو التفكٌر الذي ٌإدي فً جوهره الى تولٌد نتاج جدٌد )  ٕٓٔٓ) القٌسً ,  -٘

خلاق , مبتكر ( , وتطلق صفة الابداع والخلق على الخٌال متى قام تلقابٌا ولٌس على 
 الافكار والصور .  سبٌل المحاكاة او التقلٌد فً انشاء مجموعة جدٌدة من

 



واتفق معظم المختصون فً علم التفكٌر من المدرسة الحدٌثة بان الفرد المبدع لا ٌختلؾ     

فً طبٌعته عن باقً البشر كما اعتقدت المدرسة القدٌمة اذ انه ٌظهر بفعل عوامل موضوعٌة 

( . واثبتت  77,  99٘ٔموجودة او متهٌؤة للفرد المبدع ولٌس بفعل قوى ؼٌبٌة ) قطامً , 

تلك المدرسة بان الابداع خاصٌة موجودة لدى كل انسان ولكن بدرجات متفاوتة . ورأت بؤن 

 ( .  78,  99٘ٔالابداع لا ٌحتاج الى تطوٌر ولكن الى تحرٌر ) قطامً , 

 

 عناصر التفكٌر الابداعً : 

 

فورد , والذي وضعت العدٌد من النماذج لشرح عملٌة الابداع , ولكن اشهرها نموذج جٌل    

 ٌتناوله الكثٌر من الكتاب والذي ٌقسم عملٌة التفكٌر الابداعً الى اربع مجالات معرفٌة هً : 

الطلاقة : وتعنً تولٌد حلول جدٌدة لمشكلة او قضٌة والتوصل الى بدابل وتذكر  -ٔ
 معلومات سابقة . وهً انتاج عدد كبٌر من الافكار خلال وحدة زمنٌة محددة . 

لٌد افكار ؼٌر متوقعة عن طرٌق الشرح وابداء الرأي وتقدٌم الحلول المرونة : تو -ٕ
 والقدرة على التؽٌٌر . 

الاصالة : وهً القدرة على انتاج اكبر عدد من الاجابات ذات الارتباطات البعٌدة وؼٌر  -ٖ
 المباشرة بالموقؾ . وانتاج افكار ؼٌر شابعة ومبتكرة . 

حل المشكلات : وتهتم بملاحظة المشكلة وما فٌها من ضعؾ وملاحظة الاشٌاء ؼٌر  -ٗ
,  8ٕٓٓالعادٌة . وتعنى بتحلٌل الافكار وتركٌبها واعادة بنابها وتنظٌمها ) القحؾ , 

9ٔ-9ٗ  .  ) 
 

 واوردت بعض المصادر عنصرا خامسا او سردا اخر لمجال المشكلات : 

هً قدرة الفرد وقابلٌته على تقدٌم اضافات او زٌادات ) اكمال , افاضة ( التفاصٌل : و -٘
 ( .  ٕ٘,  ٕ٘ٓٓجدٌدة لفكرة معٌنة ) الجمل , 

   

 

 

 

 

 

 انواع الابداع : 

 



(  9٘9ٔهناك عدة مجالات انسانٌة ٌتجلى فٌها الابداع الانسانً . وقد اوجزها ) تاٌلور , 

 ( وهً :  7٘,  ٕ٘ٓٓفً خمس مجالات وترجمها ) الجمل , 

 

 الابداع التعبٌري : وٌعنً تطوٌر فكرة او ناتج فكري مثل كتابة قصة او رسم لوحة .  -ٔ
الابداع المنتج : وٌعنً أي جاد ناتج له فابدة او قٌمة , مثل تطوٌر آلة موسٌقٌة أو  -ٕ

 ماكنة زراعٌة . 
الابداع الابتكاري : استخدام المواد بصورة جدٌدة و مطورة دون ان ٌقدم اسهاما  -ٖ

المعرفة والنظرٌات مثل اختراعات ماركونً وادٌسون ولكنه ٌبنً على ما جذرٌا فً 
 هو موجود وهو مثل ما موجود فً معظم الدراسات الانسانٌة والتربوٌة .

الابداع التجدٌدي : وهً قدرة الفرد على اختراق مدارس ونظرٌات وقوانٌن ومبادئ  -ٗ
 نموذج بور للذرة . وعمل اضافات لها مثل الاضافات التً وضعها رذرفورد على 

الابداع التخٌلً : تمثل القدرة على الوصول الى نظرٌة او افتراضات جدٌدة او قانون  -٘
 جدٌد مثل قوانٌن نٌوتن او نظرٌة النسبٌة لاٌنشتاٌن  . 

 

 آلٌة تنمٌة التفكٌر الابداعً فً المدارس : 

 

ٌعد دور المدرسة حٌوٌا فً بناء شخصٌة الانسان ومن هذا المنطلق تناول المنظرون آلٌة    

( من رإٌته 9ٗٔ, ص ٕٓٔٓتنمٌة مهارات التفكٌر الابداعً . ومنها ماتناوله )د.العمرٌة , 

 لنظام تعلٌمً ٌدعم التفكٌر الابداعً بمحاوره الثلاث : 

مٌة دراسٌة خاصة فً المراحل تدرٌس الابداع كموضوع مستقل فً برامج رس -ٔ
 الجامعٌة . 

تعدٌل المناهج الدراسٌة ذاتها وصٌاؼتها صٌاؼة جدٌدة تساعد على تنمٌة الاسلوب  -ٕ
 الابداعً فً تناولها . 

خلق مناخ اجتماعً تعلٌمً ٌشجع على اثارة القدرة الابداعٌة اما مباشرة , او ؼٌر  -ٖ
 رتبط ارتباطا واضحا بالابداع . مباشرة بخلق سمات الشخصٌة , او خبرات تربوٌة ت

 

واقترح) تورانس( مبادئ عامة لتشكٌل مناخ تعلٌمً ٌدفع باتجاه التفكٌر الابداعً متمثلا    

 فً : 

 احترام الاسبلة ؼٌر العادٌة او الافكار مهما بدت شاذة .  -ٔ
 ربط الافكار باطار له معنى .  -ٕ
 تشجٌع فرص التعلم الذاتً .  -ٖ
 ( . 9ٗٔ, ص ٕٓٔٓشات حرة . )د.العمرٌة , اتاحة جلسات تعلم ومناق -ٗ

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )



 ( :  CAFكل العوامل اداة ) 

افتراضك لتؤثٌرات الثلاث للمدرسة المبدعة بشكل موجز  CAFبٌن من خلال قراءتك لاداة  

 .  وجوهري

 

   

 

( تسعة اسالٌب لتنمٌة أسالٌب التفكٌر الابداعً  78-7ٔ, ص ٕٔٓٓووضع ) الشٌخلً ,  

 فً المدارس : 

استخدام النشاطات العلمٌة مفتوحة النهاٌة والتً تعنً بؤن الحلول لن تكون متاحة  -ٔ
 منهجٌا للتلمٌذ لتساعده على تبنً عادة التقصً . 

طالب بنفسه واحترامه لها , ممثلة تشجٌع اسلوب الاستكشاؾ والذي ٌزٌد من ثقة ال -ٕ
 فً اعطابهم موقؾ وترك الحرٌة لهم لاستكشاؾ جوانبه . 

استخدام اسلوب الاسبلة المتباعدة , والتً تحث الطلبة على البحث عن اجابات متعددة  -ٖ
 للاسبلة . 

عرض الالؽاز الصورٌة , وهً طرٌقة ممٌزة للبدء بتدرٌس موضوع ما لانه ٌضفً  -ٗ
 ى الدرس . حٌوٌة ونشاط عل

الحث على اللجوء الى الالعاب العلمٌة , لاتها تشحذ وتشجع الموهبة الابداعٌة  -٘
 للتلامٌذ وحثهم على بناء وتجمٌع تلك الالعاب . 

العصؾ الذهنً , والتً تعتمد على تقسٌم الطلبة ضمن مجموعات وطرح سإال على  -ٙ
موع الصؾ كل مجموعة واٌجاد عدة حلول له , وعرض السإال وحلوله على مج

 للمناقشة فٌه . 
افتراض العلاقات , وٌعتمد على اختلاق علاقة بٌن شٌبٌن او اكثر لٌس بٌنهما صلة ,  -7

 وٌستخدم كنقطة بدء فً تولٌد الافكار . 
تالٌؾ الاشتات , ٌستند الى ان الابداع ٌكون فً موقفٌن . الاول هو تحدٌد وفهم  -8

بط العناصر المختلفة وؼٌر المناسبة المشكلة , والثانً هو حل المشكلة . وٌتضمن ر
 مع بعضها مما اوجد اسلوب الافتراض ودحض الافتراض . 

تمثٌل الادوار , ٌستعمل هذا الاسلوب لجعل الطلبة ٌمثلون دورا ما , ٌتفقون علٌه  -9
كدور عالم او ادٌب او محارب وٌترك المجال لبمادرة التلامٌذ الخاصة وابداء ما 

ٌطلق العنان لافكارهم وٌنمً مهارات الاتصال وادارة ٌفكرون به . وهو اسلوب 
 المناقشات واحترام الراي الاخر . 

 

 

 محفزات التفكٌر الابداعً فً المدرسة : 

 



ان المدرسة التً تحفز على تنمٌة الابداع لتختلؾ كلٌا فً منهجها عن المدرسة التً نعرفها   

( ضرورة توفر اربع  ٖٓٗ, ص 9٘٘ٔبروتٌنها وتطبٌقاتها العتٌقة . ورأى ) قطامً , 

 عوامل لتحفٌز الابداع للطبة : 

توفٌر مواد ومعلومات دراسٌة تتصؾ بالتنوع والدقة وسلامة العرض والاسلوب .  -ٔ
 لانها تشكل المحتوى الاساسً للابداع . 

توفٌر جو تفاعلً بٌن المدرسة والمجتمع من اجل تطوٌر مهارات الطلبة ومٌولهم  -ٕ
 وقدراتهم . 

اللجان المدرسٌة الى الجوانب العملٌة والحقٌقٌة لتدٌر انشطة ٌعبر فٌها الطلبة  اتجاه -ٖ
 عن مٌولهم باوسع حرٌة ممكنة . 

تتٌح المدرسة للطلبة فرصة التحول من الافكار التقلٌدٌة الى افكار ابداعٌة مثٌرة  -ٗ
 ومتجددة واتاحة الفرص لهم لاختبارها وتمحٌصها ونقدها . 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  FIP  الاولوٌاتاداة ) 

استنبط من خلال عملك قابمة بالاحتٌاجات المادٌة التً تإدي الى زٌادة مناخ الابداع لدى  

 الطلبة, مراعٌا استخدام اداة الاولوٌات ومبٌنا سبب الترتٌب  . 

 

 معوقات التفكٌر الابداعً فً المدرسة : 

 

تعٌق تنمٌة التفكٌر الابداعً والتً وضعها وتناول المإلؾ اٌضا مجموعة من العوامل التً  

 ( :  ٖٔ٘,  99٘ٔفً اربع نقاط ) قطامً , 

 اسالٌب التدرٌس التقلٌدٌة والتً ترتكز على :  -ٔ

  . التركٌز على دور المعلم واعطاء الطالب دورا سلبٌا وجعله متلقٌا فقط 

  . ٌتطلب الجمود فً المقعد وجمود الحركة 

 شة والتفاعل . ٌهتم بالتلقٌن ولٌس بالمناق 
 التركٌز على كم المادة دون النوعٌة والتً ترتكز على :  -ٕ

  . اكمال المنهج اهم من استٌعاب الطلبة له 

  . ٌكون تطور الانسان وفهم بمقدار ما ٌحشر فً عقله 

  . ٌتٌرتب على ذلك كره الطلبة للمدرس , وخوؾ الدابم من عدم اكمال المنهج 
ؼٌر الكفإة عقبة كبٌرة فً تطوٌر الاتجاهات الاٌجابٌة  ٌعد المدرس والادارة المدرسٌة -ٖ

 لدى الطلبة نحو ممارسة التفكٌر الابداعً والتدرب على مهاراته  . 
 ضعؾ الامكانات المادٌة الناتج عن قلة :  -ٗ

  . الوسابل والتقنٌات التربوٌة 

  . المواد الخام الضرورٌة لممارسة التفكٌر 

  . الظروؾ الصفٌة من مقاعد الدراسة  , وسعتها 



  ظروؾ المدرسة الاخرى كالمرافق الصحٌة والمختبرات والملاعب  والاثاث
 والتصمٌم الهندسً . 

 

 خلاصة : 

 

قدمت هذه الجلسة لمفهوم التفكٌر الابداعً بوصفه الاسلوب الاكثر اهمٌة فً المستقبل.    

دمجه فً النظام التعلٌمً . وتصدت للمحفزات التً  وتناولت اهم نماذج واسالٌبه , وطرق

 ٌجب توافرها فً المدرسة المبدعة , والمعوقات التً تمنع استخدامه وتنمٌته . 

    

 

 

 

 

 

 

 

 مسرد : 

 

 Brain storm العصؾ الذهنً 

 Creative thinking التفكٌر الابداعً 

 Discover الاستكشاؾ

 Divergent questions الاسبلة المتباعدة 

 Flexibility المرونة 

 Fluency الطلاقة 

 Imagination الخٌال

 Personality شخصٌة

 Pictorial riddles الالؽاز الصورٌة

 Problem solving حل المشكلات

  Role playing تمثٌل الادوار

  Originality الاصالة 

 Self instruction التعلم الذاتً



 

 

 

 المصادر : 

 

( : تدرٌس مهارات التفكٌر , الاردن , دار 9ٕٓٓد.جودت احمد سعادة ) .ٔ
 .   ٗالشروق , ط

( : التفكٌر من منظور تربوي , مصر ,  ٕ٘ٓٓد. مجدي عزٌز ابراهٌم )  .ٕ
 عالم الكتب  . 

( : معجم التربوي وعلم النفس , الاردن , دار اسامة ٕٓٔٓد.ناٌؾ القٌسً ) .ٖ
 . 

:  التفكٌر الابداعً , فلسطٌن المحتلة , ( 99٘ٔد.ناٌفه قطامً واخرون ) .ٗ
 جامعة القدس المفتوحة . 

( : تعلم كٌؾ تفكر , لبنان , دار العلم للملاٌٌن 8ٕٓٓفريال القحؾ واخرون ) .٘
 .  ٕ, ط

( : تنمٌة مهارات التفكٌر الابداعً , الامارات  ٕ٘ٓٓد.محمد جهاد الجمل ) .ٙ
 العربٌة المتحدة , دار الكتاب الجامعً . 

( : التفكٌر الابداعً , الاردن , مكتبة المجتمع ٕٓٔٓح الدٌن العمرٌة )د.صلا .7
 العربً . 

( : تنمٌة التفكٌر الابداعً , الاردن , وزارة  ٕٔٓٓد.عبد القادر الشٌخلً ) .8
 الشباب . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 التاسعة الجلسة

 التشرٌعات التربوٌة

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٗ

 الاهداؾ  -٘

 ما المقصود بالتشرٌعات التربوٌة   -ٙ

 تعٌٌن الاهداؾ  -7

 تحدٌد الوسابل   -8

 تنفٌذ التشرٌعات   -9

 المركزٌو والاستقلالٌة  -ٓٔ

 المدرسة , العابلة , الدولة   -ٔٔ

 توحٌد النظام التربوي وتمٌٌزه   -ٕٔ

 اختٌار المضامٌن والمناهج  -ٖٔ

 الصراع لمواجهة الفشل الدراسً   -ٗٔ

 خلاصة  -٘ٔ

 مسرد   -ٙٔ

 والهوامشالمصادر   -7ٔ

 

 التمهٌد : 

 

نرحب بك عزٌز القارئ فً الجلسة التاسعة لبرنامج المدرس المبدع. تحاول هذه الجلسة    

الالمام بموضوع التشرٌعات التربوٌة . وٌكتسب الموضوع اهمٌة كبٌرة , كونه السٌاسات التً 

المإلؾ الفرنسً لوٌس لوؼران تتم من قبل النخبة القٌادٌة فً العمل التربوي. وٌعد ما كتبه 

"السٌاسات التربوٌة" من أفضل ما كتب فً هذا المجال لذا ارتكزنا على اعداد الجلسة من هذا 

 المإلؾ . 

 



 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 .  ما المقصود بالتشرٌعات التربوٌة  -ٔ

 .  أهمٌة تحدٌد الاهداؾ فً تصمٌم النظام التربوي  -ٕ
ما هً الوسابل التً ٌستخدمها القٌادٌون التربوٌون لتنفٌذ  -ٖ

 تشرٌعاتهم التربوٌة . 
 آلٌات وضع التشرٌعات التربوٌة موضع التنفٌذ .  -ٗ
 المحافظة على النجاح بتطبٌق التشرٌعات التربوٌة  .  -٘

 

 

 

 التشرٌعات التربوٌة : 

 

ط السٌاسة بالتربٌة كما ترتبط فً أي مجال عام اخر . وتإثر التشرٌعات التً تمثل ترتب      

 السٌاسة فً التربٌة بخصابص تلك السٌاسة التً تجمل : 

 ترتبط السٌاسة بالقطاع العام .  -ٔ
تتواجد السٌاسة عندما ٌكون هناك مشروع محدد متعمد صرٌح , فكل سٌاسة هً  -ٕ

 ٌس نظام قدٌم او خلق نظام جدٌد . توقع عبر الزمن سواء باعادة تاس
 ترتبط السٌاسة بالضوروة بالسلطة .  -ٖ
ٌنبؽً ان ٌعترؾ بالسلطة شرعٌا عن طرٌق القوة الحٌة او لوابح الاقتراع . بٌد انها  -ٗ

 لا تكون شرعٌة الا اذا عبرت عن رأي اؼلبٌة المواطنٌن . 
 

 لنقاط التالٌة : واذا عكسنا الخصابص اعلاه على مٌدان التربٌة . ستظهر لنا ا

 

ان السٌاسة التربوٌة تتواجد منذ اللحظة التً تدخل فٌها المنظمات الجماعٌة دابرة   -ٔ
الضوء . ونقصد هنا المجموعات المإسسٌة الهامة , وخاصة فً الدول التً هً على 
درجة من المركزٌة . وهً تتخذ عادة شكل الوزارات , والمكاتب الادارٌة , واجهزة 

 بوي . الاشراؾ التر
ٌكمن جوهر أي سٌاسة فً المشروع ووضعه موضع التنفٌذ . الا ان التربٌة هً  -ٕ

اساسا مشروع , فهً تحول الاطفال الى رجال الؽد . وهو ٌعنً بالضرورة تحدٌد 



ابعاد على المدى الطوٌل . ولذلك فهً تعول على التخطٌط للمستقبل اكثر من أي مجال 
 اخر . 

ربٌة كما فً الحقول الاخرى بالسلطة . اذ ٌجب ان تترجم ترتبط سٌاة التشرٌع فً الت -ٖ
السٌاسة الى قوانٌن وتشرٌعات ٌلتزم بها . على سبٌل المثال , ٌستوجب التعلٌم 
الالزامً وجود عقوبات , والمعلمون ٌرتبط تقدمهم بمدى اندفاعهم لتطبٌق البرامج 

 والتعلٌمات . 
 

 تعٌٌن الاهداؾ : 

 

ان النقطة الاولى فً سٌاسة تشرٌع تربوي هً تحدٌد الاهداؾ . وٌمكننا ان نفهم الاهداؾ     

على انها النتابج المرتقبة . مثل ارتفاع معدل النجاح , وتحسٌن افضل لاستخدام الموارد , 

سلوك أفضل فٌما ٌختص بالمواطنٌن . ولا ٌعارض الكاتب فكرة اللجوء الى الاٌدلوجٌة او 

ً أن ٌكون حاضرا فً التشرٌعات التربوٌة اذا كانت تمثل راي الاؼلبٌة . وٌرى بانه لا الدٌن ف

سبٌل لاقناع الانانٌٌن والواقعٌٌن والعنصرٌٌن الا بتبنً مبادئ تربوٌة منطقٌة وعقلٌة , على 

ان تشجع على المحبة والتسامح ورفض الكراهٌة والتعصب . وٌضرب مثلا على ذلك المذهب 

اثولٌكً فً فرنسا " الطبٌعة الداخلٌة للانسان من صنع آله ٌدعو للمحبة , وتكون الثقافً الك

العلاقات الانسانٌة اساس جوهري لها " . وان تكون احترام حرٌة الافراد اساسا للمجتمع 

 المدرسً . وٌرى بان تبنً موقؾ متطرؾ من الاٌدٌولوجٌا هو مذهب اٌدٌولوجً بحد ذاته . 

 

مٌع بان الانظمة التربوٌة هً مسابل اساسٌة فً التقدم التقنً والاقتصادي اصبح ثابتا للج    

للمجتمعات الحدٌثة . لقد احتلت التربٌة مكانها المرموق داخل العصر الانسانً , وتقدم الى 

الامام موضوع الزامٌة وجود مستوى ثقافً عالً لاكبر عدد من الافراد . وباتت المدرسة 

ع مجموعات من الافراد , وهدفها اٌصال هذه المجموعات الى مإسسة مكلفة بالتعامل م

مستوٌات معٌنة من التكون مجسدة بشهادات علمٌة , وصار الفشل الدراسً حجر عثرة اما 

 النشاط الاقتصادي . اذ ٌجب ان تكون المبالػ المستثمرة فً التربٌة مثمرة بدورها . 

 

 تحدٌد الوسابل : 

 

فضلا عن الاهداؾ التً تجسدها هو عمل ساسً وتشرٌعً صرؾ ان تحدٌد صٌؽة الابعاد     

. اما تحدٌد السبل ووسابل التوصل الٌها فٌعد عملا تقنٌا . واما التداخل بٌنهما فهو أمر حتمً 

. ٌقدمون التقنٌون اقتراحاتهم عندما ٌدعون لذلك . وٌتولى السٌاسٌن مهمة التنفٌذ . ان تحدٌد 

نهاٌة خٌار سٌاسً مستوحى بشكل عام من الاٌدٌولوجٌة .    التشرٌعات التربوٌة هو فً ال



واصبح من النادر أن لا ٌكون لاي حزب او تجمع او برلمان فً الدٌمقراطٌات الحدٌثة مشروع 

 تربوي . وٌعد لذلك المشروع بثلاث مراحل عادة : 

 اعداد الاسس النظرٌة .  -ٔ
 الاختبار .  -ٕ
 التعمٌم .  -ٖ

 

واحد النماذج التً طبقت لعمل الاصلاح فً فرنسا هو اللجان السرٌة عن المدرسٌن      

والجمهور . والتً تظهر نتابجها فجؤة من خلال مراسٌم وقوانٌن ونشرات لاصلاح التعلٌم . 

وتكون عادة من كوادر عاملٌن فً الجامعات ومشرفٌن تربوٌٌن وممثلٌن عن الادارات العامة 

رسٌن. وٌإخذ علٌها انها لا تحتوي على الباحثٌن . وعملت تجارب مشابهة والوزارات ومد

لها فً دول اخرى فً العالم . منها لجنة الاهل فً كوٌبك بكندا , ولجنة روبنز فً انكلترا , 

 واللجان الخاصة فً السوٌد . ولتلك اللجان مجموعة من الخصابص هً : 

 

ة التً اوجدتها وبالتالً ٌمكنها الاستمرار تتمتع هذه اللجان باستقلال نسبً عن السلط -ٔ
 حتى لو تؽٌرت الادارة . 

تمثل هذه اللجان طٌؾ واسع من المٌول , فتضم اخصابٌٌن جامعٌٌن , باحثٌن ,  -ٕ
ادارٌٌن , ممثلٌن عن نقابات المعلمٌن وؼالبا ما تتفرع عنها لجان تخصصٌة وصؽٌرة 

 . 
 ٌمكنها الاطلاع على الوثابق واستخدامها .  -ٖ
 قدم تقارٌرها الدورٌة للادارة والشعب ومن وخلال وسابل الاعلام . ت -ٗ
 تقوم باجراء البحوث والاختبارات والمقاٌٌس واستخلاص النتابج منها .  -٘
 تعد ؼالبا لجان استشارٌة .  -ٙ

 

واستخدم نوع اخر من الوسابل عبر تكلٌؾ الهٌكل الاشرافً لبعض الاساتذة وبعض     

خاص معروفون بانفتاحهم وحٌوٌتهم بتجربة التحدٌث وانتجوا المإسسات التً ٌقودها اش

تقارٌر نوعٌة . ورعت المنظمات الدولٌة كالٌونٌسكو تقارٌر ودراسات ومولت نشرها , 

ودعمت انشاء لجان لتطوٌر التعلٌم . ان وضع المإسسة تحت سٌطرة مركزٌة ومرقبتها 

واستنزاؾ الحماس الابداعً للعاملٌن مراقبة شدٌدة ٌإدي الى التقلٌص المتدرج لاعتماداتها 

فٌها . وٌرى الكاتب النموذج الؽربً الدٌمقراطً , وٌتساءل عن امكانٌته للصمود والمحافظة 

 على نجاحه والتً تحصلت نتٌجة نموذجه المبنً على عدد من الخصابص : 

 

 

 الاستقلالٌة المحلٌة .  -ٔ
 الفرق واللجان التربوٌة التً تقرر البرامج والمقررات .  -ٕ
 الهرمٌة المعتبرة كمرجع تؤخذ طابع استشاري .  -ٖ



 الوزارة تحدد توجهات عامة ولكنها ؼٌر ملزمة .  -ٗ
 

 تنفٌذ التشرٌعات : 

 

ٌجب ان تعمل الادارة على وضع دراسة تحمل الشروط التفصٌلٌة لتنفٌذ التشرٌعات ,      

ة وجود تقوٌم متتالً لمراحل العمل . وقد ٌإدي التقوٌم الى تؽٌٌر مسار فضلا عن ضرور

خطة   التشرٌع . ان الاصلاح الحقٌقً مكلؾ , اذ ٌجب اخذ المتؽٌرات الدٌمؽرافٌة 

والاقتصادٌة بعٌن الاعتبار ومن الامثلة علٌها عدد الطلبة وحجم استٌعاب الاماكن , وتجمٌع 

وامل اخرى مثل ارتفاع المستوى الاكادٌمً فً مناطق دون الطلبة ووسابل نقلهم فضلا عن ع

اخرى . ومن المهم اخذ عامل الاهل والطلبة بشكل عام . اذ ان أي تشرٌع تربوي ٌحتاج الى 

 قبول من قبل الاهل والطلبة لكً ٌكتب له النجاح . 

 

ما ٌهٌا تتطلب التشرٌعات وجود كادر من الموظفٌن المدركٌن لاهمٌتها . وتتطلب اعلا     

الناس لتقبلها بعد فهم اهمٌتها والفوابد المترتبة علٌها . ولذا فان وضع التشرٌع موضع 

التنفٌذ ٌفضً الى وجود خطة مرقمة , وارتباط بالمٌزانٌة . وتقسم التشرٌعات الى اربع انواع 

 : 

 تشرٌعات مرتبطة بالانظمة ) ما ٌنبؽً عمله ( .  -ٔ
 له ( .تشرٌعات استراتٌجٌة ) ما ٌمكن عم -ٕ
 تشرٌعات عملٌاتٌة ) ما سوؾ ٌطبق ( .  -ٖ
 تشرٌعات ادارٌة ) ما هو حاصل فعلا ( .  -ٗ

 وٌنبؽً لاي نظام تربوي فعال ان ٌهدؾ الى تؽٌٌر المواقؾ فضلا عن خلق المعارؾ الجدٌدة . 

 

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :   PMIاداة ) 

الدوام فً منطقتك متبعا نقاط الاداة فً اكتب من معرفتك باداة التخطٌط خطة لتؽٌٌر وقت      

 .  موضحا الحجج التً قد تدفعك لذلك  دلٌل الادوات

 

 

 المركزٌة والاستقلالٌة : 



 

 تقسم المسإولٌات فً الحقل التربوي الى ثلاث مستوٌات :     

الحكومة المركزٌة . وهً التً تضع المعاٌٌر والساسة العامة التربوٌة الوطنٌة فضلا  -ٔ
 ء المدارس واقرار رواتب وتقاعد المدرسٌن . عن انشا

السلطات المحلٌة. تراقب مسٌرة المدارس والمعاهد, ووتولى تامٌن المعدات  -ٕ
والتجهٌزات والخدمات الاستشارٌة واختٌار الادارٌٌن ومحاسبتهم. وهٌكلة المدرسة 

 ومقرراتها وبرامجها الامتحانٌة. وٌكون العاملون فٌها مختصون بالتربٌة. 
 مإسسة ذاتها . ال -ٖ
وتكون المركزٌة صرفا وتامة عندما تطبق بمفردها بشكل مطلق بوساطة عنصر او      

عناصر مركزٌة. وتكون المركزٌة ؼٌر تامة عندما ٌشارك فً العمل اعضاء مركزٌون وؼٌر 

 مركزٌون مع ابقاء العمل تحت سلطة شخص مركزي . 

 

اما اللامركزٌة فتكون تامة ومطلقة عندما ٌعمل فً التشرٌع اشخاص ؼٌر مركزٌون .      

وتكون اللامركزٌة ؼٌر تامة عندما ٌوجد نسبة متعادلة من الاعضاء المركزٌٌن واللامركزٌٌن 

 مع بقاء اتخاذ القرار بٌد الاعضاء اللامركزٌٌن . 

 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  C&Sاداة ) 

العواقب والنتابج المتؤتٌة من توحٌد المنهج  C&Sمن خلال اطلاعك على اداة  ضع     

 .  الدراسً وتؤٌرها على الاقلٌات فً منطقتك مفسرا تلك العواقب والنتابج 

 

 المدرسة, العابلة والدولة  : 

 

ٌنتمً الطفل حتى بلوؼه سن الرشد الى عابلته وهً مسإولة عنه. وتعتبره الدولة مواطنا     

مستقبلً ومنتج . تعد المدرسة لذاك السبب المنطقة الوسطٌة التً ٌمارس فٌها كل من 

الجانبٌن تاثٌره بطرقة تكاملٌة او تنافسٌة . وتتقسم حقول السلطة التً تتقاسمها او تتنازعها 

 ت والدولة الى ثلاث اشكال : العابلا

الاول, وتهتم بانشاء بانشاء المدارس وتموٌلها . اما ان تقوم العابلات بانشاء  -ٔ
المدارس وتموٌلها من خلال المجالس المحلٌة . او ان ٌكون ذلك احتكارا للدولة . 



وٌطبق الوضع الثانً الدول الشرقٌة . اما فً المجتمعات الراسمالٌة فان للعابلات 
 والمإسسات والمنظمات التً تمثلها ثقلا واضحا فً انشاء المدارس وتموٌلها . 

الثانً, التنظٌم الداخلً للمدارس . وٌشمل عدد القاعات والقواعد الخاصة باختٌار  -ٕ
ة وقواعد الامتحانات واختٌار المدرسٌن ومتعلقاتهم الطلبة وترقٌتهم والبرامج الدراسٌ

المالٌة . وتعترؾ بعض الدول بالمدارس الخاصة وقد تمولها جزبٌا مقابل التزام 
تفرضه علٌها فً تطبٌق البرامج والمناهج الوطنٌة واخضاع الطلبة لامتحانات الدولة 

 . 
تٌار فً بداٌة الدخول الثالث, اختٌار المدرسة خاصة او حكومٌة . وٌتحدد هذا الاخ -ٖ

للمدرسة وؼالبا ما ٌكون بٌد العابلة . وٌتحدد فً النهاٌة لدى الانتساب الى التعلٌم 
 العالً الحكومً او الخاص او الوظابؾ وعادة تإثر فٌه الدولة . 

 

 

 توحٌد النظام التربوي او تمٌٌزه : 

 

ن توحد الهٌكل الاجتماعً ٌفترض بالتربٌة ان تقدم هدفٌن اثنٌن : فهً من جهة ٌجب ا     

عن طرٌق بث ونشر اٌدٌولوجٌة عامة تشكل اساسا للامة. ومن جهة اخرى ٌجب علٌها ان 

تستجٌب للتنوع الاجتماعً والطبقً والاقتصادي فً المجتمع. ٌحتاج أي نظام تربوي للكثٌر 

وٌصبح  من الوقت كما انه ٌصطدم فً معظم الاحٌان بعوابق اجتماعٌة عدة معلنة او كامنة.

موضوعا للنزاعات السٌاسٌة الحامٌة. وٌتبع التوحٌد فً الؽالب مشاكل تربوٌة ٌصعب حلها. 

ولاقً توحٌد النظام التربوي مشكلة مهمة وهً انعدام التجانس بٌن جماهٌر الطلبة 

 والمدرسٌن على السواء . 

 

 اختٌار المضامٌن والمناهج : 

 

لذي ٌقول " انه عبارة عن برنامج عمل موجه تبنى لوؼران تعرٌؾ هٌرست للمنهج وا     

للمدرسٌن والطلبة ومنظم بطرٌقة تسمح للطلبة بتحقٌق اهداؾ تربوٌة محدة " . وٌرى بان 

المنهج والارشادات المساندة له هً نوع من التشرٌعات التربوٌة , وان اجهزة الاشراؾ 

. وتتكون عملٌة ادخال المنهج  التربوي هً المإسسة الشرعٌة المعدة لتثبٌتها والرقابة علٌها

 الجدٌد او تعدٌل الموجود حالٌا من مجموعة من الخطوات : 

 تحدٌد الاهداؾ .  -ٔ
 اختبار الاهداؾ .  -ٕ
 بناء المنهج بوساطة اللجان .  -ٖ
 تخصٌص موازنة لبناء واطلاق المنهج .  -ٗ
 اعداد الوسابل والاداوات المساعدة .  -٘



 

 الصراع لمواجهة الفشل الدراسً : 

 

ارتبط ظهور مفهوم الفشل الدراسً بالثورة الصناعٌة وظهور نظام المدارس والصفوؾ       

التقلٌدي المعروؾ لدٌنا الان . واتاح الاحصاء والرٌاضٌات تقدٌم كشوؾ احصابٌة عنه . 

واصبح مشكلة مهمة تعترض الانظمة التربوٌة , وٌقدم مإشرات قد تكون سلبٌة اذا ارتفع او 

 نخفض . وتعددت اسباب الفشل الدراسً لدى الطلبة والتً توجز : اٌجابٌة اذا ا

قصور  -ٗقصور عقلً.    -ٖاسلوب حٌاته.    -ٕطبٌعة الفرد البٌولوجٌة .    -ٔ
 مرضً. 

 

ونحت الانظمة التربوٌة فً العالم الى اقامة صفوؾ خاصة للطلبة الذٌن لدٌهم صعوبة فً      

ت نفسٌة او جسدٌة . واتجهت مإسسات اخرى الى التكٌؾ مع الانظمة الدراسٌة سواء كان

الانفراد بالطالب دون ان ٌؽٌر صفه ولعدد محدود من الساعات . واوجب ذلك اٌجاد مإسسات 

وبرامج تدرٌبٌة خاصة . ووضعت المإسسات التربوٌة تشرٌعات مختلفة لمعالجة الفشل 

 الدراسً منها : 

 تمدٌد فترة الدراسة او العمر الدراسً .  -ٔ
 ساعات اضافٌة للارشاد .  وضع -ٕ
 زٌادة المناهج ومفرداتها .  -ٖ
 تخفٌض الاعداد داخل الصفوؾ .  -ٗ
 تخصٌص مٌزانٌة اكبر للوسابل التعلٌمٌة .  -٘

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  APCاداة ) 

البدابل التً تراها مناسبة فً بلدك وضمن نطاق صلاحٌات  APCاستنبط فً ضوء اداة      

 المدرسة لمواجهة الفشل الدراسً واحتمالاتها .  

 

 خلاصة : 

ما علاقة السٌاسة بالتربٌة ؟ وكٌؾ نفهم ونعد السٌاسة التربوٌة ؟ وما علاقة ذلك       

مٌة تحدٌد الاهداؾ لاي بالتشرٌعات التربوٌة ؟ ذلك ما حاولت الجلسة الاجابة علٌه . مبٌنة اه

تشرٌع تربوي وتوفٌر الوسابل المعٌنة له . وتاثٌر المركزٌة الشدٌدة السلبً على المإسسة 

التعلٌمٌة . ودور المدرس كحامً للتشرٌعات التربوٌة . واهمٌة دور العابلة والمجتمع المدنً 



التربوٌة الحلول فً التكامل مع دور الدولة لا التنافس والتعارض . وكٌؾ قدمت الانظمة 

 لمواجهة الفشل الدراسً لدى شعوبها .  

 

 مسرد : 

  Authorities السلطة 

  Centralization مركزٌة 

  Committees لجان

  Department of Education وزارة التربٌة

  Educational Laws تشرٌعات تربوٌة

 Educational Policies سٌاسات تربوٌة 

 Legal شرعً

 Management ادارة 

 Mind عقل , دماغ 

  Objective اهداؾ

 Planning تخطٌط 

 Report تقرٌر

  Requirements وسابل

  Structure هٌكل

  Teachers مدرسون 

 

 

 المصدر : 

  ( : " السٌاسات التربوٌة " , 99ٓٔترجمة الساحلً , تمام ) –لوؼران , لوٌس
 .  ٔلبنان , المإسسة الجامعٌة للدراسات والنشر والتوزٌع , ط

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 العاشرة الجلسة

 أصول ومناهج البحث التربوي
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٙ

 الاهداؾ  -7

 منهج البحث التربوي  -8

 انواع البحث التربوي  -9

 انواع مناهج البحث  -ٓٔ

 اداوات جمع البٌانات   -ٔٔ

 العٌنات  -ٕٔ

 الادوات الاحصابٌة  -ٖٔ

 اعداد خطة البحث  -ٗٔ

 تثبٌت المراجع  -٘ٔ

 ملاحظات حول الكتابة  -ٙٔ

 اعداد التقرٌر التربوي  -7ٔ

 خلاصة  -8ٔ



 مسرد   -9ٔ

 والهوامشالمصادر   -ٕٓ

 

 

 

 التمهٌد : 

 

نرحب بك عزٌز القارئ فً الجلسة العاشرة لبرنامج المدرس المبدع. تعٌن هذه الجلسة     

المدرس على كتابة البحوث التربوٌة باسلوب علمً ومنهجً صحٌح. وهو موضوع مهم نظرا 

لحاجته الى كتابة مثل هذه البحوث لتقوٌم المشاكل فً المدرسة, وتقوٌم المناهج وطرق 

 المكونات المادٌة . التدرٌس واوضاع الطلبة و

 

 

 

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 .  ما المقصود بمنهج البحث التربوي  -ٔ

 .  ما البحث , وصفات البحث الناجح  -ٕ
 كٌؾ تختار عٌنة البحث وانواع العٌنات .  -ٖ
 كٌؾ تعد خطة البحث .  -ٗ
 كٌؾ تعد تقرٌرا تربوٌا .  -٘

 

 منهج البحث التربوي : 

 

سنتناول فً هذه الفقرة تعارٌؾ التً توضح مفهوم منهج البحث التربوي ونبدبها بكلمة      

 المنهج فً البحث العلمً . 



  . الطرٌق المإدي الى الهدؾ المطلوب 

  . مجموعة من القواعد المصاؼة والمطلوب اثباتها للوصول الى حقابق علمٌة 

 حقابق العلمٌة . الطرٌق الموصل الى ال 
 ( .  ٕٗ,  98ٓٔ) السماك , 

 وعرؾ البحث بعدة تعارٌؾ اٌضا منها . 

  . استقصاء دقٌق ٌهدؾ الى اكتشاؾ حقابق وقواعد عامة ٌمكن التحقق منها مستقبلا 

  استقصاء منظم ٌهدؾ الى اضافة معارؾ والتحقق من صحتها عن طرٌق الاختبار
 العلمً. 

  . وسٌلة للدراسة ٌمكن بواسطتها الوصول الى حل لمشكلة محددة 
 ( .  ٕٓ,  98ٙٔ) بدر , 

واما البحث التربوي فقد عرفه شحاته بؤنه " نشاط أساسً لتنمٌة الكفاٌات فً المواقؾ 

,  8ٕٓٓالتعلمٌمة وتوفٌر المعرفة التً تحقق الاهداؾ التربوٌة بشكل فاعل " ) شحاته , 

 لات البحث التربوي فً نقاط : ( . ولخص مجا 7٘

 التعلٌم كنظام وعلاقته بالقوى التارٌخٌة والانظمة الاجتماعٌة والاقتصادٌة .  -ٔ
 التعلٌم كنظام ذاتً ) المدخلات , العلاقات , المخرجات ( .  -ٕ
 خصابص الكبار والصؽار وحاجاتهم والفروق الفردٌة وطرق التعلٌم المناسبة لهم .  -ٖ
 التعلٌم الفعال .  -ٗ
 صٌاؼة الاهداؾ التربوٌة .  -٘
 دراسة المقررات والمناهج وطرق التدرٌس والاشراؾ التربوي وتحلٌله وتطوٌره .  -ٙ
 النظم التربوٌة .  -7
 اقتصادٌات التعلٌم .  -8
 السٌاسات والتشرٌعات التربوٌة .  -9

 ( .  78,  8ٕٓٓ) شحاته , 

 

 

 

 انواع البحث التربوي : 

 

بوي , تناول المنظرون العدٌد , ولخصها شحاتة فً هناك تصنٌفات متعددة للبحث التر    

 (  :  8ٕ,  8ٕٓٓالانواع التالٌة ) شحاته , 

 البحوث النظرٌة . وهدفها الوصول الى تعمٌمات وقوانٌن .  -ٔ
 البحوث التطبٌقٌة . تهدؾ الى مهاجمة بعض المشاكل واٌجاد حلول لها .  -ٕ
 بحوث اكادٌمٌة . تهتم بالتعمق والشمول وتقدم افكار على المدى الطوٌل .  -ٖ
 بحوث مٌدانٌة . تهتم بالمعالجة السرٌعة للمشكلات . وتفٌد للخطط القصٌرة الامد .  -ٗ



بحوث تارٌخٌة . هدفها تسجٌل ووصؾ احداث وقعت فً الماضً للمساعدة فً فهم  -٘
 الحاضر والتنبإ بالمستقبل . 

تهدؾ الى وصؾ ظاهرة ما . وجمع الحقابق والمعلومات عنها  بحوث وصفٌة . -ٙ
 وتقوٌمها فً ضوء معاٌٌر واقعٌة . 

بحوث تجرٌبٌة . هدفها اخضاع ظاهرة للتجرٌب , وصولا لنتابج تتعلق بمتؽٌرات  -7
 محددة . 

 

 انواع مناهج البحث : 

 

 ة هً ثلاث .اتفق المنظرون على مجموعة من انواع البحث الا ان اهمها فً علم التربٌ

  

( بانه من ادق اسالٌب  9ٙ,  987ٔالمنهج التجرٌبً . والذي وصفه ) الكبٌسً ,  -ٔ

البحوث العلمٌة والتً ٌتم فٌه معالجة المتؽٌرات واختبار الاستجابة . وٌهدؾ الى اكتشاؾ 

العوامل والاسباب التً تإثر فً ظاهرة ما من اجل التحكم فٌها . وكان من الضروري اٌجاد 

,  98ٙٔ( خمسا منها واشار لها ) بدر , Millاعد تحكم تصمٌم التجربة , وقد وضع مٌل)قو

ٕ8ٔ  : ) 

  طرٌقة الاتفاق . وتعنً اذا كانت الظروؾ المإدٌة للظاهرة تتشارك فً عامل واحد
 فهو على الارجح سبب الظاهرة .

  المتشابهة فً طرٌقة الاختلاؾ . وتعنً اذا كان هناك مجموعتان او اكثر من الظروؾ
 كل شًء ما عدا عامل واحد فانه على الارجح سبب حدوث الظاهرة .

  الطرٌقة المشتركة . وهً اسلوب ٌمزج بٌن كلا الطرٌقتٌن السابقتٌن . وعند تحدٌد
 السبب باستٌفاء الشروط من كلا الطرٌقتٌن ٌكون نهابٌا وقاطعا . 

 تً لا تحل بالطرق الثلاث السابقة طرٌقة الاستبعاد . وهً ؼالبا تستخدم مع المشاكل ال
 . وتعتمد على استبعاد العوامل التً عرؾ انه لا تؤثٌر لها على الظاهرة . 

  طرٌقة تلازم المتؽٌرات . والتً تعنً انه اذا كان هناك متؽٌران ٌتبدلان بصفة منتظمة
ومتلازمة فان التؽٌرات التً تحدث فً واحد منهما تنتج التؽٌرات التً تحدث فً 

 لاخر . ا
(  9ٙ,  987ٔوٌعنى البحث التجرٌبً اساسا بمتؽٌرات الظاهرة والتً قسمها ) الكبٌسً , 

 الى اربعة انواع : 

  . المتؽٌر المستقل . وهو المتؽٌر المإثر 

  . المتؽٌر التابع . وهو المتؽٌر المتؤثر وٌعنً استجابة لتاثٌر المتؽٌر المستقل 

  المتؽٌر الوسطً . وهو المتؽٌر الذي لا ٌمكن ملاحظته وٌعرؾ من خلال نتابجه
 كالتفكٌر. 

  المتؽٌرات الؽرٌبة . وه المتؽٌرات التً تإثر فً المتؽٌر التابع , والذي ٌحاول الباحث
 عزله او التخلص منه . 



درسونها المنهج الوصفً . لطالما حاول الباحثون جمع اوصاؾ دقٌقة للظواهر التً ٌ -ٕ

وهً عنصر اساسً قبل احراز أي تقدم فً حل المشكلات . ومن اهم عناصر هذا النوع من 

البحوث الوقوؾ بدقة على طبٌعة المجتمع الذي تإخذ منه المعلومات . وتجمع البٌانات 

( . وقد اتفق  87ٔ,  8ٕٓٓالوصفٌة بطرق مختلفة وٌعبر عنها باشكال مختلفة ) شحاتة , 

 وشحاته وبدر على عشرة انواع من الدراسات الوصفٌة وهً : كل من الكبٌسً 

  المسح المدرسً . ٌهتم بمعالجة الجوانب المادٌة والتنظٌمٌة والقانونٌة والادارٌة
والمالٌة الخاصة بالتعلٌم ومواضٌع اخرى كالمناهج  وطرابق التدرٌس ) الكبٌسً, 

الخارجً , والمسح ( . وٌعد هذا المسح بثلاث طرق هً مسح الخبٌر ٖٗ, 987ٔ
 ( .  9ٓٔ,  8ٕٓٓالتعاونً , والمسح الذاتً ) شحاته , 

  ًتحلٌل العمل . ٌعٌن المدرسٌن والادارٌٌن على كشؾ نواحً الضعؾ وقلة الكفاٌة ف
 ( .  9ٔٔ,  8ٕٓٓجوانب العمل ) شحاته , 

 تحلٌل الرأي العام . وٌعرؾ الرأي العام بؤنه تعبٌرب الجماعة عن رأٌها فً موضوع 
ٌخصها فً وقت محدد . وهً تمكن المسإولٌن من معرفة رأي الناس بدلا من بناء 

 ( .  ٕٗ,  987ٔسٌاستهم على الحدس ) الكبٌسً , 

  تحلٌل المحتوى . ٌستخدم هذا الاسلوب لتحلٌل محتوى وسابل الاتصال اللفظٌة
ة والمكتوبة ) كالمناهج الدراسٌة والكتب المدرسٌة والصحؾ والمجلات والاذاع

 (.  ٖٙٔ,  987ٔوالتلفاز ( ) الكبٌسً , 

  الدراسات المقارنة . نمط ٌعتمد المقارنة بٌن جوانب التشابه والاختلاؾ بٌن الظواهر
, لاكتشاؾ العوامل والظروؾ التً تإثر فً الاحداث او تإدي الٌها . وتعتبر عملٌة 

) شحاته ,  المقارنة امرا مهما من حٌث اعادة التجربة وتجعل التحقق اكثر دقة
ٕٓٓ8  ,ٔ9ٙ  . ) 

  الدراسات الارتباطٌة . ٌهدؾ هذا النوع من الدراسات الى معرفة وقٌاس العلاقات بٌن
متؽٌرٌن او اكثر كالعلاقة بٌن درجة الذكاء ودرجات الاختبار التحصٌلً ) الكبٌسً , 

ٔ987  ,ٗ7  . ) 

 اعٌة ما كؤن دراسة الحالة . اسلوب معمق للبحث عن عوامل تسهم فً وحدة اجتم
تكون شخض او اسرة او جماعة او منظمة او مجتمع محلً . وتعتمد على جمع 
بٌانات عن الوضع القابم وتارٌخ الحالة وعلاقة البٌبة المحٌطة بها لتكون  صورة 

 ( .  9٘ٔ,  8ٕٓٓشاملة  عن الحالة ) شحاته , 

  ٌن من حٌث دراسة الاتجاهات . وٌعبر عن محصلة استجابة الفرد نحو موضوع مع
 ( .  ٓ٘,  987ٔالتؤٌٌد او المعارضة ) الكبٌسً , 

  دراسات النمو . وهو اسلوب لجمع البٌانات الاجتماعٌة او الاقتصادٌة او السٌاسٌة
وتحلٌلها لتحدٌد الاتجاهات الؽالبة , والتنبإ بما هو محتمل ان ٌحدث . وقد ٌجمع هذا 

 ( .  99ٔ,  8ٌٕٓٓخٌة ) شحاته , الاسلوب بٌن الطرق المسحٌة والوثابقٌة والتار

  الدراسات التتابعٌة . وتعنى بمتابعة مجموعة من الاشخاص ودراستهم فً فترة زمنٌة
محددة بقصد التعرؾ على ظروفهم ومشاكلهم ومدى استفادتهم من البرامج الدراسٌة 

 ( .  ٖٙ,  987ٔالتً اخذوها ) الكبٌسً , 
 

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )



 ( :  CAFاداة ) 

ومن خلال  . خذ حالات لمنهج دراسً وطلبة واختبار وحالة الحروب التً تعطل المدارس     

 داة الواردة فً دلٌل الادوات استنتج انواعها كمتؽٌرات وبٌن ولماذا .الااطلاعك على 

     

 

منهج البحث التارٌخً . ٌستخدم الباحثون هذا المنهج لمعرفة الاحوال والاحداث التً  -ٖ

جرت فً الماضً والحفاظ على خبرات البشرٌة وتحلٌل تجاربها الحٌاتٌة السابقة للاستفادة 

( . وٌجب على الباحث التجرد من عواطفه عند الكتابة وكذلك  ٕٓٓ,  8ٕٓٓمنها ) شحاته , 

اد والزٌادة , واستخدام لؽة الارقام والمنطق وذكر الحقابق بامانة ) كبرٌت , تجنب الاستطر

ٕٓٓ9  ,ٕ7  . ) 

 

 أدوات جمع البٌانات : 

 

تعد البٌانات امرا مهما لانها تقدم صورة عن المشكلات التً ٌواجهها الانسان . وتؤتً من     

الداوات فً علم التربٌة بقٌاس هنا ضرورة اٌجاد ادوات لجمع البٌانات وتحلٌلها . وتقوم هذه 

نسبً للصفات والظواهر . وتوجد عدة ادوات لجمع البٌانات الا ان ما ٌستخدمه الباحثون هً 

,  ٕٓ,  ٕٓٔٓالاستبٌان , والمقٌاس , والاختبار . وعرفت هناء هذه الادوات ) سلٌمان , 

 ( كما ٌلً :  ٔٓٔ,  ٖٓ

بلة او العبارات المكتوبة مزودة الاستبٌان . استمارة تحتوي على عدد من الاس -ٔ
باجابات محتملة او فراغ للاجابة . وٌطلب من المشترك الاجابة على ما ٌراه مهما او 

 صحٌحا . 
المقٌاس . هو اداة تقٌس المتؽٌرات ؼٌر الكمٌة ) الخصابص والصفات التً لا تقاس  -ٕ

او مجموعة بشكل مباشر ( , وٌحتوي على مجموعة من التعرٌفات الاجرابٌة لمتؽٌر 
 متؽٌرات . 

الاختبار . مجموعة من المثٌرات ) اسبلة شفوٌة او كتابٌة او صور او رسوم ( اعدت  -ٖ
 لتقٌس بطرٌقة كمٌة او كٌفٌة سلوكا ما . وهو ٌعوض المختبر بدرجة او قٌمة رتبة . 

  

عن  ٌعد الاستبٌان اقدم وابسط الاسالٌب الثلاثة . وٌستخدم عندما تعجز الوسابل الاخرى   

اما ( .  ٔٓٔ,  ٕٓٔٓالاٌفاء بالموضوع وٌعتمد على التكرارات والنسب المإٌة ) سلٌمان , 

بٌن المقٌاس والاختبار , فان مصطلح المقٌاس ٌستخدم كثٌرا فً البحوث الانسانٌة والنفسٌة 

حتى لا ٌكون مصطلح الاختبار مناسبا كما ٌرى تاٌلور , وٌستفٌض بان المقاٌٌس لٌس 

( . وٌرى )خطاب( ان المقاٌٌس اكثر  7ٗ,  988ٔالعكس صحٌح ) تاٌلر , اختبارات و

عمومٌة من الاختبار لانه ٌستخدم فً مختلؾ المٌادٌن ولمختلؾ المتؽٌرات والتعبٌر عنها 



بشكل كمً او فٌزٌابً . ولا ٌصح تبادل تسمٌة بٌن المقٌاس والاختبار الا فً حال لم ٌعبر عن 

   ( . 9٘,  ٕٗٓٓوع من الوحدات الفٌزٌابٌة ) خطاب , كم الصفة او الخاصٌة باي ن

 

 

 

 العٌنات : 

   

ظهر مفهوم العٌنة لصعوبة او استحالة القٌام بالبحث على كامل المجتمع الاصلً .     

واستعٌض عنه باختٌار عٌنة تمثل المجتمع مع اقل ما ٌمكن من التحٌز او الاخطاء . واصبح 

وجود العٌنة جزا مهما من التصمٌم النموذجً وخاصة فً نمط منهج البحث التجرٌبً ) بدر , 

ٌجب على الباحث  تحدٌد المجتمع الاصلً بدقة لكً تكون عملٌة اختٌار (. ٖٖٖ,  98ٙٔ

العٌنة صحٌحة . ٌتمثل ذلك بعمل قابمة بمواصفات المجتمع الاصلً , وٌختار العٌنة بما 

ٌتوافق مع القابمة . وٌجب ان تكون العٌنة كافٌة من حٌث العدد وذلك لاجراء العملٌات 

 7ٗٔ,  8ٕٓٓعلق بتمٌٌز الفقرات والثبات ) شحاته , الاحصابٌة والحسابٌة بشكل صحٌح تت

 ( العٌنات الى نوعٌن :  99,  987ٔ( . وقسم ) الكبٌسً , 

العٌنات الاحتمالٌة . وهً العٌنات التً ٌمكن تطبٌق النظرٌات الاحصابٌة علٌها  -ٔ
للحصول على تقدٌرات صحٌحة عن المجتمع الاصلً . وهً تختار على اساس قانون 
الاحتمالات . وتجري طبقا لخطة احصابٌة تحتوي اختبار للعناصر الخاصة بالبٌانات 

 بدون تدخل  الباحث . 
تمالٌة . وهً عٌنات لا تخضع للاسس الاحتمالٌة . وٌتدخل الباحث العٌنات ؼٌر الاح -ٕ

فً اختٌار العٌنة وٌكون لحكمه الشخصً الدور الحاسم فً اختٌارها , ومن امثلتها 
 الاختٌار العمدي او الحصصً . 

 

 الادوات الاحصابٌة : 

 

حث او ٌحتاج الباحث لمجموعة من الادوات الاحصابٌة لتكوٌن صورة عن مشكلة الب   

علاجها لٌدعم نتابج دراسته , وتظهر هذه الحالة خاصة فً منهج البحث التجرٌبً وفً 

 ( اكرها استخداما :  8ٖ٘,  98ٙٔالعلوم التربوٌة . واستعرض ) بدر , 

( . وٌحسب من قسمة مجموع المتؽٌرات على عددها . مثال , Meanالمتوسط )  -ٔ
ا لاستحصال معدل او متوسط الطالب درجات الطالب النهابٌة تجمع وتقسم على عدده

 . 
( . هو الرقم الاكثر مثالٌة بٌن مجموعة الارقام وهو اوسطها )  medianالوسٌط )  -ٕ

middle number  . ولابد ان ٌكون رقما صحٌحا ) 



( . هو القٌمة الاكثر تكرارا فً مجموعة الارقام الداخلة فً  modeالمنوال )  -ٖ
 الاحتساب. 

( . وهو ٌمثل قٌاسا للتشتت وهو  standard deviation الانحراؾ المعٌاري ) -ٗ
من انواع القٌاس المثالٌة , وسنضع المثال التالً لتوضٌح آلٌة احتسابه . مجموعة 

 ( .  ٖ,  7,  ٔٔ,  ٘ٔ,  9ٔمن الارقام ) 

 ( ٌٔٔكون الوسط الحسابً لها . ) 

  ( ناتج من طرح القٌمتٌن الاع 8-,  ٗ-,  ٓ,  ٗ,  8الانحراؾ . ) لى
 ( .  8=  ٖ – ٔٔ,  ٗ=  ٔٔ – 9ٔوالادانى مع الوسط ) 

  ( للتخلص من القٌم السالبة .  ٗٙ,  ٙٔ,  ٙٔ,  ٗٙمربع الانحراؾ ) 

  ( ًٗٙمتوسط الانحراؾ التربٌع  +ٔٙ  +ٓ   +ٔٙ  +ٙٗ  / )٘   =ٖٕ  . 

  = الانحراؾ المعٌاري√ٖٕ  +√ٕ  =ٗ  +ٔ.ٗ  =٘.ٗ  . 
( . وٌستخدم للتعرؾ على العلاقة بٌن عاملٌن .  correlationمعامل الارتباط )  -٘

فً  ٔواذا لم تكن هناك علاقة تكون قٌمته صفرا . وتصل درجة معامل الارتباط الى +
الاتجاه الاٌجابً او السلبً اذا كانت هناك علاقة . وتبلػ قٌمة الارتباط الاٌجابً عادة 

 او اعلى .  ٖ.ٓ
 

 اعداد خطة البحث : 

 

عادة مجموعة من الاقسام التً درج الالاكادٌمٌون على استخدامها . وهً ٌتضمن البحث     

اقرب الى نموذج اندرسون لهٌكل البحث . وتتكون من اثنا عشر جزء اشار لها ) الكبٌسً , 

ٔ987  ,ٕٔٗ  : ) 

 مقدمة البحث . وتستعمل لتهٌبة القارئ وتشوٌقه لموضوع البحث .  -ٔ
 مشكلة البحث واهمٌته . ٌتضمن تحدٌد مشكلة البحث بشكل دقٌق وواضح .  -ٕ
هدؾ البحث . تلخص هذه الفقرة الحقابق الجدٌدة التً ٌرٌد الباحث الوصول الٌها او  -ٖ

 الافكار التً تسد نقصا فً موضوع ما او تعالج خللا . 
. وهً تشمل حدود البحث . لابد للباحث ان ٌضع حدودا لبحثه ولا ٌجب ان ٌتعداها  -ٗ

 عادة عٌنة البحث وزمانه ومكانه . 
تحدٌد المصطلحات . وهً من الفقرات الضرورٌة فً البحث بسبب وجود مدارس  -٘

 مختلفة فً تفسٌر كل مصطلح لذا ٌجب ان ٌضعها الباحث بٌن ٌدي القارٌا . 
 الدراسات السابقة . تبٌن هذه الفقرة اهمٌة البحث والجهود السابقة فً المجال فضلا -ٙ

عن انها تبٌن مدى اطلاع الباحث على المشكلة . وٌتناول الباحثون الدراسات بترتٌب 
 ) الاجنبٌة , العربٌة , العراقٌة ( ٌتبعها تعلٌق الباحث على الدراسات السابقة . 

منهج البحث . ٌحدد الباحث فٌه الطرٌقة التً سلكها لمعالجة مشكلة بحثه واٌجاد  -7
 الحلول لها . 

 ات وتصنٌفها . ٌقدم فٌها الباحث بٌاناته الرقمٌة بشكل منتظم . تحلٌل البٌان -8
التحلٌل الاحصابً . تحتاج بعض البحوث الى استخدام ادوات تحلٌل احصابٌة . لذا  -9

 فان من المهم توضٌحها ووضع قواعدها . 
نتابج البحث ومناقشتها . ٌقصد بها المعلومات المعالجة التً تعطً صورة  -ٓٔ

 ثلة بمإشرات دقٌقة . عن مشكلة البحث مم



التوصٌات والمقترحات . وهً خاتمة البحث , وتتضمن مقترحات بعدد من  -ٔٔ
 البحوث والدراسات المستقبلٌة الضرورٌة . 

 المراجع والمصادر . وتوضع بالتفصٌل فً نهاٌة البحث .  -ٕٔ
 

 تثبٌت المصادر : 

 

بة البحث , لذا وجب على  ٌعد موضوع كتابة المراجع والمصادر امرا مهما فً اعداد وكتا     

الباحث لتحقٌق رصانة بحثه ان ٌهتم بكتابة المراجع . وتكتب مراجع البحث او التقرٌر فً 

 نهاٌته دوما وبالتسلسل التالً : 

 الاسم الاخٌر او الاول للمإلؾ ثم اسمه الكامل .  -ٔ
 ة . عنوان المرجع اذا كان كتابا , وعنوان البحث ثم المجلة اذا كان بحثا فً مجل -ٕ
 مكان النشر .  -ٖ
 الناشر .  -ٗ
 ( .  ٔٗٔ,  987ٔتارٌخ النشر . ) الكبٌسً ,  -٘

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  APCاداة ) 

قابمة بمجموعة من الكتب الحدٌثة فً مجال التدرٌس على ان لا تقل عن عشرة لتمثل ضع    

 .  بدابل لزٌادة معرفتك فً مجال عملك 

 

 اما فً متن البحث فٌشار للاقتباسات وتثبت كمراجع بثلاث طرق : 

 تثبت كما ورد فً اعلاه وفً نفس الصفحة وفً الاسفل وهً الاقدم .  -ٔ
استمعال الاسلوب المعمول به فً محاضراتنا . ٌكتب بنهاٌة الاقتباس او الفقرة وبٌن  -ٕ

 إلؾ ( . قوسٌن ) اسم المإلؾ الاول او الاخٌر , سنة النشر , رقم الم
اخٌرا ٌكتب بعد الانتهاء من الاقتباس او الفقرة وبٌن قوسٌن ) رقم المصدر فً قابمة   -ٖ

 المصادر النهابٌة , رقم الصفحة ( و هً الاحدث . 
 

 ملاحظات حول الكتابة : 

   

وضع المنظرون الكثٌر من الملاحظات الهادفة لتحسٌن جودة كتابة البحوث , وسنحاول     

 حظات التً تناولها كل من السماك وشحاته . سرد بعض الملا



 ٌجب ان ٌكون اسلوب الكتابة سلسا وخالٌا من الاخطاء اللؽوٌة ومترابط منطقٌا .  -ٔ
 تجنب الجمل الطوٌلة قدر الامكان .  -ٕ
الامانة العلمٌة امر مهم وحٌوي وٌجب الاشارة الى كل ما تستخدمه من جهد الاخرٌن  -ٖ

 . 
انا لا اوافق الكاتب , انا اإٌد الكاتب , ٌرى المإلؾ (  تجنب العبارات الشخصٌة مثل ) -ٗ

 وان تجعل التواضع سمة الكاتب . 
 ( .  7٘ٔ,  98ٓٔ) السماك , 

تجنب استخدام الؽرٌبة والكلمات ؼٌر الشابعة مثل ) ٌبس , بطن ( , والمطلحات  -٘
التً  –النابٌة , والمطلحات الدقٌقة , والكلمات التً تؤول بؤكثر من معنى مثل ) عٌن 

 تاتً بمعنى آلة الابصار وببر ماء وحدد وجاسوس ( . 
 ٌفضل ان لا ٌقل طول الجملة عن خمس كلمات ولا ٌزٌد عن خمسة عشر .  -ٙ
 تجنب التقدٌم والتاخٌر , وراعً قواعد الجمل الاسمٌة .  -7
 حاول تجنب المبنً للمجهول .  -8
 ٌفضل ان تعبر كل فقرة عن فكرة ربٌسٌة واحدة .  -9

 ( .  ٕٕٗ,  987ٔ) الكبٌسً , 

 

 اعداد التقرٌر التربوي : 

 

تقرٌر البحث التربوي للتسلٌة او الاعلام , وبالتالً على الكاتب تجنب الاسلوب  لا ٌكتب     

 الخطابً والتحدث مباشرة فً الموضوع . وتوجد اقسام ربٌسٌة لتقرٌر البحث التربوي : 

 المقدمة .  -ٔ
 الؽرض من الدراسة ) المشكلة ( .  -ٕ
 الفروض .  -ٖ
 التعرٌفات .  -ٗ
 اقشات ( .جسد التقرٌر الربٌسً ) الحٌثٌات والمن -٘
 الملخص النهابً .   -ٙ

 ( .  ٙٔٗ,  98ٙٔ) بدر , 

 

 الخلاصة :

 

كٌؾ تكتب بحثا ؟ هذا ماحاولت هذه الجلسة الاجابة عنه. متضمنا تعرٌؾ البحث وطبٌعته     

وانواعه واسالٌبه. وكٌؾ ٌكون البحث ناجحا وكٌؾ نعد خطة البحث. وما الفقرات القٌاسٌة 

واكثر ادوات جمع البٌانات استخداما و الاداوات الاحصابٌة.  التً ٌجب توافرها فً أي بحث.

 وركزت الجلسة على البحوث الانسانٌة والتربوٌة خاصة .  



 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMIاداة ) 

من دلٌل الادوات حجج النقاط الاٌجابٌة التً تتكون  PMIناقش من خلال قراءتك لاداة      

لدى المدرس من جراء كتابته البحوث وما النقاط السلبٌة فً ضعؾ قدرته على كتابتها , 

 وكٌؾ تضٌؾ الى شخصٌته .  

 

 مسرد : 

 

  Bibliography قابمة مراجع 

  Conclusion استنتاجات 

  Dependent variable متؽٌر تابع 

 Descriptive Method الوصفًالمنهج 

 Educational Report تقرٌر تربوي 

  Elimination الاستبعاد

 Experimental Method المنهج التجرٌبً 

 Historical Method المنهج التارٌخً 

  Independent Variable المتؽٌر المستقل 

  Introduction المقدمة 

  Measurement مقٌاس

 Method منهج 

  Questionnaires استبٌان 

  Quotation اقتباس

 Research بحث 

  Research Method منهج البحث

  Sample العٌنة 

  Statistical Analysis التحلٌل الاحصابً

  Test اختبار 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 المصادر : 
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 التمهٌد : 

 

ادرك . المدرس المبدعمن برنامجنا  حادٌة عشرال جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال     

الانسان مع تطور وتقدم وعٌه الجمعً والخاص بؤن الانسان هو محرك وقلب هذه النهضة 

العظٌمة التً شهدها كوكب الارض والحضارات التً بنٌت علٌه. وكما قال كارل ماركس ان 

الانسان هو أثمن رأس مال فً الوجود. وصار العصر الجدٌد عصر المعلومات, الذي اصبحت 

ً الكنوز والثروات الحقٌقٌة للامم . وبرزت الحاجة الى مراقبة الموارد فٌه عقول البشر ه

البشرٌة وتنظٌمها وتطوٌرها واستؽلالها بافضل صورة ممكنة. هذا هو ما تقدم له هذه الجلسة 

 وتهتم به .   

 

 الاهداؾ : 



 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 . الموارد البشرٌة   ما المقصود بادارة -ٔ

كٌؾ نخطط سٌاسة استقطاب وتحفٌز وتدرٌب  -ٕ
 وضمان الموارد البشرٌة 

كٌؾ نإسس نظام معلومات الموارد البشرٌة فً  -ٖ
 .   المإسسة 

 

 

 

 

 تعرٌؾ ادارة الموارد البشرٌة  : 

 

 وضعت العدٌد من التعارٌؾ لادارة الموارد البشرٌة  , نسرد بعضا منها .     

( . جزء من العملٌة الادارٌة ٌهتم بالوظابؾ والانشطة التً تمارس  989ٔ) هاشم ,  -ٔ

بؽرض ادارة العنصر البشري بطرٌقة فعالة واٌجابٌة بما ٌحقق مصلحة المنظمة 

 ( .  7ٕ,  989ٔوالعاملٌن فٌها والمجتمع ) هاشم , 

م فً اطار ( . عملٌة استقطاب الافراد وتطوٌرهم والمحافظة علٌه 99ٓٔ) بول ,  -ٕ

 ( .  ٘,  ٕٕٓٓتحقٌق اهداؾ المنظمة والعاملٌن فٌها ) السالم , 

( . سلسلة القرارات الخاصة بالعلاقات الوظٌفٌة المإثرة فً  99ٔٔ) مٌلوكفتش ,  -ٖ
 ( .  ٘,  ٕٕٓٓفاعلٌة المإسسة والعاملٌن فٌها ) السالم , 

الافراد وتدرٌبهم , ( . مجموعة من المهام المتبطة بالحصول على  ٕٕٓٓ) السالم ,  -ٗ
 ( .  ٘,  ٕٕٓٓوتطوٌرهم وحفزهم , وتنظٌمهم والمحافظة علٌهم ) السالم , 

 

 

 مفهوم ادارة الموارد البشرٌة : 

 

تعود جذور المصطلح الى مدرستٌن كان كان لمجهودهما الفضل فً التهٌبة له .      

جل الاقتصادي . الثانٌة , الاولى , مدرسة العالم فرٌدرٌك تاٌلور عن الانتاجٌة ونظرٌة الر

مدرسة التون ماٌو الذي وجه انظار الادارة الى العلاقات الانسانٌة وتاثٌرها فً الانتاج ) 

( . ادت تلك الالافكار الى ظهور وشٌوع استخدام مصطلح ادارة  8ٕ,  989ٔهاشم , 



نسانٌة العاملة الموارد البشرٌة خلال السبعٌنات والثمانٌنات . تركز فٌه الاهتمام بالقوى الا

بوصفها موارد واستثمارات تحقق للمإسسة عوابد مضمونة اذا استخدمت بشكل فاعل ) 

 ( .  ٖٓ,  989ٔهاشم , 

    

وادرك الادارٌون ذلك بسبب عوامل ظهرت مع التطور الصناعً والتجاري الذي عرفه     

 الانسان ولخصها )السالم( فً اربع نقاط اساسٌة . 

 ان الافراد اهم عنصر فً المإسسة .  -ٔ
 تعد ادارة الموارد البشرٌة عنصر اساسً فً عملٌة التخطٌط الاستراتٌجً .  -ٕ
 لا ٌمكن تحقٌق اهداؾ المإسسة الا بافراد مإهلٌن بشكل جٌد .  -ٖ
 تكامل اهداؾ الافراد والمإسسة .  -ٗ

 ( .  ٔٔ, ٕٕٓٓ) السالم , 

 

 وتبعا لذلك صار من الممكن تحدٌد اهداؾ علم ادارة الموارد البشرٌة بالنقاط التالٌة . 

اهداؾ تنظٌمٌة . تتمثل فً ابتكار الطرق التً تساعد المدٌرٌن على تنمٌة وتطوٌر  -ٔ
 ادابهم واداء موظفٌهم . 

اهداؾ وظٌفٌة . تهتم بالمحافظة على مستوٌات مناسبة من متطلبات المإسسة  -ٕ
 .  البشرٌة

اهداؾ اجتماعٌة . تعنى بالمتطلبات والاحتٌاجات الاجتماعٌة ومواجهة تحدٌات بٌبة  -ٖ
 المإسسة . 

(  ٙٔ,  9ٕٓٓاهداؾ شخصٌة . تعمل على تحقٌق الرضا الوظٌفً للافراد )الولٌد ,  -ٗ
 . 

 تخطٌط الموارد البشرٌة : 

   

المستقبل ومتؽٌراته ٌعرؾ التخطٌط عامة بؤنه سلة من القرارات تهدؾ الى التنبإ ب     

وتستند لافضل الخٌارات وتإدي لاتخاذ قرارات بافضل البدابل التً تخدم المإسسة ) بربر , 

( . وٌعرؾ تخطٌط الموارد البشرٌة بانه " ضمان ان ٌتوفر للمإسسة العدد 89,  8ٕٓٓ

عمال التً المناسب من الافراد , وبالقدرات المناسبة وفً الاماكن والاوقات المناسبة لاداء الا

( .  ٕ٘,  989ٔسٌكون من المطلوب انجازها فً فترة محدد وبشكل اقتصادي " ) هاشم , 

 وٌمكن تحدٌد الفوابد المتحصلة من عملٌة التخطٌط . 

 المساهمة فً تحقٌق اهداؾ المإسسة وخططها .  -ٔ
 موابمة هٌكل المإسسة مع هٌكل الوظابؾ .  -ٕ
 تنمٌة وتطوٌر الموارد البشرٌة .  -ٖ
 ادة القصوى من الكفاءات البشرٌة . الاستف -ٗ
 توفٌر متطلبات المإسسة من الموظفٌن .  -٘

 ( .  7ٕ,  9ٕٓٓ) الولٌد , 



 

 وٌمكن تصنٌؾ انواع الوظابؾ بشكل عام الى . 

 فبة المدٌرٌن . وهم رجال الادارة العلٌا , وهً الفبة المسإولة عن اتخاذ القرار .  -ٔ
 فبة المشرفٌن . وتضم رإساء الاقسام ورإساء العمال والمشرفٌن .  -ٕ
فبة الاختصاصٌن . وهم مجموعة من الافراد ٌتطلب عملهم تدرٌب منظم وعلى  -ٖ

 مستوى عالً فً مٌادٌن محددة . 
فبة الفنٌٌن . ٌعملون تحت اشراؾ الاختصاصٌٌن وٌعاونونهم , ولعملهم طابع فنً  -ٗ

 فً المعاهد الفنٌة . بحت ٌنتج عادة عن الدراسة 
 فبة الكتبة . وهم الافراد الذٌن ٌزاولون اعمال كتابٌة .  -٘
 العمال المهرة . وهم الافراد الذٌن ٌزاولون حرؾ تحتاج الى مهارة ودقة عالٌة .  -ٙ
العمال نصؾ المهرة . وهم افراد ٌزاولون اعمال لا تحتاج الى مهارة كبٌرة وبتوفر  -7

 ة . التدرٌب ٌصبحوا متوسطً المهار
 العمال ؼٌر المهرة . وهإلاء لا ٌحتاجون الى تدرٌب خاص او خبرة لمزاولة العمل .  -8

 ( .  9٘,  989ٔ) هاشم , 

 

وتطور تخطٌط الموارد البشرٌة لتدخل فٌه النماذج الرٌاضٌة والمعادلات والطرق     

 . الاحصابٌة التً باتت تقدم صورة اوضح عن العمل . ولعل من اهم تلك المعادلات 

 

  : معادلة تحلٌل الؽٌاب 
 

 عدد الاٌام المفقودة                    

 -------------------معدل الؽٌاب =  

 عدد اٌام العمل الفعلٌة                         

 

 

 

  : معادلة معدل دوران العمل 
 

 

 عدد الموارد البشرٌة المعٌنة + عدد الموارد البشرٌة تاركً العمل                           



----------------------------------------------------------------معدل دوران العمل = 

- 

  ٕمتوسط عدد الموارد البشرٌة خلال الفترة *                                          

 

 والتً تحسب سنوٌا او فصلٌا للوقوؾ على التؽٌر فً ادارة الموارد البشرٌة . 

 ( .  ٖٓٔ,  8ٕٓٓ) بربر , 

 

 

 استقطاب الموارد البشرٌة : 

 

ٌعرؾ الاستقطاب بؤنه " عملٌة اكتشاؾ مرشحٌن محتملٌن من الموارد البشرٌة لشؽل     

( . وٌعرؾ اٌضا بانه عملٌة البحث  ٕٔٔ,  8ٕٓٓوظابؾ شاؼرة او متوقعة " ) البربر , 

والحصول على مرشحٌن محتملٌن للوظابؾ بالعدد المطلوب والنوعٌة المرؼوبة . وكذلك 

,  989ٔرات واهتمامات المرشحٌن لشؽل الوظابؾ ) هاشم , الوفاء بحاجات ورؼبات وقد

( . وٌوجد للاستقطاب فً مإسسة مصدرٌن . الاول , المصدر الداخلً وٌعتمد على  ٓٗٔ

استثمار الكفاءات البشرٌة بتؽٌٌر مواقعها بما ٌخدم المإسسة . الثانً , المصدر الخارجً 

( . وتنظم عملٌة  9ٙ,  9ٕٓٓ) الولٌد , وهو المتمثل فً البحث والاختٌار من موظفٌن جدد 

 الاستقطاب بآلٌة الاختٌار وٌمكن تلخٌص نموذج لآلٌة الاختٌار المثلى بالشكل أدناه . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استقبال طالب العمل 

  الفحص الاولً ) مقابلة أولٌة ( 

  الاختبارات

 المقابلة 

 الاختٌار الاولً

 القرار النهابً

 الكشؾ الطبً

 التعٌٌن 

 الرفض



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحفٌز : 

     

ٌعرؾ بؤنه اٌجاد الوسابل والاسالٌب التً من شؤنها ان تدفع القوى البشرٌة الى مزٌد من     

(. وتقسم الحوافز الى نوعٌن اساسٌن . حوافز عن  ٔٗٔ,  9ٕٓٓالبذل والعطاء) الولٌد , 

العمل المثابر والمبدع , وحوافز لدفع الموظفٌن نحو الابداع والتمٌز فً عملهم ) السالم , 

 ( . وٌجب أن ٌحقق نظام الحوافز الفعال مجموعة من القواعد التً تحكمه .  9ٓٔ,  ٕٕٓٓ

 وضوح الهدؾ والؽاٌة .  -ٔ
 المساواة والعدالة .  -ٕ
 تمٌز الاداء .  -ٖ
 القوة والمجهود .  -ٗ
 الحاجة والرؼبة .  -٘
 المهارة والابتكار .  -ٙ

 ( .  8ٗٔ,  9ٕٓٓ) الولٌد , 

 

 وتقسم الحوافز الى انواع مختلفة . 

 العمولات .  -ٔ
 المكافآت .  -ٕ
 العلاوات .  -ٖ
 الحوافز بالقطعة .  -ٗ

 ( .  9ٗٔ,  ٕٕٓٓ) السالم , 



 المدٌح والثناء .  -٘
 تفوٌض السلطات .  -ٙ
 الترقٌة .  -7
 اعادة تصمٌم العمل .  -8

 ( .  ٖ٘ٔ,  9ٕٓٓ) الولٌد , 

 

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMIاداة ) 

( ما هً الاٌجابٌات والسلبٌات والممٌزات فً PMIفسر من خلال اطلاعك على الاداة )     

 .   الحوافز المالٌة فً القطاع التربوي خاصة 

 

 

 ضمان الموارد البشرٌة : 

     

تعد القوى العاملة من اهم اصول المإسسات . لذا وجب العناٌة بها وصٌانتها أسوة بباقً     

 بٌسٌة فً هذا المجال . ( . وتوجد عدة مفاصل ر ٖ٘ٙ,  989ٔاصول المإسسة ) هاشم , 

تحسٌن البٌبة : اذ ان البٌبة تإثر على العمل بشكل كبٌر . ولمواجهتها تحتاج  -ٔ
 المإسسة الى توفٌر عدة عوامل منها . 

  تهٌبة مكان العمل من ناحٌة درجة الحرارة والتهوٌة والرطوبة والاتساع
 والتؤثٌث والاضاءة . 

 شٌط الموظفٌن . تطبٌق نظام فترات الراحة خلال الٌوم لتن 

  . تقلٌل الضوضاء بعزل الؽرؾ وتوفٌر الآلات لا تحدث ضجة 
 ( .  ٖٙٙ,  989ٔ) هاشم , 

الحفاظ على الصحة البدنٌة والنفسٌة للموظفٌن وهو ما اصطلح علٌه " الصحة  -ٕ
المهنٌة " والتً تعنً الحفاظ على صحة الافراد فً مختلؾ المهن من خلال المحافظة 

( . وٌتم ذلك عادة بتوفٌر  ٕٕٔ,  9ٕٓٓوالنفسٌة ) الولٌد ,  على صحته الجسمٌة
تؤمٌن صحً , او اٌجاد مركز صحً فً المإسسة , أو آلٌات للعلاج المدعم فً 

 المستشفٌات الحكومٌة . 
مواجهة الاجهاد. وٌعرؾ بؤنه حالة من التوتر النفسً والبدنً تصٌب الموظؾ نتٌجة  -ٖ

. وتصنؾ اسباب الاجهاد اما أنها مرتبطة بالعمل تعرضه لطلبات او معوقات فً العمل 
, او لاسباب شخصٌة . وتعد الوقاٌة اهم اسالٌب مواجهة اجهاد العمل بوضع سقؾ 

 ( .  7ٕٗ,  ٕٕٓٓمعقول لما ٌطلب من الموظؾ انجازه ) السالم , 



برامج معالجة الحوادث. اذ ان كل مهنة معرض العاملون فٌها للخطر . ٌتعرض  -ٗ
لا الى مخاطر الطبشور المستخدم للكتابة على السبورة مثلا . والتً المدرسون مث

ٌجب ان تحسب كمخاطر ٌعالج منها المدرسون . وتبقى الوقاٌة اهم مدخل لتحقٌق 
السلامة من الحوادث بوضع قواعد وادلة للحفاظ على الموظفٌن والعاملٌن فً 

 ( .  8ٖٗ,  989ٔشم , مواقعهم من خلال تعرٌفهم بالمخاطر التً سٌواجهونها ) ها
 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  APCاداة ) 

استنتج جدولا من خمسة مشاكل ترى أنها الاكثر احتمالا للحدوث فً مدرستك, وضمن      

 .  فً الجدول بدابل حل المشكلة واحتمالات حدوثها وخٌارات تلافٌها 

 

 

 تدرٌب الموارد البشرٌة : 

 

ٌعرؾ التدرٌب بانه " الجهود الهادفة الى تزوٌد الموظفٌن بالمعلومات والمعارؾ التً     

( . وٌعرؾ اٌضا بؤنه " العملٌة  ٕ٘٘,  989ٔتكسبه مهارة فً اداء عمله ) هاشم , 

المنظمة التً ٌتم من خلالها تؽٌٌر سلوكٌات ومشاعر العاملٌن من اجل زٌادة وتحسٌن فاعلٌة 

( . ٌجب اعداد خطة للتؤكد من نجاح عملٌة تدرٌب كوادر  ٖٓٔ,  ٕٕٓٓم , ادابهم ) السال

 المإسسة  . وتبنى هذه الخطة عادة على ثلاثة عوامل اساسٌة . 

 تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة .  -ٔ
 اختٌار البرامج التدرٌبٌة بما ٌحقق تلك الاحتٌاجات .  -ٕ
 تقوٌم جهود التدرٌب .  -ٖ

 ( .  ٕٓٙ,  989ٔ) هاشم , 

 

 

 ٌوجد ثلاثة انواع ربٌسٌة من التدرٌب . و

 التدرٌب التاهٌلً : وٌرشح الفرد الٌه وفقا لاستعداداته لتحوٌلها الى قدرات .  -ٔ
التدرٌب التطوٌري : ٌسعى هذا النوع من التدرٌب الى مواكبة التطورات فً مجال  -ٕ

 اختصاص المإسسة وترقٌة المهارات والتعرؾ الى الجدٌد فً العمل . 



التدرٌب التحوٌلً : وٌحدث عندما تحتاج المإسسة الى التحول او افتتاح اختصاصات  -ٖ
 جدٌدة . وتحتاج بالتالً لتؤهٌل جزء من كادرها لتلك الاعمال . 

 ( .  7ٕٔ,  9ٕٓٓ) الولٌد , 

 

 وتتمثل اهمٌة التدرٌب فً المإسسة بعدة عوامل . 

واكبة التطورات فً مجال ٌعد صفة ملاصقة للمإسسات الحدٌثة التً تحرص على م -ٔ
 عملها . 

 ٌحسن من قدرة الفرد ومهاراته وبالتالً ٌحسن من قدرة ومكانة المإسسة .  -ٕ
حاجة مشتركة لكل العاملٌن فً المإسسة ٌتساوى فٌها الموظؾ الجدٌد لاتقان  -ٖ

 مهاراته , والموظؾ القدٌم لزٌادة تلك المهارات . 
 ( .  ٕٖٔ,  ٕٕٓٓ) السالم , 

 

 

 ( ٖكٌر )تمرٌن التف

 ( :  FIPاداة ) 

استنبط اولوٌات التدرٌب الخمسة الاولى فً مدرستك مستعٌنا باداة الاولوٌات ومبٌنا      

 .  الاسباب

 

 

 نظام المعلومات البشرٌة : 

 

وٌعرؾ بؤنه " نظام لجمع وتخزٌن واستخراج المعلومات الخاصة بالموارد البشرٌة " )     

( . وتعد المدخلات اساس النظام وعلٌه فانه توجد مجموعة من  ٕٙٙ,  ٕٕٓٓالسالم , 

 السجلات تمثل مدخلاته وركٌزته . 

 سجلات طلبات التوظٌؾ .  -ٔ
 سجلات اختبارات المتقدمٌن للوظابؾ .  -ٕ
 مقابلات الشخصٌة . سجلات ال -ٖ
 سجلات التارٌخ الشخصً للموظؾ .  -ٗ
 سجلات التدرٌب .  -٘
 سجلات الاداء .  -ٙ
 بطاقات توصٌؾ الوظابؾ .  -7



 السجلات الطبٌة .  -8
 سجلات التقاعد .  -9
 سجلات الؽٌاب .  -ٓٔ
 سجلات التنقلات .  -ٔٔ
 قوابم الموارد البشرٌة بالمنظمة .  -ٕٔ
 سجلات الحوادث .  -ٖٔ
 سجلات المنجزات .  -ٗٔ
 ر . قوابم الاجو -٘ٔ
 سجلات التظلمات .  -ٙٔ
 سجلات الرضا الوظٌفً .  -7ٔ
 خرابط التعاقب والاحلال الوظٌفً .  -8ٔ
 سجلات الترقٌة .  -9ٔ

 ( .  ٕٙ٘,  989ٔ) هاشم , 

 

 التربٌة والقوى العاملة : 

 

وٌبرز دور الموارد البشرٌة فً علم التربٌة لانه ٌصنع الانسان وٌقدم تلك الموارد فهو     

المنبع والمكون لها. وٌعانً الشرق الاوسط من مشاكل تربوٌة كثٌرة. وتناولها الدكتور ) عبد 

 الدابم ( فً نقاط . 

 توضع الخطط التربوٌة فً معظم الاحٌان بمعزل عن باقً خطط التنمٌة .  -ٔ
تبنى الخطط على تلمس الحاجات وتخمٌنها لا على اساس معرفة علمٌة دقٌقة . وتهتم  -ٕ

 عادة بالجانب الكمً لا بالجانب النوعً . 
ٌعد السكان فً العالم العربً اؼلبهم من الشباب والداخلٌن فً سن التعلٌم مما ٌضٌؾ  -ٖ

 بعدا اخر للمشكلة . 
 .  انخفاض نفقات التعلٌم مقارنة بالدول المتقدمة -ٗ
 زٌادة التشجٌع على ترك المرأة للتعلٌم والعمل .  -٘
 ضعؾ انتشار التعلٌم لدى ابناء المناطق الرٌفٌة والفقٌرة .  -ٙ
 ضعؾ محتوى التربٌة .  -7
 ضعؾ وقلة دعم التعلٌم الفنً والمهنً .  -8
 تفكك الارتباط بٌن مخرجات العملٌة التعلٌمٌة واحتٌاجات سوق العمل .  -9
 لقٌادات التربوٌة . تقصٌر الجهود فً اعداد ا -ٓٔ
 تقصٌر الجهود فً تطوٌر العملٌة التدرٌبٌة .  -ٔٔ

 ( .  ٕٓٔ,  988ٔ) عبد الدابم , 

 

 

 



 ( ٗتمرٌن التفكٌر )

 ( :  C&Sاداة ) 

ضع افتراضاتك من خلال اطلاعك على اداة العواقب والنتابج وبشكل مختصر لما ٌترتب      

 .   على عدم وجود السجلات التالٌة فً المدرسة 

 سجل التارٌخ الشخصً للموظؾ .  -ٔ

 خرابط التعاقب والاحلال الوظٌفً . -ٕ

 سجلات الؽٌاب .  -ٖ

 

 خلاصة : 

  

ان من اهم عوامل نجاح المإسسة الاكادٌمٌة كفاٌة وجودة الموارد البشرٌة فً المدرسة. اذ   

رسة وتوثٌقها لما ٌجب التاكد من كفاءة المدرسٌن والادارٌٌن, وكذلك نظام السجلات فً المد

ٌجري فٌها. ان هذه الجلسة تهدؾ الى اعطاء المدرس المبدع نظرة واضحة حول ادارة 

الموارد البشرٌة واهمٌتها والمطلوب توفره فً المدرسة من آلٌات عملها والسجلات التً 

 تدعم سٌاق العمل.  

 

 مسرد : 

 

 Human resource management ادارة الموارد البشرٌة 

 Personals الافراد 

  Strategic planning التخطٌط الاستراتٌجً 

 Functional وظٌفً 

  Social اجتماعً

  Technicians الفنٌٌن

  Managers المدٌرٌن

 Supervisors المشرفٌن

 Attracting استقطاب

 Motives تحفٌز

 Raise العلاوات

 Reward المكافات 

 Commission العمولات



   Stress الاجهاد

  Training تدرٌب 

 Log سجل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصادر : 

 

( : ادارة الموارد البشرٌة , عالم الكتاب الحدٌث  ٕٕٓٓالسالم , د. مإٌد واخرون )  -ٔ

 .  ٔ, الاردن , ط

( : الادارة الحدٌثة للموارد البشرٌة , دار الراٌة  9ٕٓٓالولٌد , د. بشار ٌزٌد )  -ٕ

 .  ٔللنشر والتوزٌع , ط

 ٔ( : ادارة الموارد البشرٌة , دار المنهل اللبنانً , لبنان , ط 8ٕٓٓبربر , د.كامل )  -ٖ
 . 

,  ( : ادارة الموارد البشرٌة , دار ذات السلاسل 989ٔهاشم , د. زكً محمود )  -ٗ
 .  ٔالكوٌت , ط

( : التربٌة وتنمٌة الانسان فً الوطن العربً , دار  988ٔعبد الدابم , د. عبد الله )  -٘
 .  ٔالعلم للملاٌٌن , لبنان , ط

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الثانٌة عشر الجلسة

 ادارة الجودة الشاملة فً التعلٌم
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٔ

 الاهداؾ  -ٕ

 ادارة الجودةتعرٌؾ   -ٖ

 مفهوم ادارة الجودة الشاملة   -ٗ

 ضرورات استخدام ادارة الجودة الشاملة   -٘

 نماذج ادارة الجودة الشاملة   -ٙ

 ممٌزات استخدام نظام ادارة الجودة  -7

 معوقات استخدام نظام ادارة الجودة   -8

 آلٌات ادخال ادارة الجودة فً التعلٌم   -9

 خلاصة  -ٓٔ

 مسرد   -ٔٔ

 والهوامشالمصادر   -ٕٔ

 

 التمهٌد : 

 

للمدرس من برنامجنا التدرٌبً  ثانٌة عشرةال جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال    

تقدم هذه الجلسة لموضوع ادارة الجودة الشاملة فً التعلمً . اذ اصبح هذا . المبدع



لة الموارد, الموضوع ٌحتل حٌزا كبٌرا مع زٌادة عدد الملتحقٌن بالمإسسات الاكادٌمٌة وق

 ورؼبة الاوطان فً الحفاظ على ذات المستوى المتمٌز من التعلٌم لا وبل الارتقاء به أٌضا .  

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 . ما المقصود بادارة الجودة الشاملة  -ٔ

 .  لما نحتاج تطبٌقها فً التعلٌم   -ٕ
 .   ممٌزات ومعوقات استخدامها فً المإسسة الاكادٌمٌة  -ٖ
 نماذج ادارة الجودة  -ٗ
 آلٌة ادخالها فً المإسسة الاكادٌمٌة .  -٘

 

 تعرٌؾ ادارة الجودة : 

 

 وضعت العدٌد من التعارٌؾ لادارة الجودة , نسرد بعضا منها .     

ى القدرات ( . هً شكل تعاونً لانجاز الاعمال ٌعتمد عل 99ٙٔ) جابلونسكً ,  -ٔ
والمواهب الخاصة بكل من الادارة والعاملٌن لتحسٌن جودة العمل بشكل مستمر ) 

 (  . 79ٔ,  8ٕٓٓالهلالً , 
( . عملٌة احداث توازن وتكٌؾ بٌن متؽٌرٌن . الاول ,  9ٕٓٓ) الترتوري ,  -ٕ

الاستقرار والاستمرار فً توفٌر الخدمة . والثانً , ادخال تؽٌٌرات اٌجابٌة داخل 
 9ٕٓٓسسة لمواكبة المتطلبات والمتؽٌرات المستمرة فً المجتمع ) الترتوري , المإ
 ,ٔ9 .  ) 

 

 وعرفت تحدٌدا فً مجال التربٌة والتعلٌم . 

( . عملٌة ادارٌة ترتركز على مجموعة من القٌم , وتستمد  Rhodes) رٌهودز  -ٖ
تثمار طاقة حركتها من المعلومات التً تمكنها من توظٌؾ مواهب العاملٌن واس

قدراتهم الفكرٌة فً مختلؾ المستوٌات لتحقٌق التحسن المستمر فً المإسسة 
 .  (  ٕٙ,  9ٕٓٓالتربوٌة            ) الترتوري , 

( . تعنً التخطٌط والتنظٌم والتنفٌذ والمتابعة للعملٌة التعلٌمٌة  997ٔ) عفٌفً ,  -ٗ
دٌمٌة فً بناء الانسان وفق نظم محددة وموثقة تقود الى تحقٌق رسالة المإسسة الاكا

,     8ٕٓٓمن خلال تقدٌم خدمة تعلٌم ممٌز وانشطة بناء شخصٌة متوازنة ) الهلالً , 
ٔ79    . ) 

 



 مفهوم الجودة : 

 

ان مفهوم ادارة الجودة الشاملة لٌس ؼرٌبا على الفكر الانسانً . عرؾ منذ زمن طوٌل ,      

ترة قصٌرة . وتشكل هذا العلم الحدٌث مع بزوغ الا أنه وضع فً قالبه ونموذجه العلمٌة منذ ف

شمس العصر الصناعً وازدٌاد المعامل والمصانع , وبروز الحاجة الى الحفاظ على الانتاج 

ومواكبة التؽٌرات المتسارعة فً الحٌاة . انتقل الى مجال التعلٌم بعد أن اثبت نجاحه فً مجال 

بداٌة استخدام ادارة الجودة الشاملة فً نقطة فاصلة فً  99ٕٔالصناعة .      ٌعد العام 

التعلٌم . اصدرت المإسسة العامة للمعاٌٌر فً ذلك العام لاول مرة ارشادتها من اجل تطبٌق 

 ( .   9٘,  9ٕٓٓمعاٌٌر الجودة فً مجال التربٌة والتعلٌم ) ترتوري , 

ادارة الجودة فً  وانقسم المنظرون منذ ذلك الوقت الى قسمٌن . الاول , ٌعارض استخدام     

التعلٌم . وٌستند الى انه لاٌوجد مقارنة او شبه بٌن ادارة الاعمال وادارة التعلٌم . اما الثان , 

 فقد تبنى استخدام ادارة الجودة فً التعلٌم معتمدا على عاملٌن . 

  ٌوجد فً العملٌة التعلٌمٌة مصارٌؾ مثل مجال الاعمال الاخرى كمستلزمات الدراسة
 والاقامة والنقل . 

  ًالعجز التعلٌمً المتمثل فً الاستثمار دون عابد لان مخرجات النظام التربوي لا تلب
 حاجة سوق العمل . 

 ( .  ٕٕٓ,  8ٕٓٓ) الهلالً , 

 

 ضرورات استخدام ادارة الجودة الشاملة : 

   

تناول الكثٌر من المنضرٌن موجبات استخدام ادارة الجودة . وتنقسم الى وجهة نظر الافراد   

 ونورد مثالا علٌها ما جاء عن ) الترتوري ( . 

  . حدوث زٌادة هابلة باعداد الطلبة الملتحقٌن بالتعلٌم 

 دي ٌتطلب قوى عاملة مدربة . تزاٌد القناعة بؤن النجاح الاقتصا 

  . ازدٌاد المطالب المجتمعٌة بتحسٌن الخدمات ومنها التعلٌم 

  . ازدٌاد التنافس بٌن المإسسات الاكادٌمٌة لاستقطاب الطلبة 

  . ًظهور معاٌٌر دولٌة توجب فرض محددات للجودة للحصول على الاعتماد الدول 
 ( .  ٕٔ,  9ٕٓٓ) الترتوري , 

 

 ( أٌضا مجموعة اخرى من تلك العوامل . واورد ) زٌاد 

  . تدنً دافعٌة الطلبة للتعلٌم 

  . ًزٌادة عدد حالات الرسوب والتسرب المدرس 



  . تدنً دافعٌة المعلمٌن للتدرٌس وعزوفهم عن العمل 

  . تدنً رضا المجتمع عن مخرجات العملٌة التعلٌمٌة 
 , صفحة ادارة الجودة ( .  ٕٔٔٓ) زٌاد , 

 

 مإسسات اٌضا اسباب استخدام ادارة الجودة الشاملة من وجهة نظرها . وتناولت ال

  . اقبال اؼلب المجتمعات وخاصة النامٌة على التوسع فً مجال التعلٌم 

  . زٌادة التنافس الاقتصادي جعل العالم ٌرى فً التعلٌم اساس التطور 

  استمرار النهضة العلمٌة الهابلة التً تعتمد تكنولوجٌا المعلومات وطاقات الانسان
 الفكرٌة. 

 

 

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  C&Sالعواقب والنتابج  اداة )

, رإٌتك للعواقب المترتبة على دلٌل الاداوات من  C&Sاستنتج من خلال قراءتك لاداة     

 .   رفض استخدام ادارة الجودة فً المدرسة 

 

 

 

  

 نماذج ادارة الجودة الشاملة  : 

 

 تناول العدٌد من المنظرون نماذج لادارة الجودة الشاملة ومن أشهرهم : 

جوزؾ براون . ٌعد من اوابل من اهتموا بنماذج الجودة وٌرجع عمله الى عام  -ٔ
نموذجه من ثلاث ركابز ) التخطٌط , والرقابة , والتحسٌن ( ) . وتكون  9٘ٗٔ

 (.   ٙٗ,  9ٕٓٓالترتوري , 
والتر شٌوارت. مثل نموذجه بدابرة تتشابه مع الطرٌقة العلمٌة للتطوٌر المستمر  -ٕ

 8ٕٓٓوٌتكون من اربعة عناصر) الخطة, والعمل, والمراجعة, والتنفٌذ () الهلالً , 
 ,ٔ8ٓ . ) 



فٌلٌب كروسبً . وضع كروسبً نتٌجة ثمانٌة وثلاثٌن سنة من عمله فً مجال  -ٖ
الجودة نظاما ٌتكون من اربعة عشر نقطة تبدأ بالالتزام بالجودة وتنتهً بضرورة 

 ( .  ٙٗ,  9ٕٓٓاٌجاد مقٌاس للجودة ) الترتوري , 
جودة . بنى ارماند فاٌنؽٌبام . ٌعد اول من استخدم مصطلح الرقابة فً نموذج ادارة ال -ٗ

نموذجه من عشرة عناصر . تبدأ من تبنً خٌار الجودة كسٌاسة عامة , وضرورة 
,  8ٕٓٓاعتماد الابداع وتنمٌته فضلا عن الاهتمام بالقٌم الاخلاقٌة ) الهلالً , 

ٔ87 . ) 
اداوارد دٌمنػ . وضع دٌمنػ اربعة عشر خطوة لتطبٌق ادارة الجودة , وهً الاشهر  -٘

على تحدٌد المشاكل بدقة ورفع كفاءة التدرٌب ) الترتوري ,  بٌن النماذج وتعتمد
ٕٓٓ9  ,ٗٗ  . ) 

. استند فً بناء  99ٔٔبٌتر سنج . ان جهده هو الاحدث . وضع نموذجه عام  -ٙ
نموذجه الى علم ادارة النظم . ٌتكون نموذجه من خمسة نقاط هً ) السٌطرة 

ة مشتركة , تفكٌر النظم ( ) الشخصٌة , النماذج العقلٌة , تعلم الفرٌق , بناء رإٌ
 (.  88ٔ,  8ٕٓٓالهلالً , 

 

 

 اما فً مجال استخدام وتطبٌق ادارة الجودة فً التعلٌم فسنورد مثالٌن على ذلك : 

نموذج ) ماٌرن ترٌبوس ( : ٌهتم بجودة التعلٌم المقدم فً المدرسة وقسم التموذج  -ٔ
 الى اربعة اسس . 

  المعرفة . وهً جعل الفرد ٌفهم ما تعلمه وعلاقته بمعارفه السابقة وفابدته
 فً تولٌد تجاربه اللاحقة . 

  . ًالبراعة . وتعنً تحوٌل المعرفة الى عمل فعل 

  . الحكمة . التمٌٌز بٌن المهم والاهم وتحدٌد الاولوٌات 

  . الشخصٌة 
 , صفحة ادارة الجودة ( .  ٕٔٔٓ) زٌاد , 

حمد الترتوري ( : اعتمد النموذج على تطوٌر مواصفات الجودة الدولٌة نموذج ) م -ٕ
 , وتطبٌقها فً المجال التربوي . وٌتضمن  9ٕٓٓالاٌزو 

  . تبنً الادارة لنظام الجودة 

  . اجراء انظمة الجودة 

  . تنظٌم وضبط الوثابق الدراسٌة 

  . التنسٌق مع اولٌاء الامور 

  . متابعة مدى تحسن الطلبة 

  . تطوٌر المناهج بشكل مستمر 

  . التقوٌم والاختبار 

  . معٌارٌة طرق القٌاس 

  . تشخٌص حالات الضعؾ والقصور 

  . اجراءات التعامل مع حالات الضعؾ والقصور 

  . تسهٌل تجهٌز احتٌاجات المإسسة 

  . بناء سجلات ضبط الجودة 



  . تؤكٌد وتثبٌت اجراءات الجودة 

 . التدرٌب المستمر للعاملٌن  

  . رصد ومتابعة وتقوٌم العملٌة التعلٌمٌة 
 ( .  ٔٙ,  9ٕٓٓ) الترتوري , 

 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  CAF اداة )

استنبط من خلال قراءتك للاداة وملتزما بقواعدها ومتماشٌا مع نموذج الترتوري خطة     

 لتطبٌق النموذج فً مدرستك   . 

 

 

 ممٌزات نظام ادارة الجودة الشاملة  : 

 

ٌإدي تطبٌق ادارة الجودة فً المإسسة الاكادٌمٌة الى العدٌد من الجوانب وقد اوجزها )     

 النجار ( فً خمس نقاط ربٌسٌة . 

 تقلٌل التكالٌؾ .  -1
 تحسٌن المركز الثقافً للمإسسة التعلٌمٌة .  -2
 تقلٌل المنازعات بٌن العاملٌن .  -3
 ارضاء الطلبة والمستفٌدٌن .  -4
 . الابتكار والتجدٌد  -5

 ( .  7٘ٔ,  8ٕٓٓ) الهلالً , 

 

 

 معوقات تطبٌق ادارة الجودة : 

     

ستلاقً المإسسات الاكادٌمٌة عوابق عند الشروع فً تطبٌق نظام ادارة الجودة . ووضع     

 ( ثلاثة ربٌسٌة هً :  99ٗٔ)درباس,

 



 ضعؾ بنٌة واستخدام نظم المعلومات فً القطاع التربوي .  -ٔ
ة المإهلة فً مٌدان تطبٌق الجودة الشاملة فً الجانب التربوي نقص الكوادر التدرٌبٌ -ٕ

 . 
وجود المركزٌة فً رسم السٌاسات وصنع القرار التربوي , فً حٌن تتطلب ادارة  -ٖ

 الجودة استعمال اسلوب اللامركزٌة فً صنع القرار . 
 ( .  8ٙ,  9ٕٓٓ) الترتوري , 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آلٌة ادخال نظام ادارة الجودة فً التعلٌم : 

 

وضع )الترتوري( مجموعة من الخطوات لادخال المإسسة الاكادٌمٌة الى نمط ادارة     

 الجودة الشاملة . 

 فحص بٌبة المإسسة التعلٌمٌة .  -ٔ
 تحدٌد قٌم المإسسة .  -ٕ
 تحدٌد رإٌة مستقبلٌة .  -ٖ
 التعرٌؾ برسالة المإسسة .  -ٗ
 الاهداؾ . الاتفاق على جدول  -٘
 اعداد استراتٌجٌات السنة الدراسٌة .  -ٙ
 مناقشة مواصفات الجودة .  -7
 اعادة تؤهٌل المإسسة .  -8
 ادخال مواصفات الجودة فً انشطة وعمل المإسسة .  -9
 التدرٌب على نظام الجودة .  -ٓٔ



 ( .  ٕٓٔ,  9ٕٓٓ) الترتوري , 

 

 

 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMI اداة )

اكتب افتراضاتك وبنقاط محددة اٌجابٌات وسلبٌات ومممٌزات ادخال ادارة الجودة فً     

 مإسستك التربوٌة .  

 

 

 

 خلاصة : 

 

كٌؾ تصبح الادارة عملٌة ؟ كٌؾ نقلل التكالٌؾ , ونزٌد من فعالٌة ودقة العمل المنجز ؟    

. هل حقا ان استخدام ادارة والكثٌر ؼٌرها من الرإى هو ما حاولت هذه الجلسة الاجابة عنها 

الجودة فً المإسسات الاكادٌمٌة بات ضرورٌا , وما هً النماذج الانسب لذلك . وصولا الى 

الخطوات التً تتبع لادخال ادارة الجودة الى المإسسة والتً تبدأ من ضرورة تبنً خٌار ادارة 

 فً الادارة . الجودة من قبل الادارة بشكل حقٌقً, وانتهاء بنفً اسلوب المركزٌة 

 

 

 

 

 

 

 



 مسرد : 

 

 Creative الابداع

 Competition تنافس

 Educational inefficiency العجز التعلٌمً

 Failure رسوب

  Information Technology تكنولوجٌا المعلومات 

  International criteria معاٌٌر دولٌة 

  Knowledge المعرفة 

 Observation الرقابة

 Planning التخطٌط 

 Training التدرٌب 

  Total quality management ادارة الجودة الشاملة 

 

 

 

 المصادر : 

( : ادارة الجودة الشاملة فً مإسسات  9ٕٓٓالترتوري , د. محمد عوض واخرون ) -ٔ

 .   ٕالتعلٌم العالً , دار المسٌرة , الاردن , ط

( : ادارة المإسسات التعلٌمٌة , دار الجامعة 8ٕٓٓالهلالً , د. الهلالً الشربٌنً ) -ٕ

 .  ٔالجدٌدة , مصر , ط

( : ادارة الجودة فً التعلٌم , شبكة الانترنت ٕٔٔٓزٌاد , د. مسعد محمد ) -ٖ
(www.drmosad.com/index306.htm )  . 
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 الثالثة عشر الجلسة

 الهٌكل التنظٌمً والإداري

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٙ

 الاهداؾ  -7

 تارٌخ التربٌة والتعلٌم فً العراق   -8

 نظام التعلٌم فً الجمهورٌة العراقٌة  -9

 مراحل التعلٌم قبل الجامعً   -ٓٔ

 اقسام وزارة التربٌة العراقٌة   -ٔٔ

 خلاصة  -ٕٔ

 مسرد   -ٖٔ

 والهوامشالمصادر   -ٗٔ

 



 

 

 التمهٌد : 

 

للمدرس من برنامجنا التدرٌبً  ثالثة عشرال جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال    

تقدم هذه الجلسة لمحة عامة عن تارٌخ التربٌة والتعلٌم فً العراق, اذ لابد للمدرس . المبدع

ان ٌلم بتارٌخ مإسساته وعمله . تهتم الجلسة بالتعلٌم ما قبل الجامعً. وعمل وزارة التربٌة 

 العراقٌة. وهو ما ٌقدم للمدرس خلفٌة عن مإسساته .  

 

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 اهم العلامات الفارقة فً تارٌخ التربٌة والتعلٌم فً العراق .  -ٔ

 .  الخطوط العامة للتعلٌم قبل الجامعً  -ٕ
 .  اقسام وزارة التربٌة العراقٌة   -ٖ

 

 

 نشؤة نظام التعلٌم فً العراق : 

 

العراقٌة الى بداٌة نشوء الدولة العراقٌة الحدٌثة . اذ كان  ٌعود تؤسٌس وزارة التربٌة     

اسمها آنذاك وزارة المعارؾ العراقٌة  وتؤسست مع مرسوم تؤسٌس اول حكومة عراقٌة فً 

الثانً عشر من الشهر التاسع لسنة الؾ وتسعمابة وواحد عشرٌن . واختٌر العلامة محمد 

علماء كثر على الوزارة فً وقت الاحتلال  علً هبة الدٌن لٌكون اول وزٌر لها . وتوالى

الانكلٌزي للعراق . وبرز فً وقتهم موظفون كبار منهم الاستاذ ساطع الحصري والاستاذ طه 

 الهاشمً والاستاذ سامً شوكت . 

وعقد فً الثامن والعشرٌن من الشهر الثانً من السنة الؾ وتسعمابة واثنٌن عشرٌن اول     

مد علً هبة الدٌن للنظر فً مناهج المدارس العراقٌة . وكان ممن مإتمر دعا له الوزٌر مح

شاركوا فٌه الاستاذ ٌوسؾ عز الدٌن ابراهٌم , والاستاذ محمد خلٌل , والاستاذ هاشم الالوسً 



, والاستاذ ابراهٌم العثمان. والذي اقر مواضٌع مهمة منها تشكٌل لجان لاعادة صٌاؼة 

السنة مجلس المعارؾ الذي صار ٌؤخذ على عاتقه تقرٌر  المناهج وتوحٌدها . وتؤسس فً تلك

 السٌاسة التربوٌة للبلاد . 

     

وتؤسست فً تلك الفترة دار المعلمٌن التً كانت مختصة فً تاهٌل واعداد المعلمٌن ,     

واستقر بها المقام فً بناٌة المجلس النٌابً القدٌمة فً ذلك الوقت , واوقؾ لها اقسام داخلٌة 

, وكانت تصرؾ اعانات شهرٌة للطلبة بدلا للنقل والملابس والكتب . وكانت مدة  ومطبخ

الدراسة فٌها سنتان لمعلمً المدار الرٌفٌة وثلاث لمعلمً المدارس الابتدابٌة . وافتتح فً تلك 

الفترة دار للمعلمات فً بؽداد وخرى فً الموصل . واقر تدرٌس اللؽة الفرنسٌة فً بعض 

دد سنوات تدرٌس الانكلٌزٌة . وتاسٌس اول مدرسة ثانوٌة فً بؽداد سنة المدار وتخفٌض ع

ٔ9ٕٗ . 

 

وجاءت اهم الانجازات لتضع حجر الاساس لنظام التعلٌم فً زمن الوزٌر توفٌق السوٌدي      

. الذي طلب الؽاء نطام قانون المعارؾ الذي الزم به الاحتلال العثمانً العراق والذي ٌعود 

الؾ وثمانمبة وتسعة وستٌن . وسن عوضا عنه اول قانون للتربٌة العراقٌة تارٌخه الى سنة 

 وما بعدها ( . ٖٔ,  ٕٓٓٓوصدر برقم ثمانٌة وعشرٌن ونشر فً نفس السنة )  الهلالً , 

    

ونرى من هنا النشؤة الصحٌحة والحرص والخوؾ على هوٌة العراق والحفاظ علٌه      

تربوٌٌن لا تتعدى العشرٌن او الثلاثٌن شخصا بناء وكٌؾ استطاعت مجموعة قلٌلة من ال

الاساس التعلٌمً الصحٌح للبلاد , لانها قدمت مصلحة البلاد والعباد على مصلحتها وآمنت 

بالعراق وبذلت العمر والصحة والجهد والمال . وتمٌز ذلك العهد بانفتاحه اذ كانت فً 

الاجنبٌة, الا ان ما طبع رجال ذلك العهد  المدارس الاهلٌة والتعلٌم المهنً والدٌنً والمدارس

 هو خوفهم على بلدهم وحرصهم علٌه . 

 

وبدأت المرحلة الثانٌة من التعلٌم فً العراق بقٌام العهد الجمهوري فً ثورة تموز سنة     

الؾ وتسعمابة وثمانٌة وخمسٌن . قفز فٌها التعلٌم فً العراق قفزة كبٌرة بعد تحرره من 

الانكلٌزي . ارتفع فٌه عدد المدرسٌن من اكثر من الفٌن الى اكثر من اربعة سٌطرة الاحتلال 

الالاؾ مدرسة وازداد عدد المعلمٌن , وتطورت المناهج تطورا كبٌرا لتمجد تارٌخ العراق 

 وتبٌن دوره الحضاري الكبٌر وفضله على الانسانٌة . 

وصدر فً سنة الؾ وتسعمابة وتسعة وخمسٌن القانون رقم سبعة وخمسٌن لٌكون بذلك      

اول ٌسن فً العراق المستقل والحدٌث ٌبٌن الهٌكل الاداري والوظٌفً والاجهزة الادارٌة 

التابعة لما بات ٌعرؾ رسمٌا بوزارة التربٌة العراقٌة , والذي عدل سنة الؾ وتسعمابة وسبعة 



سس فً سنة الؾ وتسعمابة وخمسة وستٌن اول مجلس لتخطٌط التربٌة فً وستٌن . وتا

العراق ووضع اول خطة خمسٌة لتطوٌر التعلٌم بما ٌخدم المجتمع العراقً . والتً كان من 

 اهم توصٌاتها تبنً الدولة العراقٌة لقرار الزامٌة التعلٌم . 

 

 

واهتمت الوزارة فً تلك الفترات بموضوع محو الامٌة من خلال والذي توج بقرار محو      

الامٌة ذي الرقم ثلاثة وخمسٌن الذي صدر سنة الؾ وتسعمابة وواحد وسبعٌن , والحملة 

الوطنٌة الشاملة لمحو الامٌة التً اطلقت عام الؾ وتسعمابة وتسعة وسبعٌن . والتً اعلنت 

سنوات كبلد خال من الامٌة . الا ان من اهم قرارات تلك المرحلة هو القرار  العراق بعد بضع

رقم مابة وثمانٌة عشر لسنة لسنة الؾ وتسعمبة وتسعة وسبعٌن , واقر التعلٌم الالزمً 

 وما بعدها ( .  9ٖ,  99ٓٔللعراقٌٌن من الذكور والاناث ) مزعل , 

 

ات حتى نهاٌة السبعٌنات مرحلة فارقة فً مثلت الفترة التً بدأت بمنتصؾ العشرٌنٌ      

مجال التعلٌم والتربٌة فً العراق . اذ ٌمكن وصفها بانها كانت مرحلة عمل الجمٌع فً من 

اجل العراق وضحوا فً سبٌله . تمٌزت بالانفتاح على العالم , اذ وجدت المدارس الاجنبٌة 

. واعمل المنطق والعقل  والاهلٌة , فتحت ابواب الدراسة للخارج بدون قٌود او شروط

ومصلحة البلاد حتى نمت للعراق سمعة علمٌة لا ٌستهان ولا نؽال اذا وصفنها بالعالمٌة أٌضا 

 كما ونوعا . 

 

 

 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMIاداة ) 

من دلٌل الادوات ثلاث قوابم لما تراه من الاٌجابٌات  PMIاستنتج من خلال قرابتك لاداة      

الممٌزات لفترة التعلٌم فً العرق منذ منتصؾ العشرٌنات وحتى نهاٌة السبعٌنات  والسلبٌات و

 . 

 

تلا ذلك العهد زمان صعب على رجال التربٌة والتعلٌم فً العراق ابتدأ مع بداٌة الحرب       

مع اٌران مرورا بالحصار الدولً وانتهاءا بالاحتلال الامرٌكً. والذي امتد كل منهما قرابة 

الزمان تاركا بصماته القاسٌة على كل مفاصل البلاد ومن بٌنها التعلٌم. وصدرت عقد من 

 قرارات كثٌرة ساهمة بتدمٌر التعلٌم بفاعلٌة ومنها . 



  . استحواذ الدولة على  المدارس الاهلٌة 

  . اؼلاق وطرد المدارس الاجنبٌة 

 ( ٖٕٓٓ-98ٓٔ)  قصور المناهج على ثقافة الحزب الواحد زمان جمهورٌة البعث الثانٌة
 . 

  ارسال المعلمٌن والمدرسٌن الى جبهات القتال فً ما عرؾ بالجٌش الشعبً لٌكونوا هدفا
 سهلا وقتل الكثٌر منهم . 

  ضعؾ رواتب المعلمٌن بل وحتى اصبحت ارقام رواتبهم التقاعدٌة تثٌر السخرٌة والالم
 على حالهم اثناء فترة الحصار . 

 تعلٌمٌة من قبل الاحزاب والفصابل المتطرفة والملٌشٌات استهداؾ المدارس والكوادر ال
 .ٖٕٓٓالمسلحة بعد العام 

  منع تعلٌم الإناث خصوصا فً المناطق التً سٌطرت علٌها تنظٌمات القاعدة وداعش
 وهو ما مثل نكسة كبٌرة فً تارٌخ العراق. 

 

 

 

 

 

 نظام التعلٌم فً العراق  :

 

تدار عملٌة الدراسة فً العراق من قبل وزارة التربٌة والتعلٌم. اذ مازالت الؽالبٌة العظمى     

للمدارس تابعة للدولة. وتحتاج المدارس الخاصة كذلك الى اذن لممارسة عملها من قبل   

ى الوزارة, وٌجب علٌها الالتزام بالمناهج التً تقرها الوزارة. وتعتمد الوزارة فً كوادرها عل

 خرٌجً كلٌات التربٌة والتربٌة الاساسٌة فً الجامعات العراقٌة. 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  OPVاداة ) 

 

ناقش من خلال قراءتك لاداة وجهة النظر الاخرى فً دلٌل الادوات  وفً صفحتٌن الحجج      

لوجهتً النظر الخاصة بالتعلٌم الاهلً . هو ضرورة ولدٌه ممٌزات وٌجب وجوده كداعم 

للتعلٌم الحكومً, او انه ؼٌر ضروري وٌمثل مصارٌؾ اضافٌة وٌنشر تفرقة ونقص فً 

 للبلاد .  عدالة النظام التعلٌمً 



 

 

 مراحل التعلٌم قبل الجامعً  : 

 

المرحلة الاولى , التعلٌم الابتدابً . وهو التعلٌم الاساسً . تمتد فترته الى ستة سنوات من 

 ٘ٗساعات كل ٌوم عدا الجمعة والسبت , وبواقع  ٙالصؾ الاول الى السادس . تمتد فترته 

 دقٌقة للمحاضرة الواحدة . 

 

 التعلٌم الثانوي . وٌنقسم الى مرحلتٌن اساسٌتٌن هما . المرحلة الثانٌة , 

المرحلة المتوسطة . وتبدا من الصؾ الاول المتوسط الى نهاٌة الصؾ الثالث  -ٔ
 المتوسط . وتعمل بنفس نسق المرحلة الابتدابٌة . 

المرحلة الاعدادٌة . وهً التً تهًء الطالبة للدخول الى التعلٌم الجامعً او المهنً .  -ٕ
 وتمتد ثلاث سنوات اخرى من الصؾ الرابع الى نهاٌة الصؾ السادس . 

 , التعلٌم فً العراق ( .  ٕٔٔٓ) وٌبٌكٌدٌا , 

 

 وفٌما ٌلً وصؾ للمناهج التً تقدم فً كلا المرحلتٌن : 

 

 بٌة . المرحلة الابتدا

 

 الرٌاضٌات اللؽة الانكلٌزٌة  اللؽة العربٌة  التربٌة الاسلامٌة

 التربٌة الفنٌة العلوم  الجؽرافٌة  التارٌخ 

ملاحظة : قد تضاؾ مواد اخرى فً بعض المدارس ذات الحالة  التربٌة الرٌاضٌة 
 الخاصة

 

 

 

 المرحلة المتوسطة والاعدادٌة . 

 



 الرٌاضٌات اللؽة الانكلٌزٌة  اللؽة العربٌة  التربٌة الاسلامٌة

 التربٌة الفنٌة العلوم  الجؽرافٌة  التارٌخ 

 الاحٌاء هندسة جبر التربٌة الرٌاضٌة 

 ملاحظة : قد تضاؾ مواد اخرى فً بعض المدارس ذات الحالة الخاصة

  

 ( .  ٗٔ,   ٕٗٓٓ)  وزارة التربٌة , 

 

 اقسام وزارة التربٌة العراقٌة : 

 

ٌتضمن الهٌكل التنظٌمً لوزارة التربٌة والتعلٌم العراقٌة سبعة وثلاثٌن مإسسة هً كما     

 وردت فً موقع الوزارة على الشبكة الدولٌة . 

 

 الثقافٌة المدٌرٌة العامة للعلاقات والاتصالات مركز المعلومات

 ٕالكرخ/ المدٌرٌة العامة لتربٌة ٔالكرخ/ المدٌرٌة العامة لتربٌة

 ٔالرصافة/ المدٌرٌة العامة لتربٌة ٖالكرخ/ المدٌرٌة العامة لتربٌة

 للمستلزمات التربوٌة المدٌرٌة العامة ٕالرصافة/ المدٌرٌة العامة لتربٌة

 البصرة ة لتربٌةالمدٌرٌة العام والامتحانات المدٌرٌة العامة للتقوٌم

 ذي قار المدٌرٌة العامة لتربٌة مٌسان المدٌرٌة العامة لتربٌة

 المثنى المدٌرٌة العامة لتربٌة القادسٌة المدٌرٌة العامة لتربٌة

 واسط المدٌرٌة العامة لتربٌة ٖالرصافة/ المدٌرٌة العامة لتربٌة

 كربلاء المدٌرٌة العامة لتربٌة دٌالى المدٌرٌة العامة لتربٌة
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 بابل المدٌرٌة العامة لتربٌة النجؾ المدٌرٌة العامة لتربٌة

 الانبار المدٌرٌة العامة لتربٌة صلاح الدٌن المدٌرٌة العامة لتربٌة

 كركوك المدٌرٌة العامة لتربٌة نٌنوى المدٌرٌة العامة لتربٌة

 الرٌاضً المدٌرٌة العامة للنشاط المالٌة المدٌرٌة العامة للشإون

 التربوٌة المدٌرٌة العامة للمناهج الرٌاضٌة المدٌرٌة العامة للتربٌة

 التربوي المدٌرٌة العامة للتخطٌط للدراسات الكردٌة المدٌرٌة العامة

 الإدارٌة المدٌرٌة العامة للشإون المدرسٌة المدٌرٌة العامة للأبنٌة

 الدٌوانٌة المدٌرٌة العامة لتربٌة المسابً والأهلً المدٌرٌة العامة للتعلٌم

 المفتوحة الكلٌة التربوٌة الوزٌر المكتب الاعلامً للسٌد

  التربوي المدٌرٌة العامة للاشراؾ

 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( :  AGOاداة ) 

 

استنبط من خلال اطلاعك على الاداة من دلٌل الادوات خطة للنهوض بعمل مدٌرٌة الاشراؾ   

 التربوي مبٌنا الاسباب الموجبة لتلك الخطوات .    
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 خلاصة : 

 

قدمت هذه الجلسة لمحة موجزة عن تارٌخ وتطور وعناصر التعلٌم قبل الجامعً فً العراق    

 .  وبٌنت تفاصٌل المناهج والمدٌرٌات العامة التً تشكل وزارة التربٌة العراقٌة . 

 

 

 

 مسرد : 

 

  Ministry of education وزارة التربٌة والتعلٌم 

 Primary learning التعلٌم الابتدابً 

 Secondary learning التعلٌم الثانوي 

  School مدرسة 

  Curriculum مناهج 

 Non government schools مدارس اهلٌة

  Educational supervision الاشراؾ التربوي 

  Functional structure الهٌكل الوظٌفً 

 

 

 المصادر : 

( :  تارٌخ التعلٌم فً العراق , العراق , دار الشإون ٕٓٓٓالهلالً , عبد الرزاق ) -ٗ
 .  ٔالثقافٌة العامة  , ط

( :  نظام التعلٌم فً العراق , الموصل , جامعة 99ٓٔالمزعل , د. جمال اسد ) -٘
 .   ٔالموصل , ط

ق , وزارة ( : تطور التربٌة التقرٌر الوطنً , العرا ٕٗٓٓمركز البحوث التربوٌة )  -ٙ
 التربٌة . 

( : التعلٌم فً العراق ,  ٕٔٔٓوٌبٌكٌدٌا )  –الموسوعة الحرة على شبكة الانترنت  -7
 شبكة الانترنت . 

( : مدٌرٌات وزارة التربٌة العراقٌة , موقع الوزارة على  ٕٔٔٓشبكة الانترنت )  -8
 .   http://www.moedu.gov.iq/index.php?name=Pages شبكة الانترنت ,
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 الرابعة عشر الجلسة

 التقوٌم التربوي

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس

 

 الموضوع ت

 التمهٌد   -ٗ

 الاهداؾ  -٘

 تعرٌؾ التقوٌم  -ٙ

 المبادئ العامة للتقوٌم   -7

 اهداؾ التقوٌم  -8

 ادوات التقوٌم   -9

 الاختبارات الشفوٌة   -ٓٔ

 الاختبارات العملٌة   -ٔٔ

 الاختبارات التحرٌرٌة   -ٕٔ

 الاختبارات المقالٌة  -ٖٔ

 الاختبارات الموضوعٌة  -ٗٔ

 خلاصة  -٘ٔ

 مسرد   -ٙٔ

 المصادر   -7ٔ

 قراءات مساندة   -8ٔ

 

 التمهٌد : 

 



المدرس من برنامجنا التدرٌبً عشر ة رابعال جلسةنرحب بك عزٌزي المتدرب فً ال    

عملٌة التقوٌم التربوي. ان الاختبار  جلسة. تناقش هذه الجزا مهما جلسة. تمثل هذه الالمبدع

ٌعد قدٌما قدم البشرٌة وظهر مع ظهور فكر الانسان الاول وترسخ فً منهج الادٌان السماوٌة 

ها فً وفً مقدمتها الانسان. وضع الله عز وجل موقع الاختبار فً الحٌاة الدنٌا واظهر نتٌجت

الاخرة نجاحا وفوزا بالجنة او خٌبة وانتهاء بالنار. ولا ٌمكن تصور الحٌاة والعالم بدون فكرة 

الثواب والعقاب والتً لا ٌمكن ان تتحقق بدون وجود مفهوم الاختبار. ولا نؽالً اذا قلنا ان 

 درسموضوع التقوٌم والاختبارات ٌعد من اصعب المواضٌع والتً من الضروري لكل م

لمام بها لانها جزء من عملهم فً تقوٌم سٌرة الطلبة, وقٌاس مدى تحقق الاهداؾ الا

 اعتمدت الجلسة على كتاب التقوٌم التربوي للاستاذ الدكتور صباح محمود محمد. التربوٌة. 

 

 

 الاهداؾ : 

 

 ٌنتظر أن تكون قادرا على :  جلسةبعد الفراغ من دراسة هذه ال   

 تعرٌؾ وفهم التقوٌم التربوي .  -ٔ

 تصنٌؾ ادوات التقوٌم التربوي .  -ٕ
 وضع الاختبارات التحرٌرٌة وفق السٌاق المناسب .  -ٖ
وضع الاختبارات المقالٌة وفق السٌاق المناسب ومعرفة ممٌزاتها  -ٗ

 وعٌوبها . 
وضع الاختبارات الموضوعٌة وفق السٌاق المناسب ومعرفة  -٘

 ممٌزاتها وعٌوبها . 
  

 

 وٌم:التق

 

التقوٌم عملٌة لا زمة وضرورٌة لمعرفة مدى تحقٌق الاهداؾ المرؼوبة او انجاز عمل     

على نحو ما هو مخطط له , وتساعد بالتالً على اتخاذ قرار معٌن او تؽٌٌر فً الاهداؾ 

 والخطط   والعملٌات . 

 

قوٌم, وٌمكن اجتهدت ادبٌات القٌاس والتقوٌم فً التربٌة وعلم النفس فً تعرٌؾ الت    

 الاشارة الى ذلك كما ٌلً: 



 

 (. ٔان التقوٌم عملٌة تقرٌر مدى تحقق الاهداؾ التربوٌة ) -ٔ
وٌعرفه كوفرت بؤنه سلسلة من المقاٌٌس المتعلقة ببرنامج معٌن لاؼراض الوصؾ  -ٕ

 ( . ٕوالمقارنة والتحلٌل والفهم والتوضٌح )
تبار قابلٌاته فً المادة هو عملٌة اصدار حكم على الطالب بحٌث تإخذ بنظر الاع -ٖ

الدراسٌة , العملٌات العقلٌة التً مارسها اثناء دراسته , اتجاهاته العلمٌة ورؼباته فً 
 ( .  ٖالعمل ومٌوله فً التعلم ومهاراته التً اكتسبها والقٌم التً جسدها ... الخ )

 ان التقوٌم كشؾ للمهارات والخبرات والمعلومات والاتجاهات والرؼبات العامة -ٗ
 ( . ٗوالخاصة للطلبة )

انه عملٌة منظمة لتحدٌد مدى تحقٌق الاهداؾ التربوٌة من خلال اصدار الاحكام  -٘
 ( . ٘والوصول الى قرارات بالنسبة الى قٌمة خبرة من الخبرات )

وٌإكد سكرفن بؤن التقوٌم  نشاط معٌن ٌسٌر وفق خطة معٌنة وٌتؤلؾ من عملٌات  -ٙ
تجمٌع وتوحٌد البٌانات المتعلقة بالاداء مع مقٌاس متدرج من الاهداؾ للحصول على 

 ( . ٙتصنٌفات متدرجة او تصنٌفات لاؼراض المقارنة  )
النافعة  والتقوٌم عند ورثن وساندرز عبارة عن عملٌة وصؾ دقٌق للمعلومات -7

 ( . 7والحصول علٌها وتهٌبتها لبدابل احكام اتخاذ القرارات )
اما الدمرداش سرحان فٌإكد على أن التقوٌم هو تحدٌد ما بلؽناه من نجاح فً تحقٌق  -8

الاهداؾ التً نسعى الى تحقٌقها بحٌث ٌكون عونا لنا على تحدٌد المشكلات 
تحسٌن العملٌة التعلٌمٌة ورفع وتشخٌص الاوضاع ومعرفة العقبات والمعوقات بقصد 

 ( . 8مستواها ومساعدتها على تحقٌق اهدافها )
وٌعرؾ بلوم التقوٌم بؤنه اصدار احكام تتعلق بالقٌم , والاؼراض , والافكار ,  -9

والاعمال , والحلول , والطرق , والمواد ... الخ وهو ٌشمل استخدام معاٌٌر 
ومستوٌات لتقوٌم صحة الاشٌاء وكفاءتها ومدى كفاٌتها واقتصادٌتها والحكم قد ٌكون 

 ( . 9كمٌا او كٌفٌا )
د سلٌمان عودة فٌعرؾ التقوٌم على انه الحكم على مدى اما الدكتور احم -ٓٔ

فعالٌة البرنامج التدرٌسً ومدى تقدم المتعلم فً تحقٌق الاهداؾ التدرٌسٌة او 
السلوكٌة المرتبطة بالاهداؾ العلٌا للتربٌة والمشتقة من حاجات المتعلم كفرد وحاجاته 

كله من خلال  فً مجتمع محلً ضٌق وحاجاته فً مجتمع اوسع لٌشمل العالم
 ( . ٓٔالمعلومات المتوفرة عن الخصابص ذات العلاقة بهذه الحاجات )

وٌعرؾ لندفل التقوٌم بانه عملٌة تحدٌد التقدم الذي ٌحرزه الطلبة نحو تحقٌق  -ٔٔ
 ( . ٔٔاهداؾ تربوٌة وتعلٌمٌة معٌنة )

اما ثورنداٌك فٌعرؾ التقوٌم بؤنه اصدار مجموعة الاحكام لمدى نجاح الطالب  -ٕٔ
 ( . ٕٔقدمه )وت

 

ومما تقدم , وعلى الرؼم من تعدد التعرٌفات , ٌمكن القول بؤن التقوٌم هو معرفة مدى       

 استجابة الطلبة لعملٌة التعلم وتقدمهم فً التحصٌل الدراسً . 

 

 

 المبادئ العامة للتقوٌم : 



 

ة وحتى ٌؤخذ ان التقوٌم جزء من عملٌة شاملة تسعى الى تحقٌق الاهداؾ التربوٌة المرؼوب

 ( . ٖٔالتقوٌم فاعلٌته فلا بد له أن ٌستند الى المبادئ التالٌة )

 

 ضرورة تحدٌد الهدؾ من التقوٌم اولا .  -ٔ
ٌجب اختٌار التقوٌم فً ضوء الاهداؾ التً تخدمها , والتً تتصؾ بالدقة  -ٕ

 والموضوعٌة . 
اسً للطلبة ضرورة ان تتعدد اجراءات التقوٌم واسالٌبه , لان قٌاس التحصٌل الدر -ٖ

 كوسٌلة واحدة شًء ؼٌر مرؼوب فٌه ولا ٌعطً نتابج دقٌقة . 
ضرورة ان ٌمتلك المدرس معرفة وخبرة ومهارة بوسابل التقوٌم , من حٌث مٌزاتها  -ٗ

 وعٌوبها كً ٌتجاوزها للوصول الى نتابج دقٌقة وتفسٌرات موضوعٌة لها . 
الحصول على معلومات ٌمكن ان التقوٌم وسٌلة ولٌست ؼاٌة , لأن الؽاٌة تتمثل فً  -٘

من خلالها اصدار قرارات تطور العملٌة التربوٌة وتساعد فً تجاوز الاخطاء 
 ( . ٗٔوالسلبٌات , وتعزز من الجوانب الاٌجابٌة )

 ان ٌكون التقوٌم شاملا لكل انواع ومستوٌات الاهداؾ التً تتناول نمو الطالب .  -ٙ
ن الاطراؾ المعنٌة بالتقوٌم وان تكون ٌجب ان تكون عملٌة التقوٌم عملٌة مشتركة بٌ -7

 مستمرة . 
 ( . ٘ٔان ٌكون التقوٌم اقتصادٌا فً الوقت والجهد والمال قدر الامكان ) -8

 

 اهداؾ التقوٌم : 

 

ٌمكن ان نحدد اهداؾ التقوٌم من خلال عرضنا لمفاهٌمه والمبادئ والاسس التً ٌقوم علٌها 

 بما ٌلً : 

 

ٌحفز الطلبة على الاستذكار والتحصٌل العلمً والاندفاع نحو طلب التعلٌم واكتساب  -ٔ
 ( . ٙٔالمعارؾ والخبرات )

ٌعٌن الطلبة على معرفة مدى تقدمهم فً التحصٌل الدراسً , ومعرفة جوانب الخطؤ  -ٕ
 ( . 7ٔاو الضعؾ فً تعلمهم واسباب ذلك والمشكلات المرتبطة به )

مدى استجابة الطلبة لاسلوبه وطرٌقة تدرٌسه  ٌساعد المدرس على معرفة -ٖ
والمعلومات والخبرات التً قدمها للطلبة والمهارات والقٌم التً حاول ؼرسها لدى 

 ( . 8ٔالطلبة )
تساعد الادارات التربوٌة فً الحكم على مدى فاعلٌة الوحدات التدرٌسٌة وتنظٌمها  -ٗ

 ( . 9ٔاضافة الى تحدٌد المنهج الدراسً المناسب )
 

 



 ( ٔتمرٌن التفكٌر )

 ( :  C&Sاداة ) 

حاول أن تكتب فً صفحة واحدة استنتاجا لحال العالم اذا لم ٌكن هناك تدقٌق فً العواقب     

والنتابج وفً صفحة واحدة اخرى ما تتوقعه من عواقب فً حال فشل قدرتنا لتقوٌم الطلبة 

 وانتفاء التقوٌم على المستوٌات الاربعة الموضحة فً دلٌل الأدوات . 

 

  

 ادوات التقوٌم : 

 

ناول الادب التربوي المتخصص بموضوع التقوٌم , تصانٌؾ الادوات والوسابل لقد ت

 ( . ٕٓالمستخدمة فً تقوٌم الطلبة , وسنشٌر فٌما ٌلً الى أشهر تلك التصانٌؾ )

 

 تصنٌؾ حسب طبٌعة الاداء وٌتضمن :  -ٔ
أقصى اداء : وهً التً ٌتم فٌها تحفٌز الطالب لتقدٌم الافضل والحصول على  –أ 

 اعلى علامة . 

 الاداء العادي :  وهً التً تعكس سلوك الطالب فً الحالة العادٌة .  –ب 

 تصنٌؾ حسب طرٌقة تفسٌر النتابج وتتضمن :   - ٕ      

 طالب باداء مجموعته المعٌارٌة . معٌارٌة المرجع : حٌث ٌقارن اداء ال –أ             

محكٌة المراجع : حٌث ٌقارن اداء الطالب بمستوى اداء معٌن ٌتم تحدٌده  –ب            

 بصرؾ النظر عن اداء  

 مجموعته .              

 تصنٌؾ حسب شكل الفقرة وٌتضمن :  -ٖ      

 المطابقة .  –أ             

  الصواب والخطؤ . –ب            

 الاختٌار من متعدد .  –ج         

 التكمٌل .  –د          



 الاجابة القصٌرة .  -هـ         

 الاجابة المقالٌة ) المفتوحة ( .  –و          

 المشكلات .  –ز          

  

 تصنٌؾ حسب طرٌقة الاجابة وٌتضمن :  – ٗ    

 فبة ٌقوم الطالب فٌها بانتقاء الاجابة .  –أ          

 فبة ٌقوم الطالب فٌها بصٌاؼة الاجابة .  –ب         

     

تصنٌؾ حسب طرٌقة التصحٌح , من قبل مدرس واحد او مجموعة مدرسٌن , أو  – ٘    

  .آلٌا

 

 تصنٌؾ حسب الجهة التً تعد الاختبار وٌتضمن :  – ٙ    

 تبارات من اعداد المدرس . اخ –أ         

 اختبارات مقننة .  –ب        

 

 تصنٌؾ حسب فترة الاجابة .  – 7    

 

 تصنٌؾ حسب عدد الافراد اللذٌن ٌطبق علٌهم الاختبار وٌتضمن :  – 8    

 اختبارات فردٌة .  –أ         

 اختبارات جمعٌة .  –ب        

 

 تصنٌؾ حسب سرعة الاجابة .  – 9    

 

 تصنٌؾ حسب درجة تحدٌد المثٌر والاستجابة وٌتضمن :  – ٓٔ    

 اختبارات اسقاطٌة : لا ٌكون المثٌر والاجابة محددا .  –أ         



 اختبارات محددة البناء : ٌكون المثٌر والاجابة محددا .  –ب        

 

 تصنٌؾ حسب الكٌفٌة التً ٌظهر فٌها الاداء وٌتضمن :  – ٔٔ     

 اختبارات لفظٌة ) تحرٌرٌة وشفوٌة ( .  –أ         

 اختبارات عملٌة .  –ب        

   

   

 أدوات ووسابل تقوٌم التحصٌل الدراسً للطالب : 

أشرنا سابقا الى ابرز ادوات ووسابل تقوٌم الطالب التً استخدمها واشار الٌها التربوٌون     

راسً للطالب , فؤننا سنتناولها هنا بشًء , وبالنظر لاهمٌة الاختبارات فً تقوٌم التحصٌل الد

 من التفصٌل : 

 

 أولا : الاختبارات الشفوٌة : 

وهً من أقدم وسابل تقوٌم التحصٌل الدراسً للطلبة وتتم عن طرٌق توجٌه اسبلة ؼٌر     

مكتوبة ٌطلب من المتعلمٌن الاجابة علٌها . ولهذه الاختبارات اهمٌتها فً التعرؾ على مدى 

 ( . ٕٔب للمادة الدراسٌة وقابلٌته فً التعبٌر عن نفسه لفظٌا )فهم الطال

ومع اهمٌة هذه الاختبارات الا انها تتضمن بعض العٌوب منها , عدم اهتمام المدرسٌن 

باعدادها , وتؤثٌر ظروؾ المدرس علٌها , وتركٌزها على عدد  قلٌل من الطلبة , اضافة الى 

ختلاؾ صعوبة الاسبلة بٌن الطلبة , واخٌرا ارتباك انها لا تقٌس جمٌع قدرات الطلبة , وا

 ( . ٕٕبعض الطلبة بالاجابة امام مجموعة كبٌرة على الرؼم من معرفتهم بها )

 

 ثانٌا : الاختبارات العلمٌة : 

وهً الاختبارات التً تقٌس قدرة الطالب على اداء انواع معٌنة من العمل والسلوك وفً    

وعٌة لقٌاس مخرجات  التعلم المتعلقة بالمهارات العلمٌة كرسم الجؽرافٌة تعتبر وسٌلة موض

الخرابط واستعمالها ورسم الاشكال والخطوط البٌانٌة , او معرفة استخدام اجهزة الرصد 

 الجوي او اجهزة القٌاس والمساحة , او عمل النماذج والمجسمات ... الخ . 

 

 انواع الاختبارات العلمٌة وتصنؾ الى : 



اختبارات الورقة والقلم : وٌطلب فٌها المدرس تصمٌم خرٌطة للطقس او انماط  -ٔ
شوارع المدٌنة , او تركٌب المدٌنة الداخلً . وٌقٌس هنا اختبار الورقة والقلم العملً 

 ( . ٖٕنواتج مرتبطة بالمعرفة الومهارات )
الاساسٌة اختبارات التعرؾ : وٌطلب فٌها المدرس من الطلبة التعرؾ على الخصابص  -ٕ

لجهاز قٌاس المطر او الضؽط الجوي او تحدٌد الاجزاء التً تتالؾ منها , او التعرؾ 
 ( . ٕٗعلى عٌنات من الصخور الرسوبٌة او النارٌة او المتحولة )

اختبارات المحاكاة : وٌطلب فٌها المدرس من الطلبة محاكاة موقؾ من المواقؾ  -ٖ
بها الموقؾ الحقٌقً ولكن تحت ظروؾ الحقٌقٌة والقٌام بنفس الحركات التً ٌتطل

 قاعة الدرس . 
اختبارات عٌنات العمل : وٌطلب فٌه المدرس من الطلبة اداء المهامات الفعلٌة لعمل  -ٗ

معٌن , كالقٌام بقٌاس درجة الحرارة , او الضؽط الجوي , او قٌاس مسافة معٌنة 
 بالجهاز المخصص لذلك . 

 

 ثالثا : الاختبارات التحرٌرٌة  

تهدؾ الامتحانات التحرٌرٌة الى تقوٌم تحصٌل المتعلمٌن فً نهاٌة الفصل الدراسً او      

الامتحانات النهابٌة او فً امتحانات النقل والشهادات العامة . وتعتبر هذه الامتحانات من ابرز 

وسابل التقوٌم للتحصٌل الدراسً للطلبة . وٌمكن تقسٌم الامتحانات التحرٌرٌة الى نوعٌن هما 

 اختبار المقال والاختبارات الموضوعٌة .  :

 

 اختبار المقال :

وٌطلق علٌها اٌضا الاختبارات الانشابٌة حٌث ٌطلب فٌها من الطلبة ان ٌذكروا ما ٌعرفونه     

من حقابق عن موضوع معٌن أو ان ٌناقشوا المقصود من عبارة معٌنة او ان ٌعللوا اسباب 

رحات لمواجهة مشكلة وٌترك المجال الحر للطلبة فً حدوث ظاهرة او مشكلة او ٌقدموا مقت

الكتابة . وتبدأ اسبلة المقال عادة بكلمات مثل , اشرح , وضح , ناقش , اكتب , بٌن ... الخ 

(ٕ٘ . ) 

 

 مزاٌا اسبلة المقال :

 ان لاسبلة المقال مزاٌا ومحاسن كبٌرة ٌمكن الاشارة الٌها كما ٌلً : 

مهارات والقدرات من البسٌط الى المعقدة , كالقدرة تمكن المدرس من قٌاس جمٌع ال -ٔ
على اختبار المعلومات والمعارؾ وتنظٌم الافكار والتركٌز واحكام دابرة التفكٌر 

 ( . ٕٙواستخدام الكلمات وتركٌب الجمل ووضوح التعبٌر )
تعود الطلبة على العادات الدراسٌة الجٌدة التً تمكنهم من الاحاطة بالحقابق  -ٕ

الهامة وادراك العلاقات بٌن الظواهر والمواضٌع والاستٌعاب الشامل للمادة والمعارؾ 
 ( .  7ٕالدراسٌة )



تعطً اسبلة المقال فرصة كبٌرة للطلبة للتعبٌر عن انفسهم كتابة وبقدر كبٌر من  -ٖ
الحرٌة , كما تعطٌهم فرصة اختٌار وتنظٌم افكار ومحتوى الاجابة , فضلا عن القدرة 

 ( . 8ٕ على تمٌٌزها )على خلق الاجابة لا
ان اعداد اسبلة وتكوٌنها سهل جدا , ولا تستدعً تفكٌرا او وقتا طوٌلا من المدرس  -ٗ

(ٕ9 . ) 
 

 عٌوب اسبلة المقال : 

 على الرؼم من المزاٌا الكثٌرة لاسبلة المقال , الا ان هناك من ٌإشر علٌها عٌوبا هً :      

حٌحها تنقصه الموضوعٌة , ٌتؤثر التقوٌم الطبٌعة الذاتٌة لتقدٌر الدرجة , اذ ان تص -ٔ
بالحالة النفسٌة والصحٌة للمدرس ووقت التصحٌح . وقد اوضحت بعض الدراسات ان 
نفس المصححٌن ٌضعون تقدٌرات مختلفة اذا قاموا بتقدٌر درجات نفس الاوراق بعد 

( . كما لا بد من الاشارة الى ان المصحح قد ٌتؤثر باسم ٖٓمرور فترة زمنٌة )
 ( . ٖٔلممتحن او تعبٌره او خطه او جنسه )ا
نظرا لطبٌعة الاجابة المطلوبة على اسبلة المقال , اذ تتطلب وقتا طوٌلا , فان ذلك  -ٕ

ٌإدي الى اعطاء اسبلة قلٌلة مما ٌإدي الى عدم شمولٌتها للمنهج الدراسً ولهذا فان 
هذا الاختبار ر ٌقٌس جزء منه , وسٌنعكس ذلك على درجات الطلبة اذ ان الطالب 

منهج الدراسً والذي ٌستؽرق منه وقتا طوٌلا وعدم الذي بذل جهدا لدراسة جمٌع ال
التركٌز على جزء منه ٌحصل على درجات اقل من طالب ركز على اجزاء معٌنة من 

 المنهج أي ان اجابة الطالب سوؾ تخضع لعامل الصدفة . 
تاخذ عملٌة تصحٌح الاجابات فً اختبارات المقال وقتا طوٌلا من المدرس وجهدا  -ٖ

 والتدقٌق . مضنٌا فً القراءة 
 

 أنواع اسبلة المقال : 

 ( . ٕٖتقسم اسبلة المقال الى نوعٌن هما )      

المقال المحدود : وهنا تكون المادة الدراسٌة محدودة وتتطلب الاجابة علٌها مختصرة  - أ
ودقٌقة . وتبدأ الاجابة عادة بعبارات : اشرح ما ٌلً , وضح العبارات التالٌة , لخص 

لخ . وعلى الرؼم من مزاٌا هذا النوع من الاسبلة كسهولة اعدادها , اذكر اسباب ... ا
من قبل المدرس وارتباطها المباشر بمخرجات التعلم وسهولة تقدٌر الاجابات , الا 
انها لا تعطً فرصة جٌدة للطالب لاظهار قدراته وقٌمتها محدودة فً قٌاس مخرجات 

  التعلم المرتبطة بالتؤلٌؾ والتركٌب , والتقوٌم .
المقال المستفٌض : وهنا تكون المادة الدراسٌة شاملة وتعطً للطالب الحرٌة فً  - ب

تحدٌد شكل ومجال الاجابة وفً اظهار براعته فً التنظٌم والتركٌب والتالٌؾ والتقوٌم 
. وعلى الرؼم من صعوبة تقوٌم الاجابات بشكل دقٌق من قبل المدرس , الا ان اٌا من 

امل الافكار الابتكارٌة والتقوٌم الشامل للمنهج الدراسً مزاٌاها انها تساعد على تك
 ( . ٖٖوحل المشكلات بطرٌقة واسعة . وٌشٌر تربوٌون اخرون الى انواع اخرى هً)

  . اختبار الكتاب المفتوح اذ ٌعتمد الطالب على الكتب والمراجع للاجابة 



 عا اختبار الفروض البٌتٌة وٌفسح المجال للطالب بؤن ٌكون مفكرا وجام
لافكاره ثم ٌضعها فً قالب علمً جمٌل بعد أن ٌحلل الامور المطلوبة وٌعطً 

 الاجابة . 
 

 أسس اعداد اسبلة المقال : 

 ( : ٖٗان لاعداد اسبلة المقال قواعد واسس ٌجب مراعاتها , وهً)    

ٌجب أن تكون الاسبلة واضحة ومحددة بحٌث تكون المواضٌع والمشكلات التً  .ٔ
واحدة فً اذهان الطلبة وٌتم ذلك من خلال اختبار المصطلحات تطرحها الاسبلة 
 والمفاهٌم الدقٌقة. 

 ضرورة ان تحقق الاسبلة الربط بٌنها وبٌن المخرجات التً ٌرٌد المدرس قٌاسها .  .ٕ
ٌجب ان تكون الاسبلة بالشكل الذي ٌمكن لجمٌع الطلبة الاجابة على جمٌعها حتى  .ٖ

 ٌمكن المقارنة بٌن اجاباتهم . 
 ورة توفٌر الوقت اللازم للاجابة على الاسبلة مع وجوب تحدٌد زمن الاجابة . ضر .ٗ

 

 اسس تصحٌح وتقدٌر درجات اسبلة المقال : 

لؽرض تجاوز عٌوب اختبار المقال فانه من الضروري مراعاة ما ٌلً عند تصحٌح      

 ( : ٖ٘وتقدٌر درجات اجابة الطلبة )

ٌجب ان ٌقوم بتصحٌح جمٌع اوراق الاجابة المدرس الذي قام فعلا بالتدرٌس لان  .ٔ
روح هذا المدرس والمعارؾ والمعلومات وما ٌحاول تؤكٌده فً الطلبة من مهارات 

 وقٌم ومدى تقدٌره للحقابق والخبرات , قد تسربت الى طلبته اثناء التدرٌس . 
و اذا تعدد المصححون فٌجب ان ٌكون اذا اختلؾ المصحح ومن قام بالتدرٌس فعلا ا .ٕ

 المدرس الفعلً هو المرجع للمعلومات المطلوب وضعها فً الاجابة . 
ٌجب اعداد اجوبة نموذجٌة للاسبلة بحٌث تتضمن محاور الاجوبة المطلوب كتابتها  .ٖ

 وتفصٌلها وتوزٌع الدجة على تلك المحاور . 
 علم التً ٌقٌسها . ضرورة تقدٌر درجة اسبلة المقال فً ضوء مخرجات الت .ٗ
ٌجب تقدٌر درجات كل سإال على حدة بالنسبة لجمٌع الطلبة قبل الانتقال الى السإال  .٘

 التالً . 
ٌفضل تقدٌر اجابات الطلبة دون الاطلاع على اسمابهم لان ذلك ٌضعؾ من موضوعٌة  .ٙ

 ( . ٖٙالتقوٌم )
 

 أهمٌة اسبلة المقال فً الدراسات الاجتماعٌة وتحسٌنها : 

تل اسبلة المقال حٌزا مهما فً الاسبلة التً ٌستخدمها مدرسو المواد الاجتماعٌة بسبب تح    

طبٌعة تلك المواد وما تتطلبه من الطلبة من اكتساب معلومات ومعارؾ وخبرات كثٌرة جدا , 

ونظرا لاستعمالها من قبل المدرسٌن بشكل واسع , ولتجاوز عٌوبها , فاننا هنا نطرح افكارا 

 ( : 7ٖتحسٌن استعمالها كما ٌلً )ومقترحات ل



ضرورة ان ٌحدد المدرس المادة الدراسٌة التً سٌمتحن بها الطلبة تحدٌدا واضحا  .ٔ
ودقٌقا , وقد ٌكون التحدٌد جمٌع الكتاب المدرسً او بعض فصوله او عدد الصفحات 

 . 
من الضروري ان ٌوضح المدرس للطلبة طبٌعة الاسبلة التً ستطرح علٌهم , شرح  .ٕ

 علٌل او تعرٌؾ ... الخ . ام ت
 من الضروري ان ٌوجه المدرس طلبته الى الاشٌاء المهمة التً ٌجب التركٌز علٌها .  .ٖ
 ٌجب ان تتوافق الاجوبة على الاسبلة مع الوقت المخصص لذلك .  .ٗ
 من الضروري ان تكون الاسبلة واضحة وشاملة ودقٌقة .  .٘
 ٌكون طول الاجابة .  من الضروري ان ٌحدد ولو بصورة تقرٌبٌة ما ٌجب ان .ٙ
 ٌجب توزٌع الدرجات على ورقة الاسبلة وبشكل دقٌق وواضح .  .7
 من الضروري ان ٌتم التصحٌح فً وقت ٌكون فٌه المدرس فً وضع مرٌح .  .8
من الضروري ان ٌقوم المدرس بقراءة ورقة الاجابة اكثر من مرة قبل وضع الدرجة  .9

قل الى السإال التالً , دون النظر , وان ٌصحح سإالا واحدا لجمٌع الاوراق ثم ٌنت
الى الاسماء , وان تكون الدرجات المعطاة معقولة ومنطقٌة , كً ٌكون المدرس 

 موضوعٌا فً عمله . 
 ٌجب أن لا تكون الاسبلة على نمط واحد , وان ٌكون عددها مقبولا .  .ٓٔ

 

 

 

 ( ٕتمرٌن التفكٌر )

 ( :  AGOاداة ) 

استنبط خطة من قراءتك لموضوع الاسبلة المقالٌة واستخدامك لها , مراعٌا النقاط التً تم    

شرحها فً دلٌل الادوات بما ٌتعلق بالاداة وبنفس التسلسل , وذلك من اجل مساعدة زملابك 

 المدرسٌن الجدد على وضع الاسبلة المقالٌة. 

 

 

 

 الاختبارات الموضوعٌة : 

 ( :9ٖلاختبارات الموضوعٌة بمزاٌا مهمة ٌمكن الاشارة الٌها كما ٌلً )نظرا لما تمتاز ا   

الموضوعٌة : وهً المٌزة التً اشتق اسم هذه الاختبارات منها والتً تشٌر الى  . أ
انعدام او ضعؾ التؤثٌر الذاتً للمدرس فً العلامات التً ٌؤخذها الطالب , فضلا عن 

 ٌة الاخرى . ضعؾ تؤثٌر الاسلوب واللؽة والتؤثٌرات الشكل
الشمولٌة : تؽطً هذه الاختبارات مساحة واسعة من المنهج الدراسً وربما جمٌعه ,  . ب

 وبالتالً فانها اسبلة متنوعة ومتعددة تمثل المادة الدراسٌة بشكل جٌد . 



جـ . الصدق : لما كانت هذه الاختبارات تؽطً جمٌع المنهج الدراسً , فان قٌاس 

 التحصٌل  

 طالب عن طرق هذا الاختبار ٌكون قرٌبا الى العلمٌة والصدق . الدراسً لل      

 د . الثبات : وهو ٌقٌس العلاقة بٌن نتابج اختبار موضوعً بنتابج اختبار أخر حٌث ٌكون 

 معامل الارتباط مرتفعا . والذي ٌساعد على ظهور تلك العلاقة تعدد الاسبلة وشمولٌتها      

 وؼٌر ذلك من أسس الموضوعٌة فً وضع الاختبار  والتوزٌع السلٌم للمعلومات     

 وتصحٌحه .      

هـ . سرعة تصحٌحها ووضع درجتها وبذلك توفر الوقت والجهد على المدرس , على 

 ( . ٓٗالرؼم من الجهد والوقت الذي بذل فً وضعها )

 و. تمكن الطالب من معرفة اخطابه ومواطن ضعفه فً دراسته , حٌث ٌستطٌع الطالب ان 

ٌناقش مع المدرس كل فقرة من اجوبته , بعد اطلاعه علٌها , مما ٌعٌنه بالتالً على    

 تجاوز  

 ( . ٔٗاخطابه فً الاختبارات المقبلة )   

 

 عٌوب الاختبارات الموضوعٌة : 

على الرؼم من المزاٌا التً ذكرت آنفا , فان للاختبارات الموضوعٌة عٌوبها اٌضا والتً     

 :  تتمثل بما ٌلً

ان اعدادها ووضعها ٌتطلب وقتا طوٌلا وجهدا كبٌرا بسبب كونها تشمل جمٌع المنهج  . أ
 الدراسً . 

انها تقٌس بعض جوانب التحصٌل الدراسً للطالب وهً تلك المتعلقة بالتركٌب  . ب
والتقوٌم من الاهداؾ المعرفٌة , بٌنما تهمل قٌاس جوانب اخرى من الاهداؾ التربوٌة 

(ٖٗ. ) 
 جـ. انها تفسح مجالا للتخمٌن والحزر من قبل الطالب . 

 د. انها لا تتٌح للطالب مجالا للابداع والتعبٌر عن افكاره وتنظٌمها . 

هـ. ٌتطلب تصمٌم الاختبارات الموضوعٌة مهارة وقدرة من قبل المدرس لتوخً الدقة 

 والشمولٌة فً الاختبار . 

 الى امكانٌات مالٌة وطباعٌة كبٌرة .  و. ٌحتاج اعداد وتحضٌر هذه الاختبارات

 



 

 انواع الاختبارت الموضوعٌة : 

 ٌمكن تمٌٌز الانواع التالٌة من الاختبارات الموضوعٌة . 

 

 أولا , أسبلة الصح والخطؤ : وفٌها ٌطلب من الطالب الاستجابة بكلمة : 

  . صح أو خطؤ 

  . نعم أو لا 

  او اشارة  √ اشارة . × 

  صحٌح او ؼٌر صحٌح . 

  . حقٌقة أو رأي 

  . صواب أو خطؤ 
 

 مزاٌا أسبلة الصح أو الخطؤ : 

 ( : ٖٗان ابرز مزاٌا هذا النوع من الاسبلة هً )    

 تتصؾ بالشمولٌة حٌث تمثل جزءا كبٌرا من المنهج الدراسً .  . أ
امكانٌة  الاجابة على عدد كبٌر من الاسبلة فً زمن اقل من زمن الانواع الموضوعٌة  . ب

 الاخرى . 
 جـ. تصحٌحها موضوعً وسهل . 

 د. تقٌس الحقابق والمعارؾ باجوبة جدٌة . 

 

 عٌوب اسبلة الصح والخطؤ : 

 ( : ٗٗعلى الرؼم مما ذكر من مزاٌا فان لهذه الاسبلة عٌوب )

 تلعب الصدفة والحزر والتخمٌن دورا كبٌرا فً هذا النوع من الاسبلة .  . أ
 لنقدي عند الطالب . لا ٌشجع هذا النوع من الاسبلة التفكٌر ا . ب

 جـ. ٌتعرض الطالب فٌها الى تعلم معارؾ ومعلومات ؼٌر صحٌحة . 

 د. تشوش فكر الطالب بسبب ؼموضها وكونها مضللة . 

فقرة  7٘هـ. عامل الثبات والصدق لهذا النوع من الاسبلة منخفض الا اذا زاد طولها عن 

 . 

تً تقول بؤنه لا توجد حقٌقة مطلقة و. تتنافى هذه الاسبلة مع طبٌعة وفلسفة العلوم ال

 ( . ٘ٗالصح او الخطؤ )



ز. تؽري الطلبة على ممارسة الؽش عن طرٌق سرقة النظر الى اجوبة الطلبة المجاورٌن 

 . 

 

 قواعد وأسس بناء اسبلة الصح والخطؤ : 

 ٌجب أن تتضمن العبارة أو السإال فكرة أو حقٌقة واحدة فقط .  . أ
 ٌجب أن تصاغ العبارة باحكام ووضوح ولا تحتمل أي جدل حول صحتها او خطبها .  . ب

 جـ. تجنب المطلحات او الكلمات ؼٌر المحددة او وجود النفً المزدوج فً العبارات . 

 د. توخً الحذر من استخدام الكلمات الحدٌة مثل دابما , أبدا , لا ٌمكن ... الخ . 

 على الجانب الكمً . هـ. تجنب استخدام الوصؾ وركز 

و. ٌجب أن تكون العبارات مع استخدام لؽة ذات تركٌب بسٌط وواضح المعنى , فضلا عن 

 ( . ٙٗوجوب تساوي العبارات او تقاربها فً الطول )

 ز. تجنب اقتباس عبارات كاملة او نصٌة من الكتاب المقرر . 

 ح. ضرورة ان ٌكون عدد العبارات الصحٌحة بقدر عدد العبارات الخطؤ . 

ط. ضرورة توزٌع الاسبلة بشكل عشوابً , حتى تمنع الاجابة علٌها عن طرٌق الحزر 

 والتخمٌن . 

 فقرة حتى ترتفع درجة ثباته .  7٘ي. ضرورة ان ٌزداد عدد فقرات الاختبار عن 

ٌها الطالب عن طرٌق معالجة أثر التخمٌن وفق ك. ٌفصل تعدٌل الدرجة التً ٌحصل عل

 ( . 7ٗالمعادلة التالٌة )

 

 ثانٌا , اسبلة الاختٌار من متعدد : 

ٌتؤلؾ هذا النوع من ثلاثة او اكثر من الخٌارات على أن ٌكون احداها افضل او اجابة للصح 

ن المعلومات من قبل الطالب . هذا الاختبار افضل شكل لمواد الاجتماعٌات فٌمكنها أن تخم

 ( . 8ٗوالمفاهٌم , والعلاقات والمقدرة والاستدلال ... الخ )

 

 أنماط الاختٌار من متعدد : 

 قد ٌحتوي السإال على اجابة واحدة صحٌحة مثل :  .ٔ

 انتاج الارض قلٌل بسبب :  اقرب المدن الى بؽداد هً : 



 أ. الموصل    ب.السماوة 

 جـ.الحلة      د.زاخو 

 ب. الارض على أ. نقص فً      

 الاسمدة                ارتفاع عال

 جـ. المناخ بارد   د. كمٌة المٌاه 

 جدا                    ؼٌر كافٌة 

قد تختلؾ البدابل فً درجة صحتها وفً هذه الحالة ٌقوم الطالب باختٌار الافضل مثل  .ٕ
 : 

 أبرز من خدم الفكر الجؽرافً العربً :  -

 . المقدسً أ. كراتشكوفسكً    جـ

 ب. ابراهٌم شوكت   د. الخوارزمً 

اسبلة التنظٌم او الترتٌب أو التتابع : وهنا ترتب الاحداث أو العناصر او العوامل او  .ٖ
 الاسباب او العملٌات حسب تتابعها واهمٌتها : 

مرتبة حسب كمٌة  98ٕٔمن أهم الاقطار العربٌة فً انتاج الاسماك لعام 

 الانتاج : 

 الٌمن .  –الامارات  –الجزابر  –أ. المؽرب 

 الامارات .  –الٌمن  –المؽرب  –ب. الجزابر 

 الجزابر .  –المؽرب  –الٌمن  –جـ. الامارات 

 الٌمن .  –الجزابر  –الامارات  –د. المؽرب 

 

 مزاٌا اسبلة الاجابة من متعدد : 

 ٌتمٌز هذا الاختبار بجوانب اٌجابٌة تتمثل بـ : 

الكبٌرة التً ٌتمٌز بها هذا الاختبار وقدرته على قٌاس العدٌد من مخرجات    المرونة . أ
 التعلم . 

 ( . 9ٗتتمٌز كونها من الاختبارات الصادقة والموضوعٌة والثابتة ) . ب
جـ. ٌحقق هذا النوع من الاختبار مهارة القدرة على حل المشكلات والتحلل والابداع 

 واتخاذ القرار . 

 ( . ٓ٘د. تعتبر من المإشرات والمقاٌٌس الجٌدة والموضوعٌة لتحصٌل الطلبة الدراسً )

 

 عٌوب أسبلة الاختٌار من متعدد : 



 ( .ٔ٘على الرؼم من المزاٌا التً آنفا فان لهذه الاختبارات عٌوبا نإشرها كما ٌلً )

ان هذا النوع من الاختبار لا ٌقٌس مخرجات التعلم المتعلقة بالتؤلٌؾ والتنظٌم والابداع  . أ
 . 

ان اعدادها ٌحتاج الى جهد ووقت كبٌر من المدرسة لصعوبة العثور على عدد كاؾ  . ب
من المشتقات الجٌدة كما انها تحتاج الى نفقات كبٌرة فً طباعتها وتحضٌرها , مما 

ة الصدق قلٌلة الشمول للمنهج الدراسً انها تقتصر على ٌإدي الى ان تكون منخفض
 قٌاس القدرة على التذكر . 

 

 قواعد وأسس اعداد اسبلة الاختٌار من متعدد :

 ٌجب مراعاو الخصابص التالٌة حتى ٌكون اعداد اسبلة الاختٌار من متعدد جٌدا وموضوعٌا : 

مهما بعٌدا عن التفاصٌل  ٌجب أن تقٌس الفقرات المطروحة فً الاسبلة هدفا تعلٌمٌا . أ
 ؼٌر الضرورٌة . 

ضرورة أن تطرح كل فقرة مشكلة محددة وواضحة بحٌث ٌفهم الطالب المقصود منها  . ب
 بشكل واضح وؼٌر مبهم . 

جـ. تجنب صٌؽة النفً , لأن النفً ٌقلل من القدرة على تحقٌق الاهداؾ التربوٌة المطلوبة 

 ( . ٕ٘فضلا عن خلق ارباك لدى الطالب )

من الضروري اعطاء مثال للطالب كً ٌرشده الى الاستجابة المرؼوبة نحو الاجابة  د.

 على الاختبار . 

 ( . ٖ٘هـ. ضرورة أن تكون الفقرات متجانسة من حٌث الطول أو المضمون )

 و.ٌجب أن تكون مقدمة الاسبلة طوٌلة وواضحة بٌنما تكون فقرات الاسبلة قصٌرة . 

بشكل عشوابً حتى لا تتاح الفرصة للطلبة للحزر والتخمٌن  ز. ٌجب أن توزع الاختبارات

(٘ٗ . ) 

 

 

 

 

 ( ٖتمرٌن التفكٌر )

 ( : OPVاداة ) 



اجمع حجج عدد من التدرٌسٌٌن والطلبة حول خصابص اختبارات الاختٌار من متعدد     

وضعهما فً مقارنة لتتعرؾ اكثر على اتجاهات الطلبة والمدرسٌن وآرابهم , ثم اكتب تعلٌقا 

 عما توصلت الٌه . 

 

 

 ثالثا , اختبار المطابقة : 

ارة عن قابمتٌن من العبارات القصٌرة وٌسمى أٌضا اختبار المقابلة او المزاوجة , وهو عب   

او الرموز او الارقام او خلٌط من كل هذا وٌطلب من الطالب أن ٌربط كل مشكلة او موضوع 

 ( . ٘٘من القابمة الاولى مع جوابها من القابمة الثانٌة )

 

 مزاٌا اسبلة المطابقة : 

اد والتكوٌن وتكسب الطالب لهذا النوع من الاسبلة مزاٌا مهمة تتمثل بكونها سهلة الاعد    

مهارة اكتشاؾ العلاقات بٌن المعلومات والمعارؾ والحقابق والقدرة على التذكر والملاحظة 

 فضلا عن عن ان مجال الحدس والتخمٌن فٌها ضعٌؾ . 

 

 عٌوب أسبلة المطابقة : 

المنهج تتضمن اسبلة المطابقة عٌوبا منها كونها لا تصلح فً حالة الوحدات الصؽٌرة فً     

الدراسً , فضلا عن انها لا تقٌس قدرات الطلبة المتعلقة بالتحلٌل والتركٌب , كما انها تضٌع 

 وقت الطالب الممتحن فً التفتٌش عن تطابق الحقابق والمعلومات فً القابمتٌن . 

 

 قواعد وأسس اسبلة المطابقة : 

 من الضروري عند اعداد اسبلة المطابقة مراعاة ما ٌلً :     

جب أن ٌشتمل اختبار المطابقة على مجموعة متجانسة من الفقرات المتعلقة بنفس ٌ . أ
الموضوع فاذا كانت القابمة الاولى انهار فالقابمة الثانٌة انهار وكذلك بالنسبة للسهول 

 ( . 7٘والجبال والحقابق )
 ضرورة أن تكون الاجابات مختصرة ومركزة ورتبة ترتٌبا منطقٌا .  . ب

 جـ. ٌجب تفادي المطابقة التامة بٌن القابمتٌن . 

د. ضرورة ان ٌتضمن اختبارالمطابقة على تعلٌمات توضح أساس المطابقة وطرٌقة الحل 

 . 



 هـ. ضرورة مراعاة مستوٌات الطلبة العلمٌة . 

 فقرة .  ٕٔ-ٙو. من الضروري أن ٌتراوح عدد الفقرات لكل قابمة بٌن 

ر على الحقابق والرموز فقط وانما من الممكن استخدام ز. من المفضل عدم الاقتصا

 الرسوم التخطٌطٌة والاشكال البٌانٌة . 

 

 

 

 رابعا , اختبار التكملة : 

وٌسمى أٌضا اختبار الاتمام او ملء الفراغ , ٌطلب من الطالب فً هذا النوع من الاختبار     

اكمال جملة ناقصة بكلمات او عبارات وتقٌس هذه الاختبارات قدرة الطالب على تذكر 

 معلومات محددة . 

 

 مزاٌا وعٌوب اختبار التكملة : 

ً تتمثل بؤنها سهلة الاعداد والتحضٌر وتتضمن لهذا النوع من الاختبار جوانبه الاٌجابٌة الت   

أجزاء واسعة من المنهج الدراسً , فضلا عن ان مجال الحرز والتخمٌن فٌها ضعٌؾ , أما 

عٌوبها فتبرز كونها اسبلة اقل موضوعٌة , وتتطلب وقتا وجهدا كبٌرا فً عملٌة التصحٌح 

 ( . 8٘نظرا لتعدد الجابات التً تحتاج لقراءة من قبل المدرس )

 

 قواعد وأسس اعداد اختبار الكلمة : 

لابد من مراعاة العوامل التالٌة لكً ٌكون اعداد هذا النوع من الاسبلة جٌدا وموضوعٌا    

(٘9 : ) 

 ضرورة ان تكون التعلٌمات فً مقدمة الاسبلة واضحة .  . أ
 الابتعاد عن نقل عبارة نصٌة من الكتاب المدرسً قدر الامكان .  . ب

 ؼات فً أواخر العبارات او وسطها . جـ. اجعل الفرا

 د. قلل عدد الفراؼات فً كل سإال . 

 هـ. ٌجب أن تكون الاجابة على الفراؼات لمواضٌع مهمة من المنهج الدراسً . 

 

 خامسا , اختبار الترتٌب : 



ٌطلب من الطالب فً هذا النوع من الاختبارات اعادة ترتٌب مجموعة من الاحداث أو     

 الحقابق أو المعلومات ؼٌر المرتبة . 

 

 سادسا , اختبار الاجابة القصٌرة : 

ٌطلب من الطلبة فً هذا النوع من الاختبارات الاجابة القصٌرة المختصرة بما لا ٌزٌد على     

 مكون من عبارة كاملة . سطر او اثنٌن لسإال 

 

 مزاٌا وعٌوب اختبار الاجابة القصٌرة : 

ٌتمٌز هذا الاختبار بكونه ٌقٌس بشكل موضوعً قدرات الطلبة العقلٌة وٌنمً لدٌهم قدرة     

التعبٌر المحكم والاختصار الدقٌق والواضح , فضلا عن انه ٌؽطً مساحة كبٌرة من المنهج 

ان المدرس ٌحتاج فً اعداده الى وقت وجهد كبٌر وحرص الدراسً . أما عٌوبه فتظهر فً 

 ( . ٓٙأدق فً شمولٌة الاسبلة ووضوحها )

 

 

 

 قواعد وأسس اعداد اختبار الاجابة القصٌرة : 

 ٌتطلب اعداد هذا النوع من الاختبار مراعاة ما ٌلً :    

دة ٌجب أن تكون الاسبلة واضحة ومحددة وبالتالً الحصول على اجوبة واضحة ومحد . أ
 أٌضا . 

 أن تكون توجهات فقراته قلٌلة .  . ب
 جـ. أن ٌترك مجال فً ورقة الاختبار لاجابة الطالب علٌها . 

 د. ٌكلؾ اعداد الاختبار مبالػ لطباعتها وتحضٌرها . 

 

 سابعا , الاختبارات المقننة : 

دة ٌقوم باعداد هذا النوع من الاختبارات مجموعة من الخبراء والمختصٌن وتعنى عا    

بنشره مإسسة او هٌبة تربوٌة او علمٌة , بعد أن ٌصمم بدقة متناهٌة وٌجرب على مجموعة 

من الطلبة فً اختٌار تجرٌبً , حٌث تحلل النتابج وٌصار الة وضع اختبار جدٌد فً ضوء 

النتابج الاولى ولهذا ٌتصؾ هذا النوع من الاختبار بالصدق والثقة والثبات بدرجة عالٌة جدا 

(ٙٔ . ) 



 

وقبل ان ٌصبح هذا الاختبار جاهزا بشكل كامل وٌعتمد علٌه لقٌاس التحصٌل الدراسً 

والنفسحركً للطلبة ٌطبق على مجموعة من الطلبة مماثلة للمجموعة الاولى وفق تعلٌمات 

وظروؾ خاصة ثم تجري مقابلة بٌن أراء الطلبة فً الاختبار المذكور مه طلبة آخرٌن فً 

دراسً , كً ٌصار الى تقنٌن هذا الاختبار وتقوٌمه بشكل موضوعً نفس العمر والمستوى ال

 ( . ٕٙودقٌق وواضح )

 

ان لهذا الاختبار مزاٌا مهمة تتمٌز كونه موضوعٌا دقٌقا بسبب اعداده من قبل خبراء 

واختصاصٌن فً شإو ن التقوٌم والقٌاس , ولا ٌكلؾ المدرس جهدا فً وضع الاسبلة مادام 

الاختبار جاهزا , كما ان التصحٌح سٌكون موضوعٌا لعدم ارتباط وضع الاختبار بوضع 

 لاجتماعً . المدرس الصحً والنفسً وا

 

وعلى الرؼم من اهمٌة هذا الاختبار وموضوعٌته فً قٌاس الاهداؾ التربوٌة المتوخاة من 

المنهاج الدراسً فان مدى استخدامه نادر جدا , ولكن جرت العادة ان ٌستخدمه المدرسون 

مرتٌن فً العام الدراسً الاولى فً بداٌته والثانٌة فً نهاٌته لقٌاس التؽٌر فً المستوى 

 العلمً خلال العام . 

 

 ثامنا , وسابل تقوٌم أخرى : 

اضافى الى ما تقدم من وسابل التقوٌم فان باستطاعة المدرس أن ٌضٌؾ وسابل اخى لتقوٌم    

 الطالب مثل : 

الاسبلة التحضٌرٌة فً بداٌة كل درس : اذ ٌمكن للمدرس أن ٌسال مجموعة من  . أ
الدرس , او لمعرفة القضاٌا ؼٌر  الاسبلة التمهٌدٌة للمحاضرة كمقدمة لموضوع

الواضحة والمبهمة لدى الطلبة , لو لٌعرؾ من اهتم من الطلبة بموضوع الدرس ... 
الخ . وٌمكن للمدرس ان ٌسجل علامات لاجوبة الطلبة , ٌخصص لها نسبة معٌنة من 

 الامتحان الشهري او الفصلً او السعً السنوي . 
عة الدرس : هناك الكثٌر من الاعمال والانشطة الاعمال والنشاطات التً تإدى فً قا . ب

التً ٌمكن ان ٌكلؾ بها المدرس طلبته للقٌام بها فً قاعة الدرس ككتابة ملخص على 
السبورة لبعض جوانب الدرس , او رسم خارطة معٌنة او شكل بٌانً او رسم 

, ثم توضٌحً او حل مسابل تتعلق بتحوٌل الدرجات المبوٌة الى فهرنهاٌتٌة ... الخ 
 ٌعطً علامات للطلبة الذٌن قاموا بذلك . 

جـ. الواجبات المنزلٌة : وهً الواجبات والتعٌٌنات المطلوب من الطلبة انجازها فً المنزل 

 ,    



كرسم خارطة او شكل بٌانً , او تلخٌص موضوع دراسً , او قراءة مصدر خارجً      

 ... الخ . 

د. الهواٌات المرتبطة بالتحصٌل فً المواد الدراسٌة : كهواٌة عمل نماذج جبسٌة , أو 

 جمع 

الصخور والنباتات والحشرات , او التحنٌط , او جمع عٌنات من  عٌنات مـــــــــــن   

زراعٌة , او عٌنـــات من المصنوعات التراثٌة والشعبٌة , ورسم الخرابط ...  محاصٌل 

 الخ . 

 ل ارشٌؾ بما ٌنشر فً الصحؾ والمجلات من اخبار وتقارٌر وصور ذات علاقة هـ. عم

 بموضوع المنهـــــــج الدراسً . وهذا سٌعكس بالتالً مدى اهتمام الطالب بمتابعة      

 الاحداث الجارٌة والاخبار ذات الصلـــــــــــة بموضوع الدراسة , وٌمكن للمدرس ان      

 النشاط ٌشكل نسبة من الامتحانات .  ٌعطً علامات لذلك     

و. الترجمة : قد ٌكلؾ المدرس طلبته بترجمة بعض الموضوعات المتعلقة بالمنهج 

 الدراسً 

 من اللؽــــــــــــة الاجنبٌة كالانكلٌزٌة او الفرنسٌة , وتعطى لهذا النشاط علامات ضمن     

 تقوٌم الطلبة .     

 لبته باعداد التقارٌر الشهرٌة او الفصلٌة او السنوٌة فً ز. التقارٌر : قد ٌكلؾ المدرس ط

مواضٌـــــع مختلفة ذات صلة بالمنهج الدراسً , وتعطى اٌضا لهذه النشاطات حصة     

 من 

 التقوٌم .     

 

 ( ٗتمرٌن التفكٌر )

 ( :  PMIاداة) 

    

( ومراعٌا محدداتها التً PMIفسر بعد انتهابك من قراءة الجلسة , مستخدما اداة )    

 وردت فً دلٌل الادوات فً  : 

 النقاط الاٌجابٌة المتمخضة عن عملٌة التقوٌم .  -ٔ

 النقاط السلبٌة المتمخضة عن عملٌة التقوٌم .   -ٕ



 ما ممٌزات العمل فً مجال التقوٌم .  -ٖ

 

 الخلاصة : 

 

مدى استجابة الطلبة  على أهمٌة التقوٌم التربوي كونه ٌمثل معرفة جلسةركزت ال   

لعملٌة التعلٌم او التعلم وتقدمهم فً التحصٌل الدراسً . وهو ٌعد عاملا لتحفٌز الطلبة 

تصنٌؾ اداوات التقوٌم .  طرق جلسةومساعدة المدرسٌن والادارة التربوٌة . ناقشت ال

ت وتناولت ثمان محاور اساسٌة للتقوٌم بضمنها اربع ادوات اساسٌة تمثلت فً الاختبارا

 الشفهٌة والعلمٌة والتحرٌرٌة والتً تنقسم بدورها الى الاختبارات المقالٌة والموضوعٌة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مسرد : 

 

 Achievment التحصٌل

 Applied Tests الاختبارات العملٌة

  Conformity المطابقة

 Education التربٌة
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 Evaluation التقوٌم 

 Essay Tests الاختبارات الموضوعٌة
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 Objectives Tests الاختبارات الموضوعٌة
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