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 مميدات التخطيط الجيج :
 ان يدتنج التخطيط على التفكيخ الموضوعي :-1

ويعنييييا اييييعن نه ويعنييييا اييييعن نه قييييينه نا فيييييخت   خ خيييي  و ني خيييي   خ يييي  قفيييي   
ب   خ جيييي م نا و ييييا ون ا من يييي م نا ف  عييييا نا  ب عييييا   نويييي  وي ب يييي    يييي   ايييي  نه نا نعنييييع 
ناععيي ل ا فيييا ف نلييا   يي  نه قعو ويي   ييعر د ج خييو ن  ييبنن نا ايي وان   يي   نعنييعا    وليي  

ناع يييا ونقييير لييي   يييب   لأسييي  انييي ن  ن خيييا  ني خيييا ف عيييعن  نعنيييع ايييعن ناعوييي  ن  ن ن رييي ه 
بيبيقييا  ني خيييا  يييا نافييييا واويييعن ققييي ل نه نا فييييخت ناععييي ل قاييي ن    ييي   نيييي  نا ع نيييب 

 ناعع ل ر  قا ن       نضن ن ر  
 يجب ان يكون للخطة صفة الاثمار ) الانتاج ( :-2

 تييين   نييين نه نافييييا  ييي  ايييا ن     خيييا  نتييي   يييععن نا  يييب  م نا قت يييا ونقوييي  
نايييبو وقيينت نا  ييب  ناييعب قع قيي  ب قيير ن كيي ا ايييا نا وييي ا نا ييا  نويي  نو نا ييا فن  ييب 
او  نه  نو   ا نا ا قتا و   ان  ف ضا نه ناق نة     نا فيخت   نلا     ناقي نة  يا 
نا نتييي    ليييا  عقنايييا وتخعيييا نايييينننم  يييا نا اييي قتا و  ي ع  وييي  ونا يييا  ييي  ب  يييا نا ن يييخ  

  يييي  نا نتييي   يييي ونة بيييي ابل   ييي  نا قييي ت نا تنييييب  يييا   ييينت ن ل  يييي ن ويلا ييين نه ناقييي نة 
ون   يي د واييعا  قليي    ننيي  نه ق عييب  ناقنيينن نا عبوضييا   يي  ناييعا  ن قايي قا ا  نتيي  

نا قت ا ونا  اا نا فيخت   لا   ويلا ن نه نا لا   نا نا  نا ني ل  ر  ي   قي  ن   ب لأشخ د
 ن نننة ناع خ     ققيا ن نند نا وغن ا نا   ا ني م 

 الخطة يجب ان تكون مخنة :-3
و عنيييي  ر  ييييا نا بوقييييا  ييييا نافيييييا نقيييير ق ييييي   عيييي ف و  باييييوناا و اييييب ا ا نن يييي  
نشيي بنو م نا ييبو  نا  غنييبة نوه نه ف ب يي    يي   ايي  ققيي   ييا ناع   خييا   واوييعن قليي  

نوي    نا عي قلام نا ي   يا نا يا لي    بي جبندنه   نه نافييا ونسيعا ونس سيخا بقي ن قاي ا 
ن ن قلييي  نه  ضييي   نجيييبند نا عييي قلام نا لا  يييا نا يييا  ييييا  ييييا ن جيييبندنم نا يييا سيييت  

  فيخيو  نوه نه   عب  افيب  عيا نافيا  
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ك يييي  قليييي  نه  يييين  نافيييييا   يييي  قييييي و  بيييييا نا  ييييب   نن يييي    يييينه وتخعييييا 
نا  ييب  نا ي يينخ ننلييا نا نيقييا   ق ييي   نلعويي    لييا ر  خييا و عنيي   ايي  نه نا  ييب  

 ه نا ن و  قعيا   نكخ م    ن لبن  ناع  ا   ا اع
 يجب ان تتوازن في الخطة صفة الاستقخار :-4

وكييييعا ن سيييي قبنن انيييي     يييي ا ب ييييعا نا بوقييييا وا نويييي   ف  ييييا  نويييي   ييييا بعيييين 
قنن نويي  ا عيي قلام جنابيييا باييت  نا غنييبنم  ييا نا نييا نام نييا ناينيييا ن جييا ن ن نقويي  ليي  

ل اي م نا ن خييا نا  ننانجخيا ويغباي   ي  نا يينننم نايني ييا   ي  ب ب   ل اي م ناايي قخا و   
 ن جا نا ا    ب  ا نا نا نام نا ا نو ط  

ك   قل  نه قع   نقر   فنج  نس قبنن ر  ا ا فيت و ي ابل   ي   اي   ي ه بعين 
ن س قبنن ضبونب     نس   نه نافيا اا نننة    ننونم ن نننة ونه  عب ا نا  نمنم 

 ييي  ايييا شيييبط ن سييي ف نت نا ييي اب وناععييي ل اوييي  ويقييي ل نقضييي  نه نافييييت  ننة لأون  ي قخيي م 
  نه نس قبنن ر    ر ه نا ن يخ   اي قا ويضي   ناي   اي  نه سيلا ا نافييا  ق ب يا ب ليا 

 ل ن ضبونب    نا ع خلام  ع تب    ناعنن ا ناو  ا  ا قل  و  
 يجب ان تتميد الخطة بالذمول :-5

يقييييا  لا  ييييا رييييا نا  ييييب  م نا ييييا قليييي  نه أب نه نافيييييا قليييي  نه  عيييييا بيب 
نا لا ييي  ا وييي   وا ييي  قلا ييين نقييير   قلييي   الإقلييي    ن اييي  ن  يييبنن وناعن كيييب نا ن خ خيييا 

نا ع يينا   يي  وتخعييا ناع ييا وتبو يير و  يي    فيي نب  ايي  نايي   قننيي   بيييا نا  ييب   ييا 
 ي  ق  خيا  نا  نه  ا  ل  ف نب نا  لا نة  يا نا عي ننة و بييا نا  يب  ب لإض  ا نعنعه 

 ن كع د    ن  بنن  
 يجب ان تكون الخطة خالية من الغموض :-6

و ايييي   نيييي   ييييب  نافيييييا ر  بييييا فبن ييييا نه   يييينه ونضيييييا ب اقيييي ن نا يييي  ا  ه 
 ا واخا نا نعنع لي    قي ت بايت  ل يا نانضينك   وريعا  قلي  نه نا عاينبنم ناويعنيا ا فييا 

ا  ي ن  ي  ناعنن يا وناقينل ونا ي  بنم ناعاخيا اا نا ا  نق      نقلي    ي ني  وي  ب لي



 ........... مادة الإدارة الخياضية/ المخحلة الخابعة ثالثةالمحاضخة ال

 

 9من  3الرفحة 

 

 ييا نا ييب  نا عيين  و  لييا  يي ن  يي  ناعلاليي م  ننويي   ه نا  ييعنب لنييب ضييبونب وييي نب 
 نا  كعن  م ا ن خ  نافيا ونابل با   نو   

 يجب ان يكون التخطيط اقتراديا في نفقاته :-7
 نه ن ا خييييا ن ل  يييي نقا ون ج   طخييييا ا  فيييييخت   ليييير نايييي  نامييييي نة   يييي   ايييي 

ر يييي  نه ناع   خيييا  ييييا نقليييي   ن ايييي ن    ق ييييي  نه قييييينه  –نا اييي نل ناييييعب  يييي نب  خيييير 
ن   ع ن نان ن   نن نا نننن نا    ا ا  ن خ  ل اع م      نه  نننن  ي ونة و ويعن قلي  
نه قضيييو نا خيييا ن قعييي و  يييا ن   عييي ن  نييي   نعنيييع نافييييا   ييي    فييي نب ايييعن ناييي   نليييا 

   نا ينيا نا  اا  نا نعنع  ا ن  ل  بن  ر بات
 

 مقومات التخطيط
   خيييا نا فييييخت    خيييا   عييي نة نالننقييي  و ييي   ييي    قييير  ييي  نايييلا ت نه  قييينت   ييي  

 نسس س خ ا   نوسا وي ي  نج  او   خ   ف ا:
 الهجف :اولا : تحجيج 

  اق يي  ن ول  يي  رييا  فيييخت ايين  ي واييا  ي فيي  و يقنيي  لييب   عيين  و يي   يي  
  قر    نالا ت نه قي ن اي   نا فييخت  نضينك   ي  قايوا  تين  وبيقيا  نعنيعه وناق  ي ة 
نا  يي   ويي   ييا نايي ول نا ق قبنوخييا نه  ي فيي  ن ايي ن  ناع  ييا  يي    ييا ناايي يا نا وييبي خا 

    ي ن نا عي اا نالا  يا ا نعنيعا  ولي  قيينه ناوي   نا ف  ا  بس  نااخ سا ناع  ا ا  وايا ب
ونايين ا  – ي  يييا ن  خييا  – ييي نة ن ق يي ص نا يين  ا نو نامنن ييا  – ييي نة نايي لا ناقيين ا 

 نا يا     ناخ  
 ثانيا : موارد تنفيح الخطة :

 يا قلي  نه  –  قيعا  ا نا فيخت نه قينه ا  واا نا ن     يا  عغيا  ي خقوي  
عنييع   يي  ن ايي ن  و ايي  بيي ه   يينه   يي  ن ايي ن  ل   ييا ا  يقنيي  ونه قييينه  ييا وسييعو   ن

قينه ا ل نا واا نانس  ا نا عن ا   نعنعا  و   ننت نا فيخت ناع ت ف  قخ ت ناا ي م ناع  يا 
  نعنييع ا  وييبو  م   قيير  يي  ناييلا ت نه قيييخت ناقيي   نه   يي  ن يينن   يي نن نا ييبوة ناقن خييا 
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اخييييا نانونخييييا ون جنتخييييا نا ييييا ق ييييي  ن    يييي ن   نويييي   قيييي نة ب ييييننة كيييي نلا ونا يييينننن نا  
 ون ف ب ناع   ا ونافتبة ناعنخا نالا  ا  

 ثالثا : الاهجاف الادارية اللازمة للتنفيح :
ل    ينه ن اي ن   يي نة ول   خيا ا  نعنيع و    ي  نا وايا نانسي  ا نا  نقيا و  ي نن 

 نعنع نا ويبو  م واويعن  قتيا نه  ي  و نا بوة نايتخ خا   وا نو          نالو   ن نننب ا
أب ليييييا ا  نعنييييع  يييي ه  يييي  ناييييلا ت ن يييي نن نالويييي   ن نننب ناييييلا ت و ي فيييي   ف  ييييا نقييييننت 
نانتيي  ا ناعنخييا ولنييب ناعنخييا نا ييا قق ضيينو    ييني   ايي  نالويي   ونا لا يين نه ناع فيي   يي  

  نه   ييي  نا ويييبو  م نا يييا  ي ييي ص ناييي  ناعننييين  ون ل ييي  نن  لإقل  اييي    ويييي لا ناقييي 
نا فيخت  ا ن  ع نا    ل  نن ب   ن اي  د ناعننين   يا نا وايا ون ن ري ه   يا ققي   ينو  
  قيير   يي  نا  ف  يين  ناع ييا   يي  ن يي نن ناعيي ن ناييلا ت ب يي  قق ضييا  يي نة  ييبون   يي  
ونيييا   ن يي  ن سيي ع قا بيي افتبند ن ج قيي   ييا اييعن ناف يينل وقليي    يي    خيي  اوييعن  خ يي  

 بو  م لن خا ننلا ناعلان  ف ع     نعنع أب  و
 رابعا : بحث اولوية التنفيح :

نايي ول نان  خييا نل  يي نق  بي جييا   يييا نايي   نعنييع  يي ن رتنييب  يي  نا وييبو  م ورييا 
 وييبوت  نيي ه ل  ييا ا  نعنييع وا ييا قييينه نا نعنييع سيي خ   قق ضييا  قيي ق  بعضييو    يي  ناييععن 

 ن ا ن  ن لب  عع  لأا خا را  نو  و  ل    نبه نا ع شب  ا  يقن  
 خامدا : تحجيج الوقت اللازم للتنفيح:

ويع تب اعن ناعن ب    ن يب   قن ي م نا فييخت  يا اقي  نن عيية  اي خا نا فييخت 
ناع ت  م   نا نعنع   ا  وبو  م ناانننم ناف س نو ناانننم ناعوب   ناخ ، وا   جي د 

ايلا ت ا نعنيع  ويبوت ان  بع  ناعنن ا ناا بقا  ه    ناننضيا نقير   ق يي   ي في  نانلية ن
 ن      ضند ناعن كب ناا بقا  

و يييي  نا ننسييييا اعييييين كييييع م نافيييييا نالنيييي ة  ييييي  ا عيييي ا   نونييييي    يييي     يييي د 
 نا فيخت   فخ   ا   ا ن  ا :

 نه ققنت     نس   ا   ونضا و ي ن  -1
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 نه   نه   ا ا ب اعا وا  -2

 نه  ع         ي نا س خ  -3

 نه   ا  ب ا بوقا  -4

 نه   نه   نن قا  -5
 المخونة في التخطيط 

ف ع  ييا نا فيييخت  ييو نا ايي قتا ب يي  فنييينب  يي   نن ييا  يي ت نا  كيي  ونا غننييب واوييعن 
ناات   قنت ن نننة  نضيو ناعيبو  ناف كيا بي ا بو  نا  نلعيا ونا يا سين    نوي  نا نعنيع 
 ا  علا   ول      يق  اعه ناعبو      ف ي   ن  نة نان ب  يا نا فييخت   ي  ضيند 

 ن نن ن ن د نا نعنع وننل ل نا ع قلام نا ن سعا     نا فيخت ن ك ا     قل    
اييعا   يي ه     خييا نا فيييخت   نلييا نايي   يي  رتنييب   يي   بوق يير   ويق يي  ب ا بوقييا 
ل   خيا نافيييا ا  عيي فا   يي  ضييند  يي  قايي ل   يي  نا ييبو  ونا  غنييبنم نا ايي قت خا نا ييا ايي  

 نا خ ت ب ا فيخت ون  نن نافيا       نلعا نو نا ا   لع  ا ناياع ه  ا ولة 
ق ييييي  ننننن ن ييييب اييييعه  –أب ناق   خيييا ا  عيييي فا  –و ييي  وبييييي    ييييا اييييعه نا بوقييييا 

 نا غننبنم لنب نا  نلعا  و ن   ع ظ ب  ل ه نافيا قين  يقن  ن ا ن  نا ي ونة او   
 ونايبيقا نا     ا ق   ا   ا اعه نا غنبنم اا ننل ل نا بوقيا  يا نافييا قعايو  ،
بينن نقو  ن ن نل  عة ن   نم نا ا قت خا    نا بو  نا  نلعا   ه قعيس نافييا ق يي  

 ن س  بنن  ا نس ف ن و   و ناق نا    نا ع قلام ناضبونيا  
  ا  فب   نة   ققنت بع  خا نا فيخت ون ي نن لييا  ي  قضيعو   نضيو نا نعنيع ر ي  
اا  ب خ  بغن نان ب    ن   نم ناي اخا ونا بو  نا ي   يا  اي  علا و ع تيب نافييا 

  بقا ن ن ر ه    نا  ي   ع ف و      عا  عقناا ا ق   ا ن   نم  
ع وي م   اخيا و نمنقخيا   قاي و ه    لا نا خ ت بإقوي د  تني  ضيف  ج في  قاي  مت نن 

 و  ،    ن ر قة نافيا  ن       تن    ف   أب ار ليب  ون ي   ي ه ايعه نافييا 
   نييينب ن    يي  ناق نييا  يي  نا بوقييا ، ن يي  ايين ر قيية نافيييا  يين    يي  نقويي د  تنيي  
  ع ن ن لبن  أب ق ي  نسي ف ن ر لأليبن    عي نة  ي ه نسي ف نت نا تني  ق يي   ع ف ير 
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ا ل ن يييا و ايييب ا ا ننجويييا نا غنيييبنم نا اييي قت خا ، ايييعن  يييا  ييين  نه نا تنييي  ن واييي      عييي
 ق عا   ق  نا خ ا  ا   اا  غنب نا بو  نا ا نقو   ا ت و  

 نييييي  نا فييييييخت ا يييييا ناعنن يييييا  –و ييييينعس ن سييييي نخ ق يييييي  ن ليييييع  يييييا نايايييييع ه 
  نم ناي ن يا نا ا قت خا نا ي   ا ووضعو   ا شيا   نل نو ليت   ف ا    ن ولعة ن 

ن ييي  نا ييينل باييب ا نايي  نافيييت نات ف ييا ، وانيي   يي ه وجيينن   ييا اييعه ناتيي ن ا قلعييا  يي  
نااييوا نجييبند نا عيي فا ناييعب    خيير ن  يي نم ونا ييبو  لنييب نا  نلعييا  ييو  لنيي  نا عييب  

 افيب  نلا نافيا 
 احتياجات التخطيط :

ن وضيي ت ناق   ييا نه نا فيييخت ناويي  ا ناايي خ  ققيينت   يي  نا ننسييا وناعييين و ي نييا 
ويب  م     نا وا    نا ننن نا    ا ونا نننن نا عي ا ونس ان  نس    نا  ويع يا   ي  
وضييييو  ن خ يييي م  عيييي اق نا ويييي كا ن ل  يييي نقا ون ج   طخييييا بعيييي  نا عييييب    يييي  نسييييع  و  
وق   لو  ا ا قق بك او  ناي نل ناا خ ا ناي س ا وايعا    قير قي ي ص ناي    ف  ين   يا 

ن ج  يي ت ون   يي د و  يينت ناايي نن ن قايي قا ونا نطخييا ون نشيي ن ري ج يير نايي  ن ل  يي ن و 
ناعننيين  ون ل يي  نن   ييا ن نننة ونا ن ييخ  وشيي وه ناع ييا وسيين ف   خ يي  ف ييا ن  خ جيي م 

 نا فيخت :
 اولا : الحقائق:

قع  يي  نا فيييخت   يي   يينن ب بعيين نا ع ن يي م ونايقيي    و ايي   ق  ناعييينم   يي  
ن   يييي دنم وناتخ قيييي م رييييا قايييي عن   نويييي   ييييا  ي فيييي  بعيييين  عيييي ا   ل خييييو نا ع ن يييي م و 

 نا فيخت  
 ثانيا : الامكانيات البذخية:

 ع تب ن  ي قخ م ناعويبيا   ي  ننجيا  ي  ن ا خيا   يا نايقي      يخس  ي  ناايوا 
نه قلييي  ناعننييين  نا ي ييين ن   يييا ن ل  ييي ن ون   ييي د وي يييمت  ييين نب ناعننييين  نايييعف  قعب ييينه 

  نل ت نا خ سخا و يتن  ق   ق ناعينم كخف قا ف  نه ن
 ثالثا: الاهجاف :
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  يي   يي  وجيينن ايي   فيي ون  نايير نا فيييخت ، و و يي  قييي  ناويي   لبيعيي  نو بعنيي ن 
قليييي   ي فيييي ه   لييييا و ايييي   ه وبيقييييا ناعييييين ونا نتيييي  ون   يييي دنم ونا يتخقيييي م سيييين  

  ف  ا  و ن ا ن  
 رابعا: تجميع الاحراءات والارقام :

 ن   ييي  ن   ييي دنم نابسيي خا ونا قييي نيب ن ل  ييي نقا ناع  يييا ر ييي  نه ق ييي  ن    ييي
انيييي ن نا قييييي نيب نا ييييا  عقييييي ا  نا ن  ييييي م ن ا خييييا ونا يييييا  نويييييب ن  يييي دنم  ييييي  بعييييين 
نا ن   م ويا يخو نا ن خ  نه قل و اعه ن    دنم  و ن   دن ر نا ا  نكيا نانوي  

    وبي  بينم ناانو را ق ا نا  نا فيخت ناا خ   
 : تكوين البخامج : خامدا

ف يييا  ل خيييو ن   ييي دنم نافييييينة نا  اخيييا  يييا ن ييي نن ناتييييبن ق بينييين    وييي   ييييو 
ن  خ جييييي م نا ن يييييخ    وايييييعه ق يييييي   ي فييييي ا    ييييي  ضيييييند نا ييييينننن نا    يييييا ون  ي قخييييي م 

 نا  ن بة 
 سادسا : الخطط البجيلة :

بو  ق ييي  ن يي نن ليييت   ف يييا ا  عيي   ييو نا غننييب  يييا ن ايي ن  ونا غننييب  ييا نا ييي
 نا يخيا و و نا ع خ  م ن ل   نقا ون ج   طخا 

 سابعا: المخاجعة والمتابعة :
قل     بعا نافيا ا يقن  نا نن ه  ن  نافيا و ن  نا بو  نال ف ة نا ا ر ه 

 قا ينا نانكنل نانو  نو نا نت   و  ولة ن  نن نافيا 
 ا  نن   وقو    نا فيخت ان نانتخعا ن نننيا نا ا  ات     ش  وو     نانت 

 قينه ا  ا ول    نا و ت    فن  ر و     ناعننن     فننجور و     ن    ل    فبنقعر 
ويل  نه قعب  نه نانت  ا ن نننيا ب بن  و   ن  لا  و بعضو  ناععن 

 بينن ف ععن ن   ت ر   نو        ة  
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 ي  نه ويعب  نا فيخت     نقر قل  نه  قبن  ق       قل     ر     ق
  ع نل ن لي د نا ا  ع ب  ناع ا و عا   ن ب نانلة ونالو  و ض   ن   ت    خا 

 نقل   ناع ا ون    ر   لر  
 انواع التخطيط :

ن ن رييييييي ه نا فييييييييخت ناقييييييين ا اييييييين  ي فييييييي  سييييييي    ا ليييييييبل نانوييييييي ط ن ل  ييييييي نب 
 ي ه  ي في  ناع يبة نام نخيا نا يا  عينوي  نافييا قع تيب ن يبن  ننيي   ون ج    ا اع بة  قت ا  

   و   اعه نامنويا فنقا  نا  ل نام نا ا  فيخت نا   لام نقننت اا :
 نا فيخت ونيا ن جا -1
 نا فيخت   نست ن جا -2

 نا فيخت ل نب ن جا -3
 
 التخطيط الطويل الاجل :-1

سيينا  22-15قق يي  بيير ن يي نن ليييا قايي غبو  نعنييعا    ييبة وني ييا   ييبنوك  يي   يين  
 يي نة ون سييع خ نا ييا  تييبن اييعن نانيينت  يي  نا فيييخت ر نييبة نا ويي   يي  بعيين نا وييبو  م 
ناعف ا را ون نابب ناضف ا        ا    نا  ن  بع    يبة وني يا ، و ي  ق  خيا نليبل ، 

قوييي  ن   ييي  ليييلال  بقيي  ق ونييييا ن جيييا   يييا  يي ه بعييين ناييي ن  نا ل  يييو   ق ييي   ي خ
 نا  نخو نو نامنن ا نو  غننب ناوخيا ن ج    ا  غننبن ش  لا  

و   ن  نن نا ا    وي  نه ن ي نن لييا  غييا   يبة  ويبي  سينا نو  ويب سينننم 
  لا ان ن ب ب اا نا عن ا ق بن ا ععن نجبندنم  نت نم نقخقا  غيا اعن نا  ل   وايعا  

وني يييا ن جيييا   ييينه  ييي نة نليييا  ع يييخلا  ييي  لييييا ل ايييخا ، وايييعه نافييييا  ييي ه نافييييا 
 ن لنبة نلا  ع خلا    ليا سننيا وايعن  

 و   نا  نا نضن  م نا ا قع الو  نا فيخت ونيا ن جا :
  ي ف  كننة ناوخيا ن ج    ا ون ل   نب   -1
  ي ف  ن ل ه ن ن ع ت  ا  ا نل   خوا ن بنن نا ل  و   -2
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  ق  ص ناب خاخا نو ن س سخا نا ا ف ف    نو  ن ل   ن ناقن ا  ي ف   بوت ن -3

  ي ف  لينط ن ق  ص نا ب عا     ن ل ع ن ناا      -4

  ي ف  نا وبو  م ن س سخا اتن د ون   لينط ن ق  ص نا قبن   -5

 ن  نن نا ع دنم ن نننيا وناعنخا نالا  ا   -6

 التخطيط المتوسط الاجل :-2
نا  نست ن جيا قغييا  ي نة   يبة   يبنوك  ين  نن عيا وسيعو  ب ابل     نه نا فيخت

قع تب ناوييا  –سنننم  5أب نافيا قا غبو  نعنعا   –سنننم ن  نه نا فيخت ناف اا 
ونا فيييخت نا  نسييت ن جييا ايين ناع يينن ناعقييبب ا  فيييخت ن شيي بنكا   و  ا يي اا  –ناغ ايي  

افيييت نا  نسيييا ، ر يي  نه  يي ه نافيييا نايني ييا ن جييا  عيي    يي  نسيي   نقويي   يي ن  يي  ن
نان ييي  ق ناع ييي خا نا ييييا  يققوييي  ايييعه نافيييييت لييي    ليييع ر سيييي   ا عييي فا  قييي فبنم نافيييييت 

 نايني ا 
 التخطيط القريخ الاجل :-3

قق ييي  بييير نافييييت ناايييننيا وايييا  يييا ن كيييا  ليييبن شيييبييا  ييي  لييييا   نسييييا 
 ايي   ن جييا     افيييا ناف اييخا  يي لا   يي  نه  يين ت   يي  ل ييس سيينننم بينيين ف ليي ن 

ن ل  يي ن ناقيين ا  ييا رييا سيينا  يي  سيينننم  نعنييعا  واييعن نا ن يييو قع تييب ضييبوني   ق  يي ت 
  ا ب م ن ل   ن ناقن ا    سنا لألبل  

و  لإضيييي  ا نايييي   ايييي  ،  يييي ه نا فيييييخت نا ايييي  ب ايييير    يييي ة     ييييا ب   عيييي نه ن نننة 
 ييا  يقنيي  نالييمد  نان ني ة ا   بعييا نافيييا ناف اييخا و ننجو ويي  بي اننلو ، ب عنيي  نه ناعوييا

ن ول    نافيا ناف اخا  ا سن و  ن وا  ف ب ي    خير ناعويا  يا نقلي   نافييا  ب  وي  
 ا قو قيا   يبة ناف يس سينننم ن  ن ن  ي   ي ننن ن  يب سينند   ين نب ن  ي قخي م ن ضي  خا 

 نو   ع فا نافيا ن ك خا   نسيا ن جا  
 


