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 التنظيم 
 ماهية التنظيم واهميته :

التنظيم هو الكيفية التي تتم بمقتضااااااائهئ تجهوة اليسور لتيياااااااتف ت قت  ه    ت   
 عليه  ن طفي  توزيع الاختصئصئت وت  ي  الميؤوليئت .

او بعبئرة اخفى هو الوسااااتلة التي  مهن تسئ تنياااات  رسور وو رات و واه  الا ئرر 
واليمئعئت الذين  جملون  جئ ن و غئ ة  شاااااتفية لتيياااااتف ت قت  الس   المفرو ب و   ئ 
 مهن  ن التنئ ف او التضاااااااااااااائر  وكئوصااااااااااااااذ ا اااااااااااااابئ   مهن لك   ن اولو  الذين تؤر  

 ذه الخ  ئت .الخ  ئت  ن ارلسم وهؤلاء الذين يورون ه
 وههذا  ئن التنظيم هو الكيفية التي يتم بمقتضااااااااااائهئ رمع الارطاء المتفاب ة لتكون 
كلا  وح ا  مهن  جه  طاولة اليااااااال ة و بئ ااااااافة الاختصااااااائصااااااائت وال يئ  بمسئ  التنيااااااات  

 والفوئبة والا فا  لت قت  ه    جتن .
رار  والجنصف وهنئ  ي  ان يفاعذ ان التنظيم  جني بئلضفورة ي   ن السيه  الا

 الانيئني  جئ .
 

 اهمية التنظيم :
ك  يستم التنظيم تتقياايم الجم  تتن اعضاائ ه   ا  ان التنظيم بئساانئره عملا  جتنئ ل -1

  فر انمئ  جم  تذل  حصف وتفيتط اهتمئ ه علذ  ل  الجم  رون غتفه .
يستم التنظيم بئرسااااااااائء اساااااااااا نم ية بئلنيااااااااابة لاراء  ختل  الاعمئ  .  ئلتنظيم  -2

 ضااااااتله للارفاءات التي  ي  ان تتبع بصاااااا ر ال يئ  بمختل  المسئ  انمئ  ج ذ تت
 الموظ تن  ن ع ء ت  ي  هذه الارفاءات  ي ي   فة يطاولون  تسئ عملية  ئ .

ط يسيء التنظيم الكيفية التي تتم تسئ ارساااائء واساااات بئ  القفارات الصاااائررة  ن  فاك -3
 مختل  الميااتويئت الارارية الياا لذالياال ة المختل ة  سو بئ صاائله هذه القفارات ل

 والجليئ انمئ  م  الجئ لتن بئلمجلو ئت اللاز ة  ي اراء اعمئلسم.
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 ه   التنظيم تستوة سااااه  الاتصاااائلات الفساااامية وغتف الفساااامية تتن  ختل  ارطاء  -4
الوح ة الارارية  مئ يييااااااااااف  سمة تبئر  المجلو ئت تتن  ختل  الميااااااااااتويئت  ي 

 السيه  الارار  .

 لتنظيم اليو الملا م لت ري  اعضاااائ ه وانمئء  واههسم وتطوي هم بمئ هم  ييسيء ا -5
حئرة اليه  ن اسااااااااابئ   جفو ة بمئ    طهم ويضااااااااائع   ن اخلاصاااااااااسم وولا سم 
وكشه  تصف ئتسم و ئ يتخذونه  ن وفارات و قئ للاطئر الذ  يفسمه التنظيم لذل  

 الغفض .
ة الا تنيت  اليسور البشفية  ي ويتضح لنئ  مئ سه  ان التنظيم  ئ هو  ي ال  يق

ا ة  نظمة لا هئن تن تذ الخ ط الموضااااااااااولية بئو  يل ة  مهنة وكئوصااااااااااذ ي ئ ة و فونة 
لموارسة الظفو  الم ي ة بئلمنظمة وههذا  ئلتنظيم ليا ه  ئ  ي  اتس    هو وساااااااااتلة 

ل  ئ ويذلت قت  اه ا  المنظمة . وتطرار اهمية التنظيم بئزر ئر المشاااااااائك  الارارية وتجق ه
  بههف حيم المنظمة ونو  النشئط الذ  تطاوله . وعملية التنظيم تجتم  اسئسئ علذ المن 

الياااااااليم والت كتف الفارح ولك   نظمة ظفو سئ الخئصاااااااة التي  ي  ان تؤخذ  ي الاعتبئر 
و ي ضااااااااااااوء هذه الظفو  و ئ ساااااااااااانذيفه ليمئ يلي  ن  بئرو عئ ة للتنظيم الارار   قو  

 ة التنظيمية التي تنئس  المنظمة .المنظم توضع الخ 
 وتتكون الخطة التنظيمية من عدة عناصر اهمها:

تيئن الاغفاض التي تس   التسئ المنظمة توضاااااااااااااااول   ويذا تيئن الخ  ئت التي  -1
 تق  سئ او تؤريسئ.

ة ت  ي  الاعمئ  الف يياااية التي  ي  ان تقو  تسئ المنظمة ويذل  الاعمئ  الوئنوي -2
 . او الاضئلية اللاز ة

تصااااااااني  الاعمئ  التي تقو  تسئ المنظمة  ي  يموعئت  تنئسااااااااقة ووضااااااااع نظم  -3
 الجم  وارفاءاته لك  اويئ  المنظمة .

 ت  ي   واص ئت وع ر الا فار اللاز تن للا فا  علذ هذه الاعمئ  . -4

 .ت  ي  سل ة و يؤولية هؤلاء الا ئرر وكئلتئلي ت  ي  الجلاوئت المتبئرلة تتنسم -5
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ياائ علذ خفي ااة التنظيم وا باائت  اائ تقاا    ي يتاا  او رلتاا  تياائن الخ ااة ت صاااااااااااااااتل -6
 تنظيم.

 تئبجة الخ ة أ  ال راساااااااة المياااااااتمفة للتنظيم وتكتي ه تبجئ لمقتضااااااايئت الظفو   -7
 المتغتفة وتج يله بمئ  ه   التق   الميتمف.

 
 تكوين الوحدات الادارية :

صاااااااغتفة تتكون الوظي ة هي الخلية الاولذ  ي الييااااااام الارار  و ن هذه الخلا ئ ال
الاويااااائ  و ن هذه الاويااااائ  تتكون الارارات والمصااااائلح وههذا  مئ  جها صاااااورة صااااائروة 
 للتخصاااااس وتقيااااايم الجم   ي اليسئز الارار  الجئ  وهنئ  مهننئ ان نمتط تتن  لا ة انوا 

  ن الستوئت يوتفا  ئ تتو ف  ي أ  تنظم ارار  عئ  وهي :
 هيئات تنفيذية رئيسية :-1

ات والوح ات الف ييااية  ن اليسئز الارار  الجئ  بئرمجه وهي  نظمة وتكون الوزار 
عئ ة علذ اسااااائت  ئ تؤر ه  ن وظئ   عئ ة ر يياااااية وتختس ي  وزارة تتن تذ  ئ يتجل  
 تسمئ  ن ساااااايئسااااااة ال ولة الجئ ة . وتنقياااااام ي  وزارة عئرة الذ ع ر  ن الارارات الجئ ة .

 يفيئت  م الذ اويااااائ  والاويااااائ  الذ  اااااج  كمئ تنقيااااام ي    يفية عئ ة الذ ع ر  ن الم
 وغتف  ل  .

 هيئات فنية مساعدة :-2
بمجنذ الووت واسااااتيئبة ل واعي التخصااااس وت  يقئ للاوتصاااائر  ي الن قئت الجئ ة 
اخذت الوزارات تفيط رسورهئ  ي ال يئ  توظئ  سئ الف ييية تئرية الخ  ئت الوئنوية لستوئت 

او  يااااااااتقلة اسااااااااتقلالا  اتيئ وههذا ني  التو  ارارة  تخصااااااااصااااااااة ا ئ تئبجة لستوئت تن تذ ة 
 فيطية للمشااااااااااااافوعئت والمخئزن وارارة  فيطية للمصااااااااااااافو ئت وريوانئ للم ئسااااااااااااابة وريوانئ 
للموظ تن  شفعئن تواس ة  هئتهسئ ال فلية الكئ نة راخ  الوزارات والم يفيئت علذ  ؤون 

الميااااااائع ة لا تق   خ  ئتسئ  الم ئسااااااابة والموظ تن . ويتضاااااااح  مئ تق   ان الستوئت ال نية
لليمسور  بئ فة   انمئ تقو  بميئع ة عملا سئ  ن الستوئت التن تذ ة الف ييية و ل  بئل يئ  
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بمئ تت لبه هذه الستوئت  ن وظئ    شاااااااااااتفية ضااااااااااافورية    مئ  مهن القو  ان الستوئت 
 الميئع ة هي بموئبة اويئ  خ  ئت .

 هيئات استشارية :-3
الستوئت المتخصصة  ي المؤسيئت ال هو ية وهي الستوئت  هنئك انوا  اخفى  ن

 الاستشئرية تي   النصح والمشورة للستوئت الميؤولة ولا تي   هي بجمليئت الارارة  سي
لت لت  بموئبة اليااائع  الا من للستوئت التن تذ ة الف يياااية .ت رت المشااائك  الارارية وتقو  بئ

ر اوا ف ارارية وههذا تختل  الخ  ئت التي والب ث والتخ يط والمفاقبة ولكنسئ لا تصااااااااااااا 
تؤريسئ الستوئت الاساااااااااتشااااااااائرية عن وظئ   الستوئت ال نية الميااااااااائع ة حتومئ تجتهف هتوئت 
تخ ي ية تورتسية اهمسئ الب ث وتقتيم الياااااااااااايئساااااااااااائت المختل ة وتق  م المشااااااااااااورة للستوئت 

ولسئ  تن تذ ة الف يييةالميؤولة  ئن الوئنية  يؤولية عن ال يئ  بخ  ئت  شتفية للستوئت ال
 ان تص ر اوا ف ارارية  ي   يط  ئ تؤر ه  ن خ  ئت .

 
 انواع التنظيم :

 اولا : التنظيم الرسمي :
وهو  ل  التنظيم التكويني للمؤساااااااااايااااااااااة بشااااااااااهلسئ السن سااااااااااي الذ     ر الجلاوئت 
والمياااااتويئت للاعمئ  التي  قو  تسئ ال فر وتوزيع الاختصااااائصااااائت يمئ رسااااام المخ ط او 

مي مشف  او يمئ هي واررة  ي الو يقة الفسمية للستوة او المؤسية وي ئو  التنظيم الفسال
 الوصو  الذ الهنئء المن قي المهني علذ اسا علمية .

ويتو ف  ي التنظيم الفسااااامي ان تكون علذ  اااااه  هف     وئع ة عفيضاااااة تضااااام 
لمت رج  ي  اااااااااه  الوح ات علذ المياااااااااتوى التن تذ  وهذه القئع ة ت عم التكوين السف ي ا

اوياائ  وارارات و صاائلح وههذا حتذ ومة التنظيم حتث تتفيط  ي  ااخس  مئرت الياال ة 
 الكئ لة للمؤسية او الستوة .

 ثانيا : التنظيم غير الرسمي :
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ن هو  ل  التنظيم الذ  يستم بئل وا ع والاعتبئرات الخئصااااااااااااة بئلا فار والتي لا  مه
اساااااائت تو فهئ تلقئ يئ وتنبع  ن احتيئرئت الا صاااااائل عنسئ ب فيقة رساااااامية  خ  ة علذ 

 الا فار الجئ لتن  ي المؤساااااايااااااة ونتيية لل ور الارتمئعي الذ   قو  تسئ بج  الا فار  ي
 المؤسية والتنظيم الغتف الفسمي يتبع سلوك غتف رسمي وطفيقة  جتنة يتبجسئ الا فار  ي

 ع المخ ط الفساااامي تصااااف ئتسم . و ن  م  ئلتنظيم غتف الفساااامي و  لا يت   بئلضاااافورة 
وهو يستم باائلتنظيم يماائ هو ياائ ن لا يماائ  ياا  ان  هون واليماائعااة الصاااااااااااااااغتفة هي احاا  

 عنئصف التنظيم غتف الفسمي .
و ن الملاحظ ان اليمئعة الصاااااااااااغتفة و  تنمو ل يسم  شااااااااااائعف التسئ بمئ لا يتوا ف 

وانتنه بئلنيبة للمؤسية او الستوة الكهتفة التي  جملون تسئ والتنظيم غتف الفسمي لا   خذ و
ووواع ه غتف الفسااااااامية  ن اعلذ لاسااااااا    ي صاااااااورة اوا ف تجيااااااافية بق ر  ئ تنمو خلا  

 والت ئع  الميتمف ال ئرث  ي المؤسية .التيفكة الجملية والاحتكئك 
 

 النوع العسكري ) الاداري ( 
وتجتهف ابيط نو   ن طفق التنظيم ويهون ليه  شف  واح  يلاحظ ليه  يسورات 

الصاااغتفة وكج  المنشااا ة الكهتفة علذ هذه ال فيقة التي  اليمئعة وتياااتف  جظم المنشااا ت
تتمتط بئن الياااااااااال ة  تسئ  مهن تتبجسئ الذ الم يف الجئ  وان  نئ ذ الميااااااااااؤولية  ياااااااااات يمة 

 و بئ فة يمئ هو ال ئ   ي الكتتبة الجيهفية .
ويضاااااااع النو  الجياااااااهف   ن التنظيم  ياااااااؤولية يهتفة علذ عئت  الم يف الجئ  وو  

الاهتمئ  تبج   فو  الجم  واهمئ  البج  الاخف وكذل  تخت  ساااااايئسااااااة   غفيه هذا علذ
الجم  ويؤخذ علذ هذه ال فيقة انسئ تمتع  ااااااااخصاااااااائ واح ا عن بئوي  وظ ي الارارة علذ 
اظسئر اوصااااااااذ ي ئءة  ي ال يئ  بئعمئلسم يم يف الارارة بيئن  عمله الاصاااااااالي ل  ه ع ا 

لفغم  ن هذا الم خذ  جتهف النو  واربئت و   هون بجضاااااااسئ خئررئ عن اختصااااااائصاااااااه   بئ
الجيااهف   ن اكوف الانوا  اسااتجمئلا لملا مته للمنشاا ت الصااغتفة ولبياائطته وسااسولة  سمه 
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حتث انه يوا    تو  الم يف الذ  يفي  الا اااااااافا  المبئ اااااااافة علذ ررئله  ن غتف عئ     
 انظف الشه  ( .

 الم يف الجئ 
 نئ   الم يف الجئ    نئ   الم يف الجئ  

   يف ارارة    يف ارارة    يف اوليمي   يف اوليمي   
 خفي ة تنظيمية تهتن النو  الجيهف   ن التنظيم و نسئ يتضح :

 الم يف الجئ  يوره  يئع  ه الميؤولتن عن تن تذ المسئ  الم  رة . -1
 ك   يئع  ت وره  قو  تتوريه الاراريتن الميؤولتن ا ئ ه . -2

الذ   خضع لا فا ه  ي تن تذ الواربئت ك   خس  جف  ت وة الف يا الميؤولة  -3
 الم لوكة  نه .

 النوع الوظيفي :-2
و تطة هذه ال فيقة ان ي    يفية  تسئ اخصااااائ ي  ي ال ف  الذ   شاااااف  عليه وله 
  ل  التصاااااااااااف   ي هذا النو   ن الجم  وان الجئ    خضاااااااااااع لف يا واح  ولكن الج ر 

تمئعتتن  ياااااااااؤولة ا ئ  ر يا ويااااااااام يت   وحئرة الجم   مولا رمئعة الاخصااااااااائ تتن الار
الخاا  ااة الارتماائليااة وا اائ  الف يا الماائلي والارار  ا اائ  ر يا ويااااااااااااااام المياااااااااااااااتخاا  تن 

يفية و يااااؤولتتسم    رة ب هيجة الجم  سااااواء  ن النئحية ال نية ا  النئحية المئلية او الوظ
 .... الخ   وي  ر يا  ي  ان  هون خهتفا  ي عمله والا يتج ى اختصئصئت    رة 

وو  نيح هذا النو   ن التنظيم نيئحئ يهتفا  ي بج  ال ئلات و شااا   ي البج  
الاخف و ن اهم اساابئ   شااله انه  جط  تجتتن الميااؤولية علذ الشااخس حيئ  عم   جتن 
وهذه المياااااااؤولية المتفاكمة المت اخلة  صاااااااج   جسئ ت  ي  اليسة المؤاخذة  ي حئلة ووو  

 ئت الم  ورة الاختصئصئت .الخ   وينتج هذا النو   ي المؤسي
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 مزايا النوع الوظيفي :
 الا ئرة الذ اوصذ ح   مهن  ن  ه أ التخصس . -1
 تيست  عملية المفاقبة والا فا  . -2

 المفونة  ي التنظيم وتييتف استخ ا  الا فار . -3

 التجئون تتن الاويئ  المختل ة وكذل   مهن القضئء علذ الا فا  ال فر . -4
 

 مساوئ النوع الوظيفي:
 يتجذر ال صو  علذ التجئون تتن الفؤوسئء  ي الميتويئت الي لذ  ن التنظيم . -1
يؤر  تقياااااايم  سمة الا اااااافا  الذ صااااااجوكة اتخئ  وفارات ساااااافيجة او ال يئ  بجم   -2

 حئسم.

تنشااااا  عن اساااااتخ ا  هذا النو   ن التنظيم  ت  الذ التسف   ن المياااااؤولية لتجذر  -3
 قيئ  المؤسية توظئ  سئ علذ الوره الاكم  .

 ضج  النظئ  يؤر  الذ انخ ئض الفول المجنوية تتن الجئ لتن . -4
 
 من التنظيم : النوع المشترك -3

 هذا النو   ن التنظيم هو تبياايط للنوعتن الياائل   يفهمئ ويجتهف نظئ ئ اراريئ  ن
حتث ان الياااال ة ليه  قو  علذ تن تذهئ   يف واح  ونظئ ئ وظيفيئ  ن حتث ان رؤوساااائء 

علذ  ئ   تئرون اليه  ن الميااائع ات ال نية  ن خهفاء  تخصاااصاااتن الارارات   صااالون 
 وهم طبقة ال نتتن الذين ليا لسم سل ة  بئ فة ولا  ملكون  ن اص ار الاوا ف.

 
 مزايا النوع المشترك من التنظيم :

  ت ظ بمجظم  طا ئ النو  الارار    الجيهف  (  ن حتث سفعة الجم  واستقئ ته  -1
 ليه  ن  يئوو .وازالة  جظم  ئ يؤخذ ع
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تطرار  فونته تتجئون طبقة ال نتتن  ع طبقة الاراريتن وكذل   مهن اضاااااااائ ة اوره  -2
 نشئط ر ي ة رون ان  ض ف  ستف الجم  .

 قو   فيط الفؤوساااائء الاراريتن  ن حتث اسااااتجئنتسم تستوة  ن الخهفاء تنصاااا سم  -3
 .يفية تن تذهئتتقتيم الاراء ال نية  ي انيئز بج  المسئ  يمئ تيئع هم  ي تيئن ي

 ينمي ت هت   ه أ التخصس و ل  بئل ص  تتن المسئ  الارارية والمسئ  ال نية. -4
 

 مساوئ النوع المشترك من التنظيم :
و  تختلط النصااائ ح ال نية بئلاوا ف الارارية وخئصاااة حتن  يس  بج  الفؤوسااائء  -1

 الاراريتن الاسا التي تقو  علتسئ استخ ا  الخهفاء ال نتتن .
ة الجلاوئت ال نية الارارية و  تؤر  الذ ات اء النصااااح ب فيقة غتف رهفيان ح يقة  -2

  ئ را  الخهفاء غتف  يؤولتن عن نتئ ج تن تذهئ يمئ ان بج  الفؤوسئء الاراريتن
 و  ين و   شلسم بئلتجل  تنصي ة اح  الخهفاء .

ي الاراريتن اعتمئرا يليئ علذ طبقة الخهفاء لتقو  بمسمت و   جتم  بج  الفؤوساائء -3
الت كتف والتخ يط وا ا ح  ت  و  هذه ال ئلة  ئنسئ تؤر  الذ اضاااااااااجئ  سااااااااال ة 

 الفؤوسئء  ي ال يئ  تتن تذ واربئتسم .

و     ث احتكئك حتث  يس  طهيجة الجلاوئت ال قة  ي هذا النو   ن التنظيم  -4
رار  علذ الخهتف لاا ررااة تيجاا  عملااه ولتاا  وواا    اا ث ان يتيااااااااااااااالط الف يا الا

الاهمية يمئ و     ث الجها حتث  ياااااتولي الخهتف علذ سااااال ئت ارارية تخس 
الم يف ويهذل   شااااااااغ  ن يااااااااه تتن تذ اعمئ  خئررة عن اختصاااااااائصااااااااه وكذل  تق  

 ال ئ  ة  ن استخ ا ة يخهتف.

  
 


