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 المقدمة : 

رؤثس خصبئص انعبيهٍٛ عهٗ يددٖ َجدبا انًُةًدخ . عبنعُصدس انجهدس٘ ْدٕ اندر٘ ٚحدد   بٚدخ 

انًُةًددخ ٔ ٚس ددى الا ددزسارٛجٛبد ٔ الاْدددا  ٔ ُٚفددر ان كددظ . ٔ نددٕ ئبَددذ ْددرِ ان صددبئص 

يزكبثقخ رًبيبً يع يب رسٚدِ انًُةًدخ نقهدذ انًدؤثساد انه صدٛخ انًدؤثسح عدٙ اَزبمٛدخ انًُةًدخ 

رسٚدد ا ازح انًُةًدخ . عُٓدبي عدٙ يٛدداٌ انعًدم عًهٛخ ثسيزٓب لا رسٛس ئًب انٗ حد ئجٛس . نكٍ ان

اشكبل عدٚدح يٍ انسهٕئٛبد  ٛس انًس ٕة عٛٓب ٔ انزدٙ يدٍ ثُٛٓدب يد: ً : راٛدت انًٕود    ٔ 

  جبع . ئًب اٌ ُْبي انًٕو  انسدبز  ٕء ا ائّ   أ اَّ يٕو  ئ:ٛس انًهبئم ٔ عدٔاَٙ انك

ايٕال انهسئخ لا ساضّ انه صٛخ   ٔ ُْدبي انًٕود  اندر٘ ٚفهدٙ ٔ انًٕو  انر٘ ٚسز دو 

 . ٔ انٗ  ٛس ذنك يٍ الاي:هخ . ُبي انر٘ لا ٚكٛع أايس الا ازح ْٔ  ا ساز انهسئخ ن خسٍٚ  

ٔ عأَُب ُْب َزسبءل : ئٛ  ٚجدت اٌ َزعبيدم يدع انسدهٕئٛبد  ٛدس انًس دٕة عٛٓدب عدٙ انعًدم   

 يع ْرِ انسهٕئٛبد   سشد ثٓب الا ازح عٙ انزعبيم ْم ُْبي امساءاد أ خكٕاد يعُٛخ رسز

نًعبنجدخ انسدهٕي لا شك اٌ الامبثخ عهٗ ذنك َجدْب عٙ اَضدجبط انعدبيهٍٛ ٔ عدٙ اٚجدب  قٕاعدد 

    ٛس انًس ٕة عّٛ .

 

 



 The concept of Employees Disciplineمفهوم انضباط العاملين 

ٔ ٚقصد ثّ " الانزصاو ثقٕاعد انسهٕي ٔ انعًم   أ ضجظ انُفس عٍ ا٘ عًم ٚ دبن  انقٕاعدد 

 انًس ٕيخ  ٕاء  اخم ثٛئخ انعًم أ خبزمٓب . 

 .  " الانزصاو ثبنُةبو "  ٔ ٚعُٙ اٚضبً 

ٔ اَضجبط انعبيهٍٛ ْٕ عٙ حقٛقزّ حٕاعص  هجٛخ رهجأ انٛٓب الا ازح نادس  رُجٛدّ انًٕود  اندٗ 

 ِ عُٓب   ٔيحب جزّ عهٛٓب طًعبً عٙ رقٕٚخ  ٔاععخ َحٕ انعًم . اخكبئّ ٔز 

 :  مداخل انضباط العاملين

ّ عهدٛس يدٍ قجٛدم انقٕاعد الاَضجبطٛخ أ انزأ ٚجٛخ ْٙ مصء يٍ ثٛئخ انًُةًخ ٔ يُبخٓب   ٔ عهٛ

انددٗ انزاٛٛددس ٔ الاخددز   ثددٍٛ ٔقددذ ٔ اخددس .  اَضددجبط انعددبيهٍٛيٕضددٕع انصدددعخ  ٌ ٚ ضددع 

 ٔيٍ يُةًخ انٗ اخسٖ . 

ٔعٙ ْدرا انصدد  ًٚكدٍ الاشدبزح اندٗ ث ثدخ يدداخم ا ب دٛخ ندُةى اَضدجبط انعدبيهٍٛ رجسدد عدٙ 

 ثُبٚبْب مْٕس انفهسفخ الا ازٚخ انسبئدح عٙ انًُةًخ ٔ ْٙ رزعبيم يع انسٕي انسهجٙ نهعبيهٍٛ .

 

 

 



 Discipline   Correctiveالتصحيحي الانضباط مدخلــ  1

انًدخم انزصحٛحٙ ْٕ يدخم رأ ٚجٙ  ٔ عقبثٙ . ٚجسد انًدز خ انزقهٛدٚخ عٙ الا ازح 

يددٍ حٛددث  ٌ انفددس  ئسددٕل لا ٚعًددم ثجددد ٔ اخدد   الا رحددذ انضدداظ ٔ انزهددٕٚ  

ثبنعقبة . ٔ نعم يٍ اثسش انعقٕثبد انًعزب ح انزدٙ ٚزجُبْدب ْدرا انًددخم ٔ لا دًٛب يدع 

ى انًؤقذ يٍ انساردت اذا ركدسز ان كدأ عدٍ انً بنفبد انًزكسزح عٓٙ الاَراز   ان ص

 قصد ٔ عًد   اٚقب  انع ٔح انسُٕٚخ   رُصٚم انسارت ٔ رُصٚم اندزمخ . 

 

 .  Discipline    Preventive  الوقائي الانضباط مدخلــ  2

ٚسددزُد ْددرا انًدددخم انددٗ عكددسح ا ب ددٛخ خ  ددزٓب اٌ ا ددهى انكددس  عددٙ ا ازح شددؤٌٔ 

انعبيهٍٛ ٔ رقهٛص يهك رٓى ْٕ ثُبء يُبخ ٔ قبئٙ ٚقٛٓى يٍ اٚقبع انجصاءاد عهٛٓى . 

 ٔيٍ انًًبز بد الا ازٚخ انزٙ رسبعد عهٗ اٚجب  ٔ رًُٛخ ْرا انًُبخ يب ٚهٙ : 

 ٕوٛفددخ يددٍ خدد ل َةددبو ععددبل يددٍ اٚجددب  َددٕع يددٍ انددز لو ثددٍٛ انًٕودد  ٔ ان

 الا زقكبة ٔ الاخزٛبز ٔ انزعٍٛٛ . 

  . الاْزًبو ثزٕمّٛ انعبيهٍٛ ٔ ردزٚجٓى 

  ثُدددبء َةدددى ارصدددبلاد يزجب ندددخ رزدددٛ  نهعدددبيهٍٛ َقدددم ا ائدددّ نهسل دددبء ٔ طدددسا

 يهك رٓى .



 .  Discipline    Prograssiveالايجابي  الانضباط  مدخلــ  3

انسهٕي  ٛس انسهٛى نهًٕو  عٍ طسٚق قٛبو الا ازح ثًسدبعدرّ عٙ ْرا انًدخم ٚزى رصحٛ  

ٔ يُحددّ انفس ددخ نزصددهٛ   ددهٕئّ قجددم قٛبيٓددب ثبر ددبذ عقٕثددبد  ددبزيخ ثحقددّ . ٔ ئًددب ْددٕ 

ٔاض  عبٌ ْرا انًدخم عٙ انٕقذ انر٘ ٚ:ق ثبنفس  ٔ ثقدزاردّ انرارٛدخ عهدٗ رصدحٛ   دهٕئّ 

ٍ يًبز ددخ الا ددبنٛت الاَزقبيٛددخ ضددد انددٕوٛفٙ ثًددب ٚددز ءو ٔ انقٕاعددد انزُةًٛٛددخ   ٚجزعددد عدد

  عهٗ اشبعخ زٔا انزفٓى ٔ الا  ا ٔ انزعبٌٔ ثُٛٓى .  انًٕوفٍٛ ٔ ٚعًم اٚضبً 

 


