
 .  المنظمات الغير ربحية ) منظمات المجتمع المدني ( أدارة المنظمات :

 المدرس المساعد محمد حميد عبدالمجيد

 :إِىدٔخ 

أٖ فٍسح إِغزٕع إِد٣٘ ظبٜسح ود٤ٕخ ٥ِٞعتذ ؽد٤ضتخ ل ٍِتٗ فت٣ ا ٞ٘تخ ا ك٥تسح ٌضتس اِؾتد٤ش متٗ إِغزٕتع 

إِتتد٣٘ ل اٖ إِٟظتتٟم إِغزٕتتع إِتتد٣٘ وتتد٤ٓ ٤ةتتٟا اِتت١ متتدح يزاي ِٕمٍتتس٤ٗ يوتتس٤ى٥٥ٗ أٔضتتبَ أزظتت ٟ ٞ 

لاَ اِٙٝعتتخ أفلاغتٟٖ ٞو٥تسٜٓ ٌض٥تتس ل ٌترًِ ظٝتتسد ٜترح اِمٍتتسح ثيتٍُ ٞاظتتؼ فت٣ اِىتتسٖ اِ تبٔط ميتتس كت

ل فىتد ا ٞزث٥خ م١ّ ٤د اِةد٤د ٔٗ إِمٍس٤ٗ أٔضبَ ) وسأي٣ ٥ٜٞغُ ٞزٞظٟ ٞ ِٟي ٜٟٞثص ( ٞو٥سٜٓ ٌض٥تس 

ٌبٖ ِظٟٝز ٔمْٟٝ إِغزٕع إِد٣٘ ف٣ ظُ اِزؾَٟ اِغرز٢ اِر٢ أعزبػ أٞزثب ٞا ٘زىبَ ٔٗ مصس اِظلاْ ا١ِ 

 مصس اِدِٞخ اِؾد٤ضخ ٞاِٙظبْ اِغد٤د .

غزٕتتع إِتتد٣٘ ثيتتٍُ عّتت٣ ٔتتٗ كتتلاَ اِزغٕةتتبد اِٙعتت٤ٟخ ٞ ا رؾتتبااد اِةٕب٥ِتتخ كتتلاَ أا٠ ثتتسٞش ٔٙظٕتتبد إِ

 5491اِؾتتسث٥ٗ اِةتتب٥ِٕز٥٥ٗ ا ِٞتت١ ٞ اِضب٥٘تتخ ل ٞثةتتد أٖ ٞظتتةذ اِؾتتسة اِةب٥ِٕتتخ اِضب٥٘تتخ أٞشازٜتتب فتت٣ متتبْ 

اٞز ( ٌٞبٖ ِٝرا اِزي٥ٍُ مدح أٟٔز ٕٔٝخ ٔٙٝتب رمة٥تُ  United Nations)   ريٍّذ ٔٙظٕخ ا ٔٓ إِزؾدح

ٔٗ أٜدافٝب اِةٕتُ مّت١ رؾى٥ته ا ٜتدات اِزت٣ رعتة١ ِٝتب ا ٔتٓ إِزؾتدح فت٣ ٔٙظٕبد إِغزٕع إِد٣٘ ٞاِز٣ 

رتٓ ا متلاٖ اِةتب٣ِٕ ِؾىتٟن ا ٘عتبٖ اِتر٢ متصش  ٥ٔ5491ضبوٝب ل ٞثةد ٔسٞز صلاصخ أمٟاْ ٞ رؾد٤داً ف٣ مبْ 

كلاِٝب رٍزعتت اِؾىتٟن متٗ غس٤ته  ٔٗ اٞز إِغزٕع إِد٣٘ ؽ٥ش أمزجسٚ أؽد٠ اِٟظبئُ ا ظبظ٥خ اِز٣ ٔٗ

 رمة٥ُ اِىٟا٥٘ٗ اِز٣ رعٕٗ ؽس٤خ ر٤ٍٟٗ إِٙظٕبد ٞ اِزغٕةبد .

ٌٕب  ثد ا شبزح ا١ِ أٖ ٔٙٝظ ٞمُٕ ٔٙظٕبد إِغزٕع إِد٣٘ ٤زٟافه ٔع ع٥ٕع إِراٜت ٞاِد٤ب٘بد ٔٗ ؽ٥ش 

اِ ٟم٥تخ ٤ٞجىت١ اٞ ً ٞاكتسأ ٥٘تُ ا ٘عب٥٘خ ٞاِزمبمُ ٔع ا كس٤ٗ ٞ اِيةٟز ثٝٓ ٞاِةُٕ ٔةٝٓ فت٣ اِٙيتبغبد 

صٟاة الله ظجؾب٘ٛ ٞرةب١ِ ل أٖ اِد٤ٗ ا ظلا٣ٔ أٌد م١ّ اِةٕتُ اِ تٟم٣ ٌٟ٘تٛ مٕتُ ٘ج٥تُ ٤ٞعتز ٥ع اٖ ٤ةتصش 

اِزٍبفُ ا عزٕبم٣ ٤ٞٙيس اِتزلاؽٓ ٞاِزتبشز ثت٥ٗ أفتساا إِغزٕتع ل ٌٕتب أٌتد اِتد٤ٗ ا ظتلا٣ٔ مّت١ ِتصْٞ أ٤غتبا 

 ل ٞا مٕبَ اِصبِؾخ .ٔغزٕع ٤زٙبظت ٔع ا كلان ٞا ٤ٕبٖ 

اِةسان ثّد اِؾعبزح ٞاِةّٓ ٞاِزىدْ اِر٢ أزد ٞعٟاٚ ا ت اِعت٥ٙٗ  ٘ظتٓ فةب٥ِبرتٛ إِ زّمتخ ثيتٍُ ٔتٙظٓ ٔتٗ 

كلاَ ٞظع اظتط ٞوٟامتد رؾٍتٓ امٕبِٝتب ٞٔٙٝتب ٔٙظٕتبد إِغزٕتع إِتد٣٘ اِزت٣ ٌتبٖ ِٝتب اِتدٞز اِجتبزش فت٣ 



ٌتتُ إِساؽتتُ  ٞؽزتت١ ٤ٍٕتتٗ اٖ ٘ضجتتذ فٝتتٓ ٞاظتتؼ  اِٟظتتع اِع٥بظتت٣ ٞا عزٕتتبم٣ ٞاِضىتتبف٣ ٞا وزصتتبا٢ فتت٣

ِّز تتٟز اِزتتبز٤ ٣ ِٝتتب  ثتتد اٖ ٘زٙبِٞٝتتب مّتت١ اظتتبض إِساؽتتُ اِزبز٤ ٥تتخ ٞاِ ج٥ةتتخ اِع٥بظتت٥خ ٍِتتُ ٔسؽّتتٛ 

 .ثٕٟظٟم٥خ ٞؽ٥با

   5411-5495اِمسم ا َٞ: ٔٗ مبْ 

(ل ٞرٟاصتّذ فت٣ 5189ر ٟزد ٍٟٔ٘بد إِغزٕع إِد٣٘ اِؾد٤ش ف٣ اِةـسان ٔٙر إصلاؽبد ٔدؽـذ ثـبشتـب )

(ل ثٟر٥سح ٔزعبزمخ. ٌٞب٘ذ فت٣ اِٟاوتع م٥ّٕتخ رؾتد٤ش ِٕغزٕتع شزامت٣ ا٘زىتُ 5411-5495اِةٝد ا٣ٍِّٕ )

ٔٗ أشٍبَ اِزٙظ٥ٓ ِىساث٥ٛ اِزى٥ّد٤خل ٌبِىجبئُ ٞاِةيتبئسل ٞث٥ٟرتبد ارشتسات ٞارم٥تبٖل ٞارصتٙبت اِؾسف٥تخل 

أٖ ٤مىتد ٔبظت٥ٛ اِزى٥ّتد٢ ثتبِٕسح. فٝتٟ ٔغزٕتع إ١ِ ٔغزٕع ٤ةزٕد ٔةتب٥٤س اِضتسٞح ٞاِزةّت٥ٓ اِؾتد٤شل ٔتٗ اٖٞ 

ا٘زىب٣ِل رزغبٞز ف٥ٛ اِ جىبد اِؾد٤ضخل ٔع اِمئبد اِزى٥ّد٤خل ٞرىع ث٥ٗ ا صٙز٥ٗ فئبد ٞظت٥ خ رؾٕتُ شت٥ئب ٔتٗ 

ٜرا ٞذاي. رسمسمذ غجىخ ٔٗ اِزغبز ٞاِصتٙبم٥٥ٗ ٞإِصتسف٥٥ٗ ٞإِىتب٥ِٞٗ فت٣ و تبم كتب ل مّت١ أظتبض 

ة٥تتخ ٤ؾعتتت ِٝتتب ؽعتتبة. ٌٕتتب ٘يتتؤدل وجّٝتتبل غجىتتخ و٤ٟتتخ ٔتتٗ ٌجتتبز ٔتتلاي اوزصتتبا اِعتتٟنل ٞثبرتتذ وتتٟح ٔغزٕ

 .ارزض

ٞأاد م٥ّٕبد اِزؾد٤شل أ٤عبل إ١ِ ٘يٟي غجىبد ٞظ ١ رةزٕد ثبرظتبض اِزةّت٥ٓ اِؾتد٤شل ٔضّٕتب رةزٕتد مّت١ 

 .ا٥ٍِّٕخ ٞزأض إِبَ ف٣ عب٘ت

ت. ثتتئشاي ٘يتتٟي اِضتتسٞح ٞرجّتتٟزد غجىتتبد مبّٔتتخ فتت٣ اِصتتٙبمبد اِؾد٤ضتتخل ٞغجىتتخ فلاؽ٥تتخ ٔةدٔتتخ فتت٣ ارز٤تتب

ا عزٕبم٥خ ٌٕغبَ ٔعزىُ ٘عج٥بلً ٕ٘ذ أ٤عب ارؾبااد ٞعٕة٥بد ٞؽسٌبد اعزٕبم٥خل رةجس مٗ ٜرٚ إِصبِؼل 

ِٞا مٙٝبل ظتبو خ مّت١ إِغتبَ اِع٥بظت٣. ٞثٕتٟاشاح ذِتً أ٤عتبلً اشاٜتسد ثيتٍُ ٘عتج٣ صتؾب فخ ٞٔغتبَ ٞرر

بئُ ا ٘زبط اٞز ف٣ ٟٔظٟمخ اِؾىتٟن إِد٥٘تخ .ٌبٖ ِزعّػ ا و بم ٞأزلاٌٛ ٍُِ ٞظ ٔةّٟٔبر٣ و٥س ؽ٣ٍٟٔ

اِز٣ أزٍّٟٜب ثىتٟح  ِترًِ ٌتبٖ اِظّتٓ ٞا ظتزجداا  ٞا شتبزاد اِزبز٤ ٥تخ ظتغّذ رةعتمٝٓ ٞاِعت٥ٓ اِتر٢ ٌتبٖ 

 .٤ةب٣٘ ٔٙٛ ا ٘عبٖ اِجع٥ػ ف٣ ٔٙبغه عٟٙة اِةسان ٞٞظ ٛ ٞشٕبِٛ

ِٕتد٣٘ عتبيد فت٣ اِىتبٟٖ٘ ارظبظت٣ ٌٞب٘ذ اَٞ اشبزٚ زظ٥ٕخ ٞوب٥ٟ٘٘خ ِيسم٥خ ري٥ٍُ ٔٙظٕتبد إِغزٕتع ا

ْ فىد عبي ف٣ إِباح اِضب٥٘خ ميس )أٖ ِّةساو٥٥ٗ ؽس٤خ أثتداي اِتسأ٢ ٞاِٙيتس ٞا عزٕتبم 5491اِةساو٣ ِعٙخ 

ل  زح إ١ِ ر٤ٍٟٗ ٔٙظٕبد ٔغزٕع ٔد٣٘ٞرؤ٥ِف اِغٕة٥بد ٞا ٘عٕبْ إ٥ِٝب ظٕٗ ؽدٞا اِىبٟٖ٘( ٜٞرٚ أَٞ ثبا

ل ٌب٘تذ ثدا٤تخ ا ؽتزلاَ ٔٙبظتجخ ِزيت٥ٍُ  ؽىجتخ اشاٜتبز ِّةٕتُ اِع٥بظت٣ٞٔضّٕب ٌب٘ذ ؽىجخ اِعتةف اِةضٕتب٣٘ 

س ظتُ اِدِٞتخ اِةضٕب٥٘تخ ل ٞأم٥د ا مزجبز ِّؾ٥بح إِد٥٘خ ثةد ٔتب ا٘ؾعت رٙظ٥ٕبد ظ٥بظ٥خ عد٤دحل ظس٤خ ٞم٥ّٙخ

ْ ٞامتلاٖ اِٙظتبْ إٍِّت٣ فت٣ اِةتسان رؤظعتذ 5495ٞمٙد رؤظ٥ط اِدِٞخ اِةساو٥خ اِؾد٤ضخ متبْ  مٗ اِةسان

د٤د ٔٗ إِٙظٕبد ف٣ رًّ اِمزسح ظٟاي ٌب٘ذ غلاث٥خ اْ ٘عتبئ٥خ اْ ٘ىبث٥تخ اِت١ ٞعتٟا اِةد٤تد ٔتٗ اِغٕة٥تبد اِة



اِ ٥س٤تتخ ٞاِضىبف٥تتخ اِزتت٣ ٌب٘تتذ رٕتتبزض ٘يتتبغٝب ٞفةب٥ِبرٝتتب ٞصتتدزد متتدح وتتٟا٥٘ٗ رتتٙظٓ مّٕٝتتب ٔضتتُ وتتبٟٖ٘ 

       ..5411بٟٖ٘ٞوتت 5419ٞوتتبٟٖ٘ 5499اِغٕة٥تتبد اِتتر٢ صتتدز فتت٣ اِةٝتتد اِةضٕتتب٣٘ صتتٓ صتتدز وتتبٟٖ٘ متتبْ 

ٌب٘تتذ اِةٙبصتتس إِ زّمتتخ ِ جىتتخ ٔتتلاي -ٞفتت٣ اِةىتتٟا إِجٍتتسح ٔتتٗ اِةٝتتد إٍِّتت٣ فتت٣ اِةيتتس٤ٙبد ٞاِضلاص٥ٙتتبد 

إِيتتب٤و ٞاروتتٟاد اِةيتتبئس٤خ ٞ)اِعتتباح( اِةيتتبئس٤ٟٖ ٞاِؾعتتس٤ٟٖل ٞفتت٣ -ا زاظتت٣ إِعتت٥ سح اعزٕبم٥تتبً 

بِؾٝب إِيتتزسٌخ فتت٣ إِٟاظتت٥ع اِٝبٔتتخ ا زثة٥ٙتتبد ٞاِ ٕعتت٥ٙبد زصتتدد ٜتترٚ اِةٙبصتتس صتتمٟفٝب ٔج٥ٙتتخ ٔصتت

 .  عزٕبم٣ اِر٤ٗ ٤غٟٖٙ اِمبئدحٌبِعسائت ٞإِٙبصت ٞاِدفبم مٗ اِٙظبْ ا

إٖ اِغٕة٥بد ٞإِؤظعبد ف٣ رًّ اِمزسح ٌب٘ذ كبظةخ ثيٍُ أٞ ثآكس ا١ِ ظّ خ ٞزوبثتخ اِدِٞتخ صتٓ اصتجؾذ 

لاص٥ٙ٥تبد ؽ٥تش ٌضتسد ا ٘ىلاثتبد اِةعتٍس٤خ ردز٤غ٥بً أزداااً غج٥ة٥بً ِٕؤظعبد اِعّ خ اِع٥بظ٥خ ٞف٣ فزتسح اِض

ٞرٙتتب٣ٔ اِتتدٞز اِتتٟغ٣ٙ ِّؾسٌتتبد اِع٥بظتت٥خ ٞاِصتتسام اِؾبصتتُ ثتت٥ٗ اِؾٍٟٔتتخ ٞٔةبزظتتزٝب   ِتتٓ رؾىتته ٜتترٚ 

اِغٕة٥بد اٞ إِؤظعبد ٘غبؽبد ؽى٥ى٥خ ظٟاي ف٣ إِغب د اِضىبف٥خ اٞ ا عزٕبم٥خ ٌٕب إٖ اِٙظبْ اِر٢ ٌتبٖ 

بٔبً ا٤ٕىساغ٥بً ثُ ٌبٖ ٘ظبٔبً ٥ٍّٔبً ِٓ ٤مزؼ إِغبَ ِٙيٟي ٞر تٟز ٔغزٕتع ٤ع٥ س م١ّ ٔىب٥ِد اِؾٍٓ ِٓ ٤ٍٗ ٘ظ

أ٘ٙتب ٘تس٠ أٖ ٜترٚ إِسؽّتخ شتٝدد ثتدا٤بد ؽى٥ى٥تٛ ِّٙىبثتبد ٞاِغٕة٥تبد أٌتدد   ٔد٣٘ ؽى٥ى٣ ف٣ رًّ اِمزتسح 

ٞعٟاٜب ٔٗ كلاَ ثسٞشٜب م١ّ ٔعسػ اِؾ٥بح اِع٥بظ٥خ ٞ٘عبِٝب ٔٗ اعُ اِغٕتب٥ٜس ٞٔتٗ أثتسش اِٙىبثتبد فت٣ 

ٞارؾبااد اِ لاة ٞاِملاؽ٥ٗ ٞإِة٥ّٕٗ ٞإِٝتٗ ا كتس٠ اِزت٣  رًّ اِمزسح ٘ىبثخ مٕبَ اِعٍب٤سح ٞ٘ىبثخ اِٙمػ 

 . ظبٜٕذ ف٣ اٍِض٥س ٔٗ ا ٘زمبظبد اِيةج٥خ

ْ شٝدد مدْ ا ظتزىساز اِع٥بظت٣ اِتر٢ رٕضتُ ثب وز٥تب د 9002اِمسم اِضب٣٘ :اِةٝد اِغٕٟٝز٢ ِغب٤خ مبْ 

ِمبشّخ إِزةداحل ٞصلاصخ رغ٥ساد ٘بعؾخ أاد اِت١ رغ٥٥تساد فت٣ اِٙظتبْ. ٞأمبوتذ ثيتٍُ اِع٥بظ٥خ ٞا ٘ىلاثبد ا

ٌج٥تتس ر٥ٕٙتتخ إِغزٕتتع إِتتد٣٘ كتتلاَ ٜتترٚ إِسؽّتتخ . اٖ ٔصتت ّؼ اِةٝتتد اِغٕٝتتٟز٢ ٔعتتُّ فتت٣ اِٟاوتتع. ؽ٥تتش 

 ٥ٜٕٙتتذ اِع٥بظتتخ اِةعتتٍس٤خ مّتت١ اِةتتسان غتتٟاَ ٜتترٚ اِمزتتسحل ٞوتتد رتتٓ رىتتد٤ٓ اِى٥ّتتُ اِى٥ّتتُ فتت٣ ٔغتتبَ ر تت٤ٟس

 .إِؤظعبد اِد٤ٕىساغ٥خ أٞ اظزةباح إِغزٕع إِد٣٘ اِةساو٣

كلاَ إِسؽّخ اِغٕٟٝز٤خ اِعبثىخل رٍٕٙذ ثةط إِٙظٕبد اِٟغ٥ٙخ اِى٤ٟخ اِؾمبظ م١ّ ٔعتز٠ٟ ٔةىتَٟ ٔتٗ 

ٞمتتدا ٔتتٗ اِغٕة٥تتبد  ارؽبا٤تتخ ٞا ظتتزىلاَ فتت٣ ٞظتتةٝب ٞم٥ّٕبرٝتتب ل ٔضتتُ عٕة٥تتخ اِٝتتلاَ ارؽٕتتس اِةساو٥تتخ 

٤ٞجدٞا أٖ فسصخ ٔٙظٕبد إِغزٕع إِد٣٘ ثب ٘زةبغ ٞاِز تٟز اصت٥جذ ثبِيتُّ اِٙعتج٣   ٥ٕ٥خ.اِضىبف٥خ ٞاِزةّ

ردكُ اِدِٞخ ٞاؽصاة اِعّ خ م١ّ ٥ٍّ٥ٜزٝب ٞرع٥س أمٕبِٝتب ؽ٥تش رتٓ رغ٥تس ٘يتبغبرٝب ِٝتٓ  ٞزوتٓ أٖ  ٘ز٥غخ 

إ  أ٘ٝتتب ثى٥تتذ اِمزتتسح اِغٕٟٝز٤تتخ اوزصتتسد ٔتتٗ اِٙبؽ٥تتخ اِىب٥ٟ٘٘تتخ مّتت١ ٔٙظٕتتبد إِغزٕتتع إِتتد٣٘ ا٥ِٕٙٝتتخل 

ظتتة٥مخ ٞٔيتتِّٟخ أٔتتبْ ظتتّ خ رٙم٥ر٤تتخ غبو٥تتخل ٜتترا ثبظتتزضٙبي ثةتتط إِؾتتبٞ د  صجتتبد ٞعٟاٜتتب ٌٕتتب فتت٣ 

ا ظتتساثبد اِٙىبث٥تتخ فتت٣ ثغتتداا )مٝتتد اِتتصم٥ٓ اِساؽتتُ مجتتد اٍِتتس٤ٓ وبظتتٓ وبظتتٓ( اِتتر٢ شتتٝد ٔؾبِٞتتخ فبشتتّخ 



ئٓل ٌٞترًِ إِؾتبٞ د إِؾتدٞاح (  ؽ٥بي ٔٙظٕبد إِغزٕع إِد٣٘ ف٣ اظزٕساز و٥بة اِدظتزٟز اِتدا54٩0)

             اِزتتت٣ اثتتتدرٝب ثةتتتط إِٙظٕتتتبد ا٥ِٕٙٝتتتخ ِزؤ٥ٌتتتد اظتتتزىلاِٝب فتتت٣ اعسايارٝتتتب ا ٘ز بث٥تتتخ )مٝتتتد اِةتتتبزف٥ٗ( 

ٞ٘تتس٠ اٖ ٔٙظٕتتبد إِغزٕتتع ٌب٘تتذ ثؾبعتتٛ ِىتتٟا٥٘ٗ ريتتس٤ة٥خ ٤زعتتٕٙٝب اظتتزٟز اائتتٓ ِّتتجلاا رزعتتٕٗ مجتتبزاد 

٤خ ٥ٜٕٞٙخ اِدِٞخ ٞا ؽصاة صب٥٘ب اٖ ٜرٚ إِٙظٕبد ٌب٘تذ ثؾبعتخ ٞاظؾٛ رؤٌد اٞ  اظزىلا٥ِزٝب ٞزفط ٞصب

ٍِٟااز و٥با٤خ ٞام٥خ رمٝٓ اظب٥ِت ٞغسن اِةُٕ ف٣ ٜرٚ إِٙظٕبد ٞصبِضب ٌبٖ ٔتٗ إٍِٕتٗ اِزؾتس٢ متٗ ٜترٚ 

إِٙظٕبد ٞٔةسفخ ٔصباز ر٤ّٟٕٝب ِغسض ظلأخ مّٕٝب  زاثةب اٖ اِؾسٞة اٍِض٥تسح اِزت٣ ٔتسد مّت١ اِةتسان 

مزسح ٞا٘يغبَ إِغزٕع ثبِةعٍسح اظةف ِؾد ٌج٥س ٘يبغٝب ٞفةب٥ِبرٝتب اِزةج٤ٟتخ اِزت٣ ٤مزتسض اٖ كلاَ ٜرٚ اِ

 .رصت ف٣ كدٔخ ا ٘عبٖ ٞر ّةبرٛ إِيسٞمخ ٘ؾٟ اِؾ٥بح إِعزىسح ٞارٔٙٛ

 9002اِمسم اِضبِش: ٔب ثةد 

ُ فةتبَ فت٣ اشاِتخ ثتدٞزٜب ثيتٍ ٔتع ٌضتسح ٞرةتدا ٔٙظٕتبد إِغزٕتع إِتد٣٘ ٞرٙتٟم ٘يتبغبرٝب أ  ا٘ٝتب ِتٓ رىتٓ 

ٔ ّمبد ٘زبط ظ٥ٙٗ غ٤ّٟخ ٔٗ إِةب٘بح اِز٣ مبشٝب ا ٘عبٖ اِةساو٣ كلاَ إِساؽُ اِعبثىخ  ؽ٥ش ٌتبٖ ٜتدت 

اٍِض٥تتس ٔتتٗ ٜتترٚ اِزغٕةتتبد ٜتتٟ اِتتسثؼ إِتتبا٢ مّتت١ ؽعتتبة اِٙيتتبغ اِٙتتٟم٣  ٞٔتتع ا ٜزٕتتبْ اٍِج٥تتس ٔتتٗ وجتتُ 

ٗ أثتتتسش ٔتتتب رتتتٓ رؾى٥ى٥تتتٛ فتتت٣ ٜتتترا إِغتتتبَ ٞٔتتت اِعتتتّ بد أ  ا٘ٙتتتب ِتتتٓ ّ٘ؾتتتا فةّٝتتتب ا ٘عتتتب٣٘ مّتتت١ ا زض. 

)اظزؾداس ٞشازح ثئظٓ ٞشازح اِدِٞخ ِيؤٖٞ إِغزٕع إِد٣٘ل ٞذِتً ظتٕٗ اِزيت٥ٍّخ اِؾ٥ٍٟٔتخ ا ِٞت١  ٜٟ 

       (.9009ثةتتد ا٘زىتتبَ اِعتت٥باح ٔتتٗ ظتتّ خ ا ئتتزلات إِؤوزتتخ اِتت١ اِةتتساو٥٥ٗ فتت٣ اِضلاصتت٥ٗ ٔتتٗ شتتٝس ؽص٤تتساٖ 

إِٝٙدض  ٔزبثع ٞر ٟز ٘يبغٝب ثيٍُ ّٔمذ ِّٙظس ف٣ فزسح رعّٓ اِع٥د ؽ٥ش ٌبٖ ِّٟشازح اٞز ثبزش ٞٔٝٓ ٞ

ملاي اِصبف٣ اِتٟش٤س اِعتبثه ِٝتب ؽ٥تش رؾىىتذ اٍِض٥تس ٔتٗ ا ٘غتبشاد إِٕٝتخ ٞا ظبظت٥خ ِزضج٥تذ أظبظت٥بد 

مّٕٝب. إٖ اِزؾٟ د ارك٥سح فت٣ إِغزٕتع اِةساوت٣ وتد رسٌتصد اصبزٜتب مّت١ صتٟزح إِيتٝد اِةساوت٣ مٕٟٔتب 

ظبمبً عد٤دح شّٕذ ع٥ٕع ٔمبصُ اِؾ٥بح اِةبٔخ ِٞىد ٌبٖ رؤص٥س ٜرٚ إِزغ٥ساد ٞاظؾبً ٞع٥ّبً م١ّ ٞافسشد اٞ

إِعز٤ٟبد إِد٥٘خ )اؽصاةل ٞارؾبااد ٞعٕة٥بد ك٥س٤خ ٞا٘عب٥٘خ(.. ٞم١ّ اِسوٓ ٔٗ أٖ اٍِض٥تس ٔٙٝتب ؽتد٤ش 

زٕتع ٔتد٣٘ غتٟم٣ وتباْ فت٣ اِةٝدل ٞٔبشاَ ف٣ غٟز اِجدا٤خل فئ٘تٛ ثيتٍُ اٞ ثتآكس ٘تٟاح غج٥ة٥تخ ِٕززب٥ِتبد ٔغ

اِةسان )ٞظ٥ٍٟٖ ِٛ اٞز فبمُ ثلا اا١٘ شً ف٣ اِؾ٥بح اِع٥بظت٥خ ٞاِد٤ٕىساغ٥تخ فت٣ اِةتسان(ا ٞثتبِسوٓ ٔتٗ 

ٞعٟا أٌضس ٔٗ ٔؤظعخ ؽ٥ٍٟٔتخ رةٙت١ ثيتؤٖٞ ٔؤظعتبد إِغزٕتع إِتد٣٘ ٞإِٙظٕتبد و٥تس اِؾ٥ٍٟٔتخ فت٣ 

إِؤظعخ اِؾ٥ٍٟٔخ ارظبظ٥خ اِز٣ رة١ُٙ ثٙيس اِةسان ٌب٘ذ رةزجس ٞشازح اِدِٞخ ِيؤٖٞ إِغزٕع إِد٣٘ ٣ٜ 

صىبفتتخ إِغزٕتتع إِتتد٣٘ فتت٣ اِةتتسانل ٞرةٕتتُ مّتت١ رٙظتت٥ٓ ٞرٙعتت٥ه ٘يتتبغبد ٔؤظعتتبد ٞٔٙظٕتتبد ٞعٕة٥تتبد 

٥ٜٞئبد إِغزٕع إِد٣٘ ثيٍُ ٔجبشس أٞ ثٟاظت خ ٍٔزتت ٔعتبمدح إِٙظٕتبد و٥تس اِؾ٥ٍٟٔتخ ٔتٗ أعتُ زظتٓ 



إِتد٣٘ل ٞزفتد أ٘يت زٝب ثؾ٥تش رعتٝٓ فت٣ رةص٤تص ثتسأظ  ثسأظ ٞك ػ ِّزٟظ٥ف ارٔضُ ِٕؤظعتبد إِغزٕتع

 .اِز٥ٕٙخ اِيبّٔخ ف٣ اِجلاا

  

   : ٞأكزصبزارٝبِّٕٙظٕبد إِص ّؾبد ا ظبظ٥خ 

 : NPO )   )Non- Profit Organizationٔٙظٕخ و٥س زثؾ٥خ  .5

ٞرع١ٕ إِٙظٕخ اِز٣   رعة١ ٞزاي ا زثبػ ل ٜٞدفٝب ٜٟ امٓ اِٙيبغبد اِةبٔخ ٞاِ بصخ ثدٖٞ أ٢ ٔصّؾخ 

رغبز٤خ أٞ وسض زثؾ٣ أٞ اِدمٟح ا٥ِٛ ل ٤ٞٙؾصس مّٕٝب ف٣ ٔغب د ٞاظةخ مد٤دح أٜٕٝب ) إِؤظعبد 

ىد٤ٓ إِعبمداد اِج٥ئ٥خ اِ ٥س٤خ ٞإِؤظعبد اِد٥ٙ٤خ ٞاِس٤بظ٥خ ٞاِسمب٤خ ا عزٕبم٥خ ٞؽٕب٤خ اِؾ٥ٟاٖ ٞ ر

 .ٞا ٘عب٥٘خ  ( 

 -: Organizationإِٙظٕخ   .9

خ ِٝب ٥ٌب٘ٝب إِعزىُ مٗ ا فساا ا٥ٍِٟٕ٘ٗ ِٝب ٞرداز ثٟاظ خ ٔغّط أاازح ٔٙز ت ثٟاظ خ ش ص٥خ أمزجبز٤

 اِغٕة٥خ اِةبٔخ ِلامعبي . 

 -:  Management  ا اازح .2

اِزٙظ٥ٓ ٞاِزٟع٥خ ٞاِسوبثخ ٔٗ أعُ رؾى٥ه اِٝدت ثؤوص١ أظزغلاَ إِٟازا إِزبؽخ ٔٗ كلاَ اِز  ٥ػ ٞ 

 ٌمبيح ٞفةب٥ِخ ٍٕٔٙخ .

  -: Effectivenessاِمبم٥ّخ  .9

 ٞرةجس مٗ ٔد٠ رؾى٥ه أٜدات إِٙظٕخ .

 -: Efficiency اٍِمبيح  .1

 ٜٟ ا ظز داْ ا وزصبا٢ ِّٕٟازا إِزبؽخ ٞؽعٗ ا ظزمباح ٔٙٝب .

 Administrative Boardاِٝئ٥خ ا ااز٤خ   .٩



رزٍٟٖ ٔٗ أمعبي ٤زٓ أ٘ز بثٝٓ ث س٤ىخ ا٤ٕىساغ٥خ ٔٗ ا٥ِٝئخ اِةبٔخ ِّٕٙظٕخ ل ٞرز١ِٟ ٔٝبْ ٞ صلاؽ٥بد 

ٔؾدٞاح ٞرةزجس اِعّ خ اِزٙم٥ر٤خ ِع٥بظبد ٞأٜدات إِٙظٕخ ل ٞ  ٤غٟش أٖ ٤ىُ مدا أمعبئٝب مٗ صلاصخ 

 أمعبي ل ٌٕب  ٤غٟش أٖ رص٤د ٔدح اِّغٙخ ا ااز٤خ مٗ أزثع ظٟٙاد . 

 

 -ْٟ إِٙظٕبد و٥س اِؾ٥ٍٟٔخ : ٔمٝ

ا رةست م١ّ أ٘ٝب ٔغٕٟمخ ٔٗ ا فساا ِٝٓ ٜدت ٔة٥ٗ ٞ ٔؾدا ٤عز دٟٖٔ ٟٔازآٜ إِزبؽخ ٔٗ أعُ 

ٞمباحً ٔب رىعٓ إِٙظٕبد ا١ِ وع٥ٕٗ أٞ ً ٔٙظٕبد ؽ٥ٍٟٔخ ٞ ٔٙظٕبد و٥س  رؾى٥ه أٜدافٝٓ إِٙيٟاح ا

 ؽ٥ٍٟٔخ .

إِٙظٕبد و٥س اِؾ٥ٍٟٔخ ٣ٜ ٔغٕٟمبد غٟم٥خ ل   رعزٝدت اِسثؼ ل ٤ٙظٕٝب ٟٔاغٟٖٙ ٞ أش ب  م١ّ 

صة٥د ٔؾ٣ّ أٞ و س٢ أٞ ا٣ِٞ ل اذا ٌبٖ مع٤ٟخ إِٙظٕخ أٞ ٘يبغٝب ٤ىزصساٖ م١ّ ثّد ٔة٥ٗ مٙدئر رةزجس 

٥خ  ٘ٝب رىْٟ ٔٙظٕخ ؽ٥ٍٟٔخ ٞغ٥ٙخ . ٌٟٞ٘ٝب و٥س زثؾ٥خ رةزجس ٔٗ أٜٓ ٥ٕٔصاد إِٙظٕبد و٥س اِؾٍٟٔ

ثزىد٤ٓ ٌبفخ اِ دٔبد م١ّ أفساا إِغزٕع اٖٞ أٖ رعزٝدت ٔٗ ذًِ ٌعت ا زثبػ . ف٣ٝ رةُٕ ٔب ث٥ٗ اِى بم 

اِةبْ ) اِؾ٣ٍٟٔ ( ٞ اِى بم اِ ب  ل فبِى بم اِ ب  اائٕبً ٤عة١ ا١ِ رؾى٥ه اِسثؾ٥خ أٔب اِى بم اِةبْ اٞ 

ٕٙظٕبد اِز٣ ٤ٍٕٗ رص٥ٙمٝب م١ّ أ٘ٝب ٔٙظٕبد ٔب ٤ع١ٕ ثبِى بم اِؾ٣ٍٟٔ فٟٝ ٥ِط عصياً ٔٗ ٜرح اِ

ؽبعخ إِغزٕع ٞ ٔغزٕة٥خ ل اِجةط ٤ ّه م١ّ رًّ إِٙظٕبد ) اِى بم اِضبِش ( ٌٟ٘ٛ ٤ىدْ كدٔبد رّج٣ 

٤يُٕ شس٤ؾخ ٌج٥سح ٔٗ إِغزٕع ٤ٞىدْ كدٔبد ك٥س٤خ ِّمىساي ٞ إِعب٥ٌٗ ف٣ إِغزٕع ٤ٞؾىه كدٔخ مب٥ِخ 

ا ؽ٥بٖ رٍٟٖ إِٙظٕبد اِز٣ رىدْ اِ دٔخ ا١ِ افساا إِغزٕع ٣ٜ  م١ّ ٔعز٠ٟ ٔٗ اِغٟاح ل ٞف٣ اوّت

 ٔٙظٕبد و٥س زثؾ٥خ .

ٞكلاصخ ِٕب رىدْ فب٘ٛ ٤ٍٕٗ اِىَٟ ثؤٖ إِٙظٕبد و٥س اِسثؾ٥خ ٣ٜ ) ٔؤظعخ أعزٕبم٥خ ِٝب أٜدات ٔؾداح 

ٝب ٜرح ٞثب ٍٔبٖ أ٘يبئٝب ٔٗ وجُ فسا أٞ ٔغٕٟمخ أفساا ٔٗ أعُ رؾى٥ه رًّ ا ٜدات اِز٣ ٘يئذ م٥ّ

  -إِؤظعخ ٌرًِ ٣ٜ ٔزمبمّخ ٔع إِؾ٥ػ ٞإِغزٕع ( ل ِّٕٞٙظٕبد اِغ٥س اِسثؾ٥خ مدح كصبئص  ٔٙٝب :

 . ٛ٘ٞاِزٙظ٥ٓ شسغ أظبظ٣ ٞ ٤ٍزت اِٙغبػ ثد 

  ر ٤ٟس ا ٘عبٖ ٞإِغزٕع ٞ ر٥ٕٙزٛ ٞأٜدافٝب رىد٤ٓ اِ دٔخ .رٝدت ا١ِ 

  ٔغبَ رؾى٥ه أٜدافٝب ف٣ رىد٤ٓ اِ دٔبد ا١ِ   رٝدت ا١ِ اِعة٣ ِزؾى٥ه ا زثبػ ل إٔ٘ب رزؾسي ف٣

 ع٥ٕع شسائؼ إِغزٕع .



  ٥ِط ِٝب ٟٔازا ٌض٥سح إ٘ب ٟٔازاٜب ٔؾدٞاح ٞرعزؾصُ م١ّ اِز٤ُٟٕ ٞاِٝجبد ٞاِزجسمبد ٞ ٤زبػ

ِٝب اِٟوذ ٞإِبَ ٞإِٟازا اِجيس٤خ اِلاشٔخ ِزص٥ٕٓ ٞرٙم٥ر ٞ ٔزبثةخ اِة٥ّٕبد ا ااز٤خ ثيٍُ 

 ٔؤظع٣ .

 ٤خ ٜٓ ٔٗ إِزٟم٥ٗ ٞثبِزب٣ِ ٔٗ اِصةت رى٥٥دٜٓ ف٣ ا٘ظٕخ أااز٤خ ٔؾداح .ٟٔازاٜب اِجيس 


