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ألديًن ت
�تأي و ، ت

أإلنًأي للنلوك ًكاًًال
ا
أ �فنري يقدم أن ألزل قديم ًنذ أإلنًن حًول

لم ي أللًححثي أنن ّان ، ت
أإلنًأي ألنلوك لكوجيه ًكاًًلة نظريًت لنً لكقدم ألنمًوية

ألكطور ّنن ألمديرين. و أإدأري ألعمل يخدم ًكاًًل قًلب ت
�ي وضعهً ألن حىي ينكطيعوأ

ًمن ، ألميكيًفيليت ألنموذج هو و عرش ألنًدس ألقرن بدأية ت
�ي ّان يظهر لم للنلوك ألعليت

ألنلوك ت
�ي ألالسيكية ألنظريًت أولهً ألعلمية و ألمنظمة ألدرأسًت ًجموعة ًن

ًمن فـًبول، ي لهري أإدأريـة ألعملية نموذج ًـمن لكيلر، ألعلمية بًإدأرة يلدأ ت ألىي و ، ألكنظييت
ًمن أإلنًنية، ألعلقًت نظرية و ألالسيكية ألنظرية و فيرب لمًكس وقرأيت ألبري ألنموذج

و�عكمد , ألنلوك عي ألعولمة �تًري و ألموقفية ألنظرية و ح، ألمقري ألنظًم نظرية

ألحقة بعدم ًحفوف ألنًس سلوك أن عي ت
أإلنًأي ألنلوك �فنري ت

�ي ميكيافيليل نظرية

وسيلة أي أو وألخدأع، ألقنوة هو ألنلوك عي للنيطرة ألمنًسب ألسلوب وأن وألشك،

) ألًري ( ككًبه ككبميكيافيليل .وقد ألنلوك هذأ عي ألنيطرة اللهً ًن يمكن أارى

ألككًب هذأ ت
.و�ي أإيطًلية ألًًرأت ّحدى حًكم رضً لنيل عرش ألنًدس ألقرن ت

�ي

هذأ ت
�ي ألسًيت ألملدأ .وكًن ألكفء ألًري يكصف أن يجب كيف وصفميكيافيليل

غري كًنت ولو حىي �صف وسيلة أي أن ت يعىي »وهذأ ألوسيلة ر �رب «ألغًية هو ألككًب

وقد ألهدف، أو ألغًية لكحقيق عليهً ألعكمًد ويمكن وعة، ًرش يت أالقية أو يفة رش

وألخدأع ألمكر أسًليب أسكخدأم ورة بصي ألكفء للًري ميكيافيليل نصًئح �وألت

وألعقًب ألقهر أسكخدأم بجًنب وألمنًوًة، وألمرأوغة وألمنًورة وألدهًء وألكدليس

وألردعكتسًليب

ألحوأفز أسكخدأم ًن هذأ يمنح ل .و ي ألمرروسثي وسلوك �صفًت عي ألرقًبة إحاًم

ألردع. أسًليب أسكخدأم ظل ت
�ي هذأ يكون أن عي وألماًفآت،
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عي ألمنظمًت بعض أو ألمديرين، بعض ت
�ي
ا
جزئيً ًوجودة ألفاًر هذه بعض أن وألغريب

ألنيًسية وألمنظمًت ألنيًيت ألعمل أن ألقول يمكن .كمً ًنهً ألنيًيت ألاص

�لجت ألنـًجحة ألمنظمًت بعض أن .كـمً ميكيافيليل ًلًدئ ًن ألعديد يتلعون ي وألنيًسيثي

أو عقد عي للحصول وألمنًورة ألمرأوغة وأسًليب أالقية، غري لسًليب لار وقـت ًن

ل ألسلوب هذأ عي كلية ألعكمًد بتن ألقول يمكن أنه .ّل ألارى ألمنظمًت عن ة ي ًري

ألطويل. ألجل ت
�ي ًمًره ت

ييأي

: اً ًًلح

ييت لمً وذلك عًم، بشال شخص لي للغًية ورية ري ي ألبرش ألنلوك درأسة �عد

.1. ودوأفعه ي ألبرش ألنلوك فهم

.2. وري ألصي غري ألصأع و�جنب ألارين ًع أإيجًبية ألعلقًت �نمية

.3. �علييت ًنهج برنًًج أي ًن أ جزءا ي ألبرش ألنلوك درأسة �كون أن ألهًم ًن

.4. ألارين ًع وألكوأفق أإيجًبية ألجكمًعية ألعلقًت �قدير

ًجكمع5. ت
�ي وألنجًح بفعًلية للعمل ة أللزً وألكوأصلية ألشخصية بًلمهًرأت ود ي ألري

. ً دينًًيكيا ًكغري ألعرأق ًكعدد

ألمجكمع6. عي بًلحام �كعلق ت ألىي وألنلوكيًت ألفعًل وعوأقب نكًئج ت
�ي ألنظر

ت غري قد ت ألككنولووب وألبكاًر ألكقليدية غري ألللدأن ًن وألهجرة ألحدأًة ًحل عوأًل .ّن
فهم ينًعد أن يمكن و أللنًن، بهً يعيش ت ألىي وألطريقة أإلنًنية ألعلقًت دينًًيكيًت

ألارين ًع ت ّيجًأب بشال وألكعًًل ألكتقلم ت
�ي ت
ألذأأي وألويت ية ألبرش ألدينًًيكيًت
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النساني للسلوك التأريخي التطور


