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 الاولالفصل 

 الاستثمار
الاهداف  -الانواع -العلاقة مع بعض المفاهيم الاقتصادية– والأهميةالمفهوم 

 المبادئ-البيئة الاستثمارية  -والمحددات

 

 وأهميته الاقتصادية مفهوم  الاستثمار  -:أولاً 

دلع  لللا بدم بسلل ا بدةاد للا  امىلل   بدلل  (  بلاسللماعا  بدالل ا   )قبللا بدبللمو وع ملل ن  المقللا بدع لل    

بدفعال بدعهعا ف  بلاسماعا  وص    عا ا وبدذي يعم بدعك ن بدااا  وبد ئ ا   ن عقاص  بدىلب بدكل  

 (بدمجا   بدخا ج ا  صاف  –بلاافا  بدةك     –بلاسماعا   -بلاسمهلاك )  -:وبدعمعالا وــ  بلاقمصال

     د م و لت ف  بلالو ات بلاقمصاليا مع يفات عميم  دلاسماعا  كا وةاب بدعجال بدذي يبةث ف ه

ععل ا م ظ ف بلأ  بل بدفائضلا فل  ولوبت و جلالات بسلماعا يا  مق علا ))  ث يع ف بلاسماعا  وأاه 

 وس بدعللال عللل   اللم ص بلاقمصللال وهللمف قلللت جامللا  جميللم وو م سلل ل بلامللا  بدةللاد  و يللال  مكلل ين 

 ((وبدعجمعل وو دمة  ت  يال  فعل ا ف  بدا و  

بلمللافا جدلل  بدىاقللا بلاماج للا وو بلمللافا جدلل   وس بدعللال  بو بسللمخمب  ))  و يعلل ف بيضللان وأالله 

 بدعمق بت ف  مك ين بدىاقات بلاماج ا بدجميم  بدلا  ا لاما  بدالل وبدخم ات ودلةفاظ علــ  بدىاقات

 ((بلاماج ا بد ائعا وم س عها

 كعا و يعكن بن اع ز و ن  فه     بلاسماعا  ومك ون  وس بدعال  

بدمخللل  عللن ب لل بل يعملكهللا بدفلل ل فلل  دةنللا   ق للا  ع قللا ودفملل    للن بدللز ن و صللم  فالاسللماعا   لل  

علن بدلق    بدةص ل عل  ممف ات  اد ا  ام بل ا مع مه عن بد  عا بدةاد ا دلأ  بل بدعالماع   وكلذد 

بدعم قل ف  ق عمها بدش بئ ا وفعا عا ا بدمضخم ، وعن عا ا بدعخاط   بدع بفت دلعام با بدذي يلمم ف له 

وبدذي يعلال بسلمخمب ه فل  ( بلالقا )بو    ذد  بدجزو  ن بدمقا غ   بدعامهل  .مةص ا  ذه بدممف ات 

ق عا  وس بدعال  و    بلامافا بد ب .هبدععل ات بلااماج ا وهمف  يال  بلااما  وم س عه بو بدعةافنا عل 

 . بدةاد  بدقاجم عن اشاط باماج  دفم    ع قا 

ب للا  مكلل ين  وس بدعللال  ف عاللا   جعلل ن بلا لل بل غ لل  بدعباالل   وبد سلل ىا وبدملل   للن قلللال لو بت 

 . بلااما  ووذل قم   ن بد قت مجعا بدععا بلااااا  بكا  باماج ا وبقا  جهمب

 

و يةن    م ن بلاسماعا  وأ ع ا وادغلا  لن قبلا جع لل لول بدعلادم بدعم م لا  قهلا وبدقا  لا علل   لم  

وذد  دعا ية  ه  ن فائض بقمصلالي يليلي    س بو لاس عا  ن  قبا صقان بد  ب  بدا اس  وبلاقمصالي

صلاليا وبلاجمعاع لا و يال   عملات بدمقع ا بلاقمصاليا ومة  ت بد فا  لا بلاقم بد طق جد   يال  بدمقا 

دعع   وف بل بدعجمعل  ، ودلاسماعا  و ع ا كب     ن اأاه ون ي دلم ثالا  بيجاو لا علل   الم ص بلاقمصلال 

م  يل بلاسماعا بت قىاع ا و كاا ان ، وبدذي ييلي جد   يال    عملات بدمقا بد طق   ن قلال  بد طق 

  لث مليلي  يلال   علملات بلاسلماعا  جدل   يلال  وبد   يلال  بلاملا  ، وم د م ف ص ععا جميم   دلبلم 

جدل  لو ه   جملافا . بدىاقلا بلاماج لا دلبللم ووادملاد   يلال  بدلمقا  لن قللال ععلا  ضلاعف بلاسلماعا 

بدبا    ف  مة ي  بدقشاط  بلاقمصالي ك اه بدعمغ   بلأ م  ف  مةميم  عملات بدقع  بلاقمصلاليا جملافا 

 ولعم ععل ا بدمقع ا بلاقمصلاليا وبلاجمعاع لاا ي و  زبن بدعمف عات جد  جسها ه ف  لعم بدع زبن بدمج



 

4 

ي    بلاسماعا  ومو   ئ ا  ف  مةميم  ام ص بدقشاط بلاقمصالي وييلي بدمغ ل  فل  بلاسلماعا  ،   ث 

جدلل  مغ لل بت  ضللاعفا فلل  بدللمقا بدلل طق  وبدم ظللف كللذد  يةللمل بلاسللماعا  سلل عا بدقعلل  بلاقمصللالي 

اه  ذب بدقع  ي مبط ب مباطا وا  ا ومك ين  وس بدعال وبدذي يةمل ومو ه بلاسماعا  دلعجمعل وذد  لأن بمج

اد غم  ن و ع ا بلاسماعا  جلا باه لا بدلت بدلمول بدقا  لا لا مل د  بلأ ع لا بد صل ص دله والبب الم   وو، 

بدالكاا   وس بدعال دميها بدقاجم عن عم  وسباب وبدعمعالا وا مفان  عملات بلاسلمهلاك و علملات بدقعل  

وبد  باخفاض  عملات اع  بدمقا بد طق  وبد  معف بد ع  بلالقا ي وبلاسماعا ي وبد  عم  م ف  

ويعكلن و لان . بدب ئا وبدعقاخ بلاسماعا ي بدعلائم جمافا جد  بلاسمخمب  غ ل  بد ال م دل وس بدعلال بدعملا 

ن وممجاللم  وعجع عللا  للن بلاسللماعا   للن بدقا  للا  بلاقمصللاليا وعجع عللا  للن بدق للاط  بدملل   مكعلل و ع للا

- :بدعكاسب وكالام  

بلاسماعا  ععل ا بقمصلاليا يالمخم  دع بجهلا بدزيلال  فل  بدىللب بدكلل  ام جلا بدزيلال  فل  علمل  -1

بداكان ومةان بدمقا وبدعالم ص بدععاال  دلالكان وملب لا بدةاجلات بدضل و يا  وصل لان بدل  

ب يمىللللب مة لللت بدعزيلللم  لللن ب لللملاك بداللللل بدكعاد لللا و لللن و قهلللا بدللل  لات بداللل ا  ا، و لللذ

ودك ن بلاسلماعا  .  بلاسماعا بت  دزيال  بد م   بلااماج ا دام بدةاجا بدعمزبيم  ف  بدىلب بدكل 

عقص ب   هعا  ن عقاص  بدىلب بدكل   فف   ادلا م قلف بلاسلماعا  ي لا بدىللب بدكلل  ويخملا 

دعل ض بدكلل  ف مجله بدم ب ن و ن بدىلب بدكل  وبدع ض بدكل ، وة ث يصبح  قاك فائض ف  ب

 .بلاقمصال اة   ادا بدكاال

يععللا  بلاسللماعا  عللل   يللال  طاقللا بدبلللم بلااماج للا  للن قلللال باماجلله بدالللل بلااماج للا بدجميللم   -2

 . ومى ي  ا وة ث مك ن بكا  كفاو   وباماج ا وع و  بدز ن 

كلائن، وفل   ادلا يمعاا بلاسماعا  والافا  عل  مك ين بلاصل ل بلااماج لا كلادع بل بلاود لا وبدع -3

عم  وج ل بسماعا  فلا ي جم باما  بو مجميم بو ص ااا ووادماد  فال ف مقلما  بدعكلائن وعلم افلاذ 

عع  ا بلااماج  بي لون قم   باماج ا فمم قف بدة ا  بلاقمصاليا بذ بن بلاسلماعا  يق لا بقمصلال 

 .بي لودا  ن  ادا بد ك ل بلاقمصالي بد   ادا بد قاو بلاقمصالي

بدذي  ل   بد طق وييا  وشكا كب   عل  بدمقا   بد طق لاسماعا  عل  مقش ط بلاقمصال يععا ب -4

ماوعان دلاسماعا  وبدعلاقا ط ليا و قهم   ث  ل  يال  بلاسلماعا  يلزلبل بدلمقا وبدعكلي صلة ح 

فضلا عن مأا  ه عل  بدعمق بت بدم  سمصبح  كمّسلا فل  بدبقل ك ويصلبح سلع  بدفائلم  صلف  

ا بذ يزلبل بدىلب عل  بدالل بلاسلمهلاك ا لون باملا    اول  طق ويخما بدم ب ن ف  بلاقمصال بد

 دها 

يععللا بلاسللماعا  عللل  معنلل م الل و  بدعاللماع  ومة  للت بدعزيللم  للن بلا وللا  ومة  للت بد فا  للا  -5

بلاجمعاع ا ، بمافا بد  ك اه معااا دلإااان وعم ول غه سن بدم اعم وبن يقفت ب  بدله ب لا علن 

 .ط يت بلاسمهلاك بو بلالقا  وبلاسماعا 

بلاقمصاليا وبلاسلاس دععل لا بدمقع لا بلاقمصلاليا يعم بلاسماعا   ن ب م بدع ب ا بدعةمل  دلمقع ا  -6

لاس عا دلبلمبن بدقا  ا بدم  ماع  دلقه ض دملةت و كب بدعادم بدعم م   لن قللال مة  لت بدعزيلم 

 ن بلاسلماعا بت ، كلذد  فلأن بلاسلماعا  يلمعم بدمجلا   بدخا ج لا و  لزبن بدعلمف عات وية لت 

م ف  بلا  بل  دعزيم  ن بلاسماعا بت دلمى   ف بئض ف  بدصال بت ممعم بدمقع ا بلاقمصاليا و

 اة  بلافضا 

بن بلا ع ا بلاقمصاليا دلاسماعا  ف  بدعجمعل لا مأم   ن قلال بلاسماعا  بلااماج  بدعالي ف ط  -7

وا  ن قلال بلااا  بلاجمعاع ا دلاسماعا  بذ ي ف  بدعزيم  لن فل ص بدععلا و عادجلا بدبىادلا ، 

وبدعع فا وبدصةا وبدمعل م، وي ف   جلال بلاسلماعا  فل   وس بدعلال وف   جال بدبةث بدعلع  

 .بدبش ي ووادماد  يخل  بدبلم  ن بدم اد م بدباد ا ويصبح بكا  بافما ان  ن بدقا  ا بلاجمعاع ا
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  علاقة الاستثمار ببعض المفاهيم الاقتصادية -:ثانياً  

 
  -: ن ب عها بن دلاسماعا  صلا وا  ا وعجع عا  ن بدعفا  م بلاقمصاليا

    Income بدمقا        

      consumption بلاسمهلاك      

             Saving  بلالقا   

 Borrowing بلاقم بض  

يعاا بدمقا  جع ن ع بئم عقاص  بلااما  قلال فم     ق ا  ع قا عال  مكل ن سلقا ويكل ن علل  الكا 

 – بس بدعللال وعائللم ا بدفائللم   –ئللم ا بد يللل بلا ض وعا) صلل    ا ميللا ، وعقاصلل  بلاامللا  ممعاللا وللـ 

 ( بدمقن م وعائمه بد وح –بدععا وعائمه بلاج  

 

 Income= consumption+ Saving  ويق ام بدمقا بد   بلاسمهلاك وبلالقا  

 

  ث يع ف بلاسمهلاك وأاه بسمخمب   جم  ع ن  لن بداللل وبدخلم ات  لن قللال بدىللب بدعلمع   و ل   

  ا بئ ا

 

لالقا  عل  باه ذد  بدفائض  ن بدمقا وعم بلاافا  بلاسمهلاك  وة ث ي جه بد  ا ن ثق   ن ويع ف ب

بلاافللا   و لل   للا يىلللت عل لله والاافللا  بلاسللماعا ي ويعللم بلالقللا   للن بدعصللال  بلاساسلل ا دمع يللا 

  بلاسماعا بت بدلا  ا دععل ا بدمقع ا بلاقمصاليا

 

 بلاسماعا + بلاسمهلاك = بذن فأن بدمقا 

 Income= consumption+ Investment  

  Saving = Investment بلاسماعا = ووقاوب عل   ذد  ام صا بد  بن بلالقا 

  

  وكالام    و ان  ادا بدم ب ن وبدلام ب ن و ن ععل م  بلاسماعا  وبلاقم بض وكذد  يعكققا 

 

وب م اجاملله ومة  لت بقصل   اللم ص بن دلفل ل لقللان ا لميان يةلل ص علل   يالمله  للن بجلا ملب لا  غبامله 

 عكللن  للن بلااللبان وذدلل   للا يمىلللب  قلله بسللمهلاك  للذب بدللمقا بو جللزو  قلله ، فللاذب ماللاوص لقللله  للل 

وان بن لان بلاف بل . بسمهلاكه معا ان   قئذ باه ف   ادا م ب ن ، ب ا بذب دم يمااويا ية ت  ادا بدلا م ب ن 

هم اعىلان  ع قلان فل  بسلمهلاك بداللل وبدخلم ات ، فلان  ادلا يمفاوم ن ف  لقل دهم بدق ميلا كعلا بن دكلا  لق

بدم ب ن    بلاسماقاو ، و ادا بدلا م ب ن    بد اعم  ووادماد  يم دلم ب لا عجلز بو فلائض وبدلذي ولمو ه 

 . ممضح بدعلاقا بد ا  ا بدم  م وط و ن ععل م  بلاسماعا  وبلاقم بض

ف   ادلا مل ب ن  ب لا بذب دلم يمالاويا يكل ن بدفل ل فل  فف   ادا مااوي بدمقا  ل بلاسمهلاك يك ن بدف ل 

 ادا بدلا م ب ن فلاذب كلان بدلمقا بكبل   لن بلاسلمهلاك سل  دم ولمو ه فلائض و لذب بدفلائض سل  جه بدل  

  بلالقا  وبدم  م جه اة  بلاسماعا 

علن  ب ا بذب كان بدمقا بقا  ن بلاسمهلاك س  بجه بدف ل  ادا عجز  عا يضى ه بدل  مغى لا  لذب بدعجلز

ط يت بلاقم بض وبدذي يع ف عل  باه ععل ا بقذ   بادغ  ن بدعلال  لن بلافل بل وبدبقل ك   اولا بدمعهلم 

 وأعال   ذه بدعبادغ قلال  م    ق ا  ع قا وهمف مغى ا بوجه بلاافا  دعم   كفايا بدمقا

 



 

6 

 

 أنواع الاستثمار اقتصادياً  -:ثالثاً 

 
وي صم والاسماعا  بدة        بدم ظ ف بدذي يمة ت  لن   -: الاستثمار الحقيقي و الاستثمار المالي-1

ا بو وو ل وو بسمخمب  بلأص ل بلاماج ا بدم  مععا عل   يال  بدالل وبدخم ات وشكا فائض  عا يزيلم 

 ن بدقامج بد     بلجعاد  ، و ا بلاسماعا  بدعاد   لا يقمج عقه  يال       ا ف  جاما  بداللل وبدخلم ات 

 ن قلال ا ا  لك ا وسلائا بلاملا  وبلأ ل بل بدعالماع    لن  الماع  لقل  وبدعمعاللا وشل بو وجاعا يمم 

مك ين  وسعال   ج ل، كالأسهم وبداقمبت واهالبت بليمبن وبذواات بدخزيقلا  علا يععلا علل  مة  لت 

  .جي بلبت ووف  بت  اد ا 

 

يمعللت بلاسلماعا  بدع دلم وو بدعةفلز   -:(التلقائي ) الاستثمار المولد أو المحفز والاستثمار المستقل -6

وص     باا   وادمقا وو بدىلب بدكل    لث يل مبط  لذب بدقل ن ب مباطلا لبد لا وادلمقا فعقلم بدزيلال  فل  

بدىلب بدكل  س زلبل بدمقا وبلافا   عا يةفز بدعقشآت عل  م سل ل طاقمهلا بلاماج لا دع بجهلا بدزيلال  

أا  ب  ضلاعفا علل   جعلا بدفعاد لات بلاقمصلاليا،  وي سل ةم  بدةاصلا ف  بدىلب بدكلل  ويكل ن دله مل

م سل م بكع  دلاقمصال و قا يصبح بلاسماعا  بدع دم   جبا ووادعكي ف   ادلا باخفلاض بدىللب بدكلل  

 ا عقلم ا مكل ن بدزيلال  فل  بلاسلماعا   الم لا علن بدلمقا بو بدىللب ميصبح سادبا ، و ا بلاسماعا  بدعال

ا  ام لا كإلقلال م ق لات جميلم  ومىل ي   ل ب ل جميلم  واعل  بدالكان وبد ل ص بدكل    ث ي مبط وع ب 

 .بدعا لا جمافا جد  بدا اسا بلاسماعا يا بدةك   ا

 

يعالا بلاسلماعا  بدصلاف  بلملافات جدل   صل م  وس     -:الاستثمار الصافي والاستثمار الاحلاليي -1

بدعال بدة    ، و ا بلاسماعا  بلا لاد  يعاا  ا يمم مخص صله دع بجهلا بدع ب لا بدمل  مليا  علل   جلم 

ويعالا . بد ص م بدفعل  د وس بدعال وبدقامجا عن بدهلاك وو بلاالماا  وو بدم لال  فل   وس بدعلال بدة   ل 

 .جعاد   جع عهعا بلاسماعا  بل

 

وي صللم والاسللماعا  بدعللا  ون يللمم بلافللا   للن قبللا بدمودللا     -:الاسييتثمار العييام والاسييتثمار الخيياص -4

وهمف مقع ا بدبق ا بلاقمصاليا  وبلاجمعاع ا دلبلم ف  مة  ت  ام ص بدم ظف بدكا ا وبسم  ب  بدعام ص 

جافاقله بلاسلماعا ي  ، و لا بدع صل ل بدعا  دلأسعا  ودمعم بد ىان بدخاص ويضا دام بدفج   بدةاصلا فل  

والافا  بدخاص ف معاا ف  بلافلا   لن قبلا بلأفل بل وبدعقشلآت بدخاصلا وهلمف بدل وح وشلكا وساسل  و 

.مك ن  عنم  ذه بلاسماعا بت قص    بلأجا
  

 

وي صللم والاسللماعا  بدعةللل   جع للل بدفلل ص بدعما للا    -:الاسييتثمار المحلييي والاسييتثمار الأ نبييي-5

  فلل  لبقللا بدالل   بدعةل للا وبلقل ع للا دلبلللم وغللض بدقنلل  عللن طب عمهللا وولوبمهللا بلاسللماعا يا  دلاسللماعا

و ا بلاسماعا  بلأجقب  وو بدخا ج  ف عق  .   ث يمم مع يا  ذه بلاسماعا بت  ن قبا بدعمق بت بد طق ا

ا بلاسلماعا يا  جع ل بدف ص بدعما ا دلاسماعا  ف  بلأس ب   بلأجقب ا وغض بدقن  عن طب عمهلا وولوبمهل

قا   بدقنا  بدق مي وبدعاد  وبلاقمصالي وبد اا ا  دلمودا بدعاماع   وممم  ذه بلاسلماعا بت ج لا وشلكا 

 باالل  و لل  بسللماعا      لل  ط يللا بلأجللا فلل  وصلل ل جاماج للا  وو ون يكلل ن غ لل   باالل  وو  للا ياللع   

والاسماعا  ف  بلأو ب  بدعاد ا    بسماعا   اد  قص   بلأجا  
. 
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و لللذب بدقلل ن  لللن بلاسلللماعا بت    -:الاسييتثمارات اتسيييتراتيجية و اسييتثمارات البنيييية الأساسييية -2

بلسللم بم ج ا يأقللذ صللفم ن بلأودلل  لفاع للا دةعايللا بدعشللا يل بلاسللماعا يا بدملل  م بجلله  الل    بدمىلل   

و للا . ع م للا وبدااا للا  ج   للا دعللا ممع للز ولله  بدعشللا يل بلاسللماعا يا  للن م للم  مكق دلل ج  مجعلهللا فلل  بد

بدع ص ل وأسماعا بت بدبق ا بلأساسل ا فهل  بلاسلماعا بت فل   جلال بدعصللةا بدعا لا كعشلا يل بدىل   

 .وبدجا   وبلامصالات وكافا بدع بفت بدعا ا 

 

ويعللم بلاسللماعا  فلل  بدعلل ب ل   -:الاسييتثمارات فييي المييوارد البشييرية  والاسييتثمارات الا تماعييية -7 

بلاسماعا  ي كز عل  بدا و  بدبش يا  وي    عل  وساس بدمقع ا بدبش يا فل   بدبش يا ا ن  هم  ن وا بن

جعمبل ومم يب وف بل بدعجمعلل و فلل بدعالم ص بدمعل عل  وبدعهقل  د ك ال ب ولب  فاعللا فل  س اسلا بدمقع لا 

ا و ا بلاسماعا بت بلاجمعاع ا ف  صم وهلا بلاسلماعا بت بدمل  مالمهمف  يلال  بد فا  ل.بلاقمصاليا دلمودا 

.بلاجمعاع ا دلأف بل 
 

 

وي صم وله بلاسلماعا  فل  مكل ين  وس بدعلال بدااولت  -:الاستثمار الثابت والاستثمار في المخزون  -8 

وي كا  ا يضاف جد  بلأص ل وهمف بدم س ل وبدعةافنا عل  بدىاقا بلاماج ا فهقاد  بسماعا بت م دلم 

دعصلللاال وععل لللات بلاسمصللللا  بدز بعللل ،  يلللال   بااللل   فللل  بدىاقلللا بلاماج لللا كإاشلللاو بدعبلللاا  وب

وبسماعا بت م دم  يال  غ    باا   ف  بدىاقا بلاماج ا كادعشا يل بلاسماعا يا ف  بدبق  بلا مكا يلا ، 

وبدق ن بلأق    ن بلاسماعا بت لا م دم وي  يال  فل  بدىاقلا بلاماج لا وق ع هلا و ل  بلاسلماعا بت فل  

و للا بلاسللماعا  فلل  بدعخللزون فهلل  يعاللا بلمللافا فلل  . عمللا ف شللا يل جاشللاو بدقصللب بدمذكا يللا وبد

بدعخزون بدالع   ن   بل وود ا وو اصف  صلقعا وو اهائ لا بدصلقل دماله ا بدععل لات بلاماج لا وعلم  

م قفها ووادماد  جذب كاات ق عا بدعخزون ف  اهايا بداقا بكب   ن وول بداقا يك ن بلاسماعا    جبا   ث 

عخلزون بداللع  وبدلذي يعالا ق علا بدمغ  ل  فل  ق علا بدعخلزون  لن قللال طل   يمم بسمخ ب  صلاف  بد

.بدعخزون بدالع  وق  بدعم   ن وول بدعم  
  

 

 

 البيئة الاستثمارية  -:رابعاً 
وي صم وها بدب ئا بدم  مم بف  ف ها جع ل  املز ات بلاسماعا  وبدم  عل  وساسها يمم بمخاذ بد ل ب         

بدعاماع ، وي مبط  فه   بدب ئا بلاسماعا يا  وادعقلاخ بلاسلماعا ي وبدلذي ي صلم وله بلاسماعا ي  ن قبا 

 جع عللا  للن بلأطلل  بدعيسالل ا وبدللقنم بلاقمصللاليا وبدا اسلل ا وبلاجمعاع للا وبد اا ا للا بدعلليا   فلل  

بد لل ب بت بلاسللماعا يا وبدملل  يكلل ن مأا   للا بيجاو للا وو سلللب ا فلل  بدعشلل ون بلاسللماعا ي،   للث يةمللا   

سماعا  جد  و ئا مم ف  ف ها     ات اجا  بدعاماع  ف   ان بلاقم ا  دلف ص بلاسماعا يا بدعما ا ، بلا

و ن بو    ذه بدع   ات بسم  ب  س اس  وبقمصالي وو قل  ومشل يعات  اد لا وقاا ا لا  شلجعا مالها 

ن بدلمق ل ععل ا بلاسماعا  وس اسات م يب ا  شجعا ممضعن جعفاوبت م يب ا دعم   ع قا يلمم جقضلا

بدعمآم للا  للن بلاسللماعا  وعللم ا جدلل  بدضلل يبا وملل بف  فلل ص بسللماعا يا  قاسللبا فلل  ظللا بقمصللال يماللم 

لم بلالقلا   صلم  بدمع يلا  واد قاو وبدقع  بلاقمصالي ووج ل بلقا بت ووع  بلقا ي وبسلماعا ي وعد

جدلل  وجلل ل جهللا  دلاسللماعا  ووجلل ل وسلل ب   اد للا كفلل و   ياللها مللمبول بلأو ب  بدعاد للا ف هللا ،جمللافا 

.ي كف و للب   ومقن م بلاسماعا بت وجذوهاب بل
 

 

  

ودلاسلماعا  علم   مىلبللات    لث معلم فلل بئض بدلمق ل بدق ميللا سل بو دلمص بلافلل بل بو بدعقنعلات وعااوللا 

بدعصم  بلاساس  دلاسماعا ، ودكن  ذب د ي كاف ان دك  يقشط   كا بلاسماعا  ، ولا لاولم  لن ون ي بفلت 
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 جع عا بق ص  ن بدع ب ا مخلت بدمبفل دمص وصةاب  ذه بدف بئض دمة يلها بد  بسماعا بت ذد  م ف  

 :، و ذب يمىلب  ا يل  

ملل ف  ل جللا عاد للا  للن بدلل ع  بلاسللماعا ي دللمص بدعلل بطق ن دكلل  يم دللم دللمص بدعللمق ين  للي  -1

ودلل ي بسلماعا ي يجعلهلم ي لم ون بدعزبيلا بدعم مبلا علل  م ظ للف  لمق بمهم فل  ال بو وصل ل  قمجلا 

مجع م ا و ن بدععكن مقلاق  ق عمهلا بدشل بئ ا  لل بدلز ن وفعلا بدمضلخم ، كعلا يليلي  لذب بدل ع  بدل  

كا   اجز بد  با  ن بدعام با دمص بدعمق ين و لاهم علل  قبل ل قلم   ع ل ل  لن  خلاط   بلاععلال 

 .سع ان و بو بدةص ل عل  ع بئم مزيم ق عا  مق بمهم

بدا اس  بدعقاسب دلاسماعا  وذد  دم ف    لم ولال   لن بلا لا  لاوم  ن م ف  بدعقاخ بلاجمعاع  و  -2

ودعا  ن وول    نلا    لذب بدعقلاخ وجل ل . يشجل بدعمق ين عل  م با بدعخاط   بدعصا با دلاسماعا 

 .ق با ن   ققّا مةع       بدعاماع ين وغ   ا

بدعلمق ين فل   وج ل س    اد  كفو وفعّال ي ف  بدعكان وبدز لان بدعقاسلب ن دلجعلل ول ن  غبلا  -3

بسماعا  ب  بدهم، و غبا بدع م م ن ف  بدةص ل عل   ذه بلا  بل، سل   يل ف  دلعالماع ين مشلك لا 

كعلا يل ف  دلع م مل ن  صلال  مع يلا .  ق عا  ن ووجه بلاسماعا   ن   ث بلالب  وبدعائم وبدعخلاط  

وجل ل فضلا عن  .عخاط   ق عا مه ئ دكا  قهم بقم ا  بدعصم  بدعقاسب  ن   ث بلالب  وبدمكلفا وبد

 .    وبداعاس    فئا اشىا  ن صااع  بلاس ب  وي صم وهم  جع عا بد سىاو وش  ها بد كلاو

 

 

 

ومحددات الاستثمار أهداف -:اً خامس 
 

         
د م وصبح بدهمف بلأساس   ن بلاسماعا  ف   ذب بدعص  معن م ال و  بدعالماع 

 
فل  مل و بدمىل   

وبدقن يا بدعاد ا، جذ ي ل معن ذد  مة  ت بلأ وا  بدذي يعلم  لمف م ل لمي  بدذي  صا ف  بدفك  بدعاد 

دلعاللماع ين، وي مة  للت بكبلل  عائللم وأقللا ل جللا  للن بدعخللاط  وجدلل  جاعللاف بلاقمصللال و يللال  بد فا  للا 

وم ظ ف بلأ  بل دلةص ل عل  بدعائلم دلعالماع  يةفلزه علل  بلاسلمع ب  فل   شل وعه بلاسلماعا ي و 

وكلذد   بدعةافنلا علل  .  قع مه وبسمع ب يا بدةصل ل علل  بدلمقا وبدععلا علل   يالمله يال  بدعائم وم

وملل ف    اللم ص  قاسللب  للن ( بلأصلل ل بدة    للا )ق عللا  وس بدعللال بلأصللل  بدعاللماع  فلل  بدعشلل ون 

ويقخ ط وصةاب بلأععلال وبدشل كات فل  .بدا  دا دضعان مغى ا  مىلبات بدععل ا بلاماج ا دلعش ون 

همف مة  ت   لولبت وبفل    لن  بدل وح ، دلذد  اجلم ون و لم بد ل ص بلاقمصلاليا بدمل  مةلمل بلاسماعا  و

 : بلاسماعا    

 

بليلل بلبت بدملل  يللمم  جق هللا  للن جلل بو ذدلل  بلاسللماعا   للن قلللال بدىلللب عللل  بدقللامج بدللذي يللمم  -1

بدةصلل ل عل لله  للن بدعشلل ون بلاسللماعا ي وبدملل  ممللأا  وصللفا وساسلل ا وأومللان لو   بدقشللاط 

 .بلاقمصالي  

 .مكاد ف بلاسماعا  بدم  ممةمل  ن قلال وسعا  بدفائم  وبدا اسا بدض يب ا    -2

بدم قعلللات بدعالللم بل ا  فالاسلللماعا  غادبلللا  لللا يكللل ن مىلعلللان دلعالللم با فعقلللم ا معمعلللم  ةلللملبت   -3

بلاسماعا  عل  و مب   الم بل ا يصلعب بدمقبلي وهلا  وبدمل  م بفلت بدعشل ون بلاسلماعا ي بدلذي 

يةاول ون ية ت جي بلبت مف   بدمكاد ف دلب او ف  بدا    ن جها وبدم  م بجه بلاقمصال  ككلا 

 .وق ص دذد  مك ن  ن وكا  بدعك اات م لبا ف  ججعاد  بلاسماعا   ن جها
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وهنالك عددا من الظروف والمتغيرات الاقتصادية التي تحدد حجم ونشاط الاستتممار وهت ا المحتددات 
   -:تمتاز بشموليتها وتأميرها المباشر على المستممر والسوق وهي كالآتي 

 .ا ومؤمرا على الاستممار لدعم وتشجيع الاستمماريعد توافر الائتمان المصرفي عاملا محدد .1
 . مدى توافر النقد الأجنبي لمتطلبات العملية  الإنتاجية والخدمية التي يتم استيرادها من الخارج .2
متتدى تتتوافر الاستتتقرار السياستتي والاقتصتتادو للبلتتد لكونهمتتا متتن العوامتتم المهمتتة فتتي تهيئتتة منتتا   .3

 .استممارو مناسب
ايتتة الحديتتة لتترال المتتام والتقتتدم التكنولتتوجي للدولتتة ودرجتتة المختتاطر ت عتتد متتن ستتعر الئائتتدل والكئ .4

 .العوامم المهمة التي تومر على القرار الاستممارو
تقلبات اسعار النئط  عالمياً ي عد من العوامم المهمة والمؤمرل ، فعند ارتئاع العوائد النئطية سيؤدو  .5

لمشتتاريع التنمويتتة ،ممتتا لهتتا الأمتتر فتتي جميتتع إلتتى تتتوفير تخصيصتتات اكبتتر متتن قبتتم الدولتتة علتتى ا
 مئاصم المجتمع وبالتالي على الاستممار 

 

 

- :مبادئ الاستثمار :  سادساً 

ممام بدف بئض بدق ميا دمص بلاف بل بو بدعقنعات والعا بدقلم  ، دلذب ممقلافي علل  م ظ لف  لذه بدفل بئض  

 لن قللال ععل لا  فامللا مأقلذ وعل ن  ف ص بسماعا يا  معمل  مف ض عل  بدعاماع  بقم ا   ا يقاسبها

 عللمل بدعائللم بدعم قللل عللل  بلاسللماعا  ، ل جللا بدعخللاط   ، : بلاعمبللا   جع عللا  للن بدع ب للا و عهللا 

بدا  دا، مكلفا بدف صا بدبميلا دكا وميا  ن بدبمبئا بلاسماعا يا بدعما لا، وولذد  يم صلا بدعالماع  بدل  

 :ا  ن بدعبالئ بدعمعا ف عل ها ف  عادم بلاسماعا   قهابمخاذ ق ب ه بلاسماعا ي  ن قلال م ف   جع ع

 :  The Principle of Choiceمبدأ الاختيار   -1

يعمب   ذب بدعبمو وعااولا بد اعلم  بدمل  يالمقم عل هلا قل ب  بلاسلماعا ، و مد دله بن علل  بدعالماع  بد ال م 

واقم لا  بدف صلا بدعقاسلبا  قهلا بدبةث لبئعان عن ف ص بسماعا يا  معمل  دعلا دميله  لن  لمق بت د  ل   

وللملان  للن بن ي ظللف  مق بملله فلل  وول ف صللا بسللماعا يا ممللا  دلله، وكلعللا  بلت بدفلل ص بلاسللماعا يا 

بدعما ا م ف ت دلعاماع    واا وكب  ف  بقم ا  بدعجال بدعقاسب دلاسماعا ، ويمىلب ذد  وج ل قبل   

 .كاف ا دمص بدعاماع  ف   جال بدععا بلاسماعا ي

 

 :   The Principle of Comparabilityالمقارنة مبدأ  -2

.  ذب بدعبمو لو بن  ا ان ف  ععل ا بدعفاملا و ن بدبمبئا بلاسماعا يا بدعما لا لاقم لا  بدعقاسلب  قهلا يلعب

بدمةل ا بدعاد ، بو مةل ا بلاسلماعا ، بو مةل لا  ويىبت ف  عادم بلاسماعا  مةت  صىلةات  خملفا  اا

 Analysisبدعيال بت بدعالمخم ا فل  ععل لا بدع ا الا فمعل ف ولألوبت بدمةل لا  ب لا. بلاو ب  بدعاد لا

Tools  وممخللذ صلل  بن  معللمل  و للا فلل  اللكا االلب  اد للاRatios بو  م سللىات ،Averages  بو ،

و بمو بدع ا اا عل  صلا وعبمو بدع بئعا، بذ دكا فئا  ن بدعاماع ين  جع علا قاصلا .  Rates عملات

 ها ف  ععل ا بدع ا اا و ن بوجه بلاسماعا  بدعما ا، لان  مد ل  لذه بدعيال بت  ن بدعيا بت م كز عل

فادعاللماع  بدللذي يةمللا  عللمل بدعائللم عللل  بلاسللماعا  . يعبلل  عللن  قةقلل   غبللامهم و  لل دهم بلاسللماعا يا

بدع كز بلاول و ن ب معا امه، ي كز ف    ا اامه علل  بسلمخمب  االب بد وة لا، و قعلا اجلم  الماع  ثقل  

االب )ا عا ا بدال  دا بدع كلز بلاول ول ن ب معا امله ف  كلز علل  بسلمخمب  االب بدال  دا بدال يعا يةم

وكعا ييلي  بمو بدع ا اا لو بن  ا ان ف  بقم لا   جلال بلاسلماعا ، فااله يلعلب بدلمو  افاله فل  (. بدممبول

ل  ن  بمو بدع ا اا ف  وي صم وذد  بن  اماع بن بسمفا. بقم ا  ولب  بلاسماعا  بدعقاسبا معن ذد  بدعجال

بقم للا   جللال بلاو ب  بدعاد للا  للن ولل ن  جللالات بسللماعا يا بقلل ص كادع للا ، وبدالللل، وبدعشلل وعات 
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بلاقمصاليا، يعكقه بيضان بلاسمفال   ن  لذب بدعبلمو فل  مةميلم ولب  بلاسلماعا  كلأن مكل ن وسلهم بو سلقمبت 

فادعالماع  بدعضلا ب فل   جلال بدالقمبت  بدخ، ويم قف بقم لا  بلالب  علل  طب علا   ل ل بدعالماع  ،...

ياع  بد  مة  لت ب ولا   وسلعاد ا مقشلأ  لن م لبلات بلاسلعا  بدال ق ا دلالقمبت، يخمللف فل     دله علن 

 . اماع  ثق  ي كز عل  عا ا بدمقا 

 

 :  The Principle of Objectivityمبدأ الموضوعية    -3

لان بدع ا اا ممم عال  و ن و ااات بو  يا بت مم ف   ي مبط  ذب بدعبمو وادعبمو بدااوت و    بمو بدع ا اا،

دلعاللماع  عللن وللمبئا بلاسللماعا  بدعما للا فلل   ةاودللا  قلله لاقم للا   جللال بلاسللماعا  بدعقاسللب اللم ولب  

و م  مك ن بدعيا بت بدعاد ا س بو كاات صل  مها فل  الكا االب بو  م سلىات . بلاسماعا  بدعقاسبا

  بدع مللللل ع ا ف هلللللا  قعلللللان دةلللللمو   لللللا يعللللل ف ومة لللللز ولب  صلللللادةا دلع ا الللللا لاولللللم  لللللن مللللل ف

فادع مل ع ا . بدذي ييلي بد  امائج  ضللا م ل ل بدل  قل ب بت قاطئلا  Measurement Biasبد  اس

 قللا معقلل  بن بسللمخمب  بي  يالل   للن بدعيالل بت كادالل  دا بو  عللمل بدعائللم  للن قبللا عللم   اللماع ين 

ب ان ووذد  مكل ن ولب  صلادةا دلع ا الا بو بدعفامللا ول ن دم صل ب بد  افي بدقم جا ، بو امائج  م ا وا اا

 .ب ا بذب بقملفت بدقم جا مك ن  ذه بلالب  غ     م ع ا دلع ا اا. مل  بدبمبئا

 

 :   The Principle of Relevanceمبدأ الموائمة او الملائمة  -4

يعمب   ذب بدعبمو بلاكا  و ع لا ول ن  بلالئ بلاسلماعا ، ويم جعله بدعالماع  ععل لان عقلم ا يخملا   لن ول ن 

بدعجال وبلالب  بدعقاسب ن د غبمه و   دله بدمل  يةلمل ا  لا يعل ف  – جالات وبلوبت بلاسماعا  بدعما ا 

لقلله، وععل ه، : ويمةمل اكله وعجع علا  لن بدع ب لا و عهلا  Preference Curveوعقةق  بدمفض ا 

وي     فه    قةق  مفض ا بدعاماع  عل  ف ض بن دكا . ووظ فمه وكذد   ادمه بلاجمعاع ا وبدصة ا

:  اماع  اعط مفض ا  ع ن يةلمل ل جلا ب معا امله مجلاه بدعقاصل  بلاساسل ا فل  قل ب  بلاسلماعا  و ل 

عل لله ممةللمل وود يللا  للذه  ووقللاو. بدللخ...  عللمل بدعائللم عللل  بلاسللماعا ، ول جللا بدعخللاط  ، وبدالل  دا 

فاذب ومل بدعاماع   عمل بدعائم عل   وس وود يامه فااه يفضا   قئذ بسماعا  ب  بده ف  . بدعقاص  دميه

ال بو سلقمبت ط يللا بلاجللا، و قعلا دل  ومللل عا لا بدال  دا علل   وس بلاود يللات، فااله يفضلا   قئللذ 

دكن بذب كان   لا بدعالماع  بدل  . ف  بدبق بسماعا  ا ب ا ف  سقمبت قص    بلاجا، بو ف   ااب م ف   

مفض ا  جال بسماعا ي  ع ن عن  جال ثق    مبىان وعا ا افا  بو س ك د ج ، فان ذد  لا يعقل  بن 

يملل ك بدعاللماع  دهللذب بدع للا ف صللا بدللمةكم بدعىلللت فلل  م ج لله بسللماعا بمه، وللا عل لله بن يللمقا عللا لان 

ي ل   علل  بدع ب الا ول ن  علمل بدعائلم بدعم قلل ول جلا   م ع ان فل  ععل لا بمخلاذ قل ب ه بلاسلماعا ي 

بدعخاط   بدعم قعا د صا بد  مةميم  ا يع ف وععمل بدعائم بدع جح عل  بلاسماعا ، ول جا بدعخلاط   

 . بدع جةا، وعن ط ي هعا يمعكن  ن بدعفاملا و ن بدبمبئا بلاسماعا يا

 

 

 

 :  of Risks The Principle of distributionمبدأ توزيع الاخطار   -5

 

معمب  بدعخاط   عقص بن  لا  ان دلاسماعا  ويان كان  جاده وذد  دصع وا م ف  ال ط ن  هعل ن  علان فل  

 :ععل ا بلاسماعا  و  

 .بن مك ن بدممف ات بدق ميا بدعم قعا  ن بلاسماعا   يكم  معا ان  ن   ث بد  عا وبدكع ا -1

 .معا ان بيضان وبن يك ن م ق ت بسملا   ذه بدممف ات  يكمبن  -2
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ويمفاوت بدعاماع ون ف   مص بسلمعمبل م دمةعلا  لذه بدعخلاط  ، بذ بن  صللةا كلا  لقهم بن يخفلض  

ومقشأ بدعخاط   عن  ادا علم  بدمأكلم بدعة ىلا وادب ئلا . ل جا بدعخاط   ف  بسماعا ه بد   م ا بلالا  

 Investment Climateدلال   بو بدعقلاخ بلاسلماعا ي   Investment Environmentبلاسماعا يا

 جعل ن بدع ب لا بدمل  مليا  فل  ف صلا و وة لا بلاسلماعا  و خلاط ه ، وفل  : وبدم  مع ف علل  باهلا

و قلاك علمل  لن . بد غبا واد  ا  وه ومةعلا كلفمله بدل  بن ممة لت و مبفله بلااماج لا وقللت فل ص بدععلا 

بدع ب للا بدجاذوللا )يجاو للا  قهللا بدع ب للا بدعلليا   فلل  بدب ئللا بلاسللماعا يا عللل  بدعاللم ص بلاقمصللالي بلا

مشكا وعجع عها  لا ح بدب ئلا بلاسلماعا يا فل  ( بدع ب ا بدىا ل  دلاسماعا )وبق ص سلب ا ( دلاسماعا 

وبلاسلللم  ب  .بلاقمصلللال بد للل    وبدمللل  ملللم ذك  لللا سلللاو ان وبدعمعاللللا والاسلللم  ب  بدا اسللل  وبلا قللل 

وبدة كعللا .و عللملات بدمضللخم بدق للمي.   و اللم ص بدللمقا بد لل.و عللملات بسللعا  بدفائللم .بلاقمصللالي

 .وبلاافما  بلاقمصالي.بلادكم وا ا

 ويعكن مب يب بدعخاط   مب يبات  خملفا عل  وسي  مبايقا ، 

، و خللاط    اد للا Business Riskمبلل ب  خللاط  بلاسللماعا  بدلل   خللاط   وععللال بدقلل نفةاللب  

Financial Risk  و خاط   س  دا ،Liquidity Risk  . 

 Non، و خلاط  غ ل   قمنعلا Systematic Risksب م ق لت  لمواها بدل   خلاط   قمنعلا و ا  ا

Systematic Risks. 

 Non، و خللاط  غ لل  سلل ق اMarket Risksو للا  للن   للث وسللباوها فمبللّ ب بدلل   خللاط  سلل ق ا  

Market Risks  . 

بدعخللاط  بدملل  ملل مبط : ومعلل ف بدعخللاط  بدالل ق ا بو يىلللت عل هللا  صللىلح بدعخللاط  بدعاليللا وأاهللا   

وسباوها وشكا عا  ون وف بدا   بدعاد ، ومقعكي ثاا  ا عل  وسعا  ولوبت بلاسماعا  ف ه علل  الكا 

 :م لبات سع يا صع لبن و ب طان، ويمع ز  ذب بدق ن  ن بدعخاط  وعا يل 

 .اط    قخفضا ااب ان مك ن ل جا بدعخ -1

 .مك ن  قمنعا ف   مواها، ويعكن  مواها ف    بسم  ع قا ولو بت س ق ا  ع قا -2

 .   مبىا ون وف بدا   بدعاد  وشكا عا  فعن بدصعب مجقبها مك ن -3

 

و ا بدعخلاط  غ ل  بدال ق ا وبدمل   ل   لن بدقل ن غ ل  بدعلالي علل  عكلي بدعخلاط  بدال ق ا ، بذ باهلا 

 قمنعللا، ولأسللباب قا جللا عللن ظلل وف بدالل   بدعللاد  ، دللذب لا يعكللن بدمقبللي مةللم  فلل  ووقللات غ لل  

 .وةمواها، وف   ادا  مواها مابب ثاا  جا عا عل  بسعا  ولوبت بلاسماعا 

     

ويىبت  بمو م  يل بلاقىا  ف  بد بقل بدععل  وامبان  ا يعل ف واسلم بم ج ا بدم ال م بدمقاسلب  دلال  ،  

وي وم  يل و ل بل بدعةفنلا بلاسلماعا يا وقالب  خملفلا علل   جلالات بسلماعا يا  خملفلا، ممفلاوت ف علا 

 .ط  و قها س بو  ن   ث  عمل بدعائم بدعم قل عل  بلاسماعا ، ب   ن   ث ل جا بدعخا

  

ولب   ا للا  لن ولوبت بلاسللماعا    كبللا لأاهللا مملأدف  للن وصللل ن بو وكالل ، ومعلم بدعةفنللا بلاسللماعا يا  

و لن   لث بدجل ل  . مخملف  ن   ث بدق ن ف عكن بن مة ي وصلان      ان كادع لا  ووصلا  لاد  كادالقم

ويىبلت بدعالماع  .  ف عكن ون مة ي وسهم عاليا  قخفضا بداع  بد  جااب بسهم  عما     مفعا بدالع

 ف  مق يل  ةفنمه عل   بمو م  يل بلاقىا 
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 الفصل الثاني

 الاستثمار السياحي

 المجالات والفرص الاستثمارية  –العوامل المؤثرة –السمات  –الأهمية  –المفهوم 

 

 :مفهوم الاستثمار السياحي : أولا 

للم بلاسللماعا  فلل  بد ىللان بدالل ا   جللزوبن لا يمجللزو  للن بلاسللماعا  بدكللل  دلبلللم ولا يخملللف          يعُد

بلاسماعا  بدا ا   وادعع   ات عن وا بن بلاسماعا  بلأقل ص، فالاسلماعا  وصل    عا لا يهلمم ومقع لا 

عا  بدال ا   يهلمم ومى ي   وس بدعال بدعالي وبدبش ي وهمف  يال  بلاما  كعا وا عا،  كذد  بلاسما

ومقع ا ومى ي   وس بدعال بدعالي وبدبش ي بدذي يعم جزوب  ن بدععل ا بلاماج ا وبدخم  ا ف  بدقشلاط 

 .بدا ا  

 

ذد  بدجلزو  لن بد اول لا بلاماج لا بلا لا بدع جهلا جدل  ))  ث يع ف بلاسماعا  بدا ا   عل  باه      

 يال  طاقا بدبلم بدا ا  ا ،  اا وقاو بدفقال  وبدعمن  مك ين  وس بدعال بدا ا   بدعالي وبدبش ي وغ ا

 ((بدخ .. بدا ا  ا وبدجا عات وبدععا م بدا ا  ا وبدبق  بلا مكا يا بدم  ممعم بدا ا ا 

     

بسمخمب  بدع ب ل بلاقمصاليا بدعما ا ووأاكادها بدعخملفا دبقاو طاقات جاماج ا ))وكذد  يع ف عل  باه  

جميم  ، وبدعةافنا عل  بدىاقات بلاماج ا بد ائعا وم س عها فضلا عن جع ل بلمافات جد  

اط بدا ا   بدعخزون بدالع  ومع يض بلااماا بت بدم  مص ب بدىاقات بلاماج ا  بد ائعا ف  بدقش

ووعا يم مب عل ه  ن  يال   اا عا  ذب بدقشاط ف  مك ين بد  عا بدعضافا بلجعاد ا ، ووادماد    يال   

 ((بد فا  ا  بلاقمصاليا وبلاجمعاع ا  وادقابا دلعجمعل 

 

بد م   بدهالفا جد  مك ين  وس بدعال بدعالي وجعمبل  وس بدعال بدبش ي ف  بدعجلال ))كعا ويع ف  وأاه 

بدالل ا    للن بجللا  يللال  ومةالل ن طاقاملله بلااماج للا وبدمشللغ ل ا وم للميم بفضللا بدخللم ات فلل   جللالات 

... لفا وبدىل   وبدق لابدا ا ا بدعخملفا، كادفقال  وبدعمن بدا ا  ا وبدكا يق  ات ووسائا بدم ف ه بدعخم

 .(( بدخ فضلان عن بعمبل كال  س ا    مخص  كف و
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 أهمية الاستثمار السياحي -:ثانيا 

دلبلم انل ب دعلا مة  له بدال ا ا  بد طق بن دلاسماعا  ف  بدعجال بدا ا   و ع ا كب    ف   يال  بدمقا 

 ن ثاا  بيجاو لا  باال   وغ ل   باال   فل  بلاقمصلال بدل طق  وبدمل  معكالها بلاسلماعا بت بدال ا  ا  

دجع ل مصق فات ووا بن  بلاسماعا  وب ممبل وا  ا جد   عنم ف ون بلاقمصال بد طق  ،  ن قلال جقا ا 

كافا بد ىاعات بلاقمصاليا  دمع ز قىان بدال ا ا بسماعا بت بقمصاليا  خىىا و م ب اا مشا ك ف ها 

وذدل  لان ععل لا . والا مباطات بد ىاع ا بدكا فا وبدعمشاوكا  ل واق  بد ىاعلات بلاقمصلاليا بلأقل ص 

بدم ك ز عل  بلاسماعا  بدا ا    ن لون مة  ت بسماعا بت ف  بد ىاعات بلأقل ص سل ف يجعلا  لن 

 الملز امه  لن بدخلا   ووادملاد  سل ف م بد ىلان بدال ا     لز  بد ىان بدا ا   قىاعا بسم  بليا دكلا 

لم  بدمشاو  بد ىاع   لل بد ىاعلات بلأقل ص وعلا فل  ذدل  بال   ضلاعف بلاسلماعا  بدال ا   ،  لث يعُد

واللبب مشللاوكه  للل و  للا بد ىاعللات بلاقمصللاليا ويللزلبل  بدلل طق بلاسللماعا  بدالل ا    ةفللزبن دلاقمصللال 

ومعمبلل  بدالل ا ا صللقاعا   كبللا . لاسللماعا  وبلاسللمخمب  بدالل ا  مللأا  ه  للن قلللال ععللا  ضللاعف   ب

ممىلب بسلماعا بت وقبل بت فق لا فمى   لا بدال يل وطب علا بدىللب بدال ا   وب ملمبلبت  لذب بدىللب 

م مض  مه ئا مقن م بسماعا ي دلا ا ا عل   بد طق بدعباا  وغ   بدعباا  جد  بكا  قىاعات بلااما  

  عل  بدعش وعات بدا ا  ا    بافلا  بسلماعا ي ية لت عائلمبن سل يعان بساس  ب  ج و خىط، فالافا

فه  ب مص بس ن با بن بدقع ، وصقاعا مخملف عن ويا صقاعا بق ص لأاها مف م عمل كب  بن  ن بدقاس 

   بلاق ص  ائلا عن ط يلت  لا مجلبله  لن ععللا بجقب لا ومشلج عها  بد طق وامائجها عل  بلاقمصال 

قاعات بدا ا  ا وم ميم  جلالات ووفل   لن بدععلا لأفل بل كا ل ين  لن بلالب يل ن دالالا كب     ن بدص

وبدفق  ن وبدععال بدعه   وغ   بدعه   و جالات بق ص  شجعا علن ط يلت بدمخىل ط وبلاسلماعا  فل  

 . بدفقال  وبدخم ات بدا ا  ا وبدمجه ز وبد وح وبدما يت وبدق ا

 

ةك  ات وماه ا ومشج ل بلاسماعا  بدعا  وبدخلاص فل  ود م بوصت بدعقنعات وبدعيمع بت بدمود ا بد

 جللال بدالل ا ا فلل  بدللمول بدقا  للا ومشللج ل بدجهلل ل بدعشللم كا دكافللا ف وعهللا بلاقمصللاليا بدملل  مهللمم 

وادا ا ا وشكا  باال  وو غ ل   باال  كصلقاعا بدفقلال  وبلايل بو بدمكع لل  ووكلالات بدالف  ووسلائا 

  بدعشلا يل بدال ا  ا وطادبلت بدلمول بدقا  لا وخللت بدنل وف بدق ا وبدع بصلات واسماعا  بلا ل بل فل

 : بدعلائعا دماه ا بلاسماعا بت بد طق ا وبلأجقب ا ف   جال بدا ا ا دلأسباب بدماد ا

 

 وبن . م بف  بدع ب ل بدىب ع ا وبدم ب  بدةضلا ي وبدعع لزبت بدعقاق لا فل  بغللب بدلمول بدقا  لا  -1

بسعا  بدالل وبدخم ات بدا ا  ا ف  بدمول بدقا  ا بقا  قها ف  بدمول بدعم م ا لأن بلاج   بقلا وولذد  

إ كلان بدلمول بدعم م لا ون مالماع  وو. بد م   بدمقافا ا دلمول بدقا  لا بكبل  فل  بدال   بدال ا   بدلمود 

ىلب بسماعا بت كب ل   غ ل   ؤوس بلا  بل وبدخب بت بدفق ا ف  بدمول بدقا  ا لأن صقاعا بدا ا ا مم

 .  ما ا لأغلب بدمول بدقا  ا

بدا ا ا عا ا لعم دع زبن بدعمف عات دلمول بدقا  ا ك اها  صم   ن  صلال  بدععللات بلاجقب لا .  2

 . مع ض عن صال بت بدالل وبدبضائل بدم  مك ن عال   ةمول  ف  بدمول بدقا  ا

 

بدف بئم بلاقمصاليا وبلاجمعاع ا  ن بلاسلماعا بت بدكب ل    باال   ذدل  بن بدمجه لز بدال ا   يشلعا .  3

عم     ل  عا يااعم عل  قلت ف ص جميم  دلاسمخمب  وجعال  م  يل بدمقا بد     وادا ا ا بدمبقل لا 

دعقللاطت بدقا  للا ومة يلل  جللزو  للن بدالل وبت بدعم كللز  فلل  بدعللمن دعخملللف بدعقللاطت ومقع للا بلاقللاد م وب

وم  يل بلاقمصاليا وبلاجمعاع ا دهذه بلاقاد م بملافا جدل  بلاال  بدعضلاعف دلال ا ا بدلذي معمبل  االبمه 
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ووشكا غ    باا  دلعجمعل دعا ي ف ه  ن ب كاا ات بدل او و ن ... بعل   قه ف  وعض بد ىاعات بلاق ص

 . اابدشع ب بدذي يخم  قضايا بقمصال ولالاا وبدمع يف وقا ووشع  

 

 .لعشا يل بلاسماعا يا وعم باجا  ا ومزبيم ا وزيال  بدة كا بدا ا  امة  ت بلا وا  د.  4

 

معمللا  صللقاعا بدالل ا ا وا مباطامهللا بد ىاع للا بدعخملفللا بدكا فللا  للل وللاق  بد ىاعللات بلاقمصللاليا . 5

 ا بدل   عنلم فل ون بلاق ص، ووذد  فان بدا ا ا لا ميا  ف  بدفعاد ات بدا ا  ا فةاب، وباعا يعمم وا 

 .د طق ببلاقمصال 

 

معمبلل  بلاسللماعا بت بدالل ا  ا  للن ب للم بدع ب للا بدجاذوللا دلالل ا   للن قلللال ملل ف   بالل بن عميللم   للن . 6

بدخم ات وبدع بفت وعام ص عاد   ن بدكفاو ، فادالائح ي غلب فل  بدبللمبن بدمل  ممل بف  ف هلا بدعىلا بت 

وكفلاو  وسل عا ، بملافا بدل  ب لاكن بلاقا لا بدلائ لا، وبدخم ات بدعص ف ا وقم ات بلامصلال وغ   لا 

ووادماد  فان بلاسماعا  بدال ا   يععلا علل  جلذب بعلمبل بكبل   لن بدال ا  و يلال  علمل د لاد  بدعب لت، 

 .و يال   عمل بافا  بداائح ووادماد  بدةص ل عل  لقا س ا   بكب  دلمودا بدعض فا

 

ائض بدصلال بت، فقجلا  بدال ا ا يعقل  ملعان مة  لت ييا  بلاسماعا  بدا ا   وشكا كب   علل  فل -7

بدىلب بدا ا   بلاجقبل  بد بفلم بدل  بدبللم،  لل م ل لا بدةاجلا دالف  بدعل بطق ن دلخلا  ،  علا يليلي بدل  

مة  ت بدعزيم  ن بدع بئم بدا ا  ا  ل مخف ض بلافاقات بدا ا  ا  عا يةافظ عل  بدععلا بدصعبا ولعلم 

 .عمف عاتبدمجا   بدخا ج ا و  زبن بد

 

بن دلاسماعا بت ف   ذب بدقشاط امائج بيجاو ا مقف ل وهلا علن ولاق  بلاسلماعا بت ام جلا لاعمعلال  -8

 ذه بدصقاعا ووشكا كب   فل  سلم  الملز امها بلااماج لا  لن بدقشلاطات بلاقمصلاليا بلاقل ص، ووعلا بن 

ز ات بلااماج ا دلذب فااله بلاسماعا بت بدا ا  ا    دلأساس بدذي  ن بجله مم مه ئا ومةض    ذه بدعامل

 لل  بدللذي سلل ةمل بلا مباطللات بدفق للا بو بدمكق د ج للا ولل ن بدقشللاط بدالل ا   وو  للا بدقشللاطات بلاقلل ص، 

ووادماد  فان بي  يال  ف  بلاسماعا  بدا ا   معق  قلت باا  قلف ا كب    دمص بد ىاعات بلاقل ص،  علا 

ت و لذب  علا يليلي بدل  معه لم بدالبا دمة  لت يم مب عل  ذد  بدعزيم  ن بلاسماعا بت ف  ام  بدعجلالا

 ام ص  ع ن  ن بدمكا ا بد وس  وبلأف   و ن بدقشاط بدا ا   وواق  بدقشاطات بلاق ص، بو و ن ف ون 

ووقاا  بدقشاط بدا ا   ذبمه، فادم سل  الا ق  باشاو بدعش وعات قم يمبعه م س ل بو ظه    ش وعات 

بقلل ص دع اولللا بدزيللال  فلل  بدة كللا بدالل ا  ا اشللاطا وطلبللان، جميللم  معللا س باشللىا بقمصللاليا وقم  للا 

 لن بدععكلن بن يمبعله  يلال  فل   - ل بفم بض  يال  علمل بدالائة ن -ووععق  بق  بن  يال  عمل بدفقال 

بدىلللب عللل  بدعلل بل بدغذبئ للا بدلا  للا لعللمبل بد جبللات و يللال  فلل  بدىلللب عللل  بلاسلل   و لة امهللا، 

و ذب  ن الأاه ون يليلي بدل  باشلاو  شل وعات جميلم  دمزويلم بدفقلال  وعالا . بدخ... وبدخم ات بلاق ص

 .  ذه بدعاملز ات بو م س ل باشىا و جم بلاععال بد ائعا فعلان وبدع  ل  دهذه بدعاملز ات

و للذب يعقلل  بن ل جللا بدمكا للا ولل ن بد ىللان بدالل ا   بد ىاعللات بلاقمصللاليا بلاقلل ص يم قللف عللل  عللم  

 : بعمبا بت ب عها

س اسات بدمودا ف  بدمصمي  وبلاسم  بل، فكلعا قلت ل جا مةكم و قاوا بدمودا  الا علل  بلاسلم  بل . و 

ف للم يلليلي ذدلل  بدلل  ب مفللان   للا بدعشلل وعات بدالل ا  ا لاسللم  بل بدعاللملز ات بدخاصللا وادخللم ات 

بدعم مبلا علل  وبدمجه زبت بلاساس ا وبدمكع ل ا وملان  ن ا بئها  ن بدمبقا وييا  وادماد  عل  بدمقع لا 

بدعشلل وعات بد طق للا وبدعلاقللات بلاقمصللاليا ولل ن قىللان بدالل ا ا وبد ىاعللات بلاقمصللاليا و  للزبن 

 . بدعمف عات وي لا وادماد   ص لا بدمودا  ن بدععلا بلاجقب ا وغ   ا  ن بدعجالات بلاق ص
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خم  لا بلاقل ص بن اجا  قىان بدا ا ا فل  مة  لت بدمكا لا و قله وول ن بد ىاعلات بلاقمصلاليا وبد. ب 

يم قف عل   مص قم   بلاق    ف  ملب ا بلا م اجات بدعخملفا د ىان بدا ا ا  ن   ث بدكع ا وبدج ل  

 . وبدم ق ت

 جللم واىللا  وطب عللا بدقشللاط بدللذي معا سلله بدعقشللآت بدالل ا  ا و للمص معللمل ومقلل ن ومع كللز . جللـ 

 . بدعش وعات بدا ا  ا ف  بدمودا

 :  نبدةاجا بد  قلت بدم ب ن و. ل 

  لث يعكلن بن ملعلب بدمودلا لو بن  ا لان فل  : بسماعا بت بد ىان بدعا  وبسماعا بت بد ىلان بدخلاص  -

م ج ه بلاسلماعا  فل  بد ىلان بدال ا   وقص صلان بذب  لا بعمبل ت بدال ا ا قىاعلان بساسل ان فل  قىلط 

بدخاص، كعا يجب  بدمقع ا بلاقمصاليا وبلاجمعاع ا، ف جب جلا مع   بلااشىا بدةك   ا باشىا بد ىان

جلا مامبعم بلااشىا بدةك   ا  م  ود  كان بد ىان بدخاص اشىان ودميه قب  ، و هعا يكن  ن بلا ل ، 

فأن ب معا ان قاصان يجب بن ي جه ليجال بدم ب ن و ن بسلماعا بت كلا  لن بد ىلان بدعلا  وبدخلاص فل  

 . بدعجال بدا ا  

فإذب كاالت بلاسلماعا بت بلاجقب لا مل ل  م   بلان  لن : ب ا بلاسماعا بت بدعةل ا وبلاسماعا بت بلاجق -   

فأاله ( بدم ق لا)بدمول لاس عا بدمول بدقا  ا  قها دلةصل ل علل   ؤوس بلا ل بل وبدخبل   وبدمكق د ج لا 

يجب بن ي بع  جلا م ض  بدعش وعات بدال ا  ا وبدفقمق لا بلاجقب لا علل   عنلم بدعكاسلب بدال ا  ا، 

يجب جلا يىغ  عل  صقاعا بدا ا ا وعجعلها ويا ى  عل هلا وولا بصلبةت بي بن بلاسماعا  بلاجقب  

 . عائمبت بدقع  بدا ا    ج ل عائمبت  ا ش ا وابب معف بلاسماعا بت بدعةل ا

    

    

 سمات الاستثمار السياحي: ثالثا 

يمصللف بلاسللماعا  بدالل ا   وعجع عللا  للن بدصللفات وبدخصللائ  بدملل  مع للزه عللن وللاق  بلاسللماعا بت 

- :وبدم  يعكن و ااها كالام  

مخا ا بلا  بل بدلا  ا دلاسماعا  ف  بدعشا يل بدال ا  ا دكل ن بغلبهلا يمضلعن باشلاوبت ملخعا .  1

ع ا يللا وووق للا  مياللا ذبت مكللاد ف عاد للا مضللم كلللف بلا بملل  بدالل ا  ا وكالل   بدعضللا و ن عل هللا، 

 . يزيم  ن مكاد ف بلاسماعا وبلاعمقاو و بجها بدعقشآت وبدفقال  وبلااا  وبدميك    عا 

ط ل فم   باشاو بدعش ون بدا ا   ااب ان وقم مصا جد  عمل  ن بداق بت ف  بدم بسا وبلاشلاوبت .  2

بدخ  م  ييم  بدعش ون اعا ه ويبمو وإعىاو بدعائم، ويمىلب ذدل  بسلم  بل بدكا ل  ... وبدمعايا وبدم ويج

،  لل مع ملها جدل   خلاط  علم  بلاسلم  ب  بدا اسل    ن بدعاملز ات بدم  لا مم ف  ف  بدا   بدعةل 

 . وبلأ ق  وبلاقمصالي  ةل ان وعادع ان 

مأا  بلاسماعا بت بدا ا  ا ونا    بدع سع ا،   ث بن   سع ا بدىلب بدا ا   ميلي عم  ب كاا ا .  3

 . مفعامة  ت  عملات   مفعا  ن بلااغال عل   مب  بداقا، و ن ام عم  معكقها  ن مة  ت ب وا    

بلااخفاض بدقاب  دلعائم بدصاف   ن بلاسماعا بت ف  بدعش وعات بدا ا  ا بدفقمق ا وبدذي يمل بو  .  4

 . و ذب  عا لا يشجل بد ىان بدخاص عل  بلاسماعا  ف   ذه بدعش وعات%( 15-%11) ا و ن 

 ىلان بدخلم   يعما  بدعش ون بدال ا   واعمعلاله بدكا لف علل  عقصل  بدععلا، بذ يعلم جلزوبن  لن بد.  5

بدذي يعما  وصع وا ب للال بدعاكقلا علل  عقصل  بدععلا، بذ يب ل  عا لا بدخم لا  ل  بلاسلاس فل  م لميم 

 .بدخم ا بدا ا  ا

ط ل  م  بسم لبل  وس بدعال  جن بلاسماعا  ف  بدعش ون بدا ا   يعلم  لن بد ل ب بت بدصلعبا  -6

ملا  بدل   ؤوس و ل بل كب ل   ووادملاد  بدم  يمخذ ا بدعاماع  وابب ا ن وطب عا  ذب بلاسماعا  بدذي ية
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ط ل  م  بلاسم لبل د وس بدعال بدااوت  عا يجعا بدعالماع  فل   ادلا غ ل   ىعئقلا يعكلي م جهله اةل  

 بلاسماعا  ف  قىاعات  وق ص 

 :يمأا  بدعش ون بدا ا   وشكا كب   وادب ئا بدعة ىا وه  -7

 .دلأ مب  بلا ق ا وبدا اس ا بدب ئا بدا اس ا وبلا ق ا، فادعشا يل بدا ا  ا  ااسا جمبن  -

بدب ئا بلاقمصاليا، بذ م مفل ااب بلااغال وبدمشغ ا ف  فم بت بد قاو وبدلذ و  بدال ا  ا ومةالن  -

 .بد مل بلاقمصالي عل  عكي   سم بدكاال

بدب ئلا بلاجمعاع للا، فهقللاك و ئللا  قفمةلا بجمعاع للان وليق للان لبععللا دلاسلماعا  بدالل ا  ، و قللاك و ئللا  -

بدعشا يل بدا ا  ا ومضل بدش وط ف  بقا مهلا ، بلا فل   جلالات قاصلا كادال ا ا  معا ض بقا ا

 .بدميق ا

  

 

 

 العوامل المؤثرة في الاستثمار السياحي  -:رابعاً  

 قاد  بدعميم  ن بدع ب ا بدم  ميا  وميلي لو ب فاعلا ف  بمخاذ قل ب بت بلاسلماعا  بدال ا   وبدمل   

لم  لن بلأ ل   بدعهعلا بدمل  يجلب ون ميقللذ  غادبلا  لا مكل ن   مبىلا والعات بلاسلماعا  بدال ا   ، ومعُد

معقلل  بمخللاذ  وادةاللبان عقللم ل بسللا بدجللموص بلاقمصللاليا دلعشللا يل بدالل ا  ا بدعةمعللا جاشللاؤ ا ك اهللا

  -:بد  ب  بلاسماعا ي بدعقاسب ، و ن و عها

 

 ن قلال بدمخص صات بلاسماعا يا دهذب بد ىان  : مساهمة الحكومة في تنشيط القطاع السياحي -1

فضلان عن لو  وب كاا ا بدةك  ا ف  لعم بدقشلاط بدال ا   وملذد ا بدصلع وات ب لا   لذب بدقشلاط 

 :  ن قلال

بدبق  بدمةم ا بو بدمكع ل ا بدم  م لف فل  وجله بدععلا بدال ا    باال   وبدمل  بدعاا عا ف   ا  شكلا  -

 .بدخ... يصعب عل  بد ىان بدا ا   بد  ا  وها د  مه  اا بدكه واو وبدعاو وبدى   وبلأ ن 

 اا عا بدمودا ف  بلا ض بدم  ي ا  عل ها بدعش ون بدا ا   بذب كاات  لك ا بلا ض مع ل بد ها و ذه  -

مم  للن قلللال و للا مأج   للا دعللم  ط يلللا وللأج     زيللا بو و عهللا دعللادك  بدعشلل ون وأاعللان بدعاللا عا ملل

 . قخفضا

 . قح بد  وض ط يلا بلاجا ووفائم   قخفضا -

جصمب  بد  با ن وبدمش يعات بدعشجعا وبدعةفز  دععل ا بلاسماعا  س بو دلعاماع  بدعةلل  بو بلاجقبل   -

علا وبدضل بئب و  يلا مة يلا بلا ولا  ووصلا بلاسلماعا   معالا ف  بدعزبيا وبلاعفلاوبت وقل با ن بدع

 .وادقابا دلعاماع ين بلاجااب بد  بدخا  

 

 

و   ذد  بدجزو بدعمب    ن بلاي بل بدكل  دلعش ون وعم ماميم مكاد ف  :المردود المادي المرتقب -2

بلاامللا  بدعباالل   وبدضللعق ا وكللذد  وعللم طلل   االلبا  ع قللا معاللا بدلل وح بلاعم للالي وبدىب علل  

دلعشل ون بدعاللماع  سلل بو كللان فلل  بد ىللان بدالل ا   بو بي قىللان ثقلل  يجللب ون يغىلل  مكللاد ف 

بدلذي يعلمه  كافلأ  علن بدعخلاط  بدمل  قلم (  وةلان )ولبن  اليلان عقاص  بلااما  بدعخملفا وية ت  ل ل
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ي بجههللا فلل  بدنلل وف غ لل  بدعيكللم ، ودللذد  يهللمم بدعاللماع  وللادع لول بدعللالي ولا يهللمم كا لل بن 

 .  بدذي م كز عل ه بسماعا بت بدمودا. وادع لول بلاجمعاع  

 

 ا وهلا وأفضلا ولميا وو كالب ومعقل  ق علا بدعقمجلات بدمل  يلمم بدمضلة   - :كلفة الفرصة البديلة  -3

فان بدعاماع  يخضل ف  بقم ا  بدف صا بدبميلا جد  ععل ا بدعفامللا   -وقاون عل  ذد  – قمج ثق 

وي بن بدعاماع  ياماع  ب  بده ف  بدقشلاط بدلذي ية لت بدل وح بدال يل دلذد  فادعالماع ون عقلم ا 

ضللا  للن بدفلل ص بلاسللماعا يا يعم للمون ون بدف صللا بلاسللماعا يا بدبميلللا فلل  بد ىللان بدالل ا   وف

،   لث  يلزلبل ويقعل   .بلأق ص وادىبل س ك ن مأا  ه بيجاو ان ف  بلاسلماعا  فل  بد ىلان بدال ا  

 . بلاسماعا  بدا ا   وبدعكي صة ح  ل و او بدع ب ا بلاق ص ااوما بي بدعلاقا ط ليا

 

بن م ف  و ئا  ام    وجاذوا بو  قاخ بسماعا ي يمة لت  لن قللال : الاستقرار السياسي والامني -4

. و وطللل  مشللل يع ا  يساللل ا  مىللل   .وبلاسلللم  ب  بدا اسللل  وبلا قللل .بلالبو بلاقمصلللالي بدج لللم

بن  اا  ذه بدب ئا دها لو  كب ل  فل  جلذب بدعالماع ين لاسلماعا  و ل بدهم . و  ب ل وش يا كف و 

بدعقلللاخ بلاسلللماعا ي بدج لللم  لللن قللللال مللل ف    عايلللا  ف هلللا، وبن  لللذب بدعا لللا يللليا  فللل  قللللت

دلاسللماعا بت  للن  خللاط  بدم لبللات بدا اسلل ا وبلاجمعاع للا وبدمشلل يع ا، كعللا بن وملل   بدقنللا  

بد اا ا  وبلالب ي بداائم و مص ابامه وبمالاقه يليلي بدل  قللت بدمل ب ن ول ن بدة ل   وبد بجبلات 

 . ت بدم  معم ض باا او ا بدعشا يل بلاسماعا ياوبدمعا ا بدا اس   ل بدعاماع ين ومخى  بدع با

 

لا ال  بن بدخبل   مليلي لو بن  ليا بن فل  م جله بدعالماع ين دلاسلماعا  فل   :اتجاهات المسيتثمر -5

اشاط  ا ف  بد قت بدذي يك ن بدعاماع   م للبن ف  بدمق ل ف  بدقشاط بدلذي لا يعلل  ف له بدخبل   

دله طب علا وقص صل ا وسلعات علل  بدعالماع  بن ويجها طب علا بدععلا ف له، وبدععلا بدال ا   

مم بف  دميه بدععل  ات وبد قاعا لامخاذ ق ب ه ف  بلاسماعا  ف ه ف  بطلا  مةل لا بدمكلفلا وبدعقفعلا 

 .ف   ذب بلاسماعا 

 

يعما  بدعش ون بدال ا   وا مفلان االبا  وس  :ارتفاع رأس المال الثابت في المشروع السياحي -6

بالله يةمللا  بدلل   وس  للال كب لل  فلل  ععل للا بلاسللماعا   عللا يجعللا  للم   بدعللال بدااوللت، و للذب يعقلل 

بلاسللم لبل دلل وس بدعللال بدااوللت  للم  ط يلللا بلا لل  بدللذي يا لل  قلللت بدعاللماع  عقللم بمخللاذه قلل ب  

بلاسماعا  ف  بدقشاط بدا ا   ويمجه اة  بد ىاعات بلاق ص و ذب يلمل علل  بن بدعلاقلا عكال ا 

 .وت  ل ف ض و او بدع ب ا بلاق ص ااوماو ن بلاسماعا  و وس بدعال بداا

 

بن و م  ع زبت بدىلب بدا ا    ل  بدع سلع ا ، وبن ملأا   بدع سلع ا  :موسمية الطلب السياحي -7

عل    كا بلاسماعا  مقىلت  ن ك ن بن بدعاماع  عا ا ياماع  ب  بده ف   شا يل يك ن بدىلب 

بدعشا يل بدا ا  ا  علا يجعلا  لذب علا لان عل   قمجامها قائم عل   مب  بداقا، و ذب لا يمة ت ف  

 يا بن ف  ق ب  بلاسماعا  ف  بد ىان بدا ا  ، بي بن بدعلاقا عكال ا ول ن بدع سلع ا فل  بدقشلاط 

 .بدا ا   وبلاسماعا  ف ه

 

جن بدعالماع  يةبلذ ون يمجله جدل  بدقشلاط بدلذي ية لت دله  -: الايرادات المتحققة بالعملات الصعبة -8

قب ا لاس عا ف  بدمول بدقا  ا،  دذد  فادعاماع  يمجه اة  بلاسماعا  ف  بدقشلاط جي بلب وادععلا بلأج

بدا ا   جذب اع  ون جزون  ن جي بلبمه سمك ن وادععلا بلأجقب ا وده  ت بدمص ف ف ها فضلان عن 
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ون بدععلات بلأجقب ا معم   لولب  هعا و بدمل  ية  هلا بدقشلاط بدال ا   فل  بدبللم عبل  ملأا  ه فل  

 .بدعمف عات وم فل  ام ص بدمقا وبدمشغ ا  زبن 

 

كللذد  يلليا   عللمل سللع  بدفائللم  فلل  بدقشللاط بلاقمصللالي وصلل    عا للا وفلل   -:سييعر الفائييدة   -9

بلاسماعا  وص    قاصا  ن   ث كلفا بلاسلماعا بت وو ع بئلم ا كعلا ون دم لبلات وسلعا  بدفائلم   

وبدىل ل ، فا مفلان  علملات بدفائلم   بدمود ا با بن كب ل بن فل    كلا بلاسلماعا بت  لن   لث بدجلذب

بدعادع ا ييلي جد  بام ال بلأ  بل بدعةل ا جد  بدخا   وييا  ف   جم بلاسماعا بت بدعةل ا  فكلعا 

 .ب مفل سع  بدفائم  باخفض بلافا  بلاسماعا ي

 

مأا   ف  بلاسماعا بت وص    عا لا وو لم بدعقاصل  بدعليا    بد طق دلمقا   -: الوطنيالدخل     -11

  وباعكلاس ذدل  علل  دل طق    جم بدمقا بدعملا  و علملات بدقعل  فل  بدلمقا وم  يلل بدلمقا ب

 م سط بدمقا بدف لي، لأاه كلعا كب   جم بدمقا ولص جد  ب مفان بدع لا بدةلمي دلالقلا  ويليلي 

يعقلل   بدلل طق ج للا وبسللعا ، وكلعللا  بل اعلل  بدللمقا ذدلل  جدلل  م د للم بسللماعا بت ذبت طاقللات جاما

ب مفان  ام ص بدىلب بدكلل  دلعجمعلل  فضللان علن  يلال  بلالقلا ،  علا يشلجل علل  بد  لا  ومقف لذ 

 .بلاسماعا بت ف  بد ىان بدا ا  

 

11-  
جن ب مفان  عملات بدمضخم سميا  وص    سلب ا ف  بلاسماعا  فل  بد ىلان    -:معدلات التضخم

ه يخلت ج بن  ن عم  بلاسم  ب  ف  قىان بلأععال وييلي جد  علم   ع فلا بدعالماع  بدا ا   لأا

بدةادا بدم  يك ن عل ها بلاقمصال ف  بدعام با وو بلأ  بل بدعاماع   وي فل ل جا بدعخاط  ك اه 

ييلي جد  بلا مفان بدعلا  فل  بلأسلعا  وباخفلاض بد ل   بدشل بئ ا دلق ل ل ويليا  فل  مةميلم بد  علا 

 ا دلمق ل وبلأ وا  و وس بدعال بدعاماع   عا ييلي جدل  باخفلاض بد غبلا فل  بلاسلماعا  بدة   

 .ف  ولم يعاا   ن ب مفان  امع  ف   عملات بدمضخم

 

 المجالات والفرص الاستثمارية في النشاط السياحي: خامساً 

يلمم م ظ لف ي صم وادف ص بلاسلماعا يا وصل    عا لا  ل  ال ن وو طب علا بدقشلاط بلاقمصلالي بدلذي 

و  بل بدعاماع  ف ه وهمف بدةص ل عل  بلأ وا  وعم مغى ا بدمكلاد ف   كعلا ي صلم وأاهلا فكل   جميلم  

دبمبيا ععا وبمخاذ قل ب  بسلماعا ي ومىب  هلا وم جعمهلا علل  و ض بد بقلل وعقمجلات  معاللا واللل وو 

للل  وفللت س اسللا قلم ات وهللمف مة  للت بدعائللم بدعجلزي لأصللةاوها وو وهللمف مة  للت عائلم بجمعللاع  ع

بدمودا  ، ومعل   لذه بدفل ص بلاسلماعا يا وع ب لا علم  ومبيلا  لن    للا بدجلموص بدعبمئ لا دلعشل ون 

بلاسماعا ي ،مل ها    لا بدجموص بدمفص ل ا دلعش ون بلاسماعا ي لأ ع ا ل بسا بدجموص ك اهلا معلم 

ن الم  بلاملا   وبلاسلم  بل جسل وا علع ا  دلكشف عن ب معالات اجا  وو فشلا بلأفكلا  بلاسلماعا يا و ل

ف   ال كاات مكلفا بلاسم  بل بقا  ن مكلفا بلاما   اب  بمو بدع ز  بدقالب ا بدعما لا دكلا وللم  ، كعلا 

يالللم جب   بعلللا  بدمكلللاد ف وبدعائلللم  دلاسلللماعا  و خلللاط  بلاسلللماعا  وكلللذد    بعلللا  بقمصلللاليات 

.بدبمبئا وبسمخمب  قق بت بدمع يا بدعال بلاسماعا   ن   ث وسعا  بدفائم  وبدمضخم وبقم ا  وفضا 
 

 

ون ف ص بلاسماعا  ف  بد ىان بدا ا   يعكن مةميم ا ف  بدعجالات بلم ا بدم  مقفت ف ها بدعمق بت   

- :دلاسماعا  بدا ا    وكالام  

 

 



 

19 

ومشلعا جع لل و لاكن بليل بو ولاقملاف وا بعهلا  -:فرص الاستثمار في مجالات اتيواء السيياحي  -1

  و ل م لات ولو  و جععلات و لمن وقل ص سل ا  ا ويعلم  لذب بدقل ن  لن بلاسلماعا بت  لن فقلال

 .ط يلا بلأجا

 

ومشعا بدعىاعم وبدكا يق  ات وجع ل وا بعهلا فضللان  -:فرص الاستثمار في المجالات الترفيهية  -2

عن  من بلأدعاب وبدعااوح وبدع ا   وبد اعات وبدا قعات وكا  ا يمعلت و سلائا بدلهل  وبدم ف له 

 .ويعم  ذب بدق ن  ن بلاسماعا بت قص    بلأجا

 

ع للاه ومشللعا بدكه وللاو واللبكات بد -:فييرص الاسييتثمار فييي مجييالات البنيية الارتكازييية السييياحية  -3

وبدص ف بدصة  ومعب م بدى   وبدجال   وغ   لا  لن بدعشلا يل بدمل  ملبل  ب م اجلات بدالائح 

 .بدعص يا

 

ومشلعا  لذه بلاسلماعا بت علم   -:فرص الاستثمار فيي مجيالات  النقيل والمواصيلات والاتصيالات -4

ووجللله  قهلللا بسلللماعا بت  خصصلللا لاشلللاو بدعةىلللات وبدع بئلللب وكافلللا وا بعهلللا وبسلللماعا بت 

 خصصللا لاشللاو بدىلل   بدخم  للا بدب يللا وبدقه يللا بدخاصللا وللالأغ بض بدالل ا  ا وبسللماعا بت 

خصصلا  خصصا وادب يم وبده بمف وكافا وا بعها معن بدعقاطت بدا ا  ا وكذد  بسماعا بت  

. دش بو ومأج   وص ااا وسائا بدق ا بدعخصصا والأغ بض بدا ا  ا
 

 

 

وا صللم  قللا بلاسللماعا   -:فييرص الاسييتثمار فييي مجييالات التعليييم والتييدريب والبحييث السييياحي   -5

بدبش ي بدذي يهمم ومه ئا ومى ي  كافا و ب ج بدمعل م وبدمم يب ف  بدعجال بدا ا   وبدمل  مشلعا 

ا عللات بدالل ا  ا وبدفقمق للا وبلافللا  عللل  بدللمو بت بدمم يب للا وبلايفللالبت بدععا للم وبدكل للات وبدج

بدخاصا وادك بل  بدا ا  ا دلخا   وبسلم ىاب بدخبل بو جدل  بدلمبقا ، فضللان علن  بلاسلماعا  فل  

 جلللال بدبةلللث وبدمىللل ي  ومخصللل    بلللادغ طائللللا قاصلللا وادلللمول بدعم م لللا لعلللمبل بدبةللل   

ف   يال  بد م   بدمقافا ا دلعشا يل بدا ا  ا ف  بلأسل ب  سل بو وبدم بسات بدا ا  ا وبدم  ماهم 

 كاات  ةل ا و  لود ا وبد  م د م ف ص و قمجات س ا  ا  مياا 

 

ومشلعا   -:فرص الاستثمار في مجالات اتعلام والتسويق السيياحي و فيروع اتدارة السيياحية   -6

ا  ا بدعمخصصللا وعجللال جع للل بلافاقللات بدعخصصللا دخم للا ععللا بدشلل كات وبدعكامللب بدالل 

بدم ويج وبلعلا  وبدما يت بدا ا    و جاشاو ومأج    وص ااا و اكن بللب   بدا ا  ا وبدعكامب 

 بدماوعا دها وكا  ا يمعلت وعاملز ات بدجها  بللب ي بدعا ا ف ها  ن وجهز  و عمبت 

 

غ بدعخصصللا  وبدملل  مشللعا بدعبللاد -:فييرص الاسييتثمار فييي مجييالات اتحصيياء والمسيي  السييياحي -7

 دلإافا  عل  ععل ات جعمبل بل صاوبت و بدعا  ات  بدخاصا وادقشاط بدا ا  

 

يعلم ب لم ب لم بدفل ص بلاسلماعا يا وبدعجلالات  :فرص الاستثمار في مجال المصايف والمشاتي  -8

ا ت ب مص بدم بسات بدا ا  ا بدعمخصصا بد  بن سل ا ا بلاصلى اف وعف ل لا ابدعما ا   ث ب

 ن  جعا بدىلب بدا ا   بدعادع ، فلذد   ا يمم م ج له بلاسلماعا بت اةل  %( 71)مشكا وةمول 

 للذب بدعجللال سلل ف يمىلللب بلااعللاط بدالل ا  ا بلاقلل ص ملل و   ملل ف   بدبق للا بدمةم للا بدلا  للا 

شلل وعات بدمكع ل للا بلاقلل ص وقللم ات بلايلل بو وعخملللف با بعلله والمللافا بدلل  جع للل قللم ات بدع

و جالات بدم ف ه وقاصا  ادا بسمغلال بدع بقل بدقائ ا بو بدبع م  وبدم  ممع ز وصلع وا بد صل ل 
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وبدملل  م مفللل ف هللا عقاصلل  بدعخللاط    عللا يزيللم عللم  بدمأكللم دعللمص اجللا   اللا  للذه بدعشلل وعات 

 ا بصلللى اف بو سللل ا ا  شلللام  ومللل ف   كلللا بدخلللم ات بلاسلللماعا يا وج كاا لللا بسلللمغلادها كاللل ا

بدم ويج ا وبدم ف ه ا بدعقاسبا دعالا  لذب بدقل ن  لن بدال ا ا، بملافا بدل  بلاسلماعا  فل  ال بطئ 

بلااهلللا  وبدجلللمبول وبدبة للل بت وبسلللمغلال بدجلللز  بدصلللغ   ، و قلللاطت بلا للل ب  وبدعالللمق عات 

 لل ن بدع للاه بدج ف للا ووعللا يلليلي بدلل  وبدغاوللات وبلألغللال، وبدعقللاطت بدصللة بويا وبد ب للات وع

 . بلا م او وعام ص س ا ا بدصةا ي وبدص م بدب ي وأاكاده بدعخملفا

 

كفل ص بلاسلماعا  فل  بدخلم ات بدال ا  ا  فرص الاسيتثمار حسيب نيوع نميط السيياحة المتاحية  -9

مىل ي  بدعلاج ا عل  سب ا بدعاال   ن قلال بلاسماعا  ف  جقا ا بدعامشف ات بدجميم  وو م سل ل و

.بدعامشللف ات وبدع بكللز بدىب للا بد ائعللا ومزويللم ا وادمكق د ج للا بدىب للا بدةمياللا
 

كللذد    فلل ص 

بلاسماعا  ف   جال باشاو ومى ي  بدع بكز بدا اف ا و ف ص بلاسماعا  فل   جلال بدع بقلل بدميق لا 

ماعا  و ف ص بلاسماعا  ف    جال بدعااو ات بد يام ا دعخملف با بعها و جالامها وف ص بلاس

ف   جال صقاعا بدالل وبدمةف ات وبدع بل وبلأجهز  بدم  مخم  بدقشاط بدا ا    الا بدقةاسل ات 

 .وبدذ ب وبدفضا و ف  بدخشب ووعض بلالوبت بدعقزد ا وبدباط ذبت بدق  ف بدجع لا

 

 

 

ان  ميع الفرص الاسيتثمارية الانفية اليذكر تعيد اسيتثمار حقيقيي  أميا فيميا يخيت فيرص الاسيتثمار 

السيييياحي الميييالي تتمثيييل بفيييرص الاسيييتثمار فيييي الأسيييهم السيييياحية والفندقيييية والتيييي تشيييمل كافييية  

التخصيصييات المالييية المنفقيية عليية اييراء وتييداول الأسييهم السييياحية والفندقييية فييي سييوق الأوراق 

ة بمعنة اراء تكيوين رأسيمالي مو يود مين خيلال ايراء حصية فيي رأسيمال تعطيي لصياحبها المالي

 . الحق في المطالبة باترباح والفوائد 
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 الفصل الثالث

 التمويل في المشاريع السياحية

 الأنواع -المحددات  –المصادر  –الأهمية  -المفهوم 

 

 مفهوم التمويل: اولا 

بدلا  لا دلاسلماعا  وبدمل  ( بدا  دا بدق ميا)م ف   بدع ب ل بدعاد ا : وأاه   Fundingيع ف بدمع يا      

 لن بجلا بافاقهلا علل  ( سل ا  )يةماجها بدعش ون س بو وكان بدعش ون صقاع ان بو   بعل  بو قلم   

 . بلاسماعا  ومك ين  وس بدعال بدااوت وهمف  يال  بلااما  وبلاسمهلاك

ععل ا مجا يا مخم  وكا  لا يةلم  فل  بدشل كا بو بدعقشلا  بدال ا  ا :   باه ويع ف بيضان عل          

 ن بدععل ات بدعاد ا بدها ا وبدم  ممصلا  باال   وادق ميلا ويشلمعا علل  بلاععلال بدمل  ي ل   وهلا بدعلمي  

 . بدعاد  بدعايول وادةص ل عل  بلا  بل وجلب مها لاسمخمب ها ف  بدش كا بدا ا  ا

 

 مويلأهمية الت: ثانيا 
معمبلل  وظ فللا بدمع يللا  للن بد ظللائف بلالب يللا بدبادغللا بلا ع للا فلل   خملللف بدعقشللآت بدالل ا  ا وقاصللا 

بدكب     قها   لث يم ملب علل  ععل لات بدمع يلا بمخلاذ  جع علا  لن بد ل ب بت بدعمعل لا واقم لا   جلم 

م لا   صلال  بدمع يلا و صال  بدمع يا وبد  ب بت بدعمعل ا والائمعان فلاد  ب بت بدعمعل لا وادمع يلا وبق

معمبلل   للن بد لل ب بت بدعع للم  بدملل  يقبغلل  عللل  بدعللمي  بدعللاد  بلادعللا  وهللا قبللا بن يمخللذ قلل ب ه ووهللذب 

- :بدخص ص عل ا بج بو ل بسا  امف ضا و مأا ا قاصا ف  بلا    بدماد ا

 . مةميم بدع كز بدعاد  دلعقشا .  1

 . مةميم بدع كز بلائمعاا  دلعقشا .  2

 . بدمزب ات بدعقشا مةميم .  3

 . مةميم بافا  بدعقشا  بلاسماعا ي بو بافاقها بد وسعاد .  4

 . مةميم كع ا وا ع ا بلا م اجات  ن بلا  بل.  5

 بقم ا   صال  بدمع يا بدعلائعا.  6

  ث يمةمم عل  بدعقنعا بن م    ك ف ا بدعلز  ول ن  صلال  بدمع يلا بدعخملفلا  لن   لث بدكلم وبدقل ن  

وبدعصم ، وعل  بلالب   بدعاد لا م لميم ل بسلا م ملح ف هلا بال  بسلمخمب   صلال  بدمع يلا بدعمعلمل  فل  

صم  وبيجاو امه  وة ا بدعيساا وق عمها بدعاد ا وبن مك ن عل  بطلان وادعصال  بدعما ا وطب عا كا  

 . وسلب امه وبن مةمل كلفا كا  صم  و ا يلز   ن بج بو دلةص ل عل ه

 

 

ويعمبلل  بدمع يللا جللزوبن  كعلللان دععللا بلالب   بدعا للا فلل  بدشلل كا بدالل ا  ا وللملان  للن بعمبللا ه بقمصاصللان 

بسمشا يان يهمم وععل ات بدةص ل عل  بدمع يا بدلا   دلعش وعات ومكلفا كا  صم   ن  ذه بدعصلال  

بلل بو بدعاد للا مخملللف وللاقملاف  جللم وطب عللا بدعشللا يل بدالل ا  ا ومعمبلل  بلاسلل ب  بدعاد للا فلل  انلل  ق

 صم بن  ئ ا ان دلأ  بل بدم  مةماجها بدعيساات وبليفاو ومو  ا ف  م  يلل بدفلائض بدمل  يمة لت دلمص 

عل  مل  بد  مبت بدم  معاا   ن عجز  اد  دمع يلا ب م اجامهلا دلقعل   بد طق وعض و مبت بلاقمصال 
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ها لون بدةاجلا بدل  بلاامنلا  وبدمى    عا يعكن مل  بد  مبت ذبت بدعجز  ن ما    ب    لا و شلا يع

 . دة ن وص ل وف  بمها بد  بدعام ص بدذي يكف   ن ملب ا  ذه بلا م اجات

 

 : ويعكن ملخ   بلااشىا بدض و يا د ظ فا بدمع يا ف  بلا    بدماد ا

 . بدمخى ط وبد قاوا بدعاد ا.  1

 . بدةص ل عل  بلا  بل.  2

 . بسماعا  بلا  بل.  3

 . عاد اوبدعع قات بد عشاكا بد  بجها .  4

بذن ا ص بن بدمع يا يهمف بد  م ف    ؤوس بلا  بل بدلا  ا د  ا   شا يل جميلم  بو م سل ل  شلا يل  

قائعللا، و للذب ي مللح ب ع للا بدمع يللا فلل  مكلل ين بو م سلل ل بدعشللا يل بلاقمصللاليا، ووادمللاد  فللان وةللث 

بن يابت ععل ا بدمخى ط ذبمهلا لبقلا بدةص ل عل  بلا  بل  ن  صال  بدمع يا  ن قبا بدعشا يل لاوم 

 للذه بدعشللا يل،   للث لا جللموص  للن بدمخىلل ط دزيللال  بدىاقللا بلااماج للا  للالان قبللا ون مقنلل  بدشلل كا فلل  

لاولم ون ( ع قل  بو ا لمي)ب كاا ا بدةص ل عل  بدمع يا بدلا  ، وعقم ا مامى ل بدش كا ممو    وسعال 

بن يك ن  وس  ال   وح وذد  عن ط يت بدعفاملا و ن م بع  وأن يك ن وأقا مكلفا  عكقا،  عا يعق  

 صللال  بدمع يللا لان مكلفللا بدةصلل ل عللل  بدمع يللا ممغ لل   للن  صللم  معلل يل  لقلل ، و للذه  اللأدا 

بقمصاليا يم مب وةاهلا و  ا الا مكلفلا بدمع يلا  لل بدعائلم بدعم قلل  لن بدعشلا يل بدمل  يلمم مع يلهلا  لن 

 . بدعصم  

 ا   يمىلللب  لل ب ل كب لل   لاشللاو بدع بفللت بدا اسلل ا بلاساسلل ا وبدعقشللآت وانلل بن بدلل  بن بدقشللاط بدالل 

بمافا بد  بدعش وعات بدم  مخم  (. بدخ .. فقال  و قمجعات و من س ا  ا و  بكز س ا  ا ) بدا ا  ا 

بد ىان بدا ا   وبدفقمق ، وان بن بد  بن بلاسماعا بت ف  بدفقال  ممىلب  جعان كب  بن  لن بدمع يلا فلان 

اماع   ن بد ىان بدخاص ف  بدمول بدقا  ا عل  بلاغلب يكل ن  مل لل دععا سلا بلاسلماعا  بدال ا   بدع

وبدفقمق  وابب بدن وف بدم  مة ط بدىللب بدال ا   فضللان علن بن بدعالماع ين بدعةمعلل ن لا يك ال ن 

 : ىعئق ن دهذب بدق ن  ن بلاسماعا  دلاعمبا بت بلم ا

 لل  خلاط   لا يةلم   لن مغ ل بت فل  ( سلقا25-21) يلا  لن و او بلاسماعا  ف  بص ل ااوما ط .3

 .ظ وف بدا   والمافا بد  بدمغ  بت بدا اس ا وبلاجمعاع ا

  سع ا بدىلب فل  بدعقلاطت بدال ا  ا،  علا يليلي بدل  علم  ب كاا لا مة  لت  علملات   مفعلا  لن  .6

 .بلااغال ووادماد  عم  ب كاا ا مة  ت بلا وا  بدع م ا

-%11 ن بلاسماعا  ف  بدعش وعات بدال ا  ا وبدفقمق لا يكل ن فل   لمول  لن بن بدعائم بدصاف   .1

 .و    عمل لا يغ ي بدعاماع ين بدذين ي غب ن ف  مة  ت  عملات وكب % 15

وان بن لأن طب عا بلاسماعا بت ف  بد ىان بدا ا   ، ولا س عا ف  بدمول بدقا  لا معمبل  بسلماعا بت      

مان ط يلا بلاجا فإن وعض بدمول  اودت بدمغلب علل   لذه بدعشلكلا مخعا فضلان عن باها ممىلب ق و

و لن بدىب عل  ون يكل ن .  ن قلال بد  وض بدى يلا بلاجا، كعا وسهم بدبق  بدمود  ف  م ميم بد ل وض

مع يا  اا  ذب بدق ن  ن بلاسماعا  ط يا بلاجا يعى  ف صا لأاشلىا بدعالماع ين بدعةل ل ن  لل و لاو 

لعال  بسماعا  ا  لن قللال بدمع يلا بدلذبم  ( بدعض فا دلا ا )بدا ا  ا ف  بدمول بلا وا  ف  بلاس ب  

و ن جها بق ص ف م معمعم بدشل كات  معلمل  بدجقال ات وبدمل  معملل  سلاسلا  لن . ف  بد ىان بدا ا  

ق ا بدعقشآت بدا ا  ا وبدفقمق ا بد  بلاسماعا  و عا سا بلااشىا ف  بلاس ب  بدقا  ا،  اا بدالاسا بدفقم

Holiday Inn , Sheraton  وسلاسللا بدعىللاعم  اللاKFC , Mc Donald    والل كات مللأج

بدا ا بت بدا ا  ا ، وولذد  فلإن  لذه بلاسلماعا بت مععلا علل  م د لم باشلىا سل ا  ا فل  بلاقمصلاليات 

 .  بدقا  ا بدعض فا
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 مصادر التمويل : ثالثا 
 :  عا ي جم  صم ين وساس  ن دمع يا بدعشا يل بدا ا  ا     

 : وبدم  م ام بد   ا يأم :  المصادر الداخلية -

 . بلا وا  بدعةمجز .  1

 (.بلاسمئجا  بدمشغ ل  و. بلاسمئجا  بدمع يل ). بلاسمئجا .  2

 . بدب ل  ن جعال  بدمأج  .  3

 . اهال  بسماعا  بللات وبدععمبت.  4

 .  صال  ااا يا بق ص.  5

 : وبدم  م ام جد :  المصادر الخار ية -

 . بلاسهم وأا بعها بدعاليا وبدععما  .  1

 بداقمبت وأا بعها بدعخملفا .  2

 . بدمع يا  ن قلال بداةب بدعص ف .  3

 . بدمع يا  ن قلال بد  وض بدعص ف ا .  4

 . بد  ض بدمجا ي.  5

 . بدعضا وا و وس بدعال.  6

 

 

 دمبقل  وف عا يل  ا    خمص  لأا بن  صال  بدمع يا ب

 

غادبا  لا ممةلمل س اسلا وم  يلل بلا ولا  بدالق يا علل   : Restricted Profitالارباح المحتجزة.  3

بدعاا ع ن ف  وي ا كا س ا  ا كاات بو مجا يا عل   عمل بلا وا  بدعةمجلز   لن قبلا بلب   بدشل كا 

وعل  بد غم  لن بن بدم سلل .   ث معمب  بلا وا  بدعةمجز   صم بن وساس ان دمع يا بدم سل ف  بدعقشآت

فلان م  يلل بلا ولا  علل  بدعالا ع ن  ل  بلقل    غل ب وله و لذبن ف  بععال بدش كات   غل ب وله 

بدهمفان  معا مان، فا مفان  عمل م  يل بلا وا   عقاه و وا   ةمجز  وقا ووادماد   علمل اعل  وقلا بو 

وعلل  ذدل  يصلبح  لن بدضل و ي ل بسلا بدل  وي  لمص مالمى ل بدشل كا . ووىأ ف  بلا ولا  بدعالم بل ا

ب مجا  ا؟ و ذب يعمعم عل  مةل ا بدع ب ا بدعليا   فل  س اسلا م  يلل بلا ولا  م  يل بلا وا  وملان  ن 

 :بدعةمجز   اا 

 .بد اعم  بد اا ا ا بدم  مخملف  ن ولم لأق  -

 .  كا بدا  دا -

 .بدةاجا بد  سمبل بدمي ن وو ق  ل ف  ع  ل بدمي ن -

 . عمل بدقع  ف  بلأص ل -

 . عمل بدعائم عل  بلأص ل -

 .بسم  ب  بلا وا  -

 . بدع قف بدض يب  لأصةاب بلاسهم -
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ويعكللن مع يللف بلاسللمئجا  عللل  بالله ع للم يلللز  بدعاللمأج  لفللل  بللادغ  ةللمل   : Rentالاسييتئجار.  6

وع بع للم  مفللت عل هللا دعادلل  وصللا  للن بلأصلل ل د للاو بلاامفللان بلاول وادخللم ات بدملل  ي للم ها بلأصللا 

وم ل   بلب   بدشل كا بدال ا  ا بسلمئجا  . سلقا بو وكال  21بدعامأج  دفم   بدمعاقم وبدم  غادبان  لا مكل ن 

: بلاسلمئجا  بدعباال :  و قاك الااا وا بن ووالكال دلاسلمئجا   ل .ص ل دمقمفل  ن قم امهوصا  ن بلا

فل   لذه بدةادلا  لالا يب لل : بدب ل وجعلال  بلاسلمئجا و.    ث مامف م بدعيساا  ن  قفعا بلأصا لا معلكه

الاالا بطل بف بذ م جلم : بلاسلمئجا  بدالاال و. بدفقم  وصلان  ن بص ده ام ي    واسمئجا ه  ن بدعشم ين

 بدع  ض بدذي ي    وععل ا مع يا ا بو بلاصا  ةا بدمأج    -بدعامأج   -بدعي  -: ف  بدععل ا   

 ويمكن ان نقسم عملية الاستئجار الة 

يمع ز بلاسمئجا  بدعاد  وعم  قاول مه دلفاخ بو بلادغلاو جلا وع بف لا ط فل  بدع لم    الاستئجار التمويلي.  أ

وع  ل بلاسمئجا  بدعاد  مك ن دفم     ق ا  ةمل  ممفاوت  اب ا ن بلاصا، فف  . بدعيج  وبدعامأج 

ولا يمضللعن ع للم .  ادللا بدععللمبت غادبللان  للا مكلل ن  للم  بدع للم اصللف  للم  بدة للا  بلااماج للا عللل  بلاقللا

سمئجا  بدعاد  قم ات بدص ااا وا ي ل عبو مكاد فهلا علل  علامت بدعالمأج   الا بسلمئجا  بدعشلا يل بلا

 لللن بدعجهلللزين (  وب   اللل بع ا وبدبخا يلللا وبد خللل ت بدمللل  مةماجهلللا قللل ص بداللل ب ا)بداللل ا  ا 

 بدعمخصص ن وقاو عل  ع م يابت وه عمل سق بت بدمأج   وجذب  لا بامهلت بدفمل   بدز ق لا يصلبح و ل   ل

 . بلاجهز   لز ان بد  بدجها بدعادكا، و قاك ا كات  مخصصا وهذب بدق ن  ن بدمع يا

ويلا للظ بن  للذب بدقلل ن  للن . ويمضللعن كلللان  للن قللم ات بدمع يللا وبدصلل ااا :الاسييتئجار التشيي يلي.  ب

بلاسلمئجا  باله يعىل  بدةلت دلعلليج  بو بدعالمأج  وإدغائله وفالخه قبللا بامهلاو  لم  بدع لم بلاساسلل ا، ولا 

و ذه معمب    ز   ا ا . مك ن ع  ل  ذب بلاسمئجا  لبئعا وا دفم   م ا كا  بن عن بدة ا  بلااماج ا دلأصا

 . امأج  ممعاا ف  بسمىاعمه ب لال و م  مكق د ج ا وقت ظه   ا  ةا بلاصا بدعيج  دهدلع

 

و عهلا بدل  (  بلاا ، ب بمل ،  علمبت)م ل   بدعقشلا  بدعادكلا لأصلا  عل ن  :البيع مع اعادة التيج ير.  1

علم   قشا   اد ا بق ص، وف  افي بد قلت م قلل ع لمبن  لل افلي بدعقشلأ  بدعاد لا واسلمئجا  افلي بلاصلا د

فل  بن ق علا بلأصلا  لن بدعشلم ي ( بدعالمأج )ويمل   بدبائل دلأصا .  ةمل  وا وط قاصا يمفت عل ها

ويامع  ف  افي بد قت ف  بسمخمب  بلاصا   اوا بلادمزب  وامبل لفعلات  مالاويا دعلم  بدع لم ( بدعيج )

 . مكف  دمغى ا ق عا بلاصا وبدعائم بدعقاسب لاسماعا  بدعيج 

 

مالمخم   لذه بدى ي لا  لن بدمع يلا بدشل كات بدكب ل   بدمل  مشلم ي بللات  :مار الآلاتاهادة استث.  4

وعبلادغ كب ل   ومعىلل  فل    اوللا بللات الهال  عائللم  ةلمل يللمم لفعله  لل  وبلاصلا  للن  صل لا مشللغ ا 

بللات   ث يمم  ل جزو  ن بلاصلا فل    بع لم لو يلا وعقلم بلاامهلاو  لن لفلل ق علا بلاصلا وادكا لا 

ك للا بللات بدلل  بدشلل كا بدعشللم يا ويلا للظ بن  للذب بدقلل ن  شللاوه دى ي للا بدمع يللا واسللمئجا  مقم للا  ل

 . بلاصا

 

 

وأخيراً لابد من التجكيد بجن العديد من الشركات السياحية تستخدم طرق اخرى غيير مباايرة للحصيول 

علة السيولة النقديية خاصية ا ا كانيت الشيركة السيياحية تتمتيع بسيمعة وايعبية عاليية و ات سياسية 

 : ادارية كفوءة ومقتدرة ومن هذه الطرق الاتية
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  (العربون)فوائد القسط الاولDeposit :  بدم  مجق ها بلب   بدش كات بدال ا  ا  لن بدزولائن عقلم

ق ا هم وادةجز بدعابت دع سم بدذ و  بدا ا  ا   لث ي ل   بدال ا  وعالا  لذب بلاجل بو ب لا دضلعان 

 جز م ف    بسم بدذ و  بدا ا   بو دلةص ل عل  وعض بدمخف ض ف    بسم بدكاال بدا ا  ، 

يىاا لللا دلاللل ا ا وبدالللف  علللل   بللللغ وكعالللال علللل  ذدللل   صللللت اللل كا م  لللاس كللل ك بدب 

وىاقلا  جلز  350.000واون كمفعا بودل  دةل بد   (60)واون عقم ا جععت  بلغ  19.500.000

ووععق  بق  فان جزو  ن  ج  بت بدفقال  ووسائط بدق ا بدعامخم ا ف    لامهلا بدع  و لا قلم 

 ص ف م ملم بسلملا  بدمفعلا و ن اا  ا بق. مم لفعها  ن قبا بدعشا ك ن ود ي  ن  وس  ادها بدعا ا

بلاود  قبلا اله ين  لن مقف لذ بد  للا و قعلا م ل   بدشل كا وععلا   ب امهلا بدةالاو ا  لل بدشل كات 

بدقاقلا بو بدفقال  قبا وضعا بيا   ن مقف ذ بد  لا و لذب يعقل  بن ب كاا لا بسلماعا  بلا ل بل لأج لال 

 . قص     ن قبا بدش كا بدقاقلا يصبح وب لبن 

 لحجزرسوم ال اء اCancellation Cost :   ث م    بدش كات بدا ا  ا وف ض  س    ةمل  

لدغاو  جز بدض  ف ومعمعم  جم  ذه بد س   عل    عم بلادغاو فكلعا كان بدع عم ق يبا مصلبح 

بد س   عاد ا وبدعكي صة ح وقم مام ف   ن بدعشا ك جع ل بدعبادغ بذب  لا ملم بدغلاو بدةجلز فل  

 . و وعمهي   بد ص ل بدعم قل ب

 الاضافات علة برامج الرحلةAmendment Cost :  اال ذد  م    وعض بدشل كات بدال ا  ا 

وععا و ب ج بماف ا دل  لات بدعىلا دعشلا م  بدععلادم بدةضلا يا وبلأا يلا بو بدل  لات بدبة يلا 

 وبد لان وبد ص   ويمةعا بدعشا ك مكاد ف  ذه بدزيا بت بلاماف ا وعل  اف مه بدخاصا ك اها دم

 . مكن  شع دا وب اا ج بد  لا بلاصل 

 ارباح تج ير السياراتCar Rent :  ف   قاطت بد صم دلعشا ك ن واد  لا بدا ا  ا   لث مصلا

 ن كلف بدمأج   مأقذ   م ان  ن بد بغلب فل  % 25بد    بد   Commissionاابا بد   ا  ن 

 . مأج   بدا ا  

  كلييف التييجمينInsurance:  للث م لل   بدشلل كا وععللا و د صللات مللأ  ن عللل    للا  بلااللخاص  

 للن % 11وو معللمهم ووشللكا بجبللا ي و لل  وللمو  ا مللمفل بدلل  الل كات بدمللا  ن االلبا لا ممجللاو  

 .  جع ن بدمفعات بدق ميا بدعامةصلا  ن بدعشا ك ن عل  وساس مأ  ن جعاع 

 ا ييور الاعلانيياتAdvertising : ا بدكب لل   وىبللل وعللض   للث م لل   بلب بت بدفقللال  بدالل ا  

 . بلاعلااات بدخاصا وادخم ات وبدماه لات بدا ا  ا دش كات ا ا س ا ا بق ص

 بيع منتجات مساعدة او اضافيةSale of Ancillary Products :   ث ي    وعلض  قنعل  

،   ائب سف ، كمب وق بئط (بدف زب)بد  لات ووكالات بداف  وب ل بدش كات بدا ا  ا، بدمأا  بت 

 .  ا س ا   دعقاطت بد صمولد

 الاسيتفادة مين فيرق العمليةForeign Exchange Deals :   لث م ل   وعلض  كاملب بدالف  

وبدا ا ا وش بو ععلا جها بد صم ف    بسم باخفامها ولأيا   عل  ا مكمشلفها  لن قللال بدخبل   

فلل  ( و زمللا)سللباا ا وبدععلللا بلا( ل بقعللا)وبدمج وللا فعللالان غادبللان  للا م مفللل ق عللا بدععلللا بد  ااا للا 

 . بدص ف دذد  م    بدش كا وش بو  ا مةماجها  ن ععلامها اماوبن  امف م   ن ف   بدععلا

  ا ور اضيافية حسيب طليب السيائAmendment charges :  لث مم امل  وعلض ال كات  

 : واون بسم د ق  ف  بدةالات بلام ا 10-25بدق ا  بلغ يم بو   ا و ن 

 . مغ    بسم بدشخ  بدذي معت ععل ا بدةجز ده وإسم اخ  بق  -

 . مة يا بدةجز  ن فقم  لأق  معن افي بدم جا -

 . مغ    ا ع ا بدغ فا  ن  ف ل  بد   زلوجا بد  س يت ووادعكي -
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 : فم ام جد :  المصادر الخار ية للتمويل -

    : الاسهم.  1

وعفه  ها بدعا     ا ن  ن بلاو ب  بدعاد ا بدصال   عن بدةك  ات  وبدش كات معمعم عل   عمل فائم  

ااوت معاا  صا معن  ص  بدش كا ويعمبل  كلا سلهم   لا  لن   ل   بدعلك لا بدلذي يضلعن دعادكله 

 : وم ام جد بدةص ل عل   صا  ةمل   ن  بس  ال بدش كا 

 

 ك  لك ا دها  لت غ ل   ةلمل فل  و ولا  بدعشل ون ووصل ده معىل  و   وعااوا صك :الاسهم العادية. أ

  لث يالعح  لذب بدقنلا  دلشل كات بدكب ل   فل  طل   .ف   ض   بدجعع ا بدعا ا بدالق يادةا لها بدةت 

ويهللمف  للذب بدقنللا  عللن ط يللت طلل   بلاسللهم بدلل   صلل ل  لللاك بدعشلل ون . وسللهعها دلاكممللاب بدعللا 

 الماع ين قلا ج  ن علن ط يلت و لل بلاسلهم وغل ض  يلال   بلاساس  ن عل   ؤوس ب  بل بماف ا  ن

وفل   ادلا مصلف ا بدشل كا . ويع ش بدكا    ن  علا بلاسهم بدعاليا عل  بلا ولا  بدع  علا.  بس بدعال

. يمم ص ف  امة ات  علا بلاسهم بدعاليا وعم ص ف  امة ات  علا بداقمبت و علا بلاسهم بدععما  

 : ع عا  ن بدة     قهاويمعمل  ا ا بلاسهم بدعاليا وعج

 . ب كاا ا ا ا بدعلك ا بد  اخ  ثق * 

 . بدةص ل عل  بلا وا  بدم  م    بدش كا م  يعها* 

 .  صا  ن   ج لبت بدش كا ف   ادا مصف مها* 

و لل  وعااوللا  اللمقم  لك للا دهللا افللي قصللائ  بلاسللهم بدعاليللا دكقهللا ممعمللل  :الاسييهم الممتييازة. ب 

علا بلاسهم بدععما   دهم اابا  ن بلا وا  وقابا  ع قا  ن بد  عا بلاسع ا وخصائ  بداقمبت   ث بن  

دلاسهم بدم  يعملك اها، و علا بلاسهم بدععما   دهم ب م ا  فل  بدةصل ل فل  بلا ولا  قبلا  عللا بلاسلهم 

 ويعكن بدمع  لز ول ن بلاال بن بلام لا  لن. بدعاليا و ذب بلا م ا  يقىبت ف   ادا مصف ا   ج لبت بدش كا

 : بلاسهم بدععما  

بسهم  عما    شم كا ف  بلا وا  بي مشم ك وعم بسم فاو اابقها بدعةمل   ل بلاسهم بدعاليا ف  ب وا  * 

 . بدش كا

 . بسهم  عما   غ    شم كا  ل بلاسهم بدعاليا* 

بسهم  عما    جععا بلا وا ، و   بلاسهم بدم  دها بدةت ف  بدةص ل عل  كا ا ب وا ها ف  بداق ن * 

 . بدماد ا جذب دم مكن بلا وا  ف  سقا  ن بداق ن كاف ا دمفل بدقابا بدعةمل  دها

 . بسهم  عما   قاولا دلمة يا لأسهم عاليا وذد   م  معى  دلش كا   واا ف  بدمع يا وف  بلاعباو* 

 

 :السندات. 6
و    ن بد  وض ط يلا بلاجا مصم  ا بدش كا ومعى  دعادكهلا  لت بدةصل ل علل  بد  علا بلاسلع ا  

ف  ملا يخ بلاسلمة ا  وبدةصل ل علل  ف بئلم لو يلا وقالبا  ع قلا  لن بد  علا بلاسلع ا، فالأصلا ون دهلا 

ةالات ون   عال بسمة ا   ةمل يمع ن عل  بدش كا بدعميقا سمبل ق عمها عقمه ودكن يةم  ف  كا    ن بد

و ذب . م    بدش كات وامبل كا وو جزو  ن سقمبمها بدعصم   وذد  قبا  ل ل   عم بلاسمة ا  بدعةمل 

ودلاقمبت ق عا سل ق ا وق علا بسلع ا، . بدامبل بدعبك  قم يمم وص    بقم ا يا وو بجبا يا وادقابا دلش كا

بسلعا  بدفائلم  علل  بدالقم   ا الا  ومةمل بسعا  ا  اب بدع كز بدعاد  دلعقشأ  بدعصم   والمافا جدل 
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وأسعا  بدفائم  ف  بدا  ، فكلعا ب مفل  عمل فائم  بداقم عل  بدععمل بداائم ف  بدا   كلعا ب مفل بداع  

 : و قاك با بن  ن بداقمبت  . بدا ق  دلاقم وبدعكي صة ح

 . سقمبت بدم جا بلأود  غ   بدعضع اا و  ن وص ل  ع قا. و 

ااا ا  ضع اا جزئ ان و  ن وص ل  ع قا و ل  وقلا  الم ص  لن  الم ص بدالقمبت سقمبت بدم جا بد. ب

 . بدااو ا

بداقمبت بدعضع اا و  ن وص ل  ع قا وذد  معااان دة    جعللا  لذه بدالقمبت جذب فشللت بدشل كا . جـ

 . ف  بد فاو وادمزب امها  ن لفل بدفائم  وو سمبل ق عا بداقمبت عقم بلاسمة ا 

 . واسهم وو سقمبت بق ص بداقمبت  ضع اا. ل

وو مكلل ن ذبت طب عللا مجع ع للا وادقاللبا ( فلل   ادللا مة  للت بلا وللا )سللقمبت    واللا ولل وح بدشلل كا .  للـ

 . سق بت 3دلأ وا  لا مزيم عن 

و   سقمبت مةعا ف  ط امهلا بدة يلا فل  بقم لا  قاول مهلا دلمة يلا جدل  بسلهم  :سقمبت قاولا دلمة يا. و

 . لاسهم بدعاليا بدععكن بدمة يا بد ها وع جب بداقمعاليا وو  ااان يةمل عمل ب

 

وبكفالية ضيمان و يود المشيروع   التمويل من خلال السحب المصرفي بجكثر مين الرصييد المتيوفر .1

 . السياحي

و   بكا  بدى   اه   دلةص ل عل  بدع ب ل بدعاد ا بدض و يا بدم  مامةت بدمفل قلال فم     ق لا 

قص      ث مةما  بدعميم  ن بد  ص وبدعجععات دلا ا ا  ن بدم جا بدععما    اا  ذب بدمع يا قاصلا 

 . ل نف  فم    ا قبا بلافمما  دمقف ذ  علامها بدم ويج ا وو بسمة ا   وبمب ووج   بدعا 

 

  :التمويل من خلال القروض المصرفية .4
  :ويعكن مصق ف بد  وض بدا ا  ا  اب

 : جد   التصنيف حسب استعمالاتها الرئيسية -و    

كش بو ب ض بدفقم ، مأا ث )و   ق وض دزيال  مك ين  وسعال بدش كا بدا ا  ا  :القروض الانتا ية

 . وما يت بدخم ات بدفقمق ا( غ ف بدفقم ، م ف   بدمجه زبت بدلا  ا دععا  ىعم

و   بد  وض بدمل  م لم  دةصل ل بدعالماع  بدال ا   علل  بداللل بلاسلمهلاك ا  :القروض الاستهلاكية

 (. بدخ... ش باف، بلاسماعا  ف  بدعخزون بدفقمق ا بو بلاس  ، بلاغى ا، وبد)

 

وي  اللب بدفملل   بدز ق للا بدملل  معلل  ولل ن مللا يخ صلل ف بد لل ض وولل ن :  التصيينيف حسييب ه الهييا -ب  

 : ما يخ بسمة ا  ثق  بقااطه و   الااا با بن

وماللع  ب  االلان و لل وض بدمشللغ ا وو بد لل وض بدع سللع ا، و لل  : القييروض القصيييرة الا ييل -

  مالف جد  بدعاماع ين ف  بد ىلان بدال ا   دالم ب م اجلامهم فل    سلم بدلذ و  بدال ا   بد  وض بدم

دمغى ا اف ات بلااملا  و يلال   جلم بلايلمي بدعا للا، بو قلم مضلى  بلب   بدفقلم  بدال ا   بدل  ال بو بو 

ةميلم م س ل   قف بدا ا بت و ا جد  ذد   ن اف ات باماج ا بو دمى ي  قلم امها بدم وية لا، ويخمللف م

 . وجا  ذب بدق ن  ن بد  وض  ن ولم لق ،   ث قم يم بو  بلأجا  ن سقا جد  سقم ن

و ل  بد ل وض بدمل  ماللف جدل  بدعالماع ين فل  بد ىلان بدفقلمق   :القروض المتوسيطة الا يل -

وبدا ا   دمع يا  ش وعات مغى  باماجها قلال فم     ق ا  م سلىا، ووالبب قص صل ا و  سلع ا 

صل ا بو ام يا ف م يعال بدقن  ف  فم   بلاسم لبل وةالب طب علا بدع سلم بو بلا لمب  بد ىان بدا ا   ف
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بدا اس ا وبلاقمصاليا ، وة ث مامل قلال  م  وط ل  ن بدعم  بدعةمل  دل ل وض بد صل    بلاجلا   لث 

مم بو  ف  بدغادب و ن بداقا جد  قعي سق بت وبن كاات ف  وعض بدبلمبن مالمل قللال عشل  سلق بت، 

 ذه بد  وض عال  دمعك ن بدعاماع ين ف  بد ىان بدا ا    ن بدةص ل علل  بللات وبدعلمل  ومص ف

 . بدكه وائ ا ووجهز  بدمب يم وبدممفئا وجج بو بدمةا قات عل  مجه زبت بدغ ف وبدعىبخ

و لل  بد لل وض بدملل  معىلل  جدلل  بدعاللماع ين فلل  بد ىللان بدالل ا    :القييروض الطويليية الا ييل -

م علل  بدةلم بلاعلل  دلفمل   بدعةلمل  دمالميم بد ل وض بدعم سلىا بلاجلا ودعلم  قلم قلال فم     ق ا مزيل

مصا جد  عش ين سقا فل  وعلض بدبللمبن، ومصل ف  لذه بد ل وض دمقف لذ بدعشلا يل بدمل  معملا  وىل ل 

عع  للا بلاامللاج  وم مضلل  طب عللا بلاسللماعا  ف هللا بسللم لبل  للا بمفللت عل هللا قلللال فملل   ط يلللا بلاجللا 

 . بدخ... د  ص وبدعجععات بدا ا  ا ومى ي  بدا ب ا و من بدمال ا وبدم ويجكعشا يل باشاو ب

 

 : و   الااا با بن :التصنيف حسب نوع الضمانات.  

ومكل ن  لذه بد ل وض علال  غ ل   ضلع اا وضلعان  لالي و لعل س،  :قروض غير مضيمونة -

 . ودكقها قم مك ن  كف دا وكفادا اخص ا ف ط

و ذه قاصا واد  وض بدم  مكل ن  ضلع اا ول  ن بلا ل بل : قروض مضمونة بجموال منقولة -

 . بدعق  دا  اا بدع كبات، وو قىل بلااا 

و لذه مشلعا بد ل وض بدعضلع اا وأصل ل ااوملا،  الا  :قروض مضمونة بجموال غيير منقولية -

 .بلا بم  وبدع ا بت،  عا يمع  جد  ماع ا  ذه بد  وض واد  وض بدع ا يا ب  ااان 

 

 

 

   اكا  ن واكال بدمع يا قصل   بلأجلا  :mmercial Mortgages Coالقرض التجاري .5

و   اكا  ع وف دكا وا بن بدش كات و وعلا يكل ن بكبل   صلم   لن  صلال  بدمع يلا قصل   بلاجلا 

و قاك ا عان وساسل ان دلائمعلان . دععنم بدش كات وبدذي يمخذ اكا بدةااب بدعفم   وو اكا بدكعب ادا

. دةااب بدجا ي ووو ب  بدمفل ويعمب  بدةااب بدعفم      بدق ن بدشائلبدةااب بدعفم   وو ب: بدمجا ي

ف  ظا  ذب بدم م ب فأن بدش كا بدعجهز  م ل   وشلةن بجهلز  و علمبت  ىلاوخ فقلال  بدم جلا بدععملا   

وفلت بدفلام    بدمل  م مللح ال ن وق علا  لذه بلاجهللز  وال وط بدلمفل، وقلم يكلل ن بلائمعلان بدعفمل   فلل  

ب  كعب ادا وم    بلب   بدفقم  وادم ق ل عل ها وعم و ان ق عا بدمين وما يخ بسمة اقه، ص    و قا وو بو 

ومعمبلل   للذه . و قللاك عللم  صلل   دهللذه بلاو ب  غادبللان  للا يكلل ن  قصلل ص عل هللا فلل  بد للاا ن بدمجللا ي

بدى ي ا  ن طل   بدمع يلا بدعباال  بدخلاص   لث يلمم ملأ  ن بلاقالاط بدمل  مىلبهلا بدشل كات بدعجهلز  

وممصللف  للذه بدى ي للا وع واللا فملل   بلاسللم لبل   للث ماللمى ل بلب   . اللا  وبدععللمبت  للن بدبقلل كدلأ

بدعقشآت بدا ا  ا بعمعال ط ي ا بلاسم لبل بدكل  د  عا بد  ق ا قلال فم   قص    و ل  ولذد  م للا  لن 

  قل    جم بدف بئم بدعمف عا جد  بدعص ف وعال   ا يمم م ا م لفعات ماميم  ذب بد ل ض  الب جلمول

 . يبمو وبمبيا مالم بلاجهز  وبدععمبت بدعمفت عل ها
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و قللاك عللم  ملل بوط والل وط يضللعها بدبقلل  بدمجللا ي عقللم ق ا لله وعللقح ععلائلله بلاالل بن بدعخملفللا  للن  

 : بد  وض و قها

 بذ بن . يجب ون يمقاسب  جم بد  ض بدعىل ب  ل  جم اشاط بدعع ا بدمجلا ي :مبلغ القرض

 قح بدعع ا ق ملان يفل    جلم اشلاطه يليلي بدل  باخفلاض قم مله علل  مالميم ليقله وب مفلان 

اف ات بدمع يا دميه، كعا بن  قةه  بلغ ي ا عن  جم اشاطه ييلي بد  وق عه ف  عال   لاد  

 .بو ييلي بد  بدعزيم  ن بلاقم بض

 يجللب عللل  بلب   بدبقلل  وبدجهللا بدعالليودا عللن  للقح بد لل وض ل بسللا  :ال ييرض ميين القييرض

بدغلل ض  للن بدمع يللا بدعىللل ب  للن قبللا بدعع للا   للث ي لل   بدبقلل  وم ج لله بدعع للا اةلل  الل ن 

 . بدمع يا بدعلائم بذ يععا بدبق  وعااوا  امشا  دلعع ا وم ميم بدعش    ده

 وض قص    بلاجا وبدم  مالمل افالها وقفالها، جلا مفضا بدبق ك وشكا عا  بد   :مدة القرض

 . ون بد  وض ط يلا بلاجا وبدعم سىا م م  دمع يا بلاص ل بدااوما وو مع يا بدم سل

 عل  بدبق  بدمجا ي ل بسا  صم  بدامبل بلاساس  دمص بدعع ا و لمص كفايمله  :مصادر الوفاء

 .  يا بدعم ف   دمص بدعع ادامبل بدمزب ات بدبق  كعا يم س ويضان  صال  بدامبل بدااا

 بدمأكم ات  غبا بدعع ا ف  بدامبل  ن قلال سععمه بلالو ا وبدمجا يا :سمعة القروض . 

 وي بلب   بدعشل ون بدج لم  مليلي جدل   الن بسلمغلال بلا ل بل  :قدرة العميل الادارية والفنيية

 . ووادماد  بد م   عل  سمبل بدمزب امها

 كلعا كان  وسعال بدع م ض بكب  كلعا بلص ذد  جد   يلال  بطعئقلان بدبقل   :رأسمال المقترض

 . اة   قح بدعع ا بد  ض بدعىل ب

 ومعمبلل  بدضللعااات قللط بدللمفان بلاق لل  وادقاللبا دلبقلل  وبدللذي ياللمى ل  :الضييمانات المقدميية

 . بد ج ن بد ه عقم معا  بدمين

 

 

 

ه بدى ي ا وادفقلال  بدال ا  ا بدجميلم  بو ومخم   ذ : Capital Ventureالمضاربة برأس المال .2

جلا بن  لا يعلاب . بدةمياا بدمك ين   ث يااعم م ف   وس بدعال بدةص ل عل   صلمها بدال ق ا بدكا قلا

عل   ذه بدى ي ا    ممقا بدعاا ع ن ف  بدشيون بدفق لا د سلم بدا اسل ا بدمشلغ ل ا دلفقلم  بدال ا   بو 

و قعلا م ل   ،    ص دهم عل  اابا غ   قل للا  لن بلا ولا  بدالق يابدممقا ف  بوجه بلاافا  والمافا بد

وعض بلب بت  جادي بدفقال  بدا ا  ا ومموي  بلا وا  بداق يا دلعاا ع ن دزيال   صل م م  لن بلاسلهم 

وذد   ن بجلا مل ف   سل  دا ا ميلا بكبل  وبسلمخمب ها فل  مىل ي  قلم ات جميلم  و ل  بسلل ب وط ي لا 

 . دعال بدعممبول دلفقال  بدا ا  اااجةا دزيال   جم  بس ب
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 : انواع التمويل: رابعا

بن بدمع يلا بدخلاص فل  بدبللمبن بدقا  لا غ ل   : Governmental Fundingالتمويل الحكيومي .1

كاف  دعش وعات بدمقع ا بدا ا  ا، وكقم جا دهذب فان ب كاا ات بدمقع لا بدال ا  ا فل  كا ل   لن  لذه 

بدبلمبن غ ل   المغلا وشلكا كلاف دلذد  فلان بلا ل  يالممع  وةلث ب كاا لات بدمع يلا  لن بدعصلال  

 باا ، جلا بن   مب  بدعالاعمبت بدعاد لا بدععق  لا بدةك   ا س بو كان  ذب بدمع يا  باا  بو غ   

دلاسلماعا بت بدالل ا ا  لن قبللا بدةك  لا ممةللمل وف لان دلأ ع للا بلاقمصلاليا د ىللان بدال ا ا فلل   للذه 

بدمودا ووف ان دلأ ع ا بدقاب ا د ىان بدا ا ا وادع ا اا واد ىاعلات بلااماج لا بلاقل ص، وملأم  بدعلقح 

بدةعلات بدم ويج ا بد سع ا بدم  مب ن بدعزبيا بدا ا  ا دلبلم بو  لن بدةك   ا ف  باكال عميم   اا 

قلال بلاعفاوبت بدض يب ا علل  بلااشلىا بدال ا  ا، ووعلا بن بدقشلاط بدال ا   يعمبل  لبئعلان ملعن 

بدقشللاط بدخللاص فللان ععل للا بدم سللل مقللاط فلل  كا لل   للن بلا  للان بدلل  بدةك  للا بو وادمقالل ت ولل ن 

ووشكا عا  فان بدعش وعات يجب بن مم  بي بلبت كاف ا  مل  مجلذب  .بدةك  ات و جال بلاععال

بدعاماع ين وام جا دهذب فان عل  بدةك  ات بن ممعهم ومع يا بدبق ا بلاساس ا وبدم  غادبا  ا مكللف 

ووللادقن  دةمباللا قىللان بدالل ا ا فلل  بدللمول بدقا  لا   ا اللا  للل بدللمول بدعم م للا دللذب فللان لو  . كا ل بن 

ف  ععل ا بدمع يا يكال يك ن  ةمول و ميث دذد  س ف يمم بدم ك ز علل  مج ولا بد ىان بدةك    

بدمول بلاو و ا ف   ذب بدعجال لعىاو فك   وبمةا عن ب ع لا بدمع يلا بدةكل    بدعباال  وغ ل  

 . بدعباا  ف  مى ي  بدفقال  بدا ا  ا

دع كزيلا وبدعجلادي بدعةل لا يعمب   جللي بدمعلاون بلاو ول  وبدةك  لا ب :التمويل الحكومي المباار. أ

 ن بكا  بدجهات بدم  معمعم عل ها بدفقال  بدا ا  ا عل   ام ص بدلمول بلاو و لا دلةصل ل علل  بدلمعم 

بدعلللاد  دمخفللل ض مكلللاد ف بلاسلللماعا  ودهلللذب بدعجللللي ب وعلللا لوبئللل  م للل   جع عهلللا وم لللميم بدعالللاعمبت 

 : وبد  وض بدعاد ا و   كالم 

بن غادب ا  شا يل بدبق  بدمةم ا وبدف ق ا دلمقع ا بدا ا  ا فل  بدعميلم  :قليميةالتمويل الاوربي للتنمية الا -

 لن بدللمول بلاو و للا معمعللم وساسللان عللل   اللا  لذب بدمع يللا دمةالل ن  صللمها بدالل ق ا  للن سلل   بدالل ا ا 

بدعادع لللا بو دزيلللال  الللم  بدجلللذب بداللل ا   دع قعهلللا سللل بو ملللل  بدمللل   لللن صلللقل بلااالللان كادعملللا ف 

ات و مبئت بدة  باات وو دمىل ي   قلاطت بدجلذب بدىب عل  ومةال ن بدعقنل  بدىب عل  بدعلا  وبدكا يق  

بدمل  يىلبهلا بدعجللي  بدش وط بلأساس او ن . ومة  ت ب كاا ا وص ل سهلا و  ا    Landscapeدها

 دعقح بدمع يا ون يك ن بدفقم  بدا ا   ماول وشكا كا ا وو وقابا غادبا دل ىان بدةك    ود ي بدخاص،

ب ا بدش ط بدااا  فه  يمعلت وع قل بدفقم  بدا ا     ث لاوم  لن ون يكل ن دع قعله لو بن وبملةان دخللت 

بدمقع ا بدا ا  ا بدعم ب اا ف  ذد  بدبلم ووععق  بقل  بعىلاو بدف صلا دلأقلاد م بدىب ع لا بلاقلا  نلان فل  

يبلغ  جم بدمع يا بدع م   ن  ذب  وقم. بدمقع ا  ن ون مأقذ لو  ا واص بها ف  بدمى ي  وبدمقع ا بدا ا  ا

 .  ن  جع ن مكلفا بدفقم  بدا ا  % 51بدعجلي   بد  

ويك ن بدهمف بد ئ ا  ده    قللت ول ب ج مم يال ا وبملةا بلا لمبف  لن  :نظام التمويل الا تماعي -

 . اأاها  يال  كفاو  بدعا ل ن ف  بد ىان بدا ا  

بلاو ول  دلمقع لا بلاقل ع لا   لث ي ل   وعلقح بد ل وض  وده افي  ها  بدمع يا :بنك الاستثمار الاوربي -

 .  ن كلف  شا يل بدمى ي  بدا ا   دلمول بلاو و ا% 51بدعاد ا وعا لا يزيم عن 

  لث م ل   ولمو  ا وم لميم بدلمعم بدعلاد  دمخفل ض مكلاد ف بلاسلماعا  فل  بد ىلان  :الحكومة المركزية -

. م وشلكا بعفلاوبت  لن سلمبل بد ل وض وو بقالاطهابدا ا   وعم   ىادبمهم و ل ا وعال   ا ي م  بدلمع

كذد  ف م م    بدةك  ا وعقح بد ىان بدخاص قل وض  ع لز  ووالع  فائلم  بقلا  لن بدالع  بدالائم فل  
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بدا   وو بدالعا  دلفقلم  بدال ا   وععلا ب م اطلات بلاسلمهلاك بد وسلعاد   لن ب وا له بدعمة  لا قبلا 

 . بلا وا مةع لها بدض بئب  عا يخفض  ن   مب  م بئب 

 

ممعم بدةك  لا بدع كزيلا قىلان بدال ا ا  لن قللال  الا عمها فل   :التمويل الحكومي غير المباار. ب

 : بدم ل ا  ن مكلفا باشاو بدفقم  بدا ا   ووى   غ    باا    قها

  ن قلال مخص   قىل ب بم   جاا ا وو وأسعا  مشلج ع ا علل   الم ص : مخف ض مكلفا بلاسماعا 

لال لأغلل بض بدمقع للا بدالل ا  ا بدعم ب اللا  اللا باشللاو قلل ص وفقللال  سلل ا  ا مللملاو   للل بقللاد م مللل  بدللب

 اجللات و مىلبللات جع للل بدشلل بئح بلاجمعاع للا   للث مععللا عللل  مه ئللا بدمصللا  م بلاساسلل ا دللبعض 

بدع بقلل بدال ا  ا ومعللن علن  غبمهللا وعشلا كا بد ىلان بدخلاص ومقف للذ ا وو مةف لزه  لن قللال طلل   

م فاو سع  بلا ض ف  بلاقاد م بلأقا  نان وو و لل ملل  بلا بمل  وأسلعا   مع  لا م لا  خملفا كعم  بس

 . كا  بن عن سع  ا بدة    

  بلاعفاوبت بدض يب ا عل   املز ات بلااشاو وكلذد  علل  و لل وو ملأج   بلا بمل  دلفقلال  بدال ا  ا

 . سق بت فأكا  3بدجميم  وقم مم بو   ا و ن 

 وذد  عن ط يت بلاعفاوبت بدض يب ا وبدكع ك ا علل  بلاجهلز  بدعالم  ل  : مخف ض مكاد ف بدمشغ ا

 . دخم ا بد ىان بدا ا   ولعم و ب ج مم يب بدعا ل ن

  ملل ف   بدععل  للات بدلا  للا عللن ب ع للا بلاقللل م بلاقمصللاليا وبدا اسلل ا و اللم با بلاقللل م بدالل ا   وب للم

 Geographical لللث مللل ف  بانعلللا بدععل  لللات بدجغ بف لللاعقاصللل  بدجلللذب بداللل ا   بدعمللل ف    

Information System   وبدعالع  ات بدع مبا لا بدةك   لا وبدععل  لات بلاساسل ا دمةف لز بد ىلان

 . بدخاص عل  بلاسماعا  ف  بلاقل م س ا  ان 

 بدمل  بداعا  دلعاماع  بدا ا    لن بسلم  بل بدعل بل بلااشلائ ا وبدمأا لث وبدلميك   وبدععلمبت وبدلل ب   

 . يةماجها ومون  س   م يب ا

 لعم ومقن م بدمو بت بدمم يب ا دلعا ل ن ف  بدفقال  بدا ا  ا . 

  للث يكلل ن بدهللمف  قهللا ملأ  ن   لل   بدعاللماع ين بلاجااللب وذدلل  عللن ط يللت : ملعااات بلاسللماعا  

ف  فقال   معان  ت بسم لبل  وس بدعال وبلأ وا  ومشج ل بدعاماع  بلاجقب  لعال  بسماعا  ب وا ه

 . س ا  ا بق ص

 ث يااعم سع  بدص ف ف  جذب وو بسلمبعال بدال ا  جدل   قلاطت بد صلم : بدمأا   ف  سع  بدص ف  

 . بدا ا  

  بد  للا  وللادةعلات بدمالل ي  ا وبدم ويج للا  للن قلللال بلااللم بك وادععللا ض بدالل ا  ا بدعةل للا وبدمود للا

 . دا افا بدا ا  اوجصمب  بدعىب عات وبدخ بئط بدا ا  ا ومشج ل بامشا  ب

 

ويعكن بد  ل ون  خاط  بلاسماعا  ف  قىان بدال ا ا علال   لا مكل ن بعلل   لن  خلاط  بلاسلماعا  فل  

كا    ن بد ىاعلات بلاقل ص، ودلذد  فلأن  لن ب لم بدعالاعمبت بدمل  يعكلن ون م لم ها بدةك  لات لأجلا 

 . بدا ا ا وبدمقع ا بدا ا  ا م ف   و ئا بسماعا يا  قاسبا دىعأاا بدعاماع ين وجذوهم

 

يعمبل  بدععلا بدمىل ع  وبدةعللات بدمل  م ل   وهلا  : Voluntary Fundingلتموييل التطيوعيا .2

وعللض بدعيساللات وبدق اوللات دمقن للف و عايللا بدب ئللا بدىب ع للا  للن بدمللل   اللكا بقلل   للن باللكال 

 صللال  بدمع يللا غ لل  بدعباالل  فلل  بد ىللان بدالل ا  ، و قللا لاوللم  للن بداقللاو عللل  جهلل ل وعللض 

بقاا للا ل  للاو وصلل ااا ومقن للف بسلل ب  طلل ا  فلل  و لل وت وجعللال  مأ  لهللا بدعقنعللات بدشللباو ا بدل

لاسم بال وف ل بدعجا  ل بدا ا  ا دهذب بدع قل بدةضا ي بدعهم، وكذد  مج وا بلا لن دلةفاظ علل  

 . بدب ئا بلا لا ا دلعمن وبدع بقل بدا ا  ا   ث ساعمت عل  م ل ا كلف بدععا ووشكا  لة ظ
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ون بدمع يلا بدلمود  دلاسلماعا بت بدال ا  ا يلأم   : International Fundingالتموييل اليدولي. 1

عل  الكا مةل يلات وو قل وض قاصلا م جله  باال   دلأاشلىا بدال ا  ا، وو علل  الكا قل وض  لن 

 . بدعقنعات بدمود ا دمع يا بدبق ا بلاساس ا بدلا  ا دمقع ا بدا ا ا بدمود ا

مأم  عال   ن  جع عا بدبق  بدمود  دلبللمبن بدقا  لا، و لذه  و ا عن بد  وض  ن بدعقنعات بدمود ا فه 

 (IFC)، و  ئللا بدمع يللا بدمود للا (IDA)بدعجع عللا ممضللعن بدبقلل  بدللمود ، و قنعللا بدمقع للا بدمود للا 

وممعاا بلا مبف بدعا ا دهذه بدعيساات ف  مةا ن  ام يات  ع شا بدمول بدقا  ا وذد  ومجع ل بدع ب ل 

وف  بدعام  قا ت  جع عا . دبلمبن بدصقاع ا بدعم م ا ومة يلها جد  بدبلمبن بدقا  ابدعما ا دلمقع ا  ن ب

بدبق  بدمود  وادعااعم  ف  مع يا  ش وعات بدفقال  بدكب ص، جلا بن  ذه بدعقنعات ف  بد قت بدةام  

اد لا فل  الكا ومعقح بدعااعمبت بدع.  همعا بساسان ومقع ا بدبق ا بدمةم ا بدا ا  ا ولاس عا ف   جال بدق ا

ق وض ط يلا بلاجا وذد  دلبق  بدلمود  وفل  الكا قل وض وف بئلم  قخفضلا فل   ادلا  قنعلا بدمقع لا 

بدمود ا، ب ا   ئا بدمع يا بدمود  فمعقح  ااعمبمها  ن قلال بدعشا كا ف  بدعش وعات بدم  مهلمف جدل  

بدالل ا   فلل  بدعميللم  للن  وماللماع  بدشلل كات بدعادع للا وبدعيسالات عللاو   بد للا بت فلل  بد ىلان. مقع مهلا

 : بدمول وقاصا بدقا  ا و ذب ده مأا  بت  قها

بدمةكم وم ك ب ومى ي  بدصقاعا بدا ا  ا وقىاعامها بدعخملفا ف  بدبلم دلعض ف وذد  دعم  وجل ل .  1

 . ا كات  ةل ا وو دك ن بدش كات بدعةل ا لا معمل  بدع ب ل بدعىل وا وبدخب   ف   جال بدا ا ا

والأس ب  بدا ا  ا وبدممفت بدال ا  ، فبلملان  لن بدمقل ن فل  بلاسل ب  بدال ا  ا، م ل   وم لميم بدمةكم .  2

قم ات مقاسب بس بقها ذبت بلاافا  بدكب  ، وجذب كاات  قاك ا كات ط  بن ماوعا دها، م ل   واسلم ىاب 

 . طت  ةمول بدا ا   ن مل  بدمول بدم  م    عل  قم ا  ااف يها  عا ي كز بدة كا بدا ا  ا ف   قا

بدمأا   ف  بسعا  بدعقمجات بدا ا  ا، فادشل كات بدكب ل   بدمل  مالا م فل  مصلمي  بعلمبل كب ل    لن .  3

بدا ا  دبعض بدمول وقاصا ف   جال بدا ا ا بدجعاع ا، مةاول علل  بقلا بلاسلعا  وبسلمغلال   بسلم 

ا بدعا لا ف  وعض بدمول بد ك ل دلةص ل عل   زيم  ن بدمخف ضات، كعا م    وعض بدش كات بلاجقب 

وادعبادغا ف  مكاد فها دلةم  ن بلا وا  بدععلقا و ن ام بدةم  ن بدض بئب بدعمف عا، فادشل كات بدعادع لا 

دها قم   وبسعا عل  م ف   بلا  بل بدلا  ا وبدمكق د ج لا بدةميالا وبدعل ب ل بدبشل يا بدعم ولا بدخبل بت 

 . عا وط يلابلااماج ا كعا ون دميها  ها بت ما ي  ا وبس

ووادماد  اامى ل بد  ل ون  صال  بدمع يا دلاسماعا بت س بو وكاات س ا  ا و  غ   س ا  ا مكال مك ن 

 : ااوما و ةمل   اب ان وعل  بدقة  بلام 

 : المجموعة الاولة. 1

و   بلاسماعا بت بدعةل ا و ن ب م  صلال  ا  لا مخصصله بدةك  لات  لن بعمعلالبت  :المصدر الاول

ويم قف ذدل  علل  انل   بدمودلا دل ىلان بدال ا  ، وقلم بقا لت وعلض بدلمول وق كلان دلمقع لا بدال ا  ا وو 

 .  يساات م    وهذه بدعهعا كعا    بدةال ف    بكش وف  ف ااا وف  بدب مغال

  بده ئات بلاجمعاع لا  الا جعع لات بدععلا وبدجعع لات بدمعاوا لا وبدق اولات ويعمعم عل :المصدر الثاني

 . بدعهق ا

 . و   بد ىان بدخاص وبدعمعاا وادعاماع ين: المصدر الثالث

و   بدعصال  بدعمعمل  بلاط بف كادبق  بدمود  و  ئا بدمع يا بدمود  وو قعلا لا  :المجموعة الثانية. 6

وضللعااات بدةك  للا، فللأن   ئللا بدمع يللا لا ماللا م فلل  بدعشلل وعات  يعللقح بدبقلل  بدللمود  ق ومللان بلا

 . بدةك   ا وو ابه  ك   ا كعا ماا م ف  بدعش وعات بدم  يشا ك ف ها  ع د ن وجااب

وبدعمعالا ف  بلامفاق ات بداقائ ا ومك ن عل  اكا ق وض ط يلا بلاجا ووفائم   :المجموعات الثالثة. 1

ط وشل وط بسلمخمب  بد ل وض فل  ال بو وضلائل و  علا بد ل ض  لن بدبللم  قخفضا ودكقها غادبان  لا مل مب

 اللا بدللماعا ك  Direct Developmentوقللم قصصللت وعللض بدللمول بعمعللالبت دلمقع للا . بدع لل وض
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و لذه بلاعمعللالبت دعاللاعم  بدللبلال بدقا  للا عللن ط يلت  للقح قلل وض وبدعاللا عا فلل   وس بدعللال وشلل ط 

 . ك معان بلب   سل عا و اا عا  اماع  لاعا 

و م بدعاماع ون بلاجااب و ن ب المهم ا كات بدفقال  بدعادع ا ووعضها ياا م  :المجموعة الرابعة. 4

 . ف   وس بدعال ووعضهم بلاق  ياا م ف  بلالب   وبدمشغ ا

و ن بدجمي  وادذك  ون  ن ب م عقاص  اجا  ويا قىا    بقم ا  وصلح بدىل   دلمع يلا ويلمم            

ةميم لو  كا قىان ولو  كا جها  وو  يسالا  ةل لا وو بجقب لا ويخضلل  لذب بدجاالب ذد   ن قلال م

جلا والله  للن بدعالللم ولله ون ملل ف  بدمع يللا بدلللا   عللل  اللكا . وادمأك للم جدلل  بدعللقهج بلاقمصللالي دلمودللا

بسماعا بت قاصا ع و ا ووجقب لا ب ل  مل و ي، دل ي لان بدمع يلا  لن قبلا بد ىلان بدعلا  غ ل  كلاف 

ن بلاسللماعا بت بدخاصللا لاسلل عا بلاجقب للا  قهللا مةعللا فلل  ط امهللا م سلل خان دلا للا وادعقللاخ و اللب وللا لا

بدا اسل  وبلاقمصللالي فلل  بدعقى للا ومةعللا  عهللا ويضلان م ق للات بلالب   وبدخبلل   وماللا م وشللكا  باالل  

 . وغ    باا  ي وط بدا ا ا بدع و ا وادا   بدمود ا

بطا  قلاا ا  ومشل يل  جع علا  لن بلاجل بوبت بدمل  مةلمل و ن بدعهم ون ايكم م و   بيجال           

لو  كا قىان و يساا و قنعلا وبلا م لا بت وبلاعمعلالبت بدضل يب ا بدمل  ممعملل وهلا كلا جهلا، دكلن 

منا وعض بد  با ن و ا ممضعقه  ن   بفز ومشج عات دم مكن وادعالم ص بدعىلل ب بدمل  مغل ي ب  االان 

  كا  ا يهعه بدضعااات وبللات وبلاسلم  ب  بدا اسل  وبدعقلاخ بد ىان بدخاص و م  بدعاماع  بلاجقب

 . بدعقاسب دلاسماعا 

 ن كا  ا سبت اامقمج وأن بد  با ن د ات بدعا ا بدعة ك بد   م دمقش ط بلاسماعا  ف  بد ىان بدا ا   

د ل با ن وجاعا  قاك  جع عا  ن بدع ب ا بدميقا  ك لا وبدعاليلا وبدععق يلا بدمل  مععلا وشلكا  مل ب   لل ب

عللل  مةميللم بدعاللم ص بدعىللل ب دلقشللاط بدالل ا   بدملل  يجللب وقللذ ا وقنلل  بلاعمبللا   للن قبللا بدجهللات 

 . بدعايودا عن  ذب بد ىان عقم ومل بدخىط وبدا اسات بدمقع يا
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 : محددات اختيار مصادر التمويل للقطاع السياحي: خامسا

بدمع يا يجب عل هلا فل  بدع  للا بلاودل  مةميلم بدبلمبئا بدعما لا  م  م    بدعقشأ  واقم ا  وفضا ط   

ووعلم ا ملأم  بدع  للا بدااا لا .  ن ط   بدمع يا و ن الم   ا الا مكلفلا كلا ولميا وبقم لا  بلاقلا مكلفلا 

 .وبدم   ن قلادها يمم مةميم  خاط  كا وميا ومك ين بده كا بد وسعاد  دلش كا

قاسلب ، لاولم علل  بدعقشلأ  بدمعل ف علل  قصلائ  كلا  صلم  فف     لا بقم ا   صلم  بدمع يلا بدع

ووصل    عا لا ملمو  بدخصلائ  دعخمللف  صلال  بدمع يلا  ل ل . مع يل  يع زه علن بدعصلم  بلقل 

 :ب وعا ا اط    

 

دكا ق ض وجا  ع ن  مفت عل ه و ن بدعقشأ  ولبئق ها، و ن ام يقبغ  ماميمه ف  : ميعاد الاستحقاق .1

وكاالت قل وض قصل    بو  م سلىا بو ط يللا، وبذب دلم يلمم مالميم بد ل ض فل  ذد  بدما يخ، سل بو 

ما يخ بسمة اقه، ف م يضل بدمبئق ن سلىمهم عل  بلاص ل بو يجب ون بدعقشأ  عل  بدمصف ا، بو بذب 

بسللمىان بدعادلل  بدةصلل ل عللل   شللم ي دشلل بو  صللمه و للذب يم قللف عللل    للم   بدعادلل  عللل  

 .بدعااو ا

 

بذب كاات ع  ل بدعمي ا ا و ن بدعقشلأ  وبدجهلا بدمبئقلا م ضل  : ومستوى الارباح الوفاء بالالتزامات .2

ومعهم لفل بدعقشأ  دفائم   ع قا بو جزو  ن بدمين  ل فائم  بو لفعا  ن ق عا بلاسمئجا  ف جب بد فلاو 

ومل  بدمعهمبت وعض بدقن  عن  ام ص بلا وا  بدعة  ا وبلا مع ملت بدعقشلأ  لجل بوبت قاا ا لا 

ويمعمل بدمبئق ن وأود يا بدمفل عل  بدعلاك ف عا ية  ه بدعش ون  لن لقلا بو . صا بد  مصف مهاقم م

 .ب وا  وم ل عل  عامت بدعش ون اة  م  م  د  بلص  ذب بد  عم  م  يل بلا وا  عل  بدعلاك

 

دل  م ض  ع  ل بدعمي ا ا و ن بدعقشأ  وبدجها بدمبئقا علل  مةعلا بلاو: مدى ثبات القيمة المدفوعة .3

فعللل  . بعبللاو ااومللا كع اوللا لاسللمخمب ها ب لل بل بدااا للا وغللض بدقنلل  عللن  اللم ص بلا وللا  بدعة  للا

سق يان  ن ق عا بد  ض بدذي  قةه دها وغض بدقن  عن   مب  بلا وا  % 11بدعقشأ  بن ممفل دلبق  

 .بدم  مة  ها وذد  دلعم  بدعقص ص عل ها ف  ع م بد  ض

 

وم ام بد  معااات ع ق ا  اا بدع ا  وبلاو ب  بدعاد ا وبللات وبدبضلائل، وملعااات : الضمانات .4

ويشللم ط فلل  قبلل ل  للذه بدضللعااات بن مكلل ن سللهلا بدمالل يت، . اخصلل ا  اللا بدكفللالات بدشخصلل ا

 .  و ام    بد  عا، وبن لا مك ن قاولا دلملف، وب كاا ا م مي  ق عمها، وا ا  لك مها

بدا ا  ا ا ع ا بلاصل ل بدمل  م غلب واقمقائهلا فأاهلا م ل   وم  ل م  خمللف  صلال  فعقم ا م    بدش كا 

 : بدمع يا بدعةمعلا ول بسا قصائصها بدعذك    ساو ان ف  م و بلاعمبا بت بلام ا

 .  جم بلا  بل بدم  يةماجها بدفقم  وبدفم   بدز ق ا بدم  س مم م ظ ف بلا  بل قلادها. 1

 . وجه بسمخمب ات م ظ ف  ذه بلا  بلم بفت  صال  بلا  بل لأ. 2

 . مكلفا بدمع يا   ا اا  ل  عمل بدمكلفا بداائم  و ل بدممف ات بدق ميا بدعم قل. 3

 . ثجال بدماميم ومزب قه  ل بدممف ات بدق ميا بدعم قل مة   ها  ن مشغ ا بدع ج لبت بدعةع دا. 4

 ض كش ط عم  بلاقمل بض بلاملاف  بو علم  بد   ل بدم  يف مها بدعع د ن عل  بلب   بدفقم  بدع م. 5

 . م  يل بلا وا  وبدعةافنا عل   عملات  ةمل   ن ااب بلااغال بدفقمق  ط بل فم   بلاقم بض
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 الفصل الرابع

 معايير التقييم الاقتصادي للاستثمار في المشروع السياحي

معايير تقييم  –( والعيوبالمزايا )المعايير  -المراحل  –الأهمية والأهداف  –المفهوم 

 مناطق الجذب السياحي

 

 مفهوم عملية التقييم الاقتصادي للمشاريع : اولا 

يعمبلل    ملل ن م  لل م بدعشللا يل  للن بدع بملل ل بلاقمصللاليا بدةمياللا، وقللم  نلل   للذب بدع ملل ن       

ل بلاقمصلاليا بدعما لا وا معا  كب   ف  بدبلمبن بدعم م ا لا معا ها وأ ع ا مة  ت بلاسمخمب  بلا اا دلع ب 

و ا وادقابا دلمول بدقا  ا ف م ب معت بكا  دعا ده علاقا وا  ا ومة  ت ععل ا بدمقع لا بلاقمصلاليا . وبدقال  

 . ن جها ومة  ت بلاسمخمب  وبدم  يل بلا اا دلع ب ل بدعما ا

بدمل  يعكلن  لن  عبلا   علن ععل لا وملل بدععلاي   بدلا  لا: ومع ف ععل لا م  ل م بدعشلا يل وأاهلا       

قلادها بدم صا بدل  بقم لا  بدبلميا بو بدعشل ون بدعقاسلب  لن ول ن علم  ولمبئا   م  لا، وبدلذي يضلعن 

 .مة  ت بلا مبف بدعةمل  وبسمقالبن بد  وسي علع ا

 

 اهمية واهداف التقييم  : ثانيا 

 : جن و ع ا م   م بدعشا يل يعكن ون يع ل بد  عا ل ن وساس  ن  عا      

ام   بدع ب ل بلاقمصاليا قاصا  وس بدعال ام جا دمعمل بدعجالات وبدقشاطات بدم  يعكن : بلاولبدعا ا 

 .ون يامخم  ف ها 

بدم م  بدعلع  وبدمكق د ج  وبدذي وف  بدعميم  ن بدبمبئا سل بو فل   جلال وسلائا بلااملا  : بدعا ا بدااا 

 .ا    بلامصالات وبدععل  اتبو ط   بلااما ، بمافا بد  س عا مقاقا بدععل  ات  ن قلال 

ويعكن بعمبا  ععل لا بدعفامللا ول ن بدعشلا يل بلاسلماعا يا وعااولا وسل لا مالاعم فل  مة  لت بلاسلمخمب  

بلا اا دلع ب ل بدعما ا  ن جها، كعا مااعم عل  م ج ه ملل  بدعل ب ل بدل  بسلمخمب  لون وقل   لن جهلا 

 .بق ص

 :و ا ب مبف م   م بدعشا يل فممعاا وـ

بلاسمخمب  بلا اا دلع ب ل بدعما لا، فلاولم  لن مةميلم بدعلاقلات بدم بوى لا ول ن بدعشل ون مة  ت  .3

 .بدع م   وبدعشا يل بد ائعا

 .مااعم ف  بدمخف ف  ن ل جا بدعخاط   دلأ  بل بدعاماع   .6

 .مااعم ف  م ج ه بدعال بدع بل بسماعا ه بد  ذد  بدعجال بدذي يضعن مة  ت بلا مبف بدعةمل  .1

 . ا م بد  ب بت بلاسماعا يامااعم عل  م .4
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 مراحل عملية التقييم  : ثالثا 

بن بدهمف  ن  ذه بدع ب ا    مالاا ومماول بدععل ات   ث معمعم كا    لا عل  امائج بدع ب لا       

 :بدااو ا، وممعاا بدع ب ا والام 

وممضعن ص اغا بلافكا  بلاود ا علن بدعشلا يل :  مرحلة البحث واتعداد وصياغة الفكرة الاولية .1

وب مبفها وبلا كاا ات بدعما ا وهمف بدعفامللا و قهلا وبقم لا  بدبلميا بلافضلا وبسلمبعال بدعشلا يل 

 .بدغ   قاولا دلمقف ذ

ومشعا ل بسا كافا ج باب بدعش ون وص لان بد     لا ومل بلاسلي :  مرحلة اعداد المشاريع .2

لا بدمقف ذ ،   ث ممم ل بسا بلا م اجات بدفق ا دلعش ون، وبدع قل وبدمصلع م بدعلع ا وبدععل ا دع  

بدعقاسللب، وبدىللللب بدعم قللل، بملللافا بدللل  ل بسللا بدج بالللب بدعاد لللا ومةميللم  وس بدعلللال بدللللا   

 .وبلاي بلبت بدعم قعا

و للن قلادهللا يلمم بقم للا  بدبللميا بلافضلا بدللذي ية للت بلا للمبف : مرحلية المفاضييلة بييين المشياريع .3

 .بدعةمل 

وعلم جعلل بدععل  لات بدالاو ا، يلمم :   Feasibility Studyالتحلييل الميادي تنشياء المشيروع .4

ل بسا بدجموص بلاقمصلاليا وبدفق لا ، بذ يلمم مكل لف ف يلت ععلا بدمصلع م بلاساسل  ومةميلم بدكللف 

 :بدعاليا لاشاو وععا بدعش ون ، بذ يمم مةميم  ا يل 

 

وبدعبللادغ بدعخصصللا دشلل بو بلا ض، كلفللا بدبقللاو وبدخللم ات وبدمأا للث  جللم بلاسللماعا  بدعم قللل  - و

 :وبدميك  ،   ث يعما  بلاسماعا  بدا ا   بدعم قل والم 

 Semi Fixedبو البه ااوملا  Fixed Costن االبا عاد لا  لن بدكللف بدعالماع    ل  كللف ااوملاب-

Cost   ب للا بدكلللف بدعمغ لل  %85-%75  للث مملل بو  االلبمها  للا ولل ن ،Variable Cost   ولل ن

 . ن بدعجع ن بدكل  دلعبادغ بدعاماع  % 25-15%

بن بدعقمج بدا ا   قاوا دلملف ووععق  ثق  يجب عل  بدعالماع  بعلمبل ل بسلا وبف لا دةجلم بدىللب -

و ع زبملله   لث بن بدخللم ات غ ل  بدعاللمغلا  الا غلل ف بدفقللم ،   Expected Demandبدعم قلل

د    سم بدذ و  بدا ا   وبن عم  باغادها يعق  قاا   دلعشل ون بدعابح وغ   ا لا يعكن قزاها ب

 .بدا ا  

يجب عل  بدعاماع  بلاامباه بد  ا ع ا و جم بدعقمجات بدم  يقمجهلا بلاسلماعا  دهلا  كلان ااولت ولا -

 .يعكن ا لها دممبل   كا بدض ف ويقعا وجم

م مي  ا قاصا ف  فقال  بدم جلا بن بدعبادغ بدعاماع   دخم ات بلاي بو مةما  بد  كال   مخص  د-

بدععما   بدم  مةم ي عل  با بن  خملفا  ن بدعىاعم وبدخم ات بدم وية ا كادعااوح و  بكز بدل اقلا 

و ذب يعق  بن كلف باشلاو بدفقلال  مخمللف . وبداا ات بد يام ا والمافا بد  م ميعها دخم ا بلاي بو

 .م بدخم ات بدع م ا و  ب ا بدمقف ذوةاب  جعها بو صقفها وا ن بدع بل بدعامخم ا و ج

طلل ل بدع سللم )ب ماللاب  جللم بدع بئللم بدكل للا بدللذي يعمعللم وساسللان عللل  فملل   باللمغال بدعشلل ون -ب 

 Peakقلللال فملل   بدللذ و  بدالل ا  ا( عللمل بدضلل  ف)، ومةميللم  جللم بدىلللب بدعم قللل (بدالل ا  

Season  وقلال فم   بدكاالOut of Peak Season   بيضان. 

 :كلف بلاطععا وبدعش ووات وبسعا  بدب ل و جم بدعب عات، بي  ع فا  ب مااب- 

  ا ب وا  بدعىاعم كاف ا دمغى ا بلا  بل بدعاماع   ؟ -

 و ا مملائم  ل  غبا بدض  ف؟. بدم  يعكن مشغ لها fast foodعمل بكشاك بدخم ا بدا يعا  -

 بدا ا   و غبا بدض  ف؟  ا   بداع  بدع    دب ل بدخم ات و ا يم بفت  ل ل جا بدع فت -
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بو بدع ب اا لاسمع ب  بامغال بدعىاعم ولمون  ولح بو   Break- even Point ا   ا ىا بدمعالل -

قاللا  ؟  ودلجلل بب ، لاوللم  للن بسللمخمب  بدم قعللات بدعاللم بل ا  بق للا عللل  ل بسللا  امف ضللا دلالل   

 .بدا ا   بولان ودكلف وبي بلبت قم ات بلاطععا وبدعش ووات

 

 .تنفيذ المشاريعمرحلة  .5

 .مرحلة متابعة تنفيذ المشاريع .6

 

 

 معايير التقييم الاقتصادي للاستثمار : رابعا 

 قاك بدعميم  ن بدععاي   بلاقمصاليا بدعمخصصا ف  م   م وي اشاط و قهلا بدقشلاط بدال ا   ودكلن       

سقمقاول بكا  بدععاي   ا  عان وو ع مه بدم  م مح دقا بدعلاقا بدعىل وا و ن بدكلفا بلاسماعا يا وبدع بئلم 

 :ذه بدععاي  وب م  . بدعمة  ا عقها ووادماد  با  ا عل  بدقم جا بدعاد ا دلقشاط

  

 . The Payback Periodطريقة فترة الاسترداد .  3

 . Average Return on Investmentطريقة معدل العائد علة الاستثمار .  6

 . Net Present Valueطريقة القيمة الحالية .  1

 

 

 : The Payback Periodطريقة فترة الاسترداد . 3

وبلأكالل  بسللمخمب ان   للث ي لل ي  للذب بدعع للا  بد  عللا بلاقمصللاليا معللم  للذه بدى ي للا  للن بدىلل   بدشللائعا 

دلاسماعا  عن ط يت بدفم   بدز ق ا بدلا  ا لاسم لبل كلفا بلاسماعا  عن ط يت بلاي بل بدق مي بداق ي 

 .دذد  بلاسماعا 

 علمل بدالق بت بدلا  لا لاسلمعال  وصلا بدعبللغ بدعالماع   لن صلاف : ومع ف فم   بلاسم لبل عل  باها 

بدممفت بدق مي بداق ي، ويضاف بدممفت بدق مي دبعضه سقا وعم بقل ص دلم صلا بدل  بدعبللغ بدلذي ي لا ن 

 : كعا ف  بدععالدا بدماد ا. وأصا بلاسماعا 

بدكلفا بلاسماعا يا دلعش ون

بلاي بل بدق مي بداق ي
 فم   بلاسم لبل 

وقصل  فمل   بسلم لبل ، وفل   ادلا  ويعمب  بدعش ون بلافضا وبلاكفأ بقمصاليان    بدعش ون بدذي ية لت

عم  وج ل  شا يل دلعفاملا ف مم   ا اا فم   بلاسم لبل بدةاسعا بدم  يةمل ا بدعاماع  عل  بساس  ن 

 . بدخب   بدااو ا ده

 :  زبيا  ذب بدعع ا 

 . داه دا وم ف  بدععل  ات بدلا  ا لاسمخمب ه، ويقاسب بدعشا يل بلاسماعا يا صغ    بدةجم -

بدعشللا يل بدملل  مخضللل دع ب للا بدم لللب بدالل يعا وعللم  بدمأكللم وا ع للا بلاسللماعا بت ذبت يلائللم  -

بدعخللاط   بدعاد للا، بو بدملل  ممعلل ض دمغ لل بت مكق د ج للا سلل يعا ، بذ بدمللأق  يععللا عللل  م للال  

 .بدععمبت قبا ون ية ن وقت باماا  ا

 .ال  اماع بعمبا ه  ع ا بن د  اس ل جا بدعخاط   بدم  يعكن بن يمع ض دها كا   -

مقاسب بدعاماع  بلاجقب  ف  بدبلال بدم  لا ممعملل والاسلم  ب  بلاقمصلالي وبدا اسل ،   لث يم كلز  -

 .ب معا  بدعاماع  ف  مة  ت وكب  ممفت ا مي ف  وقص  فم     ق ا لاسم لبل ب  بده بدعاماع  
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 .بدعاد ا لائم دلعشا يل بدم  دميها ب معالات  جالات دلاسماعا  دكن    م  وادع ب ل  -

 

 

 : بدع  ب

ج عاده بد  عا بدز ق ا دلق  ل، بي مجا له دلم ق ت بدز ق  دلممف ات بدق ميا فه  يمعا ا  ل و م  بدق لم  -

 .بدعمة  ا ف  بداقا بلاود  عل  باها  مااويا  ل و م  بدق م بدعمة  ا ف  سقا لا  ا

ه بلاامللاج    للث ي كللز عللل  ج عادلله بدمللمف ات بدق ميللا بدملل  يعكللن بن ية  هللا بدعشلل ون قلللال ععلل  -

بدالق بت بدمل  يالمى ل ف هلا بدعشل ون بسلم لبل  وسلعاده بلاصلل  ويهعلا بدعكاسلب بدمل  يعكلن بن 

 .ية  ها وعم فم   بلاسم لبل وبدم  قم مك ن  هعا وة ث ميا  عل  ق ب  بلاسماعا 

 

 

 

 

 : Average Return on Investmentطريقة معدل العائد علة الاستثمار . 6

معمب   ن بدى   بدةمياا بلاسمخمب  د  اس بد اول ا بلاي بليا دلأ ل بل بدعالماع   وبدعالمخم ا لأغل بض 

وياع   ذب بدعع ا  وععمل بدعائم بدعةاسب  بذ يعمعم عل   فه   بد وح بدعةاسب  بدقلامج . بدمةل ا بدعاد 

شل ون وادمكلاد ف بدعم قعلا عن   اوللا بلايل بلبت بدعم قعلا دكلا سلقا  لن سلق بت بدععل  بلاقمصلالي دلع

لان بدقم جا بدقهائ لا دهلذه بدعلاقلا ( اابا عائم بلاسماعا )ويىلت عل ها بيضان . دلةص ل عل   ذب بلاي بل

 .مك ن عل  اكا اابا  ئ يا معكي  ام ص بد وة ا بدم  مة  ها بلاسماعا بت

بدالل ا   عللل  بدكلفلللا  عللمل بلايللل بلبت بدق ميللا بداللق يا دلعشلل ون : ويعلل ف  للذب بدعع للا  عللل  بالله

 : بلاسماعا يا ده، و اب بدعلاقا بدماد ا 

 111×   م سط صاف  بدممف ات بدق ميا=   عمل بدعائم عل  بلاسماعا              

 بدكلفا بلاسماعا يا دلعش ون                                               

 

 :وقاعم  بد  ب  ف  ظا  ذه بدى ي ا     

 عمل بدعائم بعل  كلعا كان بدعش ون وكفأ بقمصاليان، وف   ادا بدعفاملا و ن عم   شا يل كلعا كان  -

 .ف فضا بدعش ون بدذي يك ن عائمه بعل 

بذب كان  عمل بدعائم بدعةاسب  وكب  بو يااوي  علمل بدعائلم بدعىلل ب فلان بدعشل ون يعمبل    بل ل  -

علمل بدعائلم بدعىلل ب فلان بدعشل ون يعمبل  وبذب كان  عمل بدعائم بدعةاسب  وصلغ   لن  . بقمصاليان 

 .  ف ض

وف   ادا وج ل ق عا  مب  ا دلاسماعا  فااها مضاف بد  بدمكاد ف بلاسماعا يا ويمم قاعا بدعجعل ن  -

 :لاسمخ ب  بدعم سط، فمصبح بدععالدا ( 2)عل  

 111×   م سط صاف  بدممف ات بدق ميا          =    عمل بدعائم عل  بلاسماعا  

 بدكلفا بلاسماعا يا  + بد  عا بدعمب  ا دلاسماعا                         

                                                       2 

 : زبيا  ذب بدعع ا 

 .سه دا ععل ا بدةااب -

 .يمعاا   ل بدعفا  م بدعةاسب ا د  اس بلاي بل وعائم بلاسماعا  -
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م مقف لذ بدعشل ون فل   ادلا   ا الا بدعائلم بدعمة لت  لل  علمل بدعائلم يعمب   ن بد سائا بد قاو ا عق -

 .بدعىل ب

 .يأقذ وقن  بلاعمبا  بد  عا بدعمب  ا دلاسماعا  -

 :بدع  ب

 .يمجا ا عا ا بد قت   ث يأقذ  م سط بدممف ات بدق ميا وغض بدقن  عن بدفم   بدم  سمة ت ف ها -

 . ن بدعش ون ف  ععل ات بسماعا يا بق صمجا ا بفم بض بعال  بلاسماعا  بدعائم بدعمة ت   -

 

 

 : Net Present Valueطريقة القيمة الحالية . 1

 ن بدى   بدععاي   بدعهعا وبدجال  ف  م   م بدعشا يل وبدبمبئا بلاسماعا يا  المقم  ولذد  علل  بدعبلالئ 

فل  بدعفامللا ول ن بدبلمبئا  بدعلع ا وبدععل ا بد ا م  ف  بدمىب ت، جذ باها مأقذ وعبمو بد  عا بدز ق لا دلق ل ل

 .بلاسماعا يا دلم صا جد  وفضا بدبمبئا بدعما ا

بدف   و ن بد  علا بدةاد لا دلملمف ات بدق ميلا بدمل  سلممة ت علل   لمص : ويع ف صاف  بد  عا بدةاد ا وأاه 

 .عع  بدعش ون وو ن ق عا بلاسماعا  بدعبمئ  دلعش ون

 =ويااوي صاف  بد  عا بدةاد ا دلعش ون 

 بد  عا بدةاد ا دلمكاد ف بلاسماعا يا –بد  عا بدةاد ا دصاف  بدممف ات بدق ميا بداق يا 

ويش   ويضان  ع لا  صلاف  بد  علا بدةاد لا لأي بقمل ب  وو ولميا بدل  بدفل   ول ن بد  علا بدةاد لا دلملمف ات 

كلم يالاوي بدعبللادغ :  لا وي صلم واد  عللا بدةاد. بدق ميلا بدمبقللا وبد  علا بدةاد لا دلمللمف ات بدق ميلا بدخا جلا

 .بدةاد  عقم ا يممفت ف  بدعام با ف  سقا بو سق بت لا  ا

 =ووذد  فإن صاف  بد  عا بدةاد ا 

 بد  عا بدةاد ا دلممف ات بدق ميا بدخا جا –بد  عا بدةاد ا دلممف ات بدق ميا بدمبقلا    

اعا يا بدالل ا  ا  ماللاويا، فللإن بذب جفم مللقا وللأن عللمل بداللق بت بلااماج للا دلعشللا يل بلاسللم:  بد اعللم و

 . بدعش ون بدذي ية ت ق عا  اد ا دلممف ات بدق ميا وكب     بلاكفأ بقمصاليان 

 : زبيا  ذب بدعع ا 

يمصف  ذب بدعع ا  وادمقلا وبدع مل ع ا ويعمبل   لن و لم بدععلاي   بدمود لا بدمل  مالمخم  فل  م  ل م  -

 .بدعشا يل عل   ام ص  يساات بدمع يا بدمود ا

 .بدمغ   ف  بد  عا بدز ق ا دلق  ل ي بع  -

يأقللذ وقنلل  بلاعمبللا  قصللم بدمللمف ات بدق ميللا دلعشلل ون وصلل لان بدلل  بد لل م بدةاد للا طلل بل ععلل ه  -

 .بلااماج 

 .يعكي ق عا بدعشا يل بلاسماعا يا وذد  واسمخمب   عمل بدفائم  وبدذي يعاا مكلفا بلاسماعا  -

 :بدع  ب

وقن  بلاعمبا    مب   وس بدعال بدعاماع  بدلذي بسلمخم  فل   يقن  بد  بدع بئم بدعمة  ا لون بلأقذ -

 .مة  ت مل  بدع بئم

لا يعىلل  م م للب سللل م دلعشللا يل بلاسللماعا يا فلل   ادللا بقللملاف ق عللا بلاسللماعا  بدعبللمئ  وو ععلل   -

 .بدعش ون

 .لا يف ماا ف  بدمع ف عل    لول بد  م  بدق ميا بد ب م   ن بلاسماعا  -

 وا  عل  ق عا بدعش ون بلاسماعا ييمجا ا ع ب ا عم  بدمأكم و ا ي مبط وها  ن  خاط  دها  -
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 معايير تقييم مناطق الجذب السياحي: خامسا 

دل ىان بدا ا   طب عا ععا ذو قصائ   معمل  مجعا دلاسماعا  بدا ا   قص ص ا يمع ز وها        

بلاق ص ،  عا يجعا بقم ا  بدععاي   فل  م  ل م  قلاطت عن واق  بلاسماعا بت ف  بد ىاعات بلاقمصاليا 

 :بدجذب بدا ا  ا مخملف عن بدععاي   ف  بدعشا يل بلاق ص وبدم  ممعاا والم 

بن بداائح ي يم ون يمفل  بادغ  اد ا ودكن جل ل  بدعقلمج بدع لم   ل  بدمل  مةلمل :  Qualityالجودة  .3

ق عا مل  بدعبادغ بدعاد ا بدعمف علا،   لث لاولم  لن ععلا بدصل ااا وشلكا لو ي وبدةفلاظ عل هلا  لن 

 مغ  بت بدى لي ومل ف   وسلائا بد ب لا ومةال ن ج لمهلا، دلذد  لاولم  لن وقلذ  وي بدال ا  وعل ن 

بلاكمفللاو ولل وي بلالب   وعل لله لاوللم  للن بجلل بو بسللمىلاعات دم  لل م جلل ل  بدعقللاطت  بلاعمبللا  وعللم 

 .بدجاذوا دلا ا 

قللم لا يكلل ن دلاللائح قبلل   بو مج وللا  لل ل  قى للا جللذب  ع قللا ولا : Authenticityالاصييالة  .6

وبلاصادا لا مشمعا عل  بدج باب بدعلع سا ف لط ولا غ ل  بدعلع سلا  الا بدشله   .  عل  ات   دها

 .عب ا دذد  لأي  قى ا جذب قص ص ا  ع قا دمك ن قال   عل  بدعقافااوبدش

بن بدمف ل عقص  بساس  ف  ععل ا مىل ي   قلاطت بدجلذب بدال ا   دلذد  : Uniquenessالتفرد  .1

يجب م ميم ا و  مع ز وف يم  ن ا عه لان بداائح لا يهعله بدكلم و لم  بدقل ن بدجميلم بدلذي يكمشلفه 

 .دمة  ت  غبامه

بن بدقللاس ماللاف  دعقللاطت بدجللذب بدالل ا   دلل ي :   Activity Expansionاطتوسيييع النشيي .4

دلاسللمجعا  و شللا م  بدعقللاظ  بدىب ع للا ف للط باعللا دععا سللا وعللض بلااشللىا بدملل  ملبلل   غبللامهم 

و  بيامهم، دذد  فان  قاطت بدجذب بدا ا   لاوم  ن بن مم ف  ف ها وق  مةم ا  لن قللال بدمخىل ط 

 .بدال م دها

م اس ق   بدجذب و بسىا  ع فا عمل بدض  ف و م  و ائهم :   Attraction Power قوة الجذب .5

 .وادعقى ا وبد سائا بدعامخم ا دلاف  وبدعاافات بدم  قىع  ا دل ص ل بد ها
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 الفصل الخامس

 الاستثمار في المخزون الفندقي

 المخاطر –الدوافع  -الفوائد  –تكلفة الاحتفاظ بالمخزون  –المفهوم 

 

  مفهوم المخزون الفندقي والاستثمار فيه: اولا 

عقص بن وساس ان  ن عقاص  بلأص ل ف  وي فقم ، ويشعا   Hotel Inventoryيعاا بدعخزون بدفقمق 

دفظ بدعخزون بدفقمق  وي    ل وو سللعا غ ل   المغلا مةلمفظ وهلا بلب   بدفقلم  لسلمخمب ها  الم بلان وو 

عقلم بدةاجللا بد هللا، وي جع للل بدعلل ب ل  يجلللا بلاسللمخمب  دةل ن بدةاجللا بد هللا، وعللا فلل  ذدلل  قىللل بدغ للا  

خملفللا  للن بللات وبدععللمبت بدملل  مةماجهللا مجه للزبت بدعىللبخ بو غلل ف بدفقللم  وبدعلل بل بلا م اط للا بدع

وم جم ف  بدفقال  بدا ا  ا عملبن  لن . و صال  بدىاقا وغ   ا  ن بدع ب ل بدم  يةماجها مشغ ا بدفقم 

يلا بدعخا ن  قها بد ئ ا ا كعخا ن بدعمل بلا م اط ا دقنلا  بدممفئلا وبدمب يلم ومأا لث بدفقلم  و قهلا بدااا 

 .كمل  بدعمعل ا و ام بلاطععا وبدعش ووات و خا ن بدى بوت ف  بدفقم 

 جلم بدعلل بل بلاود لا وقىلل بدغ لا  بدملل  مةلمفظ وهلا بلب   بدفقللم  : ويعل ف بدعخلزون بدفقلمق  عللل  باله 

و صم بلاسمفال   قها ف  بدخىا بدمشغ ل ا ، بي بن بدعخزون عبا   علن وصلا  لن وصل ل بدفقلم   علالان 

اف بدعلع سا بدم  مةم يها  خلا ن و الم لعات بدفقلم  وغ   لا  لن و لاكن بدةفلظ وبدمب يلم ف  بلاصق

 .ومجه زبت بدعىبخ وو مبت بدخم ات وغ   ا  ن بدع ب ل بدم  يةماجها مشغ ا بدفقم 

ووادقن  دلىب عا بدع سع ا بد بمةا بدم  يعاا   قهلا بد ىلان بدال ا   ف لم باعكالت  لذه بدة   لا علل  

ف  بدعخزون   ث ماع  بلب   وعض بدفقال  جد   سم  م وعل   ن  ام ص بدعخلزون دلميها بلاسماعا  

دك  ي بكلب بدىللب بدال ا   بدعم قلل فعلالان يعكلن د الم بلاطععلا ملب لا  الم يات بدىللب بدعخملفلا عقلم 

وج ل  خزون ب م اط  كلاف  بلأ ل  بدلذي يشلجل بلب   بدفقلم  بمبلان س اسلا بلا مفلاظ وعالم ص بدةجلم 

 اللا دلعخللزون وة للث يمة للت  بللمو بدملل ب ن ولل ن مكلفللا بلا مفللاظ وللادعخزون وولل ن مكللاد ف بدف وقللات بلا

 . بداع يا دهذه بدالل بدعخزواا ف   ادا ا بئها  ن بدا    باا   وف    سم ذ و  بلاسعا 

  الب)يعاا بدعخزون عقص بن  هعان ف  وي فقم  و ن بدىب ع  ون مخملف مل  بلأ ع ا  ن فقلم  لأقل  

وا وف  بدفقم  بد ب م  ن فم   لأق ص، وذد  وف ان دعجع عا  لن بدع ب لا  لن ( مصق ف ول جا بدفقم 

 :ب عها 

 .طب عا بدخم ات وبلأاشىا بدفقمق ا -

 . جم بدععل ات -

 .ل جا بلاسم  ب  ف  اابا بلااغال بدفقمق  -

 . جم بلا  بل بدعما ا دلفقم  ف  بدعخزون -

 .بل بدم  يامخم ها بدفقم  وجع ل بقاا ه بدمشغ ل ابدم قعات بدعام بل ا   مبىا وادع  -

 .ل جا بلاسم  ب  ف  بلاس ب  بدم  م ل  قها وو م  ن ف ها مل  بدع بل -

ويعكللن بعمبللا  بلاسللماعا  فلل  بدعخللزون بدفقللمق   للن بكالل  بالل بن بلاسللماعا   اجللا جدلل  بدعماوعللا       

وبدمغ  لل ، فللادمغ    فلل  بدعخللزون بدالللع  قللم يخملللف  للن سللقا جدلل  بقلل ص، و للن بدععللل   ون بدعقشللآت 

  لث لاولم  بدفقمق ا عال   ا مةمفظ وعخزون سلع  يم بفت  ل  اجمها دص ااا ومةميث بدغ ف وبدعىاوخ

 للن ملل ف  افللي ا ع للا باللا  بدغلل ف  للن سللمائ  وو بسلل   قاصللا فلل  فقللال  بدم جللا بدععمللا   وو فقللال  
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بدخعالا اجلل   بدملل  ممصللف وم   لم ا ع للا واللكا بلااللا    للث ون وي مغ  ل  وهللا ووشللكا عشلل بئ  قللم 

ون اجلم  يقعكي عل  سععا وا  م  ل جا مصق ف بدفقم ، و لا علل   الم ص بدعل بل بلا م اط لا فل عكن

بالل بن  خملفللا  للن بدالللل بدملل  يعكللن ون مماللبب وخاللا   بدفقللم  وعبللادغ مللخعا فلل   ادللا عللم  م ف  للا 

ووصل    عا لا . كألوبت  كائن بدمب يلم وو بدمجع لم بدععلم  دةفلظ بصلقاف  لن بدلةل   وعخمللف با بعهلا

 . اخفاض بدعب عاتيقخفض  ذب بدعخزون ام جا ب ليال بدعب عات ويم بكم ف   خا ن بدفقال  ف   ادا ب

ون بلاسماعا  ف  بدعخلزون بدفقلمق  غادبلان  لا يلمم علن قصلم وغل ض وفلاو بلب   بدفقلم  لأيلا م لبلات فل  

وغادبان  ا مكل ن بدمكلفلا بدعم مبلا علل  مل ف  بداللل . بدىلب وو ف   ام يات بلااغال بدةاد ا وبدعام بل ا

ااا بقا  لن بدمكلفلا بدقامجلا فل   ادلا علم  بد فلاو وبدع بل بلا م اط ا بدم  ممىلبها ععل ا بدمى ي  وبدص 

 . وادىلب بدعم قل، ودذد  فأن بدعميم  ن بدفقال  مخىط باماجها عل  بساس م قعامها عن بدىلب

 

  تكلفة الاحتفاظ بالمخزون الفندقي : ثانيا 

بدا اسا مكاد فهلا جن بدكا    ن بدفقال  م سم س اسا بلا مفاظ وةم ولا   ن  ام ص بدعخزون، وبن دهذه 

 ن وجا مة  ت م ب ن و ن مكلفا بلا مفاظ وادعخزون  ن جهلا وول ن مكلاد ف معلميا قىلط بدمشلغ ا وعلا 

 ل  بدقف لات  : Cost of Holding Inventoryومكلفا بلا مفاظ ولادعخزون. يمقاسب ومغ  بت بدىلب

خلزين، بدملأ  ن، مكلفلا  وس بدم  ممةعلها بدعيساا ف   ال ب مفاظهلا ولادعخزون بداللع   الا مكلفلا بدم

 : ويمك ن بلا مفاظ وادعخزون بدالع   ن عم  عقاص  و عها. بدعال بدعاماع  ف  بدعخزون

و لل  بدمكلفللا بد ئ الل ا دلعخللزون وممعاللا فلل  مكلفللا  :Cost of Capitalتكلفيية رأس المييال  .3

وغ   لا، ومعمبل   لن  بدف صا بدبميلا دلأ  بل بدم  ممفعها بلب   بدفقم  كاعن دش بو بدع بل بلاود ا

 . بدمكاد ف بدعمغ    بدم  ممأا  وادكع ا بدعىل وا

و لل   للن بدمكللاد ف بدعمغ لل   بدعخصصللا دشلل بو  :Ordering Costتكلفيية طلييب المخييزون  .6

بدعخزون وبلا مفلاظ وله علل  وسلاس بدم قلل فل  بدمغ  ل  بدلذي يةصلا فل  االب بلاالغال بدفقلمق  

 : لفا  ايأم ويشعا  ذب بدق ن  ن بدمك. بدعام بل ا 

 . مكلفا مةض   طلبات بدش بو -

 . مكلفا بسملا  بدعخزون وبدمأكم  ن بدكع ا وبدق ع ا وبدماج ا وبدق ا -

بدض بئب وجيجا  بدعخا ن وصل اامها، بدملأ  ن علل  بدعخلزون ) مكلفا قم ا بدعخزون ويشعا  -

م  مللم بدة يللت وبدالل قا، ملللف بدعخللزون ووجلل   بدععللال  للن ا للا وماللج ا وب اللاك بدللمفا

 (. وغ   ا

 

 

 

 

  فوائد الاحتفاظ بالمخزون الفندقي : ثالثا 

دل ظائف بدم  ي م ها  Benefits of Holding Inventoryمااوي ف بئم بلا مفاظ وادعخزون بدفقمق  

وو لم . بدعخزون بدالع  دلفقم ،   ث ييلي بدعخزون وظلائف  ا لا مخلم  ععل لات بلااملا  وبدعب علات

وم الم بدف بئلم . وظ فا دلعخزون    معك ن بدفقم   ن بدال   فل  ععل لات بدخم لا وبلاملا  لون م قلف

 :بد  
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   Benefits in Purchasingفوائد في عمليات الشراء.  3

   Benefits in Productionفوائد في علية الانتاج .  6

   Benefits in Sales فوائد في عملية البيع.  1

 

بن دععل ا بدفصا و ن بدكع لا بدعشلم ب  :   Benefits in Purchasingفوائد في عمليات الشراء.  3

 : ن بدع بل بلاود ا وبدكع ا بدعقمجا مع ل عل  بدفقم  وعم  ف بئم  قها 

ى ل بلب   بدفقلللم  اللل بو كع لللات كب للل   افللل   بدكع لللا بدعالللمخم ا فللل  باملللا  بلاطععلللا مالللم -

وبدعش ووات وو  م  بدكع لا بدعباعلا ،  علا يمل ح للب   بدفقلم  بلاامفلان وادخصلم بدعالع   وله 

وبدللذي يعقةلله بدعلل  لون عللل  الل بو كع للات كب لل    للن بدالللل، بمللافا بدلل  قفللض مكللاد ف 

 . ن عمل   بت بدش بوبلا مفاظ وادعخزون دم ل ا 

مامى ل بلب   بدفقم  ا بو بدع بل بلاود ا بدمبقلا ف  باما  بلاطععا ف    سم باماجها ود ي ف   -

 .  سم بدشةا ف  بدعع وض   قها، وي قبا ب مفان بسعا  ا

 

   Benefits in Productionفوائد في عملية الانتاج .  6

بن لأ ع للا بدىب عللا بدع سللع ا دصللقاعا بدفقللال ، يجعللا  للن بلب   بدفقللم  بلا مفللاظ وكع للا  للن           

وفل   لذه بدةادلا مكل ن . بدعخزون، فإن ذد  يعق  معكقها  ن باما  كع ا مزيم وو م ا عن بدكع ا بدعباعا

ةم  بد  ولا   ام يامها فل  بدعب عات عاد ا ف  فم   مصا ف ها اابا بلااغال بدفقمق  بد  ذ ومها، ام مق

 .  سم بدكاال بدا ا  

 

   Benefits in Sales فوائد في عملية البيع.  1

ييلي بلا مفاظ وادعخزون بدفقمق  بدل  معكل ن بلب   بدفقلال  بدال ى   علل  وي مذولذب فل  االب          

بلااغال بدفقلمق ، فلان بدغ فلا بدفقمق لا بدمل  دلم مأالث لا يعكلن مه ئمهلا وشلكا  مكا لا لا معل ض دلب لل ، 

 علا يليلي بدل  علم  معكلن وبدغ فا بدم  لا مبان    قاا   دلفقم   م  وبن ملم و عهلا فل  بد ل   بدملاد  

بلب   بدفقللم   للن ملب للا بدزيللال  فلل  االلبا بلااللغال بدفقللمق  ووشللكا سلل يل، ووعكالله سلل ف ماللمى ل سللم 

وف   ذه بدةادا ي    بدعخزون ومغى ا بدفج   بدز ق ا بدةاصلا و ن ععل لا . بدق   بدةاصا لون مأق  

 عا يعىل  للب   بدفقلم    لز  مقافال ا كعا بن ععل لا ملب لا طلبلات بدضل  ف وال. بدخم ا وععل ا بدب ل

 . وبلا س مة ل بدض  ف بد  فقال  بق ص، وممع ض بلب   بدفقم  بد  قاا   

 

 

  دوافع الاحتفاظ بالمخزون الفندقي : رابعا 

عل  بد غم  ن مفاوت بلا ع ا بدقاب ا لأسباب بلا مفاظ وادعخزون  ن فقم  لق  و ن صقف سلع  وو 

غذبئ  لق ، فان بدموبفل و بو بلا مفاظ وادعخزون يعكلن ون مكل ن ذبت طب علا باماج لا، بو مال ي  ا ، 

 : بو بقمصاليا ، ف عكن بجعادها ف  و ول  جع عات  ئ ا ا   
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منهلل  بدةاجللا بدلل  بلا مفللاظ  : Protection against riskة ضييد المخيياطرالتييجمين والحماييي.  3

وادعخزون ام جا بدىلب وبدع ض بدع سع  وب معالات  يال   جم بدىلب بدا ا   و غبا بلب   بدفقم  

فلل  بلا م للاط دلنلل وف غ لل  بدعم قعللا عقللم بعللمبل بدخىللا بدمشللغ ل ا وبدمالل ي  ا لأسللباب  قهللا، فعللن 

زلبل علل  وعلض بدعل بل مبعلان دلنل وف بدعقاق لا بو وعلض فصل ل بدالقا بو مبعلان بدعع وف بن بدىللب يل

ووادملاد  لاولم  لن مخلزين بدعقمجلات بدجلا ز  فل  بوقلات (.   سم بدذ و  بدال ا  )دلأع ال وبدعقاسبات 

معف بدىلب بد    ن   بسم  يال  بدىلب، بو ب معالات  يال   جم بدىلب بدفعل  علن بدعم قلل ام جلا 

 : ن بلاسباب  قها  جع عا 

 .عم  لقا بلاسل ب بدعامخم  ف  بدم مي  -

 .بدمغ   بدعفاجئ ف   غباي بدض  ف عل  بصقاف جميم   ن بدخم ات -

 .فاعل ا بدجه ل بدما ي  ا ف  جذب م  ف جمل بو فمح قاعات وصالات قم  ا جميم  -

 . مغ  بت  فاجئا ف  بسعا  بو   بصفات بدعقمجات بدبميلا -

علن بدعم سلىات بدعم قعلا دهلا  علا يليلي جدل  ملأق     lead- timeفتيرة التورييداحتميالات طيول . 2

وص ل بدغ ا  وو بدع بل بلا م اط ا بدعىل وا عن بدع بع م بدعةمل  دهلا قلا   علن ب بل  بدفقلم  ، و لن 

ب الا ذد   مو  عىا ف  وسائا بدق ا، بمى بوات ععاد ا، ع بات ف  بلاقل ب  بدكع كل  وو بدمف يلغ 

بلاسم  بل وغ   ا  ن بلاسباب بدم  ميلي بد  عم  بد فاو وع بع م بدم  يم بدعمفت عل ها ، دذد   ف   ال

 . معمب   ن بدموبفل بدعهعا دلا مفاظ وادعخزون بدفقمق   م معان بلا مبل بدعامع  دلععل ات بلااماج ا 

مة  لت وعلض  وذدل  د غبلا بلب   بدفقلم  فل  : Economic Benefitsتحقيق وفورات اقتصادية. 1

بدعقللافل بلاقمصللاليا سلل بو فلل  اللكا ب وللا  بو مخفلل ض دلمكللاد ف وبلاملل ب  بدع مبىللا وللادعخزون وي 

 :مة  ت ب وا  ف  ص    مخف ض بدمكاد ف وبلم ب  بدع مبىا وادعخزون، وبدم  مأقذ باكالاتن  قها

عا  بدب ل فل   ادلا ف     بدع  لين ومخف ض بس  Quantity Discountبلاسمفال   ن قصم بدكع ا -   

ق ا  بدعشم ي وش بو كع ات كب    دلاسلمفال   لن بدخصلم دةل ن بدةاجلا بد هلا  الم بلان،  علا يمىللب  لن 

بلب   بدفقم  بدع ب اا و ن بد ف  بت بدقامجلا  لن بدخصلم وبدمكلاد ف بدمل  سلممةعلها بلب   بدفقلم    اولا 

 .بلا مفاظ وادكع ات بدزبئم 

وم لبات بلاسعا  ووادماد  مة  ت  قافل بقمصاليا علن  Speculationعضا وا بلاسمفال   ن لبفل بد  -  

ط يت بلاسمفال  ق ا  بلب   بدفقم  وش بو كع ات  ع قا ووأسعا   قخفضا ومخزيقها و صم بسمخمب ها ف  

 .بدعام با بو مخف ض بسعا  بدب ل ف   ادا ا بو كع ات كب   

بذ يعمبل  بدمخلزين جلزوبن   Quality Improvementبلاسمفال   ن وف  بت مةان  الم ص بدجل ل  -  

 ن بدععل ا بلااماج لا، ويليلي بدل  جكالاب بلاصلقاف بدعخزوالا ق علا و قفعلا وكبل  ععلا بذب و علت فل   

 . باماجها كالأجبان وغ   ا

بدفقلم  بدل  بسلماعا  بقصل   مالع  بلب   :Stability and Continuityالاستقرار والاسيتمرار. 4

بدىاقلات بلااماج لا بدعما لا دلميها ولأكب  كفلاو   عكقلا ومة  لت ال ن  لن بدابلات وبلاسلم  ب  بدقالب  فلل  

ا ع ا ول جا قم امها وذد  عن ط يت بلا مفاظ وكع ات  قاسبا مةت بدمشغ ا وم ف   بدعل بل بدلا  لا 

ن جهلا بقل ص بلاسلمع ب  ومةال ن  الم ص قم لا و ل. دع اولا بدم سعات بدعالم بل ا دةل ن بدةاجلا بد هلا

ملل  ف بدفقللم  وكاللب ا للمهم عللن ط يللت بدالل عا فلل    بجهللا بدمغ لل بت فلل  طلبللامهم لون مللأق   وو 

 . ب واك
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  مخاطر وسلبيات الاستثمار في المخزون الفندقي : خامسا 

معمب   خاط  بلاسماعا  ف  بدعخزون بدفقلمق  ععل لا سل   فل  بلامجلاه بدععلاكي م لل علل  بعباو لا      

 :عل  كا ا بلب   بدفقم  ومكبم ا مكاد ف بماف ا ممعاا وعا يأم 

ويةلم  بدمللف بو علم  صللا  ا بدعل بل بدعخزوالا :   Deteriorationالتليف أو عيدم الصيلاحية . 3

ن دللبعض بلاصللقاف وو بمبللان بسللل ب قللاطئ فلل  صلل ف مللل  بلاصللقاف دعللم ام جللا طلل ل فملل   بدمخللزي

  بعا  ووقات و ول ا بو باماجها ، وقم ممةعا بلب   بدفقم  مكاد ف مل  بلاصقاف وادكا ا بو جزو  قها 

 . بذب و كن بعال  مشغ لها

بملافا بدل  بدخالائ  بدعاد لا بدقامجلا علن سل قا :   Pilferage or Spoilageالسيرقة أو الفقيد . 6

وعض بلاصلقاف بو ف لمبن بدلبعض بلقل  سل بو باقلاو ععل لات بدق لا وو بدمخلزين وعلا يكللف بدفقلم   لن 

قاائ   اد ا عقم مع يض بلاصقاف بدعف  ل  و ا قم يم مب عل ها  ن افاذ بدعخزون وف مبن ا ا م  ف 

 . بدفقم 

فأسلعا  بداللل سللا  ذو  لمين، فلإذب كلان ب مفلان بلاسلعا  :  Price Changeت ييرات الاسيعار   . 1

ية ت للب   بدفقم  وعض بد ف  بت بلاقمصاليا  ن بلا مفلاظ ولادعخزون ، فلان باخفلاض  لذه بلاسلعا  

 . س ف يلةت وإلب   بدفقم  وعض بدخاائ  بدعاد ا

  بدخم ا وبلاسماعا  وادعخزون مشعا  خاط:  خدمة المخزون والتكاليف المرتبطة بالاستثمار فيه . 4

 :وأقا وو بكا   ن بد م  بدعقاسب والم 

 . يال  بدعاا ا بدعخصصا دلمخزين -

 . يال  وععال بدعقاودا وبدق ا -

 . يال  ف  بدععمبت وبلاف بل بدعىل و ن دلعخا ن -

 . يال  ف  بععال بلا صاو بدعخزا  وبدع بجعا وبدةص  -

 . يال  ف  بد قت وبدمكلفا -
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 الفصل السادس

 قراءة في مضامين مع  للاستثمار السياحي في العراقوالمشجعة العوامل المحددة 

 6002لسنة ( 31)قانون الاستثمار رقم 

 

 العوامل المحددة للاستثمار السياحي في العراق: اولا

و م بدع ب ا بدم  ممةكم وةجلم وا ع لا بلاسلماعا  بدال ا   فل  بدعل ب   المقم    قاسقذك  

جد  وبقل بلاسماعا  بدا ا   ف  بدع ب  قلال ع مي بداعاا ق ات وبدمالع ق ات وبدمل  ممعالا 

 : وـ

يعلم بدقشلاط بدال ا   اشلاط بقمصلاليان  :مدى مساهمة القطاع العام فيي عمليية الاسيتثمار السيياحي.  3

وج بو ( بدلخ... بدز بع ا، بدصقاع ا، وبدمجا يا)ااب ان وادع ب اا  ل بلااشىا بلاقمصاليا بلاق ص جميمبن 

ذد  فأن  وس بدعال بدخاص يفضا بلاسماعا  ف  باشىا بقمصاليا  ضع اا  عمالبن عل ها ودميله بدخبل   

ععل لا بلاسلماعا  بدال ا   بدكاف ا ف ها، و كذب كان لاوم  ن  بال   بد ىان بدعا  د  ال    ا  بلا ل   فل  

فل   قى لا  1941وكاات بدبمبيا دلاسماعا  بدا ا   ف  بدع ب   ن قبلا بدةك  لا فل  علا  . ف  بدع ب 

بول  ص ف ف  بد ىل  و ل   صل ف صللا  بدلمين وب ملم ( كم اعال  ميقا ب و ا 32)جبا و    ك و  

ل  وبدلمو  بدال ا  ا وبدع لا   بدعصايف بلاق ص ف  اعال بدع ب  وافذت  شا يل سل ا  ا علم  كادفقلا

ولو  بدا قعا ولو  بدع ظف ن وبدعامخم  ن وبدععال وقلم الكا وول جهلا  بلب ي  اليول علن بدقشلاط 

، و ل  وعااولا وول ال ب  دلأجهلز  (دجقا بدعصلايف بدع بق لا)بدا ا   ف  بدع ب  ف  بوبئا بلا وع ق ات 

الم مىل    لذب بدجهلا  ( بدعلا )ام بك    قذبك بلالب يا بدعايودا عن بدقشاط بدا ا   معن بد ىان بلا

 1956داللقا  73  للث صللم  قللاا ن  صلللةا بدعصللايف وبدالل ا ا بدعلل قم  1956بلالب ي  ملل  عللا  

وب مبىللت ولل  ب   بلاععللا  ثاللذبك ووصللبح دهللا بسللم لال  للاد  وبلب ي، وعللم ععل للا بدمللأ  م فلل  بدقصللف 

ب    دل ىان بدعا ، وال ت بدةك  ا وم سل ل بد قعلا بلأول  ن ع م بدابع قات، وم بف  بدع ب ل بدعاد ا بدك

وم د ه بد يال  ف  ق ال  بد ىان بدا ا   ( ثاذبك)بلالب يا وبدجغ بف ا دةمول بد ىان بدا ا   بلاام بك  

وع جلب  31/7/1977ف  بد ى  وعل  جع لل بلاصلعم ، و كلذب مشلكلت بدعيسالا بدعا لا دلال ا ا فل  

-1977جهللا  بلب ي يشلل ف عللل  بدقشللاط بدالل ا   قلللال بدعللم  وكااللت بكبلل   1977داللقا  49قلل ب  

ومعكقت بدعيساا  ن مة  ت باجا بت ج م  ، وقا لت ومقف لذ علمل  لن بدفقلال  وبدعلمن بدال ا  ا  1987

وبدعجععللات بدم ف ه للا وولللغ عللمل بلاسلل   بدملل  مللم م ف   للا قلللال عشلل  سللق بت  للن ععلل  بدعيساللا 

وب مفعت اابا  اا عا بدقشاط بدا ا   جد  بدقامج . بدع بق ا س ي بن    عان عل  بدعةافنات( 12447)

وبد ىلللان  1988علللا   1،14دمصلللبح  1981علللا   1،13بدعةلللل  بلاجعلللاد  دلاقمصلللال بد للل     لللن 

بلااللم بك  ف للط و لا ي جللم ب صللائ ا مةللمل لو  بد ىللان بدخللاص فلل  بلاسللماعا  بدالل ا   بدعمة للت فلل  

مجلاو ت ( بدعلا )يعكن بدجز  وأن  صلا بد ىلان بلاالم بك  جلا واه  1986-1977بدع ب  قلال بدعم  

ووالبب بدةل ب  لل بيل بن وعىلا بد ىلان بدقفىل  بدععل ل .  ن بلاسماعا  بدعمة ت قلال بدفمل  % 91

بد ئ ا  دلمقع ا وبلااشلغال والم  مىلبلات بدةل ب بلت  لذه بلاوملان جدل  مل و   ب لمب  مغ  ل  فل  

وبدمخفل ض  لن بلاعبلاو ( بلاام بك ) ل   وةمول بد ىان بدعا  بدخى ط بلاسم بم ج ا دلمودا وج مب  م

بدعاد ا بدم  ممةعلها بدمودا وكاات  ذه بلاسباب  ن و بو بدغاو بدعيسالا بدعا لا دلال ا ا وع جلب قل ب  

و لل بسلمع ب  بدةل ب وبسلمقزبفها علل  كلا (  مي يلا بدال ا ا بدعا لا)و للت  ةلهلا  1987ف   411

وإدغاو  مي يا بدا ا ا بدعا ا  لت  ةلها دجقلا  1988دعا   681صم  ق ب   فاصا بدة ا  ف  بدع ب  

 1991دالقا  129وع جب بد ل ب  (   ئا بدا ا ا)بدا ا ا وبدم  بدغ ت    بلاق ص و م  وعم مشك ا 
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كجها  بلب ي   زي  ايول عن بدا ا ا بدع بق ا جلا باه دم يعا س وي ععل لا بسلماعا  سل ا   وي دلم 

بمافا جدل  عا لا بدةصلا   بل بد ملل صلع وا  لل ب مفلان  1987عا        وعم عا  يمة ت وي بسما

بدعلاقلا ط ليلا " عملات بدمضخم و ا  بف ه  ن ب مفان بسعا  جع ل بدعل بل وبدعقمجلات بذن االمقمج ون 

و ن  اا عا بدمول ك ىان عا  وبلاسماعا  بدا ا   وي كعلا كاالت  الا عا بد ىلان بدعلا  كب ل   وفعادلا 

 . ا مة ت بلاسماعا  بدا ا   بكب  وبدعكي صة ح  ل و او بدع ب ا بلاق ص ااوماكلع

 

ويمة لت بدعل لول بدعلالي بدع م لب  لن قللال  -:المردود المادي المرتقب مين الاسيتثمار السيياحي.  6

ذد  بدجزو  ن "وشكا عا  وأاه  Profitويع ف بد وح . بلا وا  بداق يا بدم  ية  ها بدعش ون بدا ا  

بلاي بل بدكل  دلعش ون وعم ماميم بدمكاد ف، جلا ون  ذب بدمع يف  ن بدزبويا بلاقمصاليا يعم مع يفان عا ان 

وغا ضللان جذ بالله يأقللذ وقنلل  بلاعمبللا  ف للط بدمكللاد ف بد بمللةا وو بدعباالل   وذدلل  وأالله يهعللا بدمكللاد ف 

وو بدعائلم علل   وس بدعلال بدلذي قلم يعملكله بدعشل ون ، وولذد   بدضعق ا  اا بلاج   بدضعق ا وو بدل وح

يك ن مع يف بد وح بلاقمصالي    ذدل  بدجلزو بدعمب ل   لن بلايل بل بدكلل  دلعشل ون وعلم مالميم جع لل 

مكللاد ف بلاامللا  بدعباالل   وبدضللعق ا كللذد  يعللم طلل   االلبا  ع قللا معاللا بدلل وح بدىب علل  وو بلاعم للالي 

وح بلاقمصللالي فاعل للا فلل  بلاسللماعا  بدالل ا   وادللذبت فلل   للال بافصللال ويللزلبل لو  بدلل . دلعشلل ون

عللن بدجهللا بدعقنعللا وبدعالليودا عللن بلب   ومشللغ ا (  ادلل  بدعشلل ون بدالل ا  )بصللةاب  وس بدعللال 

بدعش ون بدا ا  ، فأن كان بد وح بلاعم الي وعااولا  كافئلا بدعقى  لا، فلاولم  لن بد صل ل جدل     للا 

ئا  اد  بدعش ون بدا ا   وبدذي لا يكمف  وقابا  ولح معلالل سلع  بدفائلم  علل  بد وح بلاقمصالي دعكاف

 وس بدعللال بدعاللماع  وادعشلل ون بدالل ا  ، وجلا لاكمفلل  وم ليللل ب  بدلله فلل  ب للم بدبقلل ك  للن لون ون 

بدلل وح )بذن بدعلاقللا ط ليللا ولل ن بدعلل لول بدعللالي بدع م للب . يجللا ف وأ  بدلله فلل  وي  شلل ون سلل ا  

لاسماعا  بدا ا   فكلعا كلان بدعل لول بدعلالي بدع م لب   مفعلان  بل بلاسلماعا  بدال ا   وب( بلاقمصالي

 . وبدعكي صة ح  ل و او بدع ب ا بلاق ص ااوما

 : ب ا عل   ام ص بدع ب  فإن  قاك الا  قىاعات ميا  ف    كا بلاسماعا  بدا ا   ف  بدع ب     

 (. بدعا )بد ىان بلاام بك  . و 

 . خاصبد ىان بد. ب 

 . بد ىان بدعخملط. جـ 

 لا يضللل بدع ب للا بدعاليللا مللعن بود يللات قلل ب بت بلاسللماعا  بدالل ا   ومبلل ن -:وادقاللبا دل ىللان بدعللا 

بد  ب بت بلاسماعا يا ع ب ا بق ص معم بكا  ب ع ا  ن بدع لول بدعالي بدع م ب، كادع ب لا بدا اسل ا، 

بدخ ومقمهج بدمودا  ذه بدا اسا دعا يعملكه بدع ب  ...  ابدع ب ا بلاعلا  ا بدا اف ا وبدةضا يا وبلاجمعاع

 ن ا و  افى ا عن عا مة ت   ب ل  اد ا مخعا وإ كااهلا مة يلا كلا ووجله بلاسلماعا بت فل  بدعل ب  

و ن معقه بلاسماعا  بدا ا   بذن معف بدع ب ا بدعاليا كأسلاس دععل لا بلاسلماعا  بدال ا   دل ىلان 

 . بدعا  ف  بدع ب 

 لن  ومة يا عمل 1987وبدذي م سل وعم بدغاو بدعيساا بدعا ا دلا ا ا عا   -:دل ىان بدعخملطوادقابا 

معملكله و ب   بدعاد لا  عاللا % 49( )بدفقال  بدكب ص)بدعشا يل بدا ا  ا جد  ا كات  اا عا وقاصا 

م  لن بسله% 61دلعاا ع ن وفل  وعلض بلا  لان مصلا االبا و ب   بدعاد لا جدل  % 51دل ىان بدعا  و 

دم مة لت بد ىلان بدعخلملط  الم ص ب ولا  بعم اليلا ف لط دمغى لا  وبملب و كافئلات ( بدش كات بدعاا عا

  ا اا وقفي بدش يةا فل  بد ىلان بدعلا  وقلم عجلزت ( بدعم بو بدعش ف ن)بدعقنف ن دهذه بدش كات  اا 

وعلا ( بصةاب بلاسهم)بلب بت بدش كات بدا ا  ا بدعاا عا  ن بلايفاو وادمزب امها ب ا   ادك  بدعش ون 

ف هم و ب   بدعاد ا بدم  معمل  بكا   ن اصف بلاسهم، وعجز بد ىلان بدعخلملط فل  بلاسلماعا  بدال ا   

 . وبدفقمق  ف  مة  ت جموص بقمصاليا   ا اا وةادا بدا   بدع بق ا ف  ظا بدةصا 
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ا ا  ا ف  بدعشا يل بد ىان ودم مة ت ب مبفان بجمعاع ا وو باااا ا وو بعلا  ا وب مفان بسعا  بدخم ات بد

بدا ا   بدعخملط وبقمصا  بدىلب بدا ا   عل  بلاغق او وعجلز بدال ا ا بدمبقل لا ون مكل ن ولميلان علن 

بدا ا ا بدخا ج ا وي باها دم مة ت بد وح بلاقمصالي بدذي  لن بدعفل وض ون يمجلاو  كلفلا  وس بدعلال 

الع  بدفائلم  بدالائم فل  بدبقل ك بدع بق لا وو  لت بدعامخم  ف  ععل ا ال بو بلاسلهم بدال ا  ا وبدعمعالا و

 . 1996ااب ب وا  بلاسهم بدا ا  ا  مما ا ووادذبت وعم عا  

 ون ظ وف بدع ب  بلاسلماقائ ا بدمل   ل  وهلا قللال بدع لمين بداعاا قلات -:و ا عل  صع م بد ىان بدخاص

ل  ق ب بت بلاسماعا  بدا ا   وبدماع قات باعكات سلبان عل  كفاو  بدقشاط بدا ا   بدخاص ووادماد  ع

بدفقللال  وبدعىللاعم )فلل  اعلل ه و كللز عللل  بدعشللا يل بدصللغ    . وللمو بد ىللان بدالل ا   بدخللاص ومبللاطئ

و مل  فل  )وبدقعط بد   م ف ها ذد  بد قت بدذي ية ت   لولبن  اليان كب       بدال ا ا بدميق لا ( بدشعب ا

ق ا مقع ا بسلماعا يا وبسلعا دبقلاو بدفقلال  وبدعىلاعم ودذد  اهمت بلا اكن بدمي( بد قت بدةام  ا عان  ا

وبدعكامب ووكالات بدالف  وبدال ا ا وبسلم بال بد فل ل بدميق لا وبن يكل ن جلزوبن  لن عائلمبمها ولادععلات 

بذن قلال بداعاا قات .  بلاجقب ا ووصبح  ن ب م بدع ب ا بدم  مزيم بد وح بلاقمصالي دلعش ون بدا ا  

عا  دم يكن دلع لول بدعالي بدع م ب مأا  بن كب ل بن علل  بلاسلماعا  بدال ا   وولمو ف  ظا س ال  بد ىان بد

يأقذ  كااا بوسل فل  بدمالع قات فل  ظلا م سلل  لمول بد ىلان بدعخلملط وبدخلاص فل  بدقشلاط بدال ا   

وشلكا  لةل ظ  1997ودغايلا  1988قللال بلاعل ب  ( وعلايل ن بدلمااا  )ملا ظ  يلال  بيل بلبت بدفقلال  

 1992عللا   222،211اللم  1991 ل لل ن عللا   111،311ب لبل جدلل   1988 ل لل ن عللا   98،211

 . 1997 ل  ن ليقا  عا   8274،511وبسمع  وادزيال  جد  

فل  بدنل وف بلاعم اليلا يمةلمل بلاسلماعا  بدال ا    -:مدى دعم الحكومة للقطاع السياحي الخياص. 1

ا  وبدمكاد ف ووادماد  يمةمل  جم بد وح بدذي ف  بد ىان بدخاص عل  بد ا بدا    ن قلال جها  بلاسع

 . و ذب  ا يةم  ف  ظا بلاقمصال بدة . يعم بدعا ا بدميقا  ك  وبدعة ك بلاساس دلاسماعا  بدا ا  

و ا ف  ظا بانعا بدمقع ا بدع جها يخملف بدةال عن ذدل ، فمىل   بلاسلماعا  بدال ا   بدخلاص يم قلف 

و للمص لعللم بدةك  للا دل ىللان .   فلل  قىللط بدمقع للا بد    للاعللل  بلا للمبف بدع سلل  ا دلقشللاط بدالل ا 

فللإذب كااللت بلا للمبف م  لل  دمىلل ي  بد ىللان بدالل ا   وعللا فلل  ذدلل  بد ىللان بدالل ا   . بدالل ا   بدخللاص

بدخاص ف لا ظ ون لعم بدةك  ا دل ىان بدا ا   يع ض عن معف بدجااب بدعالي دلعقشآت بدا ا  ا 

بذن بدعلاقا ط ليا و ن لعم بدةك  ا دل ىلان بدال ا   "د  بلا ا  ويمفل  ن ععل ا بلاسماعا  بدا ا   ج

بدخاص وبلاسماعا  بدا ا  ، فكلعا  بل لعم بدةك  ا دل ىان بدا ا   بدخاص  بل بلاسلماعا  بدال ا   

ويعكلن دلةك  لا ون م جله بد ىلان بدال ا   بدخلاص ". وبدعكي صة ح  ل و او بدع ب ا بلاق ص ااوملا

 : اوأ م بلاساد ب بلام 

ويمة ت ذد   لن قللال  لقح بجلا   بلاسلماعا  وو  عا سلا بدعهقلا  لن قبلا بدجهلا  :التدخل المباار.  3

 (. معن ب مبف بدخىا)بدعش فا ووع جب قىط بدمقع ا بد    ا 

ياللمخم  دم ج لله بلاسللماعا  بدالل ا   بدخللاص وعللا يقاللجم وو للمبف بدخىللط  :التييدخل غييير المباايير.  6

  -: يتبدمقع ا ويمة ت ذد  عن ط

 .  قح بد  وض ووأسعا  وف بئم  شجعه. و 

 . بدمخف ض  ن بلاعباو بدض يب ا وبد س  . ب 

 .  قح بجا بت بلاسم  بل. جـ 

 . ماه لات دلعاماع ين بلاجااب. ل 

 . ماه لات بق ص.  ـ 

وف   ادا بدعل ب  قلم ولال ت بدةك  لا وم لميم لعلم دل ىلان بدال ا   بدخلاص  لن بجلا  فلل وملائ  اعل  

وبدذي مة ت وع جبه بدمعم  6/3/1981ف   353بلاسماعا  بدا ا   وقاصا وعم صمو  بد  ب  بدع قم 
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 للذه بدكب لل  دلعاللماع ين فلل  بد ىللان بدالل ا   بدخللاص فللا  وكا لل  بلااشللىا بلاقمصللاليا بلاقلل ص وب للم 

 : بدماه لات وبدعع زبت

 . بدةص ل عل  بدماه لات بدعص ف ا. 1

 ن بدكلفا بدكل ا دلعش ون بدا ا   ف   قى ا العال % 65بدةص ل عل  ق ض وقابا لا مزيم عن . 2

 .  ن بدكلفا بدكل ا دلعش ون ف  بدعقاطت بلاق ص ووادفائم  افاها% 51و % 1،5بدع ب  ووفائم  

ع ل بدعكائن وبدععمبت وبلأجهز  وقىل بدغ ا  وبلأاا  و املز ات بدمشغ ا بدةص ل عل  بجا   دج. 3

وفت م بوط مك ن  عفا   ن بد س   وبدض بئب بدكع ك لا ويلمم بدمع يلا والع  بدصل ف بد سلع  و لا 

 . يم مب عن ذد   ن ف بئم كب    دلعاماع 

 : يعق  بدعشع د ن وأ كا   ذب بد  ب   ن.  4

 لن  وس % 15 ولا  دعلم  قعلي سلق بت ومعفل  بلا ولا  بدمل  لامزيلم علن م يبا بدمقا علل  بلا. و 

 . بدعال بدعش ون قلال بداق بت بدخعي بدلا  ا

 .  ن  جع ن بلا وا  بداق يا% 25م يبا بدمقا عن بدعبادغ بلا م اط ا عل  جلا ممجاو  اابا . ب 

 . م يبا بدع ا  دعم  عش  سق بت. جـ 

 . عا لا بدعقشآت بدصقاع ا وشأن بج   بدكه واومعا ا بدعشا يل بدا ا  ا  .  5

 . ماه لات دلعاماع ين بدع ب فضلان ععا ذك  بعلاه.  6

جلا ون بدن وف ومغط بدة ب ف  ع لم بداعاا قلات وملغط بدةصلا  فل  ع لم بدمالع قات بصلبح عائ لان 

ل مكللاد ف ب للا  مة  للت  للذه بدمالله لات لان بدللمول مععللا عللل  ملل ف  بدالللل بدضلل و يا دلعلل بطق ن ولفلل

قاصا وبن بدقشاط بدا ا   يقن  ده ف   ذه . بدة ب وادم جا بلاود  وم قف بدمعم دلاسماعا  بدا ا  

بدن وف ك اه  اأدا كعاد ا ويصلبح عبالان علل  بلاقمصلال بد ل    بملافا جدل   يلال  بلاعبلاو بدضل يبا 

بدعف ومللا عللن  بدعف ومللا عللل  بدعقشللآت بدالل ا  ا فلل  بد ىللان بدعخللملط وبدخللاص وقاصللا بد سلل  

 . بدخ... بسمهلاك بدكه واو وبدعاو وبدهامف

 لن بدعصلا يف بدكل لا دلفقلم  و قعلا % 26مشلكا  صلا يف بدكه ولاو  1996فعالان فقلم  عشلما  دعلا  

وابب ب مفان سع  بد ب م   ن . )ف ط  ن بدعصا يف بدكل ا% 4كاات اابا  صا يف بدملف ن وبدفاكي 

 ض ملل يبا جميللم  عللل  بلا وللا   ب عللات فقللال  و ىللاعم بدم جللا بدىاقللا بدكه وائ للا بمللافا جدلل  فلل

وبدملل  يجللب ماللميم ا جدلل    ئللا  1997 للن ب وللا  بدعب عللات دعللا  %( 11)بدععمللا   وبلأودلل  ووقاللبا 

بدضلل بئب الله يان كللا ذدلل  بالل  سلللبان عللل  بلاسللماعا  بدالل ا   فلل  بدعلل ب  وجعللمت   كللا بلاسللماعا  

 (. بدا ا    عا  ال لون مى  ه

وي صلم ولذد  مكلفلا وي ال و وأفضلا ولميا وو كالب يةلم  بدمةلل  عقله وو  :كلفة الفرصة البديلية . 4

 (. وو باها بدالل بدم  ممخل  عقها دك  مخص  بدع ب ل لاما  سلعا بق ص)بدمضة ا وه 

ون بدعاماع  ووادذبت فل  بد ىلان بدخلاص دميله  وس  لال،  علم وجلا ز دلاسلماعا  فل  )ووشكا بومح 

 يلا عم  وبدايبل  قا    وي اشاط وو  جال س   يخما ه بدعاماع ؟  جالات وم

 قا ملعب كلفا بدف صا بدبميلا لو بن ف  ععل ا بدعفاملا فها ي ظف و  بده وقشاط مجا ي و  سل ا   وو 

  بعلل  و  صللقاع ؟ و قللا يم قللف بلا لل  عللل  بدعائللم بدعمة للت  للن جلل بو بلاسللماعا  وسلل عا بلا وللا  

بدعالماع  سل   يمجله بدقشلاط بدلذي ية لت بقصل  االب  لن بلا ولا  ووأقصل  وقلت ووادماد  فأن قل ب  

ووأقا مكلفه ووعا ون بدعجمعل يعمل  ع ب ا باما   ةمل  واال  ، فمك ن  قلا مكلفلا بدف صلا وادقالبا جدل  

وقاو جا     ق عا سلعا بق ص كان  ن ب كان بدعجمعل ون يقمجها وقفي ع ب ا بلااما  بدمل  بسلمخم ت 

او بدجا  كأن مالمخم  فل  وقلاو  امشلف ، و كلذب فلادعجمعل  علالان وادعالماع ين بصلةاب ع ب لا ف  وق

كلعلا )بلااما  سل    ؤوس ب ل بدهم علل  سلب ا بدعالال اةل  بكال  بلااشلىا بدمل  ملم  ب وا لان بكال  بذن 

 كااللت ف صللا بلاسللماعا  بدالل ا   كبللميا بفضللا  للن اا  للا بلا وللا   للن بدعجللالات بلاقلل ص  بل وجاعللا

 (. بلاسماعا  بدا ا   وبدعكي صة ح  ل و او بدع ب ا بلاق ص ااوما وي بدعلاقا ط ليا و ن بدعمغ  ين
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بدعلا ظ علل  وملل بلاقمصلال بدع بقل  فل  ع لم بداعاا قلات ووخاصلا فل  ع لم بدمالع قات ون بلااشلىا 

 لالان  يال  )  بدمجا يا    بفضلا  جلال دلاسلماعا  لأاهلا مة لت ب وا لان عاد لان وفل   لم    ق لا قصل  

و لذب يعقل  ون  وس بدعلال بدعالماع  % 1،6وبلالال  % 3،9بدكفايا بدةميا دل وس بدعلال بدةلم بلاعلل  

% 6ف ها لا يغى  كلفا  وس بدعال علل  بسلاس سلع  بدفائلم  بدالائم ثالذبك فل  بدبقل ك بدع بق لا وبدبلادغ 

بلااالةاب  لن بدال   و  ا الا ( ان بلاام بك  ساو )ود لا لعم بدةك  ا دكان  ص   فقال  بد ىان بدعا  

دلفقال  بدعادع ا بدم  مةعا بدعلا لات بدمجا يلا دعبلا بدكفلاو  بدةميلا دل وس بدعلال بدعالماع  ف هلا وةلمول 

(11-15 .)% 

ولان بدعالماع  فل  بد ىلان . ب ا وادقابا دفقال  بد ىان بدخاص كان  ادها بفضا  ن فقال  بد ىان بدعلا 

يبغل   يلال   ضلاعفا لأ  بدله وغلض بدقنل  علن بدقملائج بلاقل ص وبدمل  بدخاص يعما  وقن   قص    و

مك ن  ف م  دلاقمصال بدعجمعل فان س ف ي جله ب  بدله لاسلماعا  ا فل  بدعملاج   ولادععلات بلاجقب لا وو 

بدالللل بلاقلل ص و للذب س قةاللب سلللبان عللل  بلااشللىا بلااماج للا وبدخم للا و قهللا بدالل ا  ا وي لللا بدف بئللم 

 . جمعاع ا بدعمة  ا  قهابلاقمصاليا وبلا

بذن ون  ع ا  كلفا بدف صا بدبميلا كان ده وقعان سلب ان عل  بلاسلماعا  بدال ا   فل  بدعل ب  ووادلذبت فل  

 . ع مي بداعاا قات وبدماع قات

ميكم غادب ا  صال  بدمقع ا ون اابا كب ل    لن  ل ب ل بدبللمبن بدقا  لا  :اتجاهات المستثمر العراقي.  5

بدع بل بلاود ا ولاس عا بد ىلان بدز بعل ، ويقالةب  لذب بدكللا  علل   وس بدعلال علل   مخص  لاما 

بد غم  ن قلمله، وععقل  ون بدبللمبن بدقا  لا وللمبن ع فلت  قلذ بد لم  علل  باهلا وللمبن   بع لا مخصصلت 

للمبن وعزبودا بدقشاط بدز بع  وبعمالت عل ه وبدع ب  و صفه ب م بدبلمبن بدقا  ا ع ف  قذ بد م  وك اله و

  بع ان وسكان بدع ب  بد م او يعمعمون كل ان ف   ع شمهم عل    اه اهل ي لجللا وبدفل بت وبسلمخم   ا 

دلز بعا وس   بدعاا ا وبسلمع   لل مىل   بدة لا  فل  وبلي بد بفلمين ووصلبح بد ىلان بدز بعل  يشلكا 

لال  للذه بدة بللا بد اعلم  بلاساسلل ا لاقمصللال بدعلل ب   ملل  اهايللا بدقصلف بلأول  للن بد لل ن بدعشلل ين وقلل

بدز ق ا بدى يلا م دمت دمص سكان بدع ب  بدخب   ف   جال بدقشاط بدز بع  ووشكا    و  بام ا عب  

بلاج للال وبصللبح بلاسللماعا  فلل  بدقشللاط بدز بعلل   لل  بدللقعط بلاسللماعا ي بدعفضللا  ملل  اهايللا ع للم 

بدخا  وبدمعاقم  ل بدش كات ودكن وعم اهايا بدقصف بلأول  ن بد  ن بدعش ين وبكمشاف بدقفط . بدام قات

بدعادع للا لاسللماعا   للذب بدعلل  ل ب لبلت ب ع للا بدللقفط فلل  بلاقمصللال بدع بقلل  ووعللم اجللا  بدمللأ  م فلل  

 ن بجعاد  بدقامج بدعةل  بلاجعاد  % 61،18اكلت اابا بدقفط  1981بدابع قات ووصا ذ ومه عا  

دصلال بت بدع بق لا بصلبح يعل ف  لن بجعلاد  ب% 92اكلت بدصال بت بدقفى ا  1977بدع بق  وعا  

بدع ب  عل  باه ولمبن افى ان و صم بن دلقفط ف  بدقصف بدالاا   لن بد ل ن بدعشل ين ودكلن و ل  بلاسلماعا  

ف  بدقشاط بدقفى   ك بن عل  بدمودا وبد ىان بدعا  ف لط والهم بدعل ب  بسلماعا بت علل  صلع م بد ىلان 

دصلقاع  فكاالت بد ىلان بدعلا   ال ى بن عل له وقاصلا بدصقاع  وبدقفط ف  بداعاا قات وبدماع قات و لا ب

وم ج ه اة  بدمصق ل بدعاك ي و ا بد ىان بدخلم   ووادلذبت بدمجلا ي ف لم كلان دلعالماع  بدخلاص لو بن 

وا  بن وه لأاه ية ت  وةان عاد ان ووعم    ق ا ق اس ا ووصبح دلعالماع  بدع بقل  قبل   كاف لا فل  بدعجلال 

ا   ك الله قىللان  للم  االلب ان دلعاللماع  بدع بقلل  فهلل  يملل لل وادللمق ل جدلل  و للا بدقشللاط بدالل .  بدمجللا ي

بدعجال بدذي لا يعمل  قب   كاف ا ف ه بمافا جد  بدعالبت وبدم اد لم وبلادملزب  بدلميق  بدلذي كلان دله بلاال  

 . بدكب   ف  مة يا بانا  بدعاماع  بدخاص عن بدقشاط بدا ا  

 : السياحي نسبة رأس المال الثابت في المشروع.  2

 :  ن بدض و ي ون اع ز و ن  وس بدعال بدااوت و وس بدعال بدعمغ  

ذدل  بدعلال بدلذي يالمخم  دعلم   ل بت فل  بدععل لا بلااماج لا ولا يالمهل  فل  ععل لا : رأس المال الثابت

 . باماج ا وب م  

 . بدعال بدذي يامخم  ف  بدععل ا بلااماج ا دع   وب م  : أما رأس المال المت ير أو المتداول
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وعللل  صللع م بدعقشللآت بدالل ا  ا كادفقللم  يعللم بدعبقلل  وبلأاللا  وبدعف واللات وبدللميك  بت وبلأجهللز  

بدخ ب م  ك اات  وس بدعال بدااوت ف    ن معمعم بج   بدعا ل ن وق بئم بدكه واو ... وبدععمبت وبدعكائن

بدلخ  لن ب لم ... ت بعمبل بلاطععا وبدعشل ووات و صلا يف بدمعايلا وبلعللانوبدهامف وبدعاو  املز ا

 .  ك اات  وس بدعال بدعمغ   وو بدعممبول

ودك  ا مح علاقا بدعال بدااوت و  ب بت بلاسماعا  يجب ومل  ا ياع  وق ىلا بدمعا لا و ل  بدق ىلا 

 . بدم  ممااو عقم ا بلاي بلبت  ل بدمكاد ف   ث لا  وح ولا قاا  

مصف غادب ا بدعشا يل بدا ا  ا ووخاصا بدفقال  بدكب ص وا مفان االبا بدمكلاد ف وو بدعلمقلات بدااوملا م

وقابا بدمكاد ف وو بدعمقلات بدعمغ   ، و ذب يعق  ون ا ىا بدمعالل ف  غادب ا بلااشىا بلاقمصلاليا غ ل  

ووادقابا دلأاشلىا . قخفضبدا ا  ا معما  وااخفاض  وس بدعال بدااوت عقم  ام ص مشغ ا وو  ب عات  

بدا ا  ا بدم  معما  وأ مفان اابا بدمكاد ف بدااوما فأن ا ىا بدمعالل ممة ت عقم  الم ص مشلغ ا  ب علات 

 .   مفل 

 قاك علاقلا عكال ا ول ن كاافلا  وس بدعلال بدااولت وبلاسلماعا  بدال ا   "ام صا بد  بن بدعلاقا بلام ا 

اخفلض بلاسلماعا  بدال ا   وبدعكلي صلة ح  لل و لاو بدع ب لا فكلعا ب مفعت اابا  وس بدعال بدااولت ب

 ". بلاق ص ااوما

وف  بدع ب  منه   ذه بدعشكلا ويصح عائ ان ب ا  بلاسماعا  قاصلا و بو بدعالماع  بدع بقل  دل ي دميله 

بدم بيا بدكاف ا ومفاص ا  ذه بدعلاقا ووادذبت بد ىان بدخاص وا ون بدععل ن وادشليون بدال ا  ا وعلا فل هم 

 بو بدفقال  يجهل ن وبدع ص ل وق ىا بدمعالل ووادفائم   ن ب مااوها ولا م جم بيلا  قشلأ  سل ا  ا ولا  م

 : ومةاب وادععالدا بدماد ا. فقم  ي    وا مااوها وبعمعال ا  يا  دكفاو  بلالبو

X  سع  بدغ فا =X  بدمكاد ف بدااوما وبدعمغ    + بدكلفا بدعمغ    دلغ فا واد    بد ب م 

 . عمل بدغ ف بدعباعا عقم ا ىا بدمعالل=  Xث ون   

غ فلا  مق علا   لمب   317= يمضلعن علمل بدغل ف  1982 الان فقم  ا  بم ن وبدذي ملم بفمما له علا  

 . ليقا  711،111= بلااماا  بداق ي بدذي يعالل ك   

   ليقا  19،8= ي  ان  365  مب  بلااماا  بد     واد اعا عل . 

 ليقا  27،5= ي    /سع  بدب ل بدغ فا . 

    ليقا  1،731،798=   مب  بدعصا يف بداق ي وبدم  معالل ك . 

   ليقا  4742= ي  ان  365  مب  بدعصا يف بد    ا واد اعا عل . 

  ليقا  15،4= غ فا  317  مب  بدكلفا بدعمغ    دلغ فا بد ب م  واد    واد اعا عل . 

  بدمكاد ف بدااوما بد    ا+ دل    بد ب م  بدكلفا بدعمغ    دلغ فا= سع  و ل بدغ فا . 

 2775  =15،4  +1918 . 

 2715 – x15،4  =1918 . 

 x12،1  =1918 . 

   
    

    
 غ فا   ي         

غ فلا ولاد    ( 158)بذن ممة ت بدمعالل ول ن بدمكلاد ف وبليل بلبت عقلم ا يب لل فقلم  عشلما  ال  بم ن 

 %. 51-6بد ب م م  يبان و ذب يعق  ون ا ىا بدمعالل ممة ت عقم اابا باغال 

       
          

   
 اابا بلااغال 

بذن ب مفان اابا بدمكاد ف بدااوما ومة ت وق ىا بدمعالل علن االبا بالغال عاد لا االب ان   ا الا والأاشلىا 

بلاق ص يشكا عائ ان كب  بن ب ا  بلاسماعا  بدا ا   ف  بد ىل   لل بلاقلذ وقنل  بلاعمبلا  بدعا لا بلا قل  
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ا بدمعللالل وعللل  ععل للا سللق بت بلافممللا  وبدمشللغ ا وعا للا بدمضللخم بدق للمي لأاهعللا يلليا بن عللل  ا ىلل

 . بلاسماعا  بدا ا  

 : الموسمية في النشاط السياحي.  7

 ن بداعات بد ئ ا ا دلىلب بدا ا   بدم  مجعا  قه  مع زبن عن بدىلب بد ائم علل  و  لا بصلقاف بداللل 

وبدخم ات، باه طلب   سع   ام ص بدىلب عل  بدعقم   بدا ا   د ي وقفي بد م    عل   مب  باله  

فل   قى لا ( معل   ووب وويلل ل)قا وا    طلب  مذوذب ي مفل وشلكا كب ل  جلمبن فل    سلم بدصل ف بدا

بدبة  بدعم سط ووشكا  ا يع ف وع سم بدذ ون بدا ا  ، ام يقخفض ووشكا كب  بن جمبن ف  و  لا باله  

وقت  طب عا بدعقاخ، ط ل ساعات بدقها ،)بداقا ويع ف وع سم بدكاال بدا ا   ووسباب بدع سع ا    

وعل  صع م بدا   بدال ا ا بدع بق لا ال ل بدملذك   ولأن بدع سلع ا فل  بدقشلاط بدال ا   مقىبلت ( بدف بغ

و للا بدعقللاطت (  ةافنللات ل لل ك وب و للا وبداللل عاا ا وبدع صللا)وادم جللا بلأودلل  عللل  بقللل م بدشللعال 

بدملل  معمعللم عللل   بدجق و لا وبد سللىا فهلل  بقلا مللأا  بن وادع سللع ا، فضلللان علن ون بدفقللال    بكللز بدعلمن

بدة كا بدمجا يا فلعا ممأا  وادع سع ا، وقم  لمل   سلم بدلذ و  فل  بدعقى لا بدشلعاد ا  لن بد ىل  وأاله  

 . بدص ف وموبن  ن اه   زي بن وبامهاو وشه  بيل ل و  سم بدكاال و  ا باه  بداقا

بدا ا   ف  بدعل ب ،  و ا ف عا يخ  علاقا بدع سع ا ف  بدقشاط بدا ا   وجا  ا عل    كا بلاسماعا 

م مللح ون بدعاللماع  يمعقلل  بن ياللماع  ب  بدلله فلل   شللا يل بدىلللب عللل   قمجامهللا ط لللا بالله  بداللقا 

دضعان مص يف بدعقم   ودمة  ت   لول  الي كب ل  يغىل  كلفلا  وس بدعلال بدعالماع  و وةلان عاد لان، 

ن   سم مشغ له ي مص  عل  ودكن وادقابا دلعش ون بدا ا   وقاصا بد بقل ف   قاطت بلاصى اف، فأ

الا  اه   بدص ف ووادماد  ق ب  بدعاماع  والاسماعا  يك ن صلعب لأاله يفكل   لا مشلغ ا بدعشل ون 

يكفل  دمغى لا مكلاد ف  وس بدعلال بدعالماع  ف له ومكلاد ف و لاو (   سم بدلذ و )اه   ف  بداقا  3دعم  

  وا ؟ ودمة  ت بلا(   سم بدكاال)بدعش ون ف  بدا   دعم  ماعا باه  

فادعلاقللا عكالل ا ولل ن بدع سللع ا وبلاسللماعا  بدالل ا   فكلعللا يمللأا  بدعشلل ون بدالل ا   وادع سللع ا قللا 

 . بلاسماعا  بدا ا   وبدعكي صة ح  ل و او بدع ب ا بلاق ص ااوما

 (: الطارئة/ الظروف السياسية)الوضع العام للبلد .  8

وي صللم واد مللل بدعللا  دلبلللم  جع عللا بدنلل وف بدا اسلل ا وبدعاللك يا وبلأ ق للا وبدكلل ب   بدملل  م بجلله 

بدبلللم، فالاسللماعا  بيللا كللان ا علله يمللأا  و للم  وو يمللأق  واد مللل بدعللا  دلبلللم وبد اعللم  بدعا للا بن  ادللا 

يا بدعمعاللا ولادة ب بلاسم  ب  يكل ن دهلا ملأا  بن بيجاو لان علل    كلا بلاسلماعا  ب لا بدنل وف بلاسلماعا 

وادة وب وعم  بلاسلم  ب  بدا اسل  وبلأ قل  وبدكل ب   سل بو بكاالت طب ع لا ب  غ ل  طب ع لا سل ك ن 

 . مأا   ا كب  بن عل    كا بلاسماعا 

ولأن بدىلب بدا ا   طلبان  ااسان دن وف بدا اس ا وبلاسم  ب  بلا ق  فكلعا مة ت بلاسم  ب  وبلأ لان 

  ووللادعكي فملل م  بدعلاقللات بدا اسلل ا ولل ن بدبلللمبن ملليا  سلللبان عللل  بدة كللا كلعللا اشللط بدىلللب بدا اسلل

بدا ا  ا، فادة ب بدعادع ا بلأود  وبدااا لا بلت جدل  باه لا  بدقشلاط بدال ا   بدعلادع  و ل ب  زيل بن 

و  ب مش ين كان مأا   لا سللبان علل  بدال ا ا فل   قى لا بدشل   بلاوسلط ولا سل عا بدال ا ا بدعادع لا 

وعل  صع م بدع ب  قلال ع مي بداعاا قات وبدماع قات ف م كان دهلذب بدعا لا بدلمو  بدكب ل   فل  عع  ان 

اللم    لللا  1981ملل لي بومللان بلاسللماعا  بدالل ا   فلل  بد ىلل ، فللادة ب بدع بق للا بلاي با للا وللموت 

ا و ل ب بدخلل ج بلأودل  وبدااا لا فل  بدمالع قات الم بلاملى بوات بلا ق ل 1991بدةصا  بدذي ومو علا  

كلهللا كااللت سللببان دلمخللل  عللن بدالل ا ا عللل   اللم ص بدمودللا وبلفلل بل واعمبا  للا ب لل   كعاد للا فلل   للذه 

بدنلل وف بدصللعبا وبعمبلل  بلاسللماعا  بدالل ا   بسللماعا بن  لليجلان ومة يللا بدعميللم  للن  عملكللات بد ىللان 

 وس بدعللال  جدلل  بد ىللان بدعخللملط وو للل قاللم  للن جدلل  بد ىللان بدخللاص ووادمللاد  م جلله( بدعللا )بدالل ا   

بدعاماع  جد  بسماعا بت بق ص غ   س ا  ا بكا  وةان وبقا مأا بن وممعاا   عهلا وهلمف ملعان  ل لول 

بلاكالل  مضلل  بن وللادن وف ( بقللل م ك لسللمان) للالي   اوللا م ظ للف  ؤوس بلا لل بل وبدعقى للا بدشللعاد ا 



 

53 

بلاسماعا  وادعشا يل بدال ا    بلاسماقائ ا قلال ع م بداعاا قات وومبيا بدماع قات وبدم قف كان كل ان عن

ومع مت بدعشا يل بد ميعا دلهم  وبدم ا  وابب بدة ب، بدن وف بلاسماقائ ا ف  بدع بق لا بال ت علل  

بدا ا ا بدمبقل ا وكذد  بدا ا ا بدخا ج ا ف م بدغ  سف  بدعل بق  ن بدخلا   والبب بدةل ب وقللا بدععللا 

 قف ععل ا لق ل بدا ا  بلاجااب دعم  ط يللا فل  اهايلا بلاجقب ا وم م  بدعلاقات  ل بكا  لول بدعادم م

بدماللع قات وللموت   كللا وى ئللا دللمق ل بدالل ا  بلاجااللب لأغلل بض بدالل ا ا بدميق للا وادم جللا بلاسللاس 

و لا  بفللت سل  ط بدقنللا   لن ظلل وف ب ق لا وبمللى بوات جذب بدعلاقللا  2113ويقىبلت بدةللال علل  وعللم 

بلأ ق ا وبلاسم  ب  بدعا  دلبللم وبلاسلماعا  بدال ا   وبدعكلي ط ليا و ن ظ وف بدبلم بدعا ا بدا اس ا و

 . صة ح  ل و او بدع ب ا بلاق ص ااوما

 

 : العملات الا نبية.  9

معلم بدععللا بلاجقب لا ب لم بدعليا بت بلاقمصلاليا دلقشلاط بدال ا   ومكمالب ب ع لا بكبل  فل  بقمصللاليات 

 عادجا وق ل   زبن بدعمف عات وباعا يعمم با  ا جد  بدبلمبن بدصغ    وبدقا  ا جذ لا ي مص  مأا   ا عل  

 فل  ام ص بدمقا وبدمشغ ا واع  بدصقاعات بلاق ص ف  بدبلمبن كادعلأك لات وبدعشلم يات وبدعلاولي 

وبدص  فا وبدق ا وبلأج   وغ   ا  ن  جالات بلاافا  بدةك    عل   مىلبات و اجات بدا ا  بدذين 

لان كا لولا  يقف ه بداائح عل  بدقل ب   بلاسلمهلاك ا ي اولله )جقب ا يعمون  ن ب م  صال  بدععلات بلا

وبن كا لولا  يقف ه بداائح يمضاعف ( لولا  مقفت عل  بدق ب   بلاسمهلاك ا ف  بلاقمصال بد    ( 2)

 .   بت ف  بدقشاط بلاقمصالي وع جب با  بدعضاعف بلاافا  بدا ا  ( 5-4) ا و ن 

دععللات بلاجقب لا وبلاسلماعا  بدال ا   فكلعلا  بل لو  بدال ا ا فل  كالب فادعلاقا ط ليا و ن كا  لن ب

 . بدععلات بلاجقب ا اشط بلاسماعا  بدا ا   وبدعكي صة ح  ل وقاو بدع ب ا بلاق ص ااوما

وعل  صع م بلاقمصال بدع بق  فف  بدقصف بدااا   لن بدالبع قات وبدالق بت بلأودل   لن بداعاا قلات دلم 

بدععللات بلاجقب لا والبب قل   بلاقمصلال بدع بقل  وبدع بئلم بدكب ل   بدعمة  لا  لن مكن  قاك  شكلا وشأن 

ودلم ( بدعلا )ج بو مصمي  بدقفط وبلاسماعا  بدا ا   بدكب   بدذي مة ت معن  مول بد ىان بلاالم بك  

 . يع ل عل  جعا بدا ا ا  صم بن دلععلات بلاجقب ا و م   ا كان يقبغ  مة  ت ب مبف بق ص غ    اليا

وا ف  ع م بداعاا قات وصبةت بدال ا ا لاسلمقزبف بدععللات بلاجقب لا ولملان  لن كالبها والبب مة يلا    

ععلا بجقب ا دةااب بدشل كات بلاجقب لا بدعقفلذ  دلعشلا يل بدال ا  ا بدمل  ملمي  ومشلغا بدفقلال  بدكبل ص 

هل ت  شلكلا  لن بجل   بدعلا ل ن غ ل  بدعل بق  ن ولادععلات بلاجقب لا وقلم ظ%( 61)فضلان عن مة يلا 

بدععلات بلاجقب ا ف  بدقصف بدااا   ن ع م بداعاا قلات وعلم ون علاا  بدعل ب   لن ععل لا مصلمي  بدلقفط 

بدخا  دلخا   وقلا بدع بئم با  سلبان عل  بلاسماعا  بدا ا   ف  بدع ب  وبسمع  بدةال عل   ا    عل له 

ن بدخلاص فل  ع لم بداعاا قلات لا ف  ع م بدماع قات وف  ظا بدةصلا  و لا وادقالب دلعالماع  فل  بد ىلا

يشكا بلاسماعا  ب م ا بن يمعمل وه لان م ا ب و ن سع  بدص ف بد سع  وسلع  بدصل ف غ ل  بد سلع  

 . ووادماد  بدع بئم وادععلات بلاجقب ا بدعمة  ا دلعاماع  لا مشكا  افزبن 

بن ولل ن سللع  جلا ون بدةللال بقملللف فلل  ع للم بدماللع قات وواللبب بدةصللا  بصللبح  قللاك فللا   ااسللل جللم

بدص ف بد سع  دلععلات بلاجقب ا وسع  بدص ف بدغ ل  بد سلع  ووصلبةت بدععللات بلاجقب لا مشلكا 

ق   ا بئ ا ف  بلاقمصال بدع بق  ووصلبةت  لمف دلجع لل، وولمو بدعالماع  يةالب  الاب االبا بدعائلم 

اعا  بدال ا   وعلل  وادععلا بلاجقب ا  ن ج بو بسماعا  ب  بده وده بلاا  بدكب   فل  مةميلم   كلا بلاسلم

 . وجه بدخص ص ف  بد ىان بدخاص

وقم بل كت بدجهات بدةك   ا بدععق ا وادقشاط بدا ا   ب ع مه فل  كالب بدععللات بلاجقب لا كبلميا علن 

مصمي  بدلقفط فل  ظلا بدةصلا  بلاقمصلالي ودلذد  ف ملت بدةك  لا علل  بدعل ب وبلأجاالب بد بفلمين 

بدع م للا جدلل هم وادععلللا بلاجقب للا وف مللت عللل  بصللةاب  دلعلل ب  لفللل  اللمة ات بدخللم ات وبدمالله لات

كش كات بدق ا وبدفقال  وغ   ا مالم  مةصلامها  ن بدععلات بلاجقب ا )بدش كات وبدعشا يل بدا ا  ا 
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دلفقلال  ودعكاملب بدالف  وبدال ا ا %( 25)دلمودا وم كت  ا شان وا ىان دهذه بدش كات وبدفقال  وقالبا 

ح عل  بن مخص    لذه بدعبلادغ بدبال ىا بدعةلمل بيلمبعها وادبقل  بدع كلزي لولا  بمعن كا سائ 8 بلغ 

بدع بقلل  لاسللم  بل  اللملز ات بدمشللغ ا وبدععللا دهللذه بدعشللا يل بدالل ا  ا ووللذد  بصللبح دعا للا كاللب 

بدععلات بلاجقب ا لو بن غ   بيجاو  ف    كا بلاسماعا  بدا ا   ف  ع م بداعاا قات ودكقه بصبح  هعلان 

ت وكلان دلمو  بدةك  لا بلا مكلا ي فلل  بسمةصلال بدععللات بلاجقب لا  لن بدال ا ا وملل ك فل  بدمالع قا

 ا ش وا ط جمبن ووش وط دلعاماع ين ف  بد ىان بدخاص با  سلبان عل    كا بلاسماعا  بدال ا   فل  

وامجلاه  2117ودكن  قلاك مىل  بن وبملةان  لا وعلم بدمغ  ل  قللال بلادف لا بدجميلم  وقاصلا وعلم . بدع ب 

بدقجللف  -ا سلل يعا وبمللةا دلاسللماعا  بدالل ا   وقاصللا فلل   ةافنللات بدالل ا ا بدميق للا كلل ولاو  كلل

ومف   اعط بدا ا ا بدميق ا ف  بدىلب بدا ا   بدخا ج  وقاصا بلاي با  ن بد لال  ن . وبدعاصعا وغمبل

 . دلزيا   بدميق ا و ن كا باةاو بدعادم

 

 : العوامل المشجعة لزيادة الاستثمار في صناعة السياحة: ثانيا  

 قاك جعلا  ن بدع ب ا بدعيا   ف  مشج ل بلاف بل وو بدش كات دلاسماعا  ف  صقاعا بدا ا ا  لن  لذه 

 : بدع ب ا بلام 

 .  مص بماان بدا   بدا ا  ا وبدزيال  بدع م با دلىلب بدكا ن عل  بدخم ات بدا ا  ا.  1

 . دخم ات بدعا ا وبدبق ا بدمةم ا مص م ف  ب.  2

 .  جم س   بدعقافاا ومةميم بمجا ات بدعقافاا وبدمكاد ف بدعىل وا دمقف ذ بدا اسات بدمقافا ا.  3

 . عمل وجقا ا ا كات بدى  بن بدعا لا دلعقاطت بدع بل بلاسماعا  ف ها.  4

 . م ف  بيمي عا لا كف و  و عملات  قخفضا دلأج   وبد وبمب.  5

 . س اسات مشج ل بدمول دلعاماع ين عن ط يت بدعقح وبد  وض.  6

 . ب كاا ات بلا لال وبلومبل دلأوق ا  اب بد  با ن وبدمش يعات بدععع ل.  7

 . ا ع ا بد  وض بدبقك ا وبدمع يا بدعم ف .  8

 .  عمل بدمضخم بداق ي لأسعا  بدالل وبدخم ات.  9

 .  عمل سع  بدفائم  ف  بدبق ك.  11

 .  عمل  صا يف بدا ا  بدعةل  ن بلاقل ع  ن وبدمود  ن.  11

 .  عملات بدمضخم دلعقاطت بدعصم   دلا ا .  12

 .  عمل سع  مص يف بدععلات.  13

 . م ف  ظ وف بلاسم  ب  بدا اس  وبلأ ق  ف   قى ا بدجذب بدا ا  .  14
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 6002لسنة ( 31)قانون الاستثمار رقم  قراءة في مضامين  :  ثالثا 

 

ييكم بدمسم   بدع بق  ف   الم ه بدخا اا وبدعش ين وبداالسا وبدعش ين عل  بن بدمودا مكفا 

بصلا  بلاقمصال بدع بق  وفت بسي بقمصاليا  مياا ووعا يضعن بسماعا  كا ا   ب له ومق يل 

مكفا مشج ل بلاسماعا بت ف  بد ىاعات  صال ه ومشج ل بد ىان بدخاص ومقع مه وبن بدمودا بيضا 

 ..بدعخملفا 
(60)

 

ووقاوب عل ه ودعا ي مض ه وج ل قاا ن يمعم ويعز  بدقشاط بلاسماعا ي ف  بدع ب  صم  قاا ن  

ومعميلامه   وبدذي يعاا  بلاساس بد اا ا  دلقشاط بلاسماعا ي  2116ف  عا  (  13)بلاسماعا   قم 

  و ن ف  بدع ب  ووال   ب ا  هعا  ف   جال جذب بلاسماعا بت ف  كافا قىاعات بلاقمصال بدع بق

  بو  ف   ضا  ن قاا ن وسق     جصمب ه ذب بد اا ن و مباا   ولأ ع ا.معقها بد ىان بدا ا    

 بدععمل( 2116)داقا ( 13)بلاسماعا  بدع بق   قم 

ن واالله م ظ للف /1بلاسللماعا  فلل  بدعللال   2117داللقا ( 13)علل ف قللاا ن بلاسللماعا  بدع بقلل   قللم 

 بلا  بل ف  بي اشاط بو  ش ون بقمصالي يع ل وادعقفعا بدعش وعا عل  بدبلم 

 قه ف  قعاا وق ل  مماد ا ملق  علل  مشلج ل بلاسلماعا بت  2ويهمف  ذب بد اا ن كعا جاو ف  بدعال  

وا ا بدم ق ات بدةمياا دلاسها  ف  ععل ا مقع لا بدعل ب  ومىل ي ه وم سل ل قاعممله بلااماج لا وبدخم  لا 

ب   للن قلللال ومشللج ل بد ىللان بدخللاص بدع بقلل  وبلاجقبلل  وبدعخللملط دلاسللماعا  فلل  بدعلل . ومق يعهللا 

م ف   بدماه لات بدلا  ا دماس ي بدعشا يل بلاسماعا يا ومعزيز بد لم   بدمقافال ا دلعشلا يل بدعشلع دا 

ومقع ا بدع ب ل بدبش يا  الب  مىلبلات بدال   . وا كا    ذب بد اا ن ف  بلاس ب  بدعةل ا و بلاجقب ا 

وم سل ل بدصلال بت ومعزيللز . ومل ف   فل ص ععلا دلعل ق  ن و عايلا   لل   و عملكلات بدعالماع ين 

   زبن بدعمف عات وبدع زبن بدمجا ي بدع بق  

 : ن بد اا ن بعلاه بن معمعم بد سائا بلام ا دمة  ت ب مبف  ذب بد اا ن  3وقم اصت بدعال  

 لقح بدعشلا يل بدمل  مشلعلها ب كلا   لذب بد لاا ن بلا م لا بت وبدضلعااات  -:مضلعقت بد سل لا بلاودل   

  عا ومى ي  عا  ن قللال م لميم بدلمعم وعلا يلي ن معزيلز بد لم بت بدمقافال ا دملل  بدلا  م ن لاسمع ب

 3بدبقم بولا  ن بدعال  . بدعشا يل ف  بلاس ب  بدعةل ا وبلاجقب ا 

 قح بدعشا يل بدةاصلا عل  بجا   بلاسماعا   ن بده ئا ماه لات بماف ا  -:ومضعقت بد س لا بدااا ا 

  3بدبقم ااا ا  ن بدعال  . وةاب  ا و ل ف   ذب بد اا ن وبعفاوبت  ن بدض بئب وبد س   

مشكا وع جب :  قه بدبقم بولا  4وقم مم مشك ا بده ئا بد طق ا دلاسماعا  وع جب  ذب بد اا ن ف  بدعال  

 ذب بد اا ن   ئا ماع  بده ئا بد طق ا دلاسماعا  ممعمل وادشخص ا بدععق يا يعالها  ئ ي بده ئا بو  ن 

ن  الليدا عللن  سللم بدا اسللا بد طق للا دلاسللماعا  وومللل بدضلل بوط دهللا و اف للا مىب  هللا يخ دلله ومكلل 

يكل ن  لمفها مشلج ل .ومخم  وادعشا يل بلاسماعا يا  بلاسم بم ج ا وبدعشا يل ذبت بدىاول بلامةالي 

 قله  لن قللال معزيلز بدا لا فل  بدب ئلا بلاسلماعا يا  9بلاسماعا  كعا جاو وع جب بد اا ن بعلاه بدعال  

ومبا ط بج بوبت ( بدبقم بولا)وبدمع ف عل  بدف ص بلاسماعا يا ومةف ز بلاسماعا  ف ها وبدم ويج دها 
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بدماللج ا وبلاجللا   دلعشللا يل بلاسللماعا يا و ماوعللا بدعشللا يل بد ائعللا  قهللا وبعىللاو بلاود يللا دهللا فلل  

ةصلال بدع بف لات بلااجا  دمص بدجهات بد سع ا وبسمكعال بج بوبت بجاولا طلبلات بدعالماع ين و بسم

وباشلاو اافلذ  وب لم  مضلم  قلموو ن  خل د ن  لن بدجهلات ( بدبقلم ااا لا. )بلا  ا دلعالماع  وبدعشل ون 

بدةك   ا ذبت بدعلاقا مم د  بدم ص ا وعقح بلاجلا   بلاسلماعا يا وعلم بدةصل ل علل    بف لا بدجهلات 

 لات وبدب االات دلعالماع ين وبصلمب  وم لميم بدعشل    ومل ف   بدععل ( بدبقم اادالا)بدععق ا وف ا دل اا ن 

ووملل ولل ب ج دمل ويج بلاسللماعا  فلل   قلاطت بدعلل ب  بدعخملفللا (بدبقللم  بوعللا)بدقشل بت بدخاصللا ولذد  

وماله ا بدةصل ل علل  بدع لا بت بلا  لا لاقا لا بدعشلا يل (بدبقم قا الا)دجذب بدعاماع ين ومقف ذ ا 

وبدععا علل  بقا لا  قلاطت ( بدبقم سالسا )علاقا وادشكا بدذي مةمله بده ئا وادمقا ت  ل بدجهات ذبت بد

ومشلج ل بدعالماع ين بدعل بق  ن وبلاجاالب ( بدبقلم سلاوعا. )بسماعا يا كبل ص وع بف لا  جللي بدل   بو 

وادعشا كا  ل بدع بق  ن  ن قللال مل ف   قل وض وماله لات  اد لا دهلم وادمقال ت  لل و ب ت بدعاد لا 

 لن بدعشل ون ووضلعان  قشلات %25عل  باجلا  بدعالماع  وبدعيساات بدعاد ا بلاق ص  عل  بن ي ب

بدعشلل ون ومةللمل االلبا فائللم    الل   وادقاللبا دلعشللا يل بداللكق ا ودلعاللمف م بدقهللائ  عللل  بن ي علل  

 2111داقا  2بدمعميا  قعه ( بدبقم اا قا.. )بسمخمب  بيمي عا لا ع بق ا ممقاسب و جم بد  ض 

 د اا ن دلعاماع ين ف عا يخ  بدعزبيا وبدضعااات بدم   قةها ب

 ن قاا ن بلاسماعا  بدعميم  ن بدعزبيا بدم  يقعملل وهلا بدعالماع  ف لم جلاو فل  بدبقلم  11مضعقت بدعال  

بولا  ن بدعال  بعلاه بن دلعاماع  بدةت ف  بق ب   بس بدعال بدذي بلقلله بدل  بدعل ب  وع بئلمه وفلت 

علا قاولا دلمة يا وعم ماميم بدمزب امه ولي اه ب كا   ذب بد اا ن ومعل عات بدبق  بدع كزي بدع بق  ووع

 كافا دلةك  ا بدع بق ا وسائ  بدجهات بلاق ص 

 قله باله يةلت دلعالماع  بلاجقبل  بدملمبول فل  بدال   بدع بقل  دلللاو ب   –و  -كعلا جلاو فل  بدبقلم ااا لا 

وبدعخملىا  بدعاد ا دلاسهم وبداقمبت بدعم جا ف  وبكمااب بدعض يا ف  بدص كات بدعاا عا بدخاصا

مكلل ين بدعةللافظ  -ب. ولا يعقللل  للن ذدلل  وجلل ل ع للا بت مللعن   جلل لبت بدشلل كات بدعللذك    ، 

بسقئجا  بلا بم  بلا  ا دلعشل ون بو بدعالاطةا بدمل  : بلاسماعا يا ف  بلاسهم وبداقمبت بدبقم ااداا 

لمجميلم وع بف لا قعال ن سلقا قاوللا د( 51)يك ن ف ها بدعشل ون بلاسلماعا  قائعلا علل  بن لامزيلم علل  

بدملا  ن علل  : بده ئا وبن ماع  ف  مةميم بدعم  طب عا بدعش ون وجموبه دلاقمصال بد طق  بدبقم  بوعا 

فللمح : بدعشلل ون بلاسللماعا ي دللمص بي الل كا مللا  ن وطق للا بو بجقب للا يعمب  للا  لائعللا بدبقللم قا اللا 

ف فل  بدعل ب  بو قا جله دلعشل ون  ااوات وادععلا بدع بق ا بو بلاجقب ا  بو كل هعا دمص ب م بدعصلا 

 .بدعجا  

 ن بد اا ن وبدم  مق  عل  معمل  22ويضاف بد  بدعزبيا بدم  يمعمل وها بدعاماع  بلاجقب  ف  بدعال  

بدعاماع  بلاجقب  وعزبيا  بماف ا  وف ا لامفاقات لود ا و ن  بدعل ب  ولودمله بو بمفاق لات لود لا  معلمل  

د ها كعا بن دلعاماع  بلاجقب  و ل   لت ا لا بلاقمصلاص بدمشل يع  بلاط بف كان بدع ب  قم باضم ب

و ن  ع زبت  ذب بد اا ن باه قلم فلمح بدعجلال ب لا  (  2/ 27)بد  قاا ن بجقب  وبدم  جاوت ف  بدعال  

بذب و قلت  لذه بدعلال  ، ( 29)بدعاماع  دلاسماعا  ف  جع ل بد ىاعلات واسلماقاو  لا اصلت عل له بدعلال  
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، ت بلاسماعا  لا كا   ذب بد اا ن واسماقاو  جاد  بسمخ ب  وباما  بدقفط وبدغلا  مخضل جع ل  جالا)

 (وقىاع  بدعصا ف وا كات بدما  ن 

- :ب ا ف عا يخ  بدضعااات ف  قاا ن بلاسماعا  

باه يةت دلعاماع  م ظ ف وبسلمخمب  علا ل ن  -:ف م معن  ذب بد اا ن دلعاماع  عمت معااات و   

ف   ادا عم  ج كاا ا بسلمخمب  ع بقل  يعلل  بدعلي لات بدلا  لا وقلال  علل  بد  لا   ن غ   بدع بق  ن 

و للقح بدعاللماع  بلاجقبلل  وبدعللا ل ن فلل  ( . بدبقللم بولا)وللقفي بدعهعللا وفللت ملل بوط مصللم  ا بده ئللا 

بدعشا يل بلاسماعا يا  ن غ   بدع بق  ن  ت بلاقا ا ف  بدعل ب  وماله ا لق دله وق وجله  لن وبدل  

وعم  بدعصال   بو ما  م بدعش ون بلاسماعا ي بدعشع ل وا كا   ذب بد اا ن كلا ( دبقم ااا ا ب) بدع ب  

وبن دلعا ل ن بدفق ل ن وبلالب يل ن غ ل  ( بدبقم ااداا)بو جزبوب واسماقاو  ا يصم  وة ه  كم قضائ  وات 

 ن وعلم مالميم بدع بق  ن ف  بدعشل ون بن ية دل   وبملبهم ومع يضلامهم بدل  قلا   بدعل ب  وف لا دل لاا

و لن بدضلعااات ( بدبقلم  بوعلا)  بدمزب امهم ولي اهم مجاه  بدةك  لا بدع بق لا وسلائ  بدجهلات بلاقل ص 

 ن بد اا ن بدم  مق  عل  بن بي معميا دهذب بد اا ن لا يم مب عل له ( 13)بلاق ص  ا جاو ف  بدعال  

   . بي با   جع  يعي بدضعااات وبلاعفاوبت وبدة    بدع     وع جبه
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 تشجيع الاستممار|اقتصاد: التصنيف 

 اتحادو -العراق : الجهة المصدرل 

 قانون: نوع التشريع 

 13: رقم التشريع 

 2111-11-11: تاريخ التشريع 

 سارو: سريان التشريع 

 2112لسنة  13قانون الاستممار رقم : عنوان التشريع 

 |12:عدد الصئحات | 4: رقم الصئحة | 2111-11-11:تاريخ العدد | 4131: رقم العدد |العراقية الوقائع : المصدر 

 .اينما وردت في القانون ( اجازل تاسيل المشروع)محم عبارل ( اجازل الاستممار ) تحم عبارل   :ملاحظة

  

ولمضي المدل القانونية  المادل الحادية والستين من الدستور بناء على ما اقرا مجلل النواب طبقا لاحكام الئقرل اولا من

 .وملامين من الدستور  المادل مائة وممانية من( ا / خامسا ) المنصوص عليها في الئقرل 

 :صدر القانون الاتي 

 
 
 

 الئصم الاوم
 التعاريف

 1المادة 

 :يقصد بالعبارات التالية لاغراض ه ا القانون المعاني المبينة ازاؤها 

 .مجلل الوزراء : المجلل  –اولا 

 .الاحوام الهيئة الوطنية للاستممار او هيئة الاقليم او هيئة المحافظة حسب : الهيئة : مانيا 

 .رئيل الهيئة الوطنية للاستممار او رئيل هيئة استممار الاقليم او رئيل هيئة استممار المحافظة: رئيل الهيئة  –مالما 

http://iraqld.hjc.iq/LoadArticle.aspx?SC=140920075743420
http://iraqld.hjc.iq/LoadArticle.aspx?SC=140920077445168
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 .هيئة الاستممار في الاقليم المسؤولة عن التخطيط الاستممارو و منح اجازات الاستممار في الاقليم : هيئة الاقليم : رابعا 

هيئة الاستممار في المحافظة غير المنتظمة في اقليم المسؤولة عن التخطيط الاستممارو و منح : فظة هيئة المحا: خامسا 

 .اجازات الاستممار في المحافظة 

توظيف رال المام في او نشاط او مشروع اقتصادو يعود بمنئعة على الاقتصاد الوطني وفقا لاحكام : الاستممار : سادسا 

 .ه ا القانون 

 .النشاط الاقتصادو المشموم باحكام ه ا القانون : شروع الم: سابعا 

الالات و الاجهزل و المعدات و الاليات و العدد و وسائط النقم و المواد الاولية و اللوازم و الاماث : الموجودات  –مامنا 

ياحية و المؤسسات المكتبية المخصصة لاستخدامها حصرا في المشروع و اماث و مئروشات و لوازم الئنادق و المدن الس

 .الصحية و التعليمية 

الشخص الحاصم على اجازل الاستممار و ال و يحمم الجنسية العراقية ا ا كان شخصا طبيعيا او : المستممر العراقي  –تاسعا 

 .شخصا معنويا مسجلا في العراق 

لجنسية العراقية ا ا كان شخصا الشخص الحاصم على اجازل الاستممار و ال و لا يحمم ا: المستممر الاجنبي  –عاشرا 

 .طبيعيا او شخصا معنويا مسجلا في بلد اجنبي 

المناطق التي تقترحها الهيئة الوطنية للاستممار  ات النشاط الاقتصادو التكاملي في : المناطق الاستممارية  –حادو عشر 

 .مختلف القطاعات بعد موافقة مجلل الوزراء 

ي او معنوو حاصم على اجازل استممار للمشاريع الاستراتيجية في قطاعي بناء كم شخص طبيع: المطور  –ماني عشر 

المدن السكنية و المناطق الاستممارية او او قطاع تنموو اخر تقع خارج التصميم الاسال تقترحه الهيئة و يوافق عليها 

 .مجلل الوزراء 

لكية جزء من المشروع الاستممارو لغرض تطويرا كم شخص طبيعي او معنوو تنتقم اليه م: المطور المانوو  –مالث عشر 

ضمن مشاريع المدن السكنية الكبرى و المناطق الاستممارية او او قطاع اخر تقترحه الهيئة و يوافق عليه مجلل الوزراء 

 .وفقا للتصميم الاساسي للمشروع 

نة وفقا لما هو ممبت في الومائق الواردل الطاقة الانتاجية المصممة ضمن وحدل زمنية معي: الطاقة التصميمية  –رابع عشر 

 .مع المكائن من المجهز و الجدوى الاقتصادية للمشروع 
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 .مجموعة من الاستممارات في الاسهم و السندات : المحئظة الاستممارية  –خامل عشر 

 (1.)استبدام اراضي و منشات غير مستغلة باخرى  ات جدوى اقتصادية : الاستبدام  –سادل عشر 

 
 
 

 لاهداف والوسائما
 الاحكام المرتبطة بالماده             2المادة 

 :يهدف ه ا القانون الى ما يأتي 

قاعدته الانتاجية والخدمية تشجيع الاستممارات ونقم التقنيات الحديمة للاسهام في عملية تنمية العراق وتطويرا وتوسيع : اولا 

 .وتنويعها 

تشجيع القطاع الخاص العراقي و الاجنبي و المختلط للاستممار في العراق من خلام توفير التسهيلات الازمة لتاسيل : مانيا 

 (2.)جنبية المشاريع الاستممارية و تعزيز القدرل التنافسية للمشاريع المشمولة باحكام ه ا القانون في الاسواق المحلية و الا

 .تنمية الموارد البشرية حسب متطلبات السوق وتوفير فرص عمم للعراقيين : مالما 

 .حماية حقوق وممتلكات المستممرين : رابعا 

 .توسيع الصادرات وتعزيز ميزان المدفوعات والميزان التجارو للعراق : خامسا 

 
 
 

 الاحكام المرتبطة بالماده             3المادة 

 :تعتمد الوسائم التالية لتحقيق اهداف ه ا القانون 

منح المشاريع التي تشملها احكام ه ا القانون الامتيازات والضمانات اللازمتين لاستمرارها وتطويرها من خلام تقديم : اولا 

 .التنافسية لتلك المشاريع في الاسواق المحلية والاجنبية الدعم بما يؤمن تعزيز القدرات 

منح المشاريع الحاصلة على اجازل الاستممار من الهيئة تسهيلات اضافية واعئاءات من الضرائب والرسوم بحسب ما : مانياً 

 .ورد في ه ا القانون 

http://iraqld.hjc.iq/VerdictsLstResults.aspx?AID=188723
http://iraqld.hjc.iq/VerdictsLstResults.aspx?AID=188724
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 الئصم الماني
 الهيئة الوطنية للاستممار

 والمحافظاتوهيئات الاستممار في الاقاليم 
 4المادة 

تشكم بموجب ه ا القانون هيئة تسمى الهيئة الوطنية للاستممار تتمتع بالشخصية المعنوية و يمملها رئيل الهيئة او من  –اولا 

يخوله و تكون مسؤولة عن رسم السياسة الوطنية للاستممار و وضع الضوابط لها و مراقبة تطبيقها و تخص بالمشاريع 

 .تراتيجية و المشاريع  ات الطابع الاتحادو الاستممارية الاس

 

احد عشر عضوا من  وو الخبرل و الاختصاص حائزين ( 11)يدير الهيئة الوطنية للاستممار مجلل ادارل يتالف من  –مانيا 

 .على شهادل جامعية اولية تتناسب و اختصاص الهيئة

 

بدرجة وزير ونائبا للرئيل بدرجة وكيم وزارل لمدل خمل يرشح مجلل الوزراء بطلب من رئيسه رئيسا للهيئة  –ا : مالما 

 .سنوات ويعرضان على مجلل النواب للموافقة عليهما 

يختار رئيل مجلل الوزارء و بترشيح من رئيل الهيئة خمسة اعضاء يمملون القطاع العام من الجهات  ات العلاقة  –ب 

 .خمل سنوات بدون مكافات ( 5)مجلل ادارل الهيئة و لمدل  على ان لا تقم دجتهم عن مدير عام اعضاء غير متئرغين في

خمل سنوات ممن لديهم مشروع استممارو ( 5)يختار رئيل مجلل الوزراء اربعة اعضاء من القطاع الخاص لمدل  –ج 

يل داخم العراق غير محكومين بجناية عادية او جنحة مخلة بالشرف او ممن اشهروا افلاسهم ، بعد ترشيحهم من قبم رئ

 .الهيئة الوطنية للاستممار بدون مكافات 

من ه ا البند و لمدل واحدل خلام ( ا)يجوز تمديد ولاية رئيل الهيئة و نائبة عند انتهاء المدل المنصوص عليها في الئقرل  –د 

 .ستين يوما من تاريخ انتهاء الولاية ( 21)مدل لا تزيد عن 

نية للاستممار و نائبه بناء على طلب رئيل مجلل الوزراء و لاسباب موجبة لمجلل الوزراء اقالة رئيل الهيئة الوط -هـ 

 .للاقالة و بمصادقة مجلل النواب 

لمجلل الوزراء اقالة او من اعضاء الهيئة الوطنية للاستممار الاخرين او ابدام بغيرا في حالة عدم التزامه بمعايير  –و 
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 .ولوائح الهيئة 

الوطنية للاستممار بدعول من رئيسه ويحدد نصاب الانعقاد واتخا  القرارات والتوصيات يجتمع مجلل ادارل الهيئة  –ز 

 .بالاغلبية المطلقة وينتظم سير العمم بنظام داخلي تصدرا الهيئة

 .ترتبط الهيئة الوطنية للاستممار برئيل مجلل الوزراء  –ح 

 

- :قسام الاتية تتكون الهيئة الوطنية للاستممار من الدوائر و الا. ا  –رابعا 

 .الدائرل الادارية و المالية  -1

 .الدائرل القانونية  -2

 .الدائرل الاقتصادية و الئنية  -3

 .دائرل العلاقات و الاعلام  -4

 .دائرل الناف ل الواحدل و خدمات المستممرين  -5

 .قسم التنسيق مع المحافظات  -2

 .قسم الرقابة و التدقيق الداخلي  -1

 .جيا المعلومات قسم تكنلو -8

 .قسم العقود  -9

 قسم التصاريح الامنية-11

 .مكتب رئيل الهيئة -11

لرئيل الهيئة الوطنية للاستممار استحداث اقسام حسب الحاجة و الضرورل لها و بمصادقة مجلل ادارل الهيئة و تحدد  –ب 

 .مهامها وفق نظام داخلي للهيئة 

 

 .تممار في بغداد ولها ان تعين ممملين لها في الاقاليم والمحافظات يكون مركز الهيئة الوطنية للاس: خامسا 

 

تقوم الهيئة الوطنية للاستممار بوضع سياسة استراتيجية وطنية عامة للاستممار وتحدد القطاعات الاكمر اهمية وتقوم : سادسا 

ن هيئات الاستممار في الاقاليم باعداد خارطة بمشاريع الاستممار في العراق على ضوء المعلومات التي تحصم عليها م
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والمحافظات كما وتعد قوائم بئرص الاستممار في المشاريع الاستممارية الستراتيجية والاتحادية مع معلومات اولية عن ه ا 

 ( 3. ) المشاريع وتوفيرها للراغبين في الاستممار 

 
 
 

 5المادة 

ليم هيئات استممار تتمتع بالشخصية المعنوية ويمملها رئيسها او من تشكم في الأقاليم والمحافظات غير المنتظمة في إق: اولاً 

وتشجيع ، والتخطيط الاستممارو ، وتموم من موازنة الإقليم او المحافظة ولها صلاحيات منح إجازات الاستممار ، يخوله 

 .ر لضمان حسن تطبيق القانون ولها فتح فروع في المناطق الخاضعة لها بالتنسيق مع الهيأل الوطنية للاستمما، الاستممار 

 

 :مانياً 

سنوات باقتراح من المحافظة غير ( 5)يرال الهيأل موظف من  وو الخبرل والاختصاص يعين بدرجة مدير عام لمدل  -ا

 .المنتظمة في إقليم وبموافقة مجلل الوزراء ويكون رئيساً لمجلل إدارل الهيأل 

خمل سنوات من قبم الإقليم او المحافظة غير المنتظمة في ( 5)ير عام لمدل لرئيل الهيأل نائب ي عين بدرجة معاون مد -ب

 .ويكون نائباً لرئيل مجلل الإدارل ، إقليم 

 .سبعة اعضاء بمن فيهم رئيل الهيأل ونائبه ( 1)للهيأل مجلل إدارل يتألف من  -جـ 

ليم او المحافظة غير المنتظمة في إقليم من العاملين في ي عين الإقليم والمحافظة غير المنتظمة في إقليم امنين من موظئي الإق -د

ملاث سنوات ( 3)اعضاء غير متئرغين في مجلل الإدارل لمدل ، لا تقم درجاتهم الوظيئية عن مدير ، الدوائر  وات العلاقة 

. 

خاص من القطاع الخاص ومن ي عين الإقليم والمحافظة غير المنتظمة في إقليم بناء على اقتراح من رئيل الهيأل ملامة اش -هـ 

وغير محكوم عليهم بجناية او جنحة مخلة بالشرف ،  وو الخبرل والاختصاص وحائزين على شهادل جامعية اولية في الأقم 

 .وتحدد مكافآتهم وفقاً للنظام الداخلي للهيال ، ملاث سنوات ( 3)اعضاء في مجلل الإدارل لمدل ، او اشهروا إفلاسهم 

ن رئيل مجلل إدارل الإقليم او المحافظة غير المنتظمة في إقليم ونائبه واعضاءا ان يتم بالتنسيق مع الهيأل يشترط في تعيي -و

 .الوطنية للاستممار وان لا يكونوا اعضاء في مجلل المحافظة او من نواب المحافظ او معاونيه 
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ولي منصب رئيل او نائب او اعضاء هيأل لا يحق للمحافظ او نائبه او معاونيه او رئيل واعضاء مجلل المحافظة ت -ز

 .الاستممار في الإقليم او المحافظة غير المنتظمة في إقليم 

يكون تعيين وإقالة رئيل واعضاء هيأل الاستممار في المحافظة غير المنتظمة في إقليم بالتنسيق مع الهيأل الوطنية  -ح

 .للاستممار 

 

ة تشكيم هيئة المحافظة بما فيها معايير تعيين اعضاء مجلل الادارل و اقالتهم في تحدد الهيئة الوطنية للاستممار الي –مالما 

 (4.)حالة عدم التزامهم بمعايير و تعليمات الهيئة 

 

تنسق هيئات الاقليم والمحافظات عملها مع الهيئة الوطنية للاستممار وتنسق وتتشاور مع الحكومات المحلية فيما يتعلق : رابعا 

 .لات الاستممارية بالخطط والتسهي

 

تقوم هيئات الاقاليم والمحافظات بوضع خططها الاستممارية بما لا يتعارض والسياسة الاستممارية الاتحادية وتقوم : خامسا 

باعداد قوائم بئرص الاستممار في المناطق الخاضعة لها مع معلومات اولية عن ه ا المشاريع وتوفيرها للراغبين في 

 .الاستممار 

 

ترتبط هيئة الاقليم برئيل وزراء الاقليم وتخضع لرقابة مجلل الاقليم وترتبط هيئة المحافظة بالمحافظ وتخضع : سادسا 

 .لرقابة مجلل المحافظة بما لا يتعارض واحكام ه ا القانون 

 

رارات والتوصيات يجتمع مجلل ادارل هيئات الاقاليم والمحافظات بدعول من رئيسه ويحدد نصاب الانعقاد واتخا  الق: سابعا 

 .بالاغلبية المطلقة وينظم سير العمم بنظام داخلي تصدرا الهيئة 

 
 

 6المادة 
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تعتمد الهيئة المراسلات الالكترونية اضافة الى المراسلات الاعتيادية بينها و بين الجهات الرسمية و المستممرين العراقيين و 

 (5. )كات المحلية او الشبكة الدولية وفق ضوابط تحددها الهيئةالاجانب و المتعلقة بعمم و نشاط الهيئة من خلام الشب

 
 
 

 7المادة 

تقبم الهيئة طلبات اجازل الاستممار للمشاريع التي لا يقم رال مالها عن الحد الادنى ال و يقررا مجلل الوزراء او  –ا 

 .مجلل وزراء الاقليم حسب الاحوام بنظام يصدر باقتراح من الهيئة 

الهيئة استحصام موافقة مجلل الوزراء قبم منح الاجازل ا ا كانت قيمة المشروع الاستممارو اكمر من يجب على  –ب 

 .مائتين وخمسين مليون دولار 

 .خمسة واربعين يوما من تاريخ تقديم الطلب (  45) على الهيئة البت في طلبات اجازل الاستممار في مدل لا تتجاوز  -جـ 

 .صوص المشاريع الاستممارية المقرل ملزمة لاغراض ه ا القانون تكون قرارات الهيئة بخ –د 

 
 
 

 8المادة 

 .للهيئة موازنة سنوية مستقلة تتكون مواردها من المبالغ التي تخصص لها من الموازنة العامة للدولة 

 
 
 

 9المادة 

 :تهدف الهيئة الى تشجيع الاستممار من خلام العمم على ما يأتي 

 .في البيئة الاستممارية والتعرف على الئرص الاستممارية وتحئيز الاستممار فيها والترويج لها تعزيز المقة : اولا 

تبسيط اجراءات التسجيم والاجازل للمشاريع الاستممارية ومتابعة المشاريع القائمة منها واعطاء الاولوية لها في : مانيا 
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ت المستممرين واستحصام الموافقات اللازمة للمستممر الانجاز لدى الجهات الرسمية واستكمام اجراءات اجابة طلبا

 .والمشروع 

نشاء ناف ل واحدل تضم مندوبين مخولين من الجهات الحكومية  ات العلاقة تتولى التوصية بمنح الاجازل الاستممارية ا: مالما 

 .بعد الحصوم على موافقة الجهات المعنية وفقا للقانون 

 .المعلومات والبيانات للمستممرين واصدار النشرات الخاصة ب لك تقديم المشورل وتوفير : رابعا 

 .وضع برامج لترويج الاستممار في مناطق العراق المختلئة لج ب المستممرين وتنئي ها : خامسا 

لاقة تسهيم الحصوم على العقارات اللازمة لاقامة المشاريع بالشكم ال و تحددا الهيئة بالتنسيق مع الجهات  ات الع: سادسا 

- :و كما يلي 

 .ببدم للمشاريع السكنية التي تقع ضمن التصميم الأسال . 1

بدون بدم للمشاريع السكنية التي تقع خارج التصميم الأسال على ان لا تحتسب قيمة الأرض ضمن قيمة الوحدل السكنية . 2

 .المباعة للمواطن 

 .ببدم لباقي المشاريع غير السكنية . 3

 .قامة مناطق استممارية كبرى بموافقة مجلل الوزراء العمم على إ: سابعا 

تشجيع المستممرين العراقيين و الأجانب بالمشاركة مع العراقيين من خلام توفير قروض و تسهيلات مالية لهم : مامنا 

وبضمان من المشروع % 25بالتنسيق مع وزارل المالية و المؤسسات المالية الاخرى على ان يراعى انجاز المستممر نسبة 

منشات المشروع و تمنح قروض ميسرل بالنسبة للمشاريع السكنية و للمستئيد النهائي على ان يراعى استخدام ايدو عاملة 

 (2. )تتناسب و حجم القرض 

 .اية مهام اخرى  ات علاقة بطبيعة عملها يكلئها بها مجلل الوزراء : تاسعا 

 

 

 قاعدل التشريعات العراقية- وظة جميع الحقوق محئ - 2115© مجلل القضاء الاعلى 
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 المصـــــــــــــــــادر

 

بدللمواغ، بسللعاع ا  ةعللم عللل  واللب ، بدهللا  قضلل  ،  للمقا  مكا للا فلل  بلاسللماعا  بدالل ا    -1

 .2115ععان، وبدمع يا، بدىبعا بلاود ، با بو دلقش  وبدم  يل، 

  فللت عللماان عبللمبدجبا ، وساسلل ات بدمع يللا وبلاسللماعا  فلل  صللقاعا بدالل ا ا، . بدةع لل ي، ل -2

 .2119 يساا بد  ب  دلقش  وبدم  يل، ععان، 

 ةعم عى ا،  بالئ بلاسلماعا ، بدىبعلا بدااا لا، بده ئلا بدعا لا . عبمالله  هقا و ى ، ل. غاام ، ل -3

 .1991، دلمعل م بدمىب    وبدمم يب ، بدك يت

بدجب  ي ، بس بو سعم فهم ، لو  بلاسماعا  بدا ا   ف  بدمق يل بلاقمصالي ،  سادا  اجام    -4

 2117-وغمبل -بدجا عا بدعامقص يا  –  م ا بد  كل ا بلالب   وبلاقمصال 

  17/1/2117ف   4131قاا ن بلاسماعا  بدع بق   قش   ف   ج يم  بد قائل بدع بق ا بدعمل  -5

ت وبد لل با ن  فلل  لعللم ومىلل ي  صللقاعا بدالل ا ا ل بسللا مةل ل للا عللن ج للمص لو   بدمشلل يعا  -6

بسلل بو سللعم فهللم  وةللث  قشلل    – ل ىللان بدالل ا   فلل  بدعلل ب دمةللميات بدععل للا بلاسللماعا يا 

 2121كاا ن بدااا  عادع ا  معن  ام عب سك واس 

 

 

 

 


