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 سياحيخامسا: محددات اختيار مصادر التمويل للقطاع ال      

 : معايير التقييم الاقتصادي للاستثمار في القطاع السياحيسماخلاالفصل 
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 ثالثا: مراحل عملية التقييم       

 رابعا: معايير التقييم الاقتصادي للاستثمار      

 معايير تقييم مناطق الجذب السياحي خامسا:      
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 اولا : مفهوم المخزون الفندقي والاستثمار فيه      
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 الفصل الاول

 الاستثمار
الاهداف  -الانواع -العلاقة مع بعض المفاهيم الاقتصادية– والأهميةالمفهوم 

 المبادئ-البيئة الاستثمارية  -والمحددات

 

 وأهميته الاقتصادية مفهوم  الاستثمار  -:أولاً 

قبللا بدبللمو وع ملل ن  المقللا بدعسللمار ابسيللي عاا بدرللةاال ر  دةعماةللي بدمابيللةي بد ادةللي   ي للم  بدلل  

بدفعال بدعهعي فل بسيي عاا وص ار عا ي وبدذي يعم بدعك ن بد ا ل وبدمئةرل  ن عقاصم بد ةب بدكةل 

 صافل بديجاار بدخااجةي ر –بس فا  بد ك  ل  –بسيي عاا  -لاك ا بسييه -وبدعيع ةي وــ : بسقيصال

     دسم والت فل بسلوةات بسقيصاليي معميفات عميمر دلايي عاا كا و رب بدعجال بدذي يب ث فةه

اةث يعمف بسيي عاا وأ ه ااععةةي م ظةف بلأ  بل بدفائضلي فلل ولوبت و جلاست بيلي عاايي  يق علي 

وو م يللةا بت يللا  بد للادل وتيللالر مكلل ين اوى بدعللال عةلل   رللي   بسقيصللال  وهللمف قةللت ج يللا  جميللم

 وبدعجيعا وو دي سةت تيالر فعةةي فل بد مور رر

ن وأ لله  اا بتمللافي جدلل  بد اقللي بت ياجةللي وو بتمللافي جدلل  اوى بدعللال  بو بيلليخمب   و يعللمف بيضللا

  بدرةا وبدخم ات ودة فاظ عةــ  بد اقات بدعمقمبت فل مك ين بد اقات بت ياجةي بدجميمر بدلات ي ت يا

 بت ياجةي بدسائعي وم يةعهارر

 كعا و يعكن بن  عةز وةن  فه  ل  بسيي عاا ومك ون اوى بدعال  

بديخةللل عللن ب لل بل يعيةكهللا بدفللمل فللل د نللي ت قةللي  عةقللي ودفيللمر  للن بدللز ن وسصللم  فاسيللي عاا  لل  

بدسةعي بد ادةي دلأ  بل بدعرلي عمر وكلذدع علن بدلقس  بد ص ل عة  ممفسات  ادةي  ريسبةةي مع مه عن 

بدعي قا فل قةعيها بدشمبئةي وفعا عا ا بديضخم ، وعن عا ا بدعخاطمر بدعمبفت دةعريسبا بدذي يليم فةله 

م صةا  ذه بديمفسات .بو    ذدع بدجزو  ن بدمقا غةم بدعريهةع ابسلقاار وبدذي يعلال بيليخمب ه فلل 

قةعي اوى بدعال  و    بسمافي بد ب تيالر بس يا  وم يةعه بو بدع افني عةةه. بدععةةات بس ياجةي وهمف

 بد ادل بدقاجم عن  شاط ب ياجل دفيمر  عةقي . 

ب للا  مكلل ين اوى بدعللال  فةع للا   جعلل ن بس لل بل غةللم بدعبااللمر وبد يللة ي وبديللل  للن قلللال لوابت 

 ياجةي وبقا  جهمب. بس يا  ووذل قما  ن بد قت مجعا بدععا بس را ل بك م ب 

 

و ي ن    م ن بسيي عاا وأ عةي وادغلي  لن قبلا جعةلا لول بدعلادم بدعيسم لي  قهلا وبدقا ةلي عةل  الم  

وذدع دعا ي سسه  ن فائض بقيصلالي يليلي    ي بو سيةعا  ن  قبا صقان بدسمبا بدرةايل وبسقيصالي

م سةت بدمفا ةلي بسقيصلاليي وبسجيعاعةلي وتيالر  عمست بديقعةي بسقيصاليي و بد طقلجد  تيالر بدمقا 

دعع   وفمبل بدعجيعا  ، ودلايي عاا و عةي كبةمر  ن اأ ه ون ي دلم ثالاا بيجاوةلي عةل   رلي   بسقيصلال 

ن ، وبدذي ييلي جد  تيالر   عمست بدمقا بد طقل  ن قلال  بد طقل م تيا بسيي عاابت ق اعةا و كا ةا

اةلث مليلي تيلالر  علمست بسيلي عاا جدل  تيلالر   تيلالر بت يلا  ، وبدوم دةم فمص ععا جميمر  دةبةم 

جدل  لواه   جملافي بد اقلي بت ياجةلي دةبةلم وواديلادل تيلالر بدلمقا  لن قللال ععلا  ضلاعف بسيلي عاا. 

بدباات  فل م ميع بدقشاط  بسقيصالي ك  ه بدعيغةم بلأ م  فل م ميم  عمست بدقع  بسقيصلاليي جملافي 

 ولعم ععةةي بديقعةي بسقيصلاليي وبسجيعاعةليل لعم بدعةزبن بديجااي و ةزبن بدعمف عات جد  جيها ه ف
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يس   بسيي عاا وموا ائةرل فل م ميم  ري   بدقشاط بسقيصالي وييلي بديغةلم فلل بسيلي عاا ، اةث 

جدلل  مغةللمبت  ضللاعفي فللل بدللمقا بدلل طقل وبدي ظللف كللذدع ي للمل بسيللي عاا يللمعي بدقعلل  بسقيصللالي 

عجيعا وذدع لأن بمجاه  ذب بدقع  يممبط بامباطا واةسا ويك ين اوى بدعال وبدذي ي مل ومواه بسيي عاا دة

ادمغم  ن و عةي بسيي عاا جس ب ه ستبدلت بدلمول بدقا ةلي س مل دل بلأ عةلي بدسصل   دله ورلبب  لمار وو، 

لاك و علمست بدقعل  بدرلكا ل اوى بدعال دميها بدقاجم عن عمر ويباب وبدعيع ةي واامفان  عمست بسيليه

وبد  ب خفاض  عمست  ع  بدمقا بد طقل وبد  معف بد عل بسلقااي وبسيي عااي وبد  عم  م فم 

. ويعكلن وةلان بدبةئي وبدعقاخ بسيي عااي بدعلائم جمافي جد  بسييخمب  غةلم بدمالةم دلموى بدعلال بدعيلا 

بدقسللاط  بديللل  مكعللن وميجرللم  وعجع عللي  للن  بسيللي عاا  للن بدقااةللي  بسقيصللاليي وعجع عللي  للن و عةللي

 -بدعكايب وكاسمل :

بسيي عاا ععةةي بقيصلاليي يرليخم  دع بجهلي بدزيلالر فلل بد ةلب بدكةلل  يةجلي بدزيلالر فلل علمل  -1

بدركان وم رن بدمقا وبدعرلي   بدععاالل دةرلكان ومةبةلي بد اجلات بدضلموايي  وصل سن بدل  

الات بدرلللةااةي، و لللذب يي ةلللب م سلللت بدعزيلللم  لللن ب للليلاك بدرلللةا بدكعادةلللي و لللن وةقهلللا بدلللم

بسيي عاابت  دزيالر بدسمار بس ياجةي درم بد اجي بدعيزبيمر فل بد ةب بدكةل.  ودك ن بسيلي عاا 

عقصمب   هعا  ن عقاصم بد ةب بدكةل  ففل اادلي م قلف بسيلي عاا يسلا بد ةلب بدكةلل ويخيلا 

صبح  قاك فائض فل بدعلمض بدكةلل فةيجله بدي بتن وةن بد ةب بدكةل وبدعمض بدكةل، و ةث ي

 بسقيصال     اادي بدكرال.

يععللا  بسيللي عاا عةلل  تيللالر طاقللي بدبةللم بس ياجةللي  للن قلللال ب ياجلله بدرللةا بس ياجةللي بدجميللمر  -2

 وم  يم ا و ةث مك ن بك م كفاور  وب ياجةي وعموا بدز ن . 

دع بل بسودةلي وبدعكلائن، وفلل اادلي ييع ا بسيي عاا وات فا  عة  مك ين بسصل ل بس ياجةلي كلا -3

عم  وج ل بيي عاا فلا ي جم ب يا  بو مجميم بو صةا ي وواديادل فرل ف مقلمام بدعكلائن وعلم  فلاذ 

ععم ا بس ياجل بي لون قمار ب ياجةي فيي قف بد ةار بسقيصاليي بذ بن بسيلي عاا يقسلا بقيصلال 

 بسقيصالي. بي لودي  ن اادي بدمك ل بسقيصالي بد  اادي بدمقاو

بدذي  ل   بد طقلوييام وشكا كبةم عة  بدمقا   بد طقليععا بسيي عاا عة  مقشةط بسقيصال  -4

ن دلايي عاا وبدعلاقي طمليي وةقهم اةث  ا تيالر بسيلي عاا يلزلبل بدلمقا وبدعكلي صل ةح  ماوعا

م فضلا عن مأاةمه عة  بدعمقمبت بديل ييصبح  كميّلي فلل بدبقل ك ويصلبح يلعم بدفائلمر صلف

بذ يزلبل بد ةب عة  بدرةا بسيليهلاكةي لون ب يلا   ساولا   طقلويخيا بدي بتن فل بسقيصال بد

 دها 

يععللا بسيللي عاا عةلل  معنللةم اللمور بدعرللي عم وم سةللت بدعزيللم  للن بساوللا  وم سةللت بدمفا ةللي  -5

علن بسجيعاعةي ، بمافي بد  ك  ه معا ي دلإ ران وعم وة غه ين بديساعم وبن يقفت ب  بدله ب لا 

 طميت بسييهلاك بو بسلقاا وبسيي عاا.

يعم بسيي عاا  ن ب م بدع ب ا بدع ملر دةيقعةي بسقيصاليي وبسيلاى دععةةلي بديقعةلي بسقيصلاليي  -6

سيةعا دةبةمبن بدقا ةي بديل مرع  دةقه ض دية ت ومكب بدعادم بدعيسم   لن قللال م سةلت بدعزيلم 

عم بديجلاار بدخااجةلي و ةلزبن بدعلمف عات وي سلت  ن بسيلي عاابت ، كلذدع فلأن بسيلي عاا يلم

ف بئض فل بدصالابت ممعم بديقعةي بسقيصاليي وم فم بس  بل  دعزيم  ن بسيي عاابت دةي  ا 

     بسفضا 

بن بس عةي بسقيصاليي دلايي عاا فل بدعجيعا س مأمل  ن قلال بسيي عاا بس ياجل بدعالي فسط  -7

ي دلايي عاا بذ ي فم بدعزيم  لن فلمص بدععلا و عادجلي بدب ادلي ، وا  ن قلال بسااا بسجيعاعة

وفل  جال بدب ث بدعةعل وبدععمفي وبدص ي وبديعةةم، وي فل  جلال بسيلي عاا فلل اوى بدعلال 

ن  ن بدقااةي بسجيعاعةي.  بدبشمي وواديادل يخة  بدبةم  ن بديسادةم بدبادةي ويصبح بك م ب فيااا
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  ببعض المفاهيم الاقتصاديةعلاقة الاستثمار  -ثانياً: 

 
  -بن دلايي عاا صةي واةسي وعجع عي  ن بدعفا ةم بسقيصاليي  ن ب عها:

    Income بدمقا        

      consumption بسييهلاك      

             Saving  بسلقاا  

 Borrowing بسقيمبض  

ةقي عالر مكل ن يلقي ويكل ن عةل  الكا يع ا بدمقا  جع ن ع بئم عقاصم بس يا  قلال فيمر ت قةي  ع

 –ابى بدعللال وعائللم ا بدفائللمر  –صلل ار  سميللي ، وعقاصللم بس يللا  ميع للا وللـ ا بساض وعائللم ا بدميللا 

 ر بديقنةم وعائمه بدموح –بدععا وعائمه بسجم 

 

 Income= consumption+ Saving  ويقسرم بدمقا بد   بسييهلاك وبسلقاا 

 

ه بييخمب  اجم  عةن  لن بدرلةا وبدخلم ات  لن قللال بد ةلب بدعلمع   وسل ر اةث يعمف بسييهلاك وأ 

  امبئةي

 

ويعمف بسلقاا عة  ب ه ذدع بدفائض  ن بدمقا وعم بس فا  بسييهلاكل و ةث ي جه بد    ن ثقم  ن 

بس فللا   و لل   للا ي ةللت عةةلله واس فللا  بسيللي عااي ويعللم بسلقللاا  للن بدعصللالا بسيايللةي ديع يللا 

  اابت بدلات ي دععةةي بديقعةي بسقيصالييبسيي ع

 

 بذن فأن بدمقا = بسييهلاك + بسيي عاا

 Income= consumption+ Investment  

  Saving = Investment ووقاوب عة   ذدع  ي صا بد  بن بسلقاا= بسيي عاا

  

  وكاسمل   ضوةان اادي بدي بتن وبدلام بتن وةن ععةةيل بسيي عاا وبسقيمب وكذدع يعكققا 

 

ن ي للمص عةل  تيالمله  للن بجلا مةبةلي اغبامله وبايةاجاملله وم سةلت بقصل   رللي    بن دةفلمل لقللان  سلميا

 عكللن  للن بساللبان وذدللع  للا يي ةللب  قلله بيلليهلاك  للذب بدللمقا بو جللزو  قلله ، فللاذب مرللاو  لقةلله  للا 

ن اةقئذ ب ه فل اادي م بتن ، ب ا بذب دم ييراويا ي ست اادي  بدلا م بتن . و نمبن سن بسفمبل بييهلاكه معا ا

ن فلل بيليهلاك بدرلةا وبدخلم ات ، فلان اادلي  ن  عةقلا ييفاوم ن فل لقل دهم بدقسميلي كعلا بن دكلا  لقهم  ع لا

بدي بتن  ل بسيي قاو ، واادي بدلا م بتن  ل بدساعمر وواديادل يي دلم ب لا عجلز بو فلائض وبدلذي ولمواه 

 . ةةيل بسيي عاا وبسقيمبضميضح بدعلاقي بد اةسي بديل مموط وةن عع

ففل اادي مراوي بدمقا  ا بسييهلاك يك ن بدفمل فل اادلي مل بتن  ب لا بذب دلم ييرلاويا يكل ن بدفلمل فلل 

اادي بدلا م بتن فلاذب كلان بدلمقا بكبلم  لن بسيليهلاك يلة دم ولمواه فلائض و لذب بدفلائض يلة جه بدل  

  بسلقاا وبديل م جه     بسيي عاا

مقا بقا  ن بسييهلاك ية بجه بدفمل اادي عجز  عا يض مه بدل  مغ ةلي  لذب بدعجلز علن ب ا بذب كان بد

طميت بسقيمبض وبدذي يعمف عة  ب ه ععةةي بقذ   بادغ  ن بدعلال  لن بسفلمبل وبدبقل ك  ساولا بديعهلم 

 وأعالر  ذه بدعبادغ قلال  مر ت قةي  عةقي وهمف مغ ةي بوجه بس فا  دعم   كفايي بدمقا

 



 

6 

 

 ً  أنواع الاستثمار اقتصادياً  -:ثالثا

 
ويسصم واسيي عاا بد سةسل    بدي ظةف بدذي يي ست  لن   -: الاستثمار الحقيقي و الاستثمار المالي-1

امبو ووةا وو بييخمب  بلأص ل بت ياجةي بديل مععا عة  تيالر بدرةا وبدخم ات وشكا فائض  عا يزيلم 

اا بدعادل  س يقيج عقه تيالر اسةسةي فل ج يا  بدرلةا وبدخلم ات  ن بدقامج بدس  ل بتجعادل ، و ا بسيي ع

وج عا ييم  ن قلال  سا  ةكةي ويلائا بت يلا  وبلأ ل بل بدعرلي عمر  لن  رلي عم لقلم وبدعيع ةلي وشلمبو 

مك ين اويعال   ج ل، كالأيهم وبدرقمبت واهالبت بتيمبن وبذو ات بدخزيقلي  علا يععلا عةل  م سةلت 

   ادةي .جيمبلبت ووف ابت 

 

ييعةلت بسيلي عاا بدع دلم وو بدع فلز   -الاستثمار المولد أو المحفز والاستثمار المستقل ) التلقاائي (:-6

وص ار  باامر وادمقا وو بد ةب بدكةل اةلث يلممبط  لذب بدقل ن بامباطلا لبدةلا وادلمقا فعقلم بدزيلالر فلل 

يلةا طاقيهلا بت ياجةلي دع بجهلي بدزيلالر بد ةب بدكةل يةزلبل بدمقا وبت فا   عا ي فز بدعقشآت عة  م 

بد اصةي فل بد ةب بدكةلل ويكل ن دله ملأاةمب  ضلاعفا عةل   جعلا بدفعادةلات بسقيصلاليي،  وي يلة م  

م يا ممبكعل دلاقيصال و قا يصبح بسيي عاا بدع دم   جبا ووادعكي فل اادلي ب خفلاض بد ةلب بدكةلل 

 ن بدزيلالر فلل بسيلي عاا  رليسةي علن بدلمقا بو بد ةلب سا عقلم ا مكلييصبح يادبا ، و ا بسيي عاا بدعرل

بدكةل اةث يممبط وع ب ا  ريسةي كإلقلال مسقةلات جميلمر وم ل يم  ل بال جميلمر و عل  بدرلكان وبدسل   

 بدعا ةي جمافي جد  بدرةايي بسيي عاايي بد ك  ةي.

 

ملافات جدل  اصلةم اوى يع لا بسيلي عاا بدصلافل بت    -الاستثمار الصافي والاستثمار الاحلالاي :-1

بدعال بد سةسل، و ا بسيي عاا بسالادل يع ا  ا ييم مخصةصله دع بجهلي بدع ب لا بديلل مليام عةل  اجلم 

بدمصةم بدفعةل دموى بدعال وبدقامجي عن بدهلاك وو بس لمااا وو بديسلال  فلل اوى بدعلال بد سةسلل. ويع لا 

  جع عهعا بسيي عاا بتجعادل .

 

ويسصللم واسيللي عاا بدعللا  ون يلليم بت فللا   للن قبللا بدمودللي     -لاسااتثمار الخاااص :الاسااتثمار العااام وا-4

وهمف مقعةي بدبقةي بسقيصاليي  وبسجيعاعةي دةبةم فل م سةت  ري   بدي ظف بدكا ا وبييسمبا بدعري   

صل ل بدعا  دلأيعاا ودمعم بدس ان بدخاص ويضا درم بدفج ر بد اصةي فلل ج فاقله بسيلي عااي  ، و لا بدعس

وات فا  بدخاص فةيع ا فل بت فلا   لن قبلا بلأفلمبل وبدعقشلآت بدخاصلي وهلمف بدلموح وشلكا ويايلل و 

  مك ن  عنم  ذه بسيي عاابت قصةمر بلأجا.

 

ويسصللم واسيللي عاا بدع ةللل  جعةللا بدفللمص بدعيااللي    -:الاسااتثمار المحلااي والاسااتثمار الأجنبااي-5

ةةعةللي دةبةللم وغللض بدقنللم عللن طبةعيهللا وولوبمهللا بسيللي عاايي  دلايللي عاا فللل لبقللا بدرلل   بدع ةةللي وبتق

اةث ييم مع يا  ذه بسيي عاابت  ن قبا بدعمقمبت بد طقةي. و ا بسيي عاا بلأجقبل وو بدخااجل فةعقل 

جعةا بدفمص بدعيااي دلايي عاا فل بلأي ب   بلأجقبةي وغض بدقنم عن طبةعيهلا وولوبمهلا بسيلي عاايي  

قسمي وبدعادل وبسقيصالي وبدسا   ل دةمودي بدعري عمر وميم  ذه بسيلي عاابت ج لا وشلكا قاا  بدقنا  بد

 بااللم و لل  بيللي عاا اسةسللل ط يللا بلأجللا فللل وصلل ل ج ياجةللي  وو ون يكلل ن غةللم  بااللم وو  للا يرللع   

 .واسيي عاا فل بلأواب  بدعادةي    بيي عاا  ادل قصةم بلأجا  
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و لللذب بدقللل ن  لللن بسيلللي عاابت    -اساااتثمارات البنياااة الأساساااية: الاساااتثمارات ارساااتراتيجية و -2

بتيلليمبمةجةي يأقللذ صللفيةن بلأودلل  لفاعةللي د عايللي بدعشللاايا بسيللي عاايي بديللل م بجلله  رللةمر بدي لل ا 

وبد ا ةللي  ج  ةللي دعللا ميعةللز ولله  بدعشللاايا بسيللي عاايي  للن مسللم  مكق دلل جل مجعةهللا فللل بدعسم للي . و للا 

ت بدبقةي بلأيايلةي فهلل بسيلي عاابت فلل  جلال بدعصلة ي بدعا لي كعشلاايا بد لم  بدعسص ل وأيي عااب

 وبدجر ا وبسمصاست وكافي بدعمبفت بدعا ي .

 

ويعللم بسيللي عاا فللل بدعلل بال   -الاسااتثمارات فااي المااوارد البشاارية  والاسااتثمارات الاجتماعيااة :-7 

بشميي  ويس   عة  وياى بديقعةي بدبشميي فلل بدبشميي   ن  هم  ن و  بن بسيي عاا يمكز عة  بد مور بد

جعمبل وممايب وفمبل بدعجيعلا وافلا بدعرلي   بديعةةعلل وبدعهقلل دةك  ل ب ولبر فاعةلي فلل يةايلي بديقعةلي 

بسقيصاليي دةمودي .و ا بسيي عاابت بسجيعاعةي فةسصم وهلا بسيلي عاابت بديلل مرليهمف تيلالر بدمفا ةلي 

 بسجيعاعةي دلأفمبل .

 

ويسصم وله بسيلي عاا فلل مكل ين اوى بدعلال بد اولت  -لاستثمار الثابت والاستثمار في المخزون :ا -8 

وي كا  ا يضاف جد  بلأص ل وهمف بدي يةا وبدع افني عة  بد اقي بت ياجةي فهقادع بيي عاابت م دلم 

بعلللل، تيلللالر  باالللمر فلللل بد اقلللي بت ياجةلللي كإ شلللاو بدعبلللا ل وبدعصلللا ا وععةةلللات بسييصللللا  بدزا

وبيي عاابت م دم تيالر غةم  باامر فل بد اقي بت ياجةي كادعشاايا بسيي عاايي فل بدبق  بسامكاتيلي ، 

وبدق ن بلأقةم  ن بسيي عاابت س م دم وي تيالر فلل بد اقلي بت ياجةلي وق عةهلا و لل بسيلي عاابت فلل 

ون فهلل  يع للا بتمللافي فللل  شللاايا ج شللاو بدقصللب بديذكاايللي وبدعيللااف. و للا بسيللي عاا فللل بدعخللز

بدعخزون بدرةعل  ن   بل وودةي وو  صف  صلقعي وو  هائةلي بدصلقا ديرلهةا بدععةةلات بت ياجةلي وعلم  

م قفها وواديادل جذب كا ت قةعي بدعخزون فل  هايي بدرقي بكبم  ن وول بدرقي يك ن بسيي عاا   جبا اةث 

بديغةةلم فلل قةعلي بدعخلزون  لن قللال طلم  ييم بييخمب  صلافل بدعخلزون بدرلةعل وبدلذي يع لا قةعلي 

  بدعخزون بدرةعل وقم بدعمر  ن وول بدعمر .

 

 

 ً  البيئة الاستثمارية  -:رابعا
ويسصم وها بدبةئي بديل مي بفم فةها جعةا  ريةز ات بسيي عاا وبديل عة  ويايها ييم بمخاذ بدسلمبا        

سيي عاايي  وادعقلاخ بسيلي عااي وبدلذي يسصلم وله بسيي عااي  ن قبا بدعري عم، ويممبط  فه   بدبةئي ب

 جع عللي  للن بلأطللم بدعييرللةي وبدللقنم بسقيصللاليي وبدرةايللةي وبسجيعاعةللي وبدسا   ةللي بدعلليامر فللل 

بدسللمبابت بسيللي عاايي وبديللل يكلل ن مأاةم للا بيجاوةللا وو يللةبةا فللل بدعشللمون بسيللي عااي، اةللث ي يللا   

 ات  جا  بدعري عم فل ارن بسقيةاا دةفمص بسيي عاايي بدعيااي ، بسيي عاا جد  وةئي مي فم فةها  س 

و ن بومت  ذه بدعس  ات بييسمبا يةايل وبقيصالي وو قلل ومشلميعات  ادةلي وقا   ةلي  شلجعي مرلها 

ععةةي بسيي عاا ويةايات مميبةي  شجعي ميضعن جعفاوبت مميبةي دعمر  عةقي يليم جقضلان بدلمق ل 

وعللم ا جدلل  بدضللميبي وملل بفم فللمص بيللي عاايي  قايللبي فللل ظللا بقيصللال ييرللم بدعيآمةللي  للن بسيللي عاا 

وادمقاو وبدقع  بسقيصالي ووج ل بلقاابت ووعل بلقااي وبيلي عااي وعدلم بسلقلاا  صلما بديع يلا 

دلايللي عاا ووجلل ل ويلل ب   ادةللي كفلل ور  يرللها مللمبول بلأواب  بدعادةللي فةهللا ،جمللافي جدلل  وجلل ل جهللات 

  ومقنةم بسيي عاابت وجذوها. ي كف و تلباربابل

  

ودلايلي عاا علمر  ي ةبللات  اةلث معلم فلل بئض بدلمق ل بدقسميللي يل بو دلم  بسفللمبل بو بدعقنعلات وع اوللي 

ن دكل يقشط امكي بسيي عاا ، ولا سولم  لن ون يمبفلت  بدعصما بسيايل دلايي عاا، ودكن  ذب دةي كافةا
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دم  وص اب  ذه بدف بئض دي  يةها بد  بيي عاابت ذدع م فم  جع عي بقم   ن بدع ب ا مخةت بدمبفا 

 ، و ذب يي ةب  ا يةل :

ملل فم لاجللي عادةللي  للن بدلل عل بسيللي عااي دللم  بدعلل بطقةن دكللل يي دللم دللم  بدعللمقمين اللي  -1

بيلي عااي يجعةهلم يسلماون بدعزبيلا بدعيممبلي عةل  م ظةللف  لمقمبمهم فلل المبو وصل ل  قيجلي ودللةي 

ا بدشلمبئةي  لا بدلز ن وفعلا بديضلخم ، كعلا يليلي  لذب بدل عل بدل  مجعةم ا و ن بدععكن مقلاق  قةعيهل

كرم ااجز بدم بي  ن بدعريسبا دم  بدعمقمين وال هم عةل  قبل ل قلما  عسل ل  لن  خلاطمر بسععلال 

ن وابو بد ص ل عة  ع بئم مزيم قةعي  مقمبمهم.  يعةا

ةم الم ول ل   لن بس لا  سوم  ن م فم بدعقاخ بسجيعاعل وبدرةايل بدعقايب دلايي عاا وذدع دي ف  -2

يشجا بدعمقمين عة  مسبا بدعخاطمر بدعصاابي دلايي عاا. ودعا  ن وولمت  نلا م  لذب بدعقلاخ وجل ل 

 ق ب ةن  سققّي م عل اس   بدعري عمين وغةم ا.

وج ل ي    ادل كفو وفعاّل ي فم بدعكان وبدز لان بدعقايلبةن دةجعلا ولةن اغبلي بدعلمقمين فلل   -3

بدعسيممةن فل بد ص ل عة   ذه بس  بل، يل   يل فم دةعرلي عمين مشلكةةي  بيي عاا ب  بدهم، واغبي

 ق عي  ن ووجه بسيي عاا  ن اةث بسلبر وبدعائم وبدعخلاطمر. كعلا يل فم دةعسيمملةن  صلالا مع يلا 

وجل ل فضلا عن   ق عي مهةئ دكا  قهم بقيةاا بدعصما بدعقايب  ن اةث بسلبر وبديكةفي وبدعخاطمر.

 .    وبدرعايمر   عل بسي ب  ويسصم وهم  جع عي بد ي او وشسةها بد كلاوفئي  ش ي  ن صا

 

 

 

 ومحددات الاستثمار أهداف -اً:خامس 

فلل مل و بدي ل ا  دسم وصبح بدهمف بلأيايل  ن بسيي عاا فل  ذب بدعصم معنةم المور بدعرلي عم         

 سةت بلأاوا  بدذي يعلم  لمف مسةةلمي بدذي اصا فل بدفكم بدعادل وبدقنميي بدعادةي، جذ يسا معن ذدع م

دةعرللي عمين، وي م سةللت بكبللم عائللم وأقللا لاجللي  للن بدعخللاطم وجدلل  ج عللاف بسقيصللال وتيللالر بدمفا ةللي 

وم ظةف بلأ  بل دة ص ل عة  بدعائلم دةعرلي عم ي فلزه عةل  بسيليعمبا فلل  شلموعه بسيلي عااي و 

بدععلا عةل  تيالمله.  وكلذدع  بدع افنلي عةل  تيالر بدعائم ومقعةيه وبييعمبايي بد صل ل عةل  بدلمقا و

قةعللي اوى بدعللال بلأصللةل بدعرللي عم فللل بدعشللمون ابلأصلل ل بد سةسةللي ر وملل فةم  رللي    قايللب  للن 

بدرة دي دضعان مغ ةي  ي ةبات بدععةةي بت ياجةي دةعشمون .ويقخمط وص اب بلأععلال وبدشلمكات فلل 

دلذدع  جلم ون و لم بدسل   بسقيصلاليي بديلل م لمل  بسيي عاا وهمف م سةت  ملولبت وبفلمر  لن  بدلموح ،

 : بسيي عاا  ل

 

بتيللمبلبت بديللل يلليم  جقةهللا  للن جللمبو ذدللع بسيللي عاا  للن قلللال بد ةللب عةلل  بدقللامج بدللذي يلليم  -1

بد صلل ل عةةلله  للن بدعشللمون بسيللي عااي وبديللل ميللأام وصللفي ويايللةي وأومللان لوار بدقشللاط 

 .بسقيصالي  

 .ي مل  ن قلال ويعاا بدفائمر وبدرةايي بدضميبةي  مكادةف بسيي عاا بديل م  -2

ن دةعرللليسبا فعقلللم ا معيعلللم   لللملبت   -3 بدي قعلللات بدعرللليسبةةي  فاسيلللي عاا غادبلللا  لللا يكللل ن م ةعلللا

بسيي عاا عة  وامب   رليسبةةي يصلعب بديقبلي وهلا  وبديلل ممبفلت بدعشلمون بسيلي عااي بدلذي 

فل بدر    ن جهي وبديل م بجه بسقيصال  ككلا ي اول ون ي ست جيمبلبت مف   بديكادةف دةبساو 

  ن جهي وقم  دذدع مك ن  ن وك م بدعك  ات مسةبا فل ججعادل بسيي عاا.
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وهنالك عددا من الظروف والمتغيرات الاقتصادية التي تحدد حجم ونشاط الاستتممار وهت ا المحتددات 
   -الآتي :تمتاز بشموليتها وتأميرها المباشر على المستممر والسوق وهي ك

 يعد توافر الائتمان المصرفي عاملا محددا ومؤمرا على الاستممار لدعم وتشجيع الاستممار. .1
 مدى توافر النقد الأجنبي لمتطلبات العملية  الإنتاجية والخدمية التي يتم استيرادها من الخارج.  .2
فتتي تهيئتتة منتتا   متتدى تتتوافر الاستتتقرار السياستتي والاقتصتتادو للبلتتد لكونهمتتا متتن العوامتت  المهمتتة .3

 استممارو مناسب.
ستتعر الئائتتدل والكئايتتة الحديتتة لتترال المتتا  والتقتتدم التكنولتتوجي للدولتتة ودرجتتة المختتاطر ت عتتد متتن  .4

 العوام  المهمة التي تومر على القرار الاستممارو.
سيؤدو تقلبات اسعار النئط  عالمياً ي عد من العوام  المهمة والمؤمرل ، فعند ارتئاع العوائد النئطية  .5

إلتتى تتتوفير تخصيصتتات اكبتتر متتن قبتت  الدولتتة علتتى المشتتاريع التنمويتتة ،ممتتا لهتتا الأمتتر فتتي جميتتع 
 مئاص  المجتمع وبالتالي على الاستممار 

 

 

 ً  -: مبادئ الاستثمار : سادسا

ميرم بدف بئض بدقسميي دم  بسفمبل بو بدعقنعات ورلعي بدقلمار، دلذب ميقلافي عةل  م ظةلف  لذه بدفل بئض  

عاايي  يعملر مفمض عة  بدعري عم بقيةاا  ا يقايبها  لن قللال ععةةلي  فاملةي مأقلذ وعلةن فمص بيي 

بسعيبللاا  جع عللي  للن بدع ب للا و عهللا :  عللمل بدعائللم بدعي قللا عةلل  بسيللي عاا ، لاجللي بدعخللاطمر ، 

عم بدل  بدرة دي، مكةفي بدفمصي بدبميةي دكا وميا  ن بدبمبئا بسيي عاايي بدعياالي، وولذدع يي صلا بدعرلي 

 بمخاذ قمباه بسيي عااي  ن قلال م فم  جع عي  ن بدعبالئ بدعيعااف عةةها فل عادم بسيي عاا  قها:

 مبدأ الاختيار   -1
يعيبم  ذب بدعبمو وع اولي بدساعلمر بديلل يرليقم عةةهلا قلمبا بسيلي عاا، و مد دله بن عةل  بدعرلي عم بدمالةم 

ن عن فم ص بيي عاايي  يعملر دعلا دميله  لن  لمقمبت دةسل   واقيةلاا بدفمصلي بدعقايلبي  قهلا بدب ث لبئعا

وللمسن  للن بن ي ظللف  مقمبملله فللل وول فمصللي بيللي عاايي ميللا  دلله، وكةعللا تبلت بدفللمص بسيللي عاايي 

بدعيااي م فمت دةعري عم  مو ي وكبم فل بقيةاا بدعجال بدعقايب دلايي عاا، ويي ةب ذدع وج ل قبلمر 

 م  بدعري عم فل  جال بدععا بسيي عااي.كافةي د

 

  مبدأ المقارنة  -2

ن فل ععةةي بدعفامةي وةن بدبمبئا بسيي عاايي بدعياالي سقيةلاا بدعقايلب  قهلا.  يةعب  ذب بدعبمو لوابن  ا ا

ةةا بسيلي عاا، بو م ةةلا بدي ةةا بدعادل، بو م  وي بت فل عادم بسيي عاا م ت  ص ة ات  خيةفي   ا

 Analysisبسواب  بدعادةلي. ب لا بدعيالمبت بدعرليخم ي فلل ععةةلي بدعساا لي فيعلمف ولألوبت بدي ةةلا 

Tools  وميخللذ صلل ابن  يعللملر و للا فللل اللكا  رللب  ادةلليRatios بو  ي يلل ات ،Averages  بو ،

ن بدعري عمين  جع علي قاصلي .و بمو بدعساا ي عة  صةي وعبمو بدع بئعي، بذ دكا فئي    Rates عمست

 ن بدعيامبت ممكز عةةها فل ععةةي بدعساا ي وةن بوجه بسيي عاا بدعيااي، سن  مد ل  لذه بدعيالمبت 

يعبللم عللن  ق قلل  اغبللامهم و ةلل دهم بسيللي عاايي. فادعرللي عم بدللذي ي يللا  عللمل بدعائللم عةلل  بسيللي عاا 

يليخمب   رلب بدمو ةلي، وةقعلا  جلم  رلي عم ثقلم بدعمكز بسول وةن ب يعا امه، يمكز فل  ساا امه عةل  ب

ي يا عا ا بدرلة دي بدعمكلز بسول ولةن ب يعا امله فةمكلز عةل  بيليخمب   رلب بدرلة دي بدرلميعي ا رلب 

ن فل بقيةلاا  جلال بسيلي عاا، فا له يةعلب بدلموا  فرله فلل  بديمبولر. وكعا ييلي  بمو بدعساا ي لوابن  ا ا

معن ذدع بدعجال. ويسصم وذدع بن  ري عمبن بييفال  ن  بمو بدعساا ي فل بقيةاا ولبر بسيي عاا بدعقايبي 

بقيةللاا  جللال بسواب  بدعادةللي  للن وللةن  جللاست بيللي عاايي بقللم  كادعسللاا، وبدرللةا، وبدعشللموعات 
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ن بسييفالر  ن  لذب بدعبلمو فلل م ميلم ولبر بسيلي عاا كلأن مكل ن ويلهم بو يلقمبت  بسقيصاليي، يعكقه بيضا

ي قف بقيةلاا بسلبر عةل  طبةعلي  ةل ل بدعرلي عم ، فادعرلي عم بدعضلااب فلل  جلال بدرلقمبت ...بدخ، وي

يرع  بد  م سةلت باولا  اويلعادةي مقشلأ  لن مسةبلات بسيلعاا بدرل قةي دةرلقمبت، يخيةلف فلل  ة دله علن 

  ري عم ثقم يمكز عة  عا ا بدمقا .

 

 : مبدأ الموضوعية    -3
 ذب بدعبمو وادعبمو بدراوت و    بمو بدعساا ي، سن بدعساا ي ميم عالر وةن وةا ات بو  يامبت مي فم يممبط 

دةعرللي عم عللن وللمبئا بسيللي عاا بدعيااللي فللل   اودللي  قلله سقيةللاا  جللال بسيللي عاا بدعقايللب اللم ولبر 

ب بو  ي يل ات بسيي عاا بدعقايبي. واي  مك ن بدعيامبت بدعادةي ي بو كا ت صل امها فلل الكا  رل

ن د لللللمو   لللللا يعلللللمف وي ةلللللز  ولبر صلللللاد ي دةعساا لللللي سولللللم  لللللن مللللل فم بدع مللللل عةي فةهلللللا  قعلللللا

بدذي ييلي بد   يائج  ضةةي مسل ل بدل  قلمبابت قاطئلي. فادع مل عةي   Measurement Biasبدسةاى

 قللا معقللل بن بيلليخمب  بي  ياللم  للن بدعياللمبت كادرللة دي بو  عللمل بدعائللم  للن قبللا عللمر  رللي عمين 

ن ووذدع مكل ن ولبر صلاد ي دةعساا لي بو بدعفاملةي ولةن د ي صة ب بد   في بدقيةجي ، بو  يائج  يسااوي  ربةا

 مةع بدبمبئا. ب ا بذب بقيةفت بدقيةجي مك ن  ذه بسلبر غةم   م عةي دةعساا ي.

 

 :   مبدأ الموائمة او الملائمة  -4

ن عقلم ا يخيلاا  لن ولةن يعيبم  ذب بدعبمو بسك م و عةل ي ولةن  بلالئ بسيلي عاا، وييمجعله بدعرلي عم ععةةلا

بدعجال وبسلبر بدعقايبةن دمغبيه و ة دله بديلل ي لمل ا  لا يعلمف  – جاست وبلوبت بسيي عاا بدعيااي 

ويي مل اكةه وعجع علي  لن بدع ب لا و عهلا : لقةله، وععلمه،  Preference Curveوعق ق  بديفضةا 

ااديه بسجيعاعةي وبدص ةي. ويس    فه    ق ق  مفضةا بدعري عم عة  فمض بن دكا  ووظةفيه وكذدع

 ري عم  عط مفضةا  عةن ي لمل لاجلي ب يعا امله مجلاه بدعقاصلم بسيايلةي فلل قلمبا بسيلي عاا و لل: 

 عللمل بدعائللم عةلل  بسيللي عاا، ولاجللي بدعخللاطمر، وبدرللة دي ... بدللخ. ووقللاو عةةلله مي للمل وود يللي  للذه 

صم دميه. فاذب وما بدعري عم  عمل بدعائم عة  اوى وود يامه فا ه يفضا اةقئذ بيي عاا ب  بده فل بدعقا

المبو يلقمبت ط يةلي بسجللا، وةقعلا دل  ومللا عا لا بدرلة دي عةل  اوى بسود يللات، فا له يفضلا اةقئللذ 

عرلي عم بدل  بيي عاا ا ب ا فل يقمبت قصةمر بسجا، بو فل اراب م فةم فل بدبقع. دكن بذب كان  ةلا بد

ن وعا ا  فرل بو يةك د جل، فان ذدع س يعقلل بن  مفضةا  جال بيي عااي  عةن عن  جال ثقم  ممب ا

ييللمك بدعرللي عم دهللذب بدعةللا فمصللي بدللي كم بدع ةللت فللل م جةلله بيللي عاابمه، وللا عةةلله بن يللمقا عللا لان 

ن فلل ععةةلي بمخلاذ قلمباه بسيلي عااي يسل   عةل  بدع بت لي ولةن  علمل ب دعائلم بدعي قلا ولاجلي   م عةا

بدعخاطمر بدعي قعي دةصا بد  م ميم  ا يعمف وععمل بدعائم بدعمجح عة  بسيي عاا، ولاجي بدعخلاطمر 

 بدعمج ي، وعن طميسهعا ييعكن  ن بدعفامةي وةن بدبمبئا بسيي عاايي. 

 

 : مبدأ توزيع الاخطار  -5

 

ن فلل  معيبم بدعخاطمر ن كان  جاده وذدع دصع وي م فم المطةن  هعلةن  علا ن دلايي عاا ويا عقصمبن  لات ا

 ععةةي بسيي عاا و ل:

ن  ن اةث بدسةعي وبدكعةي. -1  بن مك ن بديمفسات بدقسميي بدعي قعي  ن بسيي عاا  يكمر معا ا

ن. -2 ن بيضا  وبن يك ن م قةت بييلا   ذه بديمفسات  يكمبن معا ا

ن فل  م  بيليعمبل م دي علا  لذه بدعخلاطمر، بذ بن  صلة ي كلا  لقهم بن يخفلض وييفاوت بدعري عمو 

لاجي بدعخاطمر فل بيي عااه بد  ام ا بسل   . ومقشأ بدعخاطمر عن اادي علم  بديأكلم بدع ة لي وادبةئلي 

 Investment Climateدةرل   بو بدعقلاخ بسيلي عااي   Investment Environmentبسيي عاايي
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ب هلا:  جعل ن بدع ب لا بديلل مليام فلل فمصلي واو ةلي بسيلي عاا و خلاطمه ، وفلل  وبديل معمف عةل 

بدمغبي وادسةا  وه وم علا كةفيله بدل  بن مي سلت و مبفله بس ياجةلي وقةلت فلمص بدععلا . و قلاك علمل  لن 

بدع ب للا بدعلليامر فللل بدبةئللي بسيللي عاايي عةلل  بدعرللي   بسقيصللالي بسيجاوةللي  قهللا ابدع ب للا بدجاذوللي 

ي عاار وبقم  يةبةي ابدع ب ا بد االر دلايي عاار مشكا وعجع عها  لا ح بدبةئلي بسيلي عاايي فلل دلاي

ن وبدعيع ةللللي واسيلللليسمبا بدرةايللللل وبس قل.وبسيلللليسمبا  بسقيصللللال بدسلللل  ل وبديللللل مللللم ذكم للللا يللللاوسا

ي بسقيصلللالي.و عمست بيلللعاا بدفائمر.و رلللي   بدلللمقا بدس  ل.و علللمست بديضلللخم بدقسمي.وبد  كعللل

 بسدكيمو ةي.وبس فيا  بسقيصالي.

 ويعكن مب يب بدعخاطمر مب يبات  خيةفي عة  ويي  يبايقي ، 

، و خللاطمر  ادةللي Business Riskمبلل ب  خللاطم بسيللي عاا بدلل   خللاطمر وععللال بدقلل نف رللب  

Financial Risk  و خاطمر ية دي ،Liquidity Risk  . 

 Non، و خلاطم غةلم  قينعلي Systematic Risksو ا ارب م قةلت المواها بدل   خلاطم  قينعلي 

Systematic Risks. 

 Non، و خللاطم غةللم يلل قةيMarket Risksو للا  للن اةللث ويللباوها فيبللّ ب بدلل   خللاطم يلل قةي  

Market Risks  . 

ومعللمف بدعخللاطم بدرلل قةي بو ي ةللت عةةهللا  صلل ةح بدعخللاطم بدعاليللي وأ هللا : بدعخللاطم بديللل مللممبط   

موف بدر   بدعادل، ومقعكي ثااا ا عة  ويعاا ولوبت بسيي عاا فةه عةل  الكا ويباوها وشكا عا  ون

ن، وييعةز  ذب بدق ن  ن بدعخاطم وعا يةل:  مسةبات يعميي صع لبن و ب طا

ن. -1  مك ن لاجي بدعخاطمر  قخفضي  ربةا

 مك ن  قينعي فل امواها، ويعكن امواها فل   بيم  عةقي ولوابت ي قةي  عةقي. -2

 وف بدر   بدعادل وشكا عا  فعن بدصعب مجقبها.  ممب ي ونم مك ن -3

 

و ا بدعخلاطم غةلم بدرل قةي وبديلل  لل  لن بدقل ن غةلم بدعلالي عةل  عكلي بدعخلاطم بدرل قةي ، بذ ب هلا 

م للم  فللل ووقللات غةللم  قينعللي، ولأيللباب قااجللي عللن ظللموف بدرلل   بدعللادل ، دللذب س يعكللن بديقبللي 

 ة  بيعاا ولوبت بسيي عاا.و مواها، وفل اادي امواها مربب ثااا جرةعي ع

     

وي بت  بمو م تيا بسق اا فل بد بقا بدععةل وامبان  ا يعلمف وايليمبمةجةي بديسرلةم بديقايلبل دةرل  ،  

وي وي تيا و ل بل بدع فنلي بسيلي عاايي وقرلب  خيةفلي عةل   جلاست بيلي عاايي  خيةفلي، ميفلاوت فةعلا 

 بسيي عاا، ب   ن اةث لاجي بدعخاطمر.وةقها ي بو  ن اةث  عمل بدعائم بدعي قا عة  

  

ولبر  ا للي  لن ولوبت بسيللي عاا  مكبللي لأ هللا ميلأدف  للن وصللةةن بو وك للم، ومعلم بدع فنللي بسيللي عاايي  

ن كادعسلاا ووصلا  لادل كادرلقم. و لن اةلث بدجل لر  مخيةف  ن اةث بدق ن فةعكن بن م  ي وصلان اسةسةا

د  جا ب بيهم  عياتر  ممفعي بدرلعم. وي بلت بدعرلي عم فةعكن ون م  ي ويهم عاليي  قخفضي بدرعم ب

 فل مق يا   فنيه عة   بمو م تيا بسق اا
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 الفصل الثاني

 الاستثمار السياحي

 المجالات والفرص الاستثمارية  –العوامل المؤثرة –السمات  –الأهمية  –المفهوم 

 

 أولا : مفهوم الاستثمار السياحي :

ا فللل بدس للان بدرللةاال جللزوبن س ييجللزو  للن بسيللي عاا بدكةللل دةبةللم وس يخيةللف يعُدللم بسيللي عا        

بسيي عاا بدرةاال وادعع  ةات عن و  بن بسيي عاا بلأقلم ، فاسيلي عاا وصل ار عا لي يهليم ويقعةلي 

وم  يم اوى بدعال بدعالي وبدبشمي وهمف تيالر بت يا  كعا و  عا،  كذدع بسيي عاا بدرلةاال يهليم 

ي وم  يم اوى بدعال بدعالي وبدبشمي بدذي يعم جزوب  ن بدععةةي بت ياجةي وبدخم ةي فل بدقشلاط ويقعة

 بدرةاال.

 

اةث يعمف بسيي عاا بدرةاال عة  ب ه ااذدع بدجلزو  لن بدساوةةلي بت ياجةلي بل ةلي بدع جهلي جدل       

ااةي ،   ا وقاو بدفقال  وبدعمن مك ين اوى بدعال بدرةاال بدعالي وبدبشمي وغةي تيالر طاقي بدبةم بدرة

 بدرةااةي وبدجا عات وبدععا م بدرةااةي وبدبق  بسامكاتيي بديل ممعم بدرةااي .. بدخ رر

     

وكذدع يعمف عة  ب ه اابييخمب  بدع بال بسقيصاليي بدعيااي ووأاكادها بدعخيةفي دبقاو طاقات ج ياجةي  

دسائعي وم يةعها فضلا عن جعةا بتمافات جد  جميمر ، وبدع افني عة  بد اقات بت ياجةي ب

بدعخزون بدرةعل ومع يض بس مااابت بديل مصةب بد اقات بت ياجةي  بدسائعي فل بدقشاط بدرةاال 

ووعا ييممب عةةه  ن تيالر  را عي  ذب بدقشاط فل مك ين بدسةعي بدعضافي بتجعادةي ، وواديادل  تيالر  

 ةي  وادقربي دةعجيعا رربدمفا ةي  بسقيصاليي وبسجيعاع

 

كعا ويعمف  وأ ه اابدسمار بدهالفي جد  مك ين اوى بدعال بدعالي وجعمبل اوى بدعال بدبشمي فل بدعجلال 

بدرللةاال  للن بجللا تيللالر وم رللةن طاقاملله بس ياجةللي وبديشللغةةةي ومسللميم بفضللا بدخللم ات فللل  جللاست 

 ات وويائا بديمفةه بدعخيةفي وبد لم  وبدقسلا... بدرةااي بدعخيةفي، كادفقال  وبدعمن بدرةااةي وبدكاتيق 

 بدخ فضلان عن بعمبل كالا يةاال  يخص  كف و.رر 

 

 أهمية الاستثمار السياحي -ثانيا :

دةبةم  نلمب دعلا م سسله بدرلةااي  بد طقلبن دلايي عاا فل بدعجال بدرةاال و عةي كبةمر فل تيالر بدمقا 

ر فلل بسقيصلال بدل طقل وبديلل معكرلها بسيلي عاابت بدرلةااةي   ن ثااا بيجاوةلي  باالمر وغةلم  باالم

دجعةا مصقةفات وو  بن  بسيي عاا وب يمبل وام ا جد   عنم فمون بسقيصال بد طقل ،  ن قلال جقا ي 

بيي عاابت بقيصاليي  خ  ي و ي بت ي مشااك فةها كافي بدس اعات بسقيصاليي  ديعةز ق ان بدرلةااي 

ةي بدك ةفي وبدعيشاوكي  ا واقل بدس اعلات بسقيصلاليي بلأقلم  . وذدلع سن ععةةلي واسامباطات بدس اع

بديمكةز عة  بسيي عاا بدرةاال  ن لون م سةت بيي عاابت فل بدس اعات بلأقلم  يل ف يجعلا  لن 

بدس ان بدرةاال ق اعا بييةمبليا دكلا  رليةز امه  لن بدخلاا  وواديلادل يلةفسم بدس لان بدرلةاال  ةلزر 

،اةلث يعُدلم  بدس اعل  لا بدس اعلات بلأقلم  وعلا فلل ذدلع بالم  ضلاعف بسيلي عاا بدرلةاالبديشاوع 

ورللبب مشللاوكه  للا وسةللي بدس اعللات بسقيصللاليي ويللزلبل  بدلل طقلبسيللي عاا بدرللةاال   فللزبن دلاقيصللال 
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مللأاةمه  للن قلللال ععللا  ضللاعفل  بسيللي عاا وبسيلليخمب  بدرللةاال. ومعيبللم بدرللةااي صللقاعي  مكبللي 

يلي عاابت وقبلمبت فقةلي في  ا لا بدرلميا وطبةعلي بد ةلب بدرلةاال وب يلمبلبت  لذب بد ةلب مي ةب ب

مسيضل مهةئي مقنةم بيي عااي دةرةااي عة   بد طقلبدعباام وغةم بدعباام جد  بك م ق اعات بس يا  

ن  بياى  بم ج و خ ط، فات فا  عة  بدعشموعات بدرةااةي    ب فلا  بيلي عااي ي سلت عائلمبن يلميعا

هل بام  بيمن ب  بن بدقع ، وصقاعي مخيةف عن ويي صقاعي بقم  لأ ها مفةم عمل كبةمبن  ن بدقاى ف

 ل بسقم   ائةي عن طميلت  لا مجةبله  لن ععةلي بجقبةلي ومشلجةعها  بد طقلو يائجها عة  بسقيصال 

لبايلةن درةرةي كبةمر  ن بدصقاعات بدرةااةي ومسميم  جلاست ووفلم  لن بدععلا لأفلمبل ك ةلمين  لن بس

وبدفقةةن وبدععال بدعهمر وغةم بدعهمر و جاست بقم   شجعي علن طميلت بديخ لةط وبسيلي عاا فلل 

 بدفقال  وبدخم ات بدرةااةي وبديجهةز وبدموح وبدير يت وبدقسا. 

 

ودسم بوصت بدعقنعات وبدعيمعمبت بدمودةي بد ك  ات ويرهةا ومشجةا بسيي عاا بدعا  وبدخلاص فلل 

بدللمول بدقا ةللي ومشللجةا بدجهلل ل بدعشلليمكي دكافللي فموعهللا بسقيصللاليي بديللل مهلليم  جللال بدرللةااي فللل 

وادرةااي وشكا  باالم وو غةلم  باالم كصلقاعي بدفقلال  وبسيل بو بديكعةةلل ووكلاست بدرلفم وويلائا 

بدقسا وبدع بصلات وايي عاا بس ل بل فلل بدعشلاايا بدرلةااةي وطادبلت بدلمول بدقا ةلي وخةلت بدنلموف 

 يرهةا بسيي عاابت بد طقةي وبلأجقبةي فل  جال بدرةااي دلأيباب بديادةي: بدعلائعي د

 

 وبن م بفم بدع بال بد بةعةي وبديمب  بد ضلااي وبدععةلزبت بدعقاقةلي فلل بغةلب بدلمول بدقا ةلي.   -1

بيعاا بدرةا وبدخم ات بدرةااةي فل بدمول بدقا ةي بقا  قها فل بدمول بدعيسم ي لأن بسج ا بقلا وولذدع 

إ كلان بدلمول بدعيسم لي ون مرلي عم وومار بديقافرةي دةمول بدقا ةلي بكبلم فلل بدرل   بدرلةاال بدلمودل. بدس

اؤوى بس  بل وبدخبمبت بدفقةي فل بدمول بدقا ةي لأن صقاعي بدرةااي مي ةب بيي عاابت كبةلمر غةلم 

  يااي لأغةب بدمول بدقا ةي. 

ا ةي ك  ها  صما  لن  صلالا بدععللات بسجقبةلي . بدرةااي عا ا لعم دعةزبن بدعمف عات دةمول بدق 2

 مع ض عن صالابت بدرةا وبدبضائا بديل مك ن عالر   مولر فل بدمول بدقا ةي. 

 

. بدف بئم بسقيصاليي وبسجيعاعةي  ن بسيلي عاابت بدكبةلمر  باالمر ذدلع بن بديجهةلز بدرلةاال يشلعا  3

عالر م تيا بدمقا بدس  ل وادرةااي بدمبقةةلي عمر اس ل  عا يراعم عة  قةت فمص جميمر دلاييخمب  وج

وي ميللع جللزو  للن بد للموبت بدعيمكللزر فللل بدعللمن دعخيةللف بدعقللاطت ومقعةللي بسقللادةم وبدعقللاطت بدقا ةللي 

وم تيا بسقيصاليي وبسجيعاعةي دهذه بسقادةم بملافي جدل  بسالم بدعضلاعف دةرلةااي بدلذي معيبلم  رلبيه 

. ووشكا غةم  باام دةعجيعا دعا ي فمه  ن ب كا ةات بدةساو وةن بعة   قه فل وعض بدس اعات بسقم ..

 بدشع ب بدذي يخم  قضايا بقيصال ولال ا وبديعميف وقا ووشع ا ا. 

 

 ةعشاايا بسيي عاايي وعم ب جات ا ومزبيم ا وزيالر بد مكي بدرةااةي.م سةت بساوا  د.  4

 

فللي بدك ةفللي  للا وللاقل بدس اعللات بسقيصللاليي . معيللات صللقاعي بدرللةااي واامباطامهللا بدس اعةللي بدعخية5

بسقم ، ووذدع فان بدرةااي س ميام فل بدفعادةات بدرةااةي ف رب، وب عا يعيم وام ا بدل   عنلم فلمون 

 .د طقلببسقيصال 

 

. معيبللم بسيللي عاابت بدرللةااةي  للن ب للم بدع ب للا بدجاذوللي دةرللةا   للن قلللال ملل فةم ب لل بن عميللمر  للن 6

وعري   عادل  ن بدكفاور، فادرلائح يمغلب فلل بدبةلمبن بديلل ميل بفم فةهلا بدع لاابت بدخم ات وبدعمبفت 

وبدخم ات بدعصمفةي وقم ات بسمصلال وغةم لا وكفلاور ويلمعي ، بملافي بدل  ب لاكن بسقا لي بدلائسلي، 
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وواديادل فان بسيي عاا بدرلةاال يععلا عةل  جلذب بعلمبل بكبلم  لن بدرلةا  وتيلالر علمل دةلادل بدعبةلت، 

 لر  عمل ب فا  بدرائح وواديادل بد ص ل عة  لقا يةاال بكبم دةمودي بدعضةفي.وتيا

 

ييام بسيي عاا بدرةاال وشكا كبةم عةل  فلائض بدصلالابت، فقجلا  بدرلةااي يعقلل ملعان م سةلت  -7

بد ةب بدرةاال بسجقبلل بد بفلم بدل  بدبةلم،  لا مسةةلا بد اجلي درلفم بدعل بطقةن دةخلاا ،  علا يليلي بدل  

بدعزيم  ن بدع بئم بدرةااةي  ا مخفةض بت فاقات بدرةااةي  عا ي افظ عة  بدععةي بدصعبي ولعلم م سةت 

 بديجاار بدخااجةي و ةزبن بدعمف عات.

 

بن دلايي عاابت فل  ذب بدقشاط  يائج بيجاوةي مقفمل وهلا علن ولاقل بسيلي عاابت  يةجلي سعيعلال  -8

اجةلي  لن بدقشلاطات بسقيصلاليي بسقلم ، ووعلا بن  ذه بدصقاعي ووشكا كبةم فلل يلم  رليةز امها بس ي

بسيي عاابت بدرةااةي  ل دلأياى بدذي  ن بجةه مم مهةئي وم ضةم  ذه بدعريةز ات بس ياجةي دلذب فا له 

 لل  بدللذي يللة مل بسامباطللات بدفقةللي بو بديكق د جةللي وللةن بدقشللاط بدرللةاال ووسةللي بدقشللاطات بسقللم ، 

ي عاا بدرةاال معقل قةت بااا قةفةي كبةمر دم  بدس اعات بسقلم ،  علا وواديادل فان بي تيالر فل بسي

ييممب عة  ذدع بدعزيم  ن بسيي عاابت فل اي  بدعجلاست و لذب  علا يليلي بدل  معهةلم بدرلبا دي سةلت 

 ري    عةن  ن بديكا ا بدمويل وبلأفسل وةن بدقشاط بدرةاال وواقل بدقشاطات بسقم ، بو وةن فمون 

اط بدرةاال ذبمه، فادي يا   لا قل ب شاو بدعشموعات قم ييبعه م يةا بو ظه ا  شموعات ووقرا  بدقش

ن،  جميللمر معللااى ب شلل ي بقيصللاليي وقم ةللي بقللم  دعساوةللي بدزيللالر فللل بد مكللي بدرللةااةي  شللاطا وطةبللا

فلل  لن بدععكلن بن ييبعله تيلالر  - ا بفيمبض تيالر علمل بدرلائ ةن -ووععق  بقم بن تيالر عمل بدفقال 

بد ةللب عةلل  بدعلل بل بدغذبئةللي بدلات للي تعللمبل بد جبللات وتيللالر فللل بد ةللب عةلل  بسيللمر و ة سامهللا، 

وبدخم ات بسقم ... بدخ. و ذب  ن الأ ه ون يليلي بدل  ب شلاو  شلموعات جميلمر ديزويلم بدفقلال  وع لا 

 ز ات.  ذه بدعريةز ات بو م يةا ب ش ي واجم بسععال بدسائعي فعلان وبدع الر دهذه بدعرية

و للذب يعقللل بن لاجللي بديكا للا وللةن بدس للان بدرللةاال بدس اعللات بسقيصللاليي بسقللم  يي قللف عةلل  عللمر 

 بعيباابت ب عها: 

و . يةايات بدمودي فل بديصميم وبسييةمبل، فكةعا قةت لاجي م كم واقاوي بدمودي   لا عةل  بسيليةمبل 

مبل بدعرلليةز ات بدخاصللي وادخللم ات فسللم يلليلي ذدللع بدلل  بامفللان  ةللا بدعشللموعات بدرللةااةي سيللية

وبديجهةزبت بسيايةي وبديكعةةةي ومسن  ن امبئها  ن بدمبقا وييام واديادل عة  بديقعةلي بدعيممبلي عةل  

بدعشللموعات بد طقةللي وبدعلاقللات بسقيصللاليي وللةن ق للان بدرللةااي وبدس اعللات بسقيصللاليي و ةللزبن 

 ي بسجقبةي وغةم ا  ن بدعجاست بسقم . بدعمف عات ويسةا واديادل اصةةي بدمودي  ن بدععة

ب . بن  جا  ق ان بدرةااي فلل م سةلت بديكا لا وةقله وولةن بدس اعلات بسقيصلاليي وبدخم ةلي بسقلم  

يي قف عة   م  قمار بسقةمر فل مةبةي بسايةاجات بدعخيةفي دس ان بدرةااي  ن اةث بدكعةي وبدج لر 

 وبدي قةت. 

اط بدللذي معاايلله بدعقشللآت بدرللةااةي و للم  معللمل ومقلل ن ومعمكللز جللـ . اجللم و  للا  وطبةعللي بدقشلل

 بدعشموعات بدرةااةي فل بدمودي. 

 ل . بد اجي بد  قةت بدي بتن وةن: 

ن فلل  - بيي عاابت بدس ان بدعا  وبيي عاابت بدس لان بدخلاص : اةلث يعكلن بن مةعلب بدمودلي لوابن  ا لا

ن بذب  ل ن فلل ق لط م جةه بسيلي عاا فلل بدس لان بدرلةاال وقص صلا ن بيايلةا ا بعيبلمت بدرلةااي ق اعلا

بديقعةي بسقيصاليي وبسجيعاعةي، فةجب جس مع   بس ش ي بد ك  ةي ب ش ي بدس ان بدخاص، كعا يجب 

ن ودميه قبمر، و هعا يكن  ن بس لم،  جس مريبعم بس ش ي بد ك  ةي اي  ود  كان بدس ان بدخاص  ش ا

ن يجب بن ي جه تيج ن قاصا ال بدي بتن وةن بيلي عاابت كلا  لن بدس لان بدعلا  وبدخلاص فلل فأن ب يعا ا

 بدعجال بدرةاال. 
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ن  لن  -    بسيي عاابت بدع ةةي وبسيي عاابت بسجقبةي : فإذب كا لت بسيلي عاابت بسجقبةلي مةسلل مماةبلا

 له بدمول سيةعا بدمول بدقا ةي  قها دة صل ل عةل  اؤوى بس ل بل وبدخبلمر وبديكق د جةلا ابديسقةلير فأ

يجب بن يمبعل جس مسضل بدعشموعات بدرلةااةي وبدفقمقةلي بسجقبةلي عةل   عنلم بدعكايلب بدرلةااةي، 

بي بن بسيي عاا بسجقبل يجب جس ي غ  عة  صقاعي بدرةااي وعجعةها ويرة م عةةهلا ووس بصلب ت 

 عائمبت بدقع  بدرةاال  جمل عائمبت  ا شةي وربب معف بسيي عاابت بدع ةةي. 

     

     

 ثالثا : سمات الاستثمار السياحي

ييصللف بسيللي عاا بدرللةاال وعجع عللي  للن بدصللفات وبدخصللائ  بديللل معةللزه عللن وللاقل بسيللي عاابت 

 -وبديل يعكن وةا ها كاسمل :

. مخا ي بس  بل بدلات ي دلايي عاا فل بدعشلاايا بدرلةااةي دكل ن بغةبهلا ييضلعن ب شلاوبت ملخعي  1

ةف عادةللي مضللم كةللف بسابمللل بدرللةااةي وك للمر بدعضللااوةن عةةهللا، عساايللي وووقةللي امي للي ذبت مكللاد

 وبسعيقاو و بجهي بدعقشآت وبدفقال  وبساا  وبدميك ا  عا يزيم  ن مكادةف بسيي عاا. 

ن وقم مصا جد  عمل  ن بدرق بت فل بدمابيلي وبت شلاوبت  2 . ط ل فيمر ب شاو بدعشمون بدرةاال  ربةا

ي  ييمل بدعشمون اعااه ويبمو وإع او بدعائم، ويي ةب ذدلع بيليةمبل بدك ةلم وبدمعايي وبديمويج... بدخ ا

 ن بدعريةز ات بديل س مي فم فل بدر   بدع ةل ،  لا معمملها جدل   خلاطم علم  بسيليسمبا بدرةايلل 

ن.  ن وعادعةا  وبلأ قل وبسقيصالي   ةةا

د ةب بدرةاال ميلي عم  ب كا ةي . مأام بسيي عاابت بدرةااةي ونا مر بدع يعةي، اةث بن   يعةي ب 3

 م سةت  عمست  ممفعي  ن بساغال عة   مبا بدرقي، و ن ام عم  معكقها  ن م سةت باوا   ممفعي. 

. بس خفاض بدقربل دةعائم بدصافل  ن بسيي عاابت فل بدعشموعات بدرةااةي بدفقمقةي وبدذي ييلمبو   4

 اص عة  بسيي عاا فل  ذه بدعشموعات. ر و ذب  عا س يشجا بدس ان بدخ%15-%11 ا وةن ا

. يعيات بدعشمون بدرلةاال واعيعلاله بدك ةلف عةل  عقصلم بدععلا، بذ يعلم جلزوبن  لن بدس لان بدخلم ل  5

بدذي يعيات وصع وي باللال بدعاكقلي عةل  عقصلم بدععلا، بذ يبسل  عا لا بدخم لي  ل  بسيلاى فلل مسلميم 

 بدخم ي بدرةااةي.

ن بسيي عاا فل بدعشمون بدرةاال يعلم  لن بدسلمبابت بدصلعبي ط ل  مر بييملبل اوى بدعال  ج -6

بديل ييخذ ا بدعري عم وربب   ن وطبةعي  ذب بسيي عاا بدذي ي يلا  بدل  اؤوى و ل بل كبةلمر وواديلادل 

ط ل  مر بسييملبل دموى بدعال بد اوت  عا يجعا بدعرلي عم فلل اادلي غةلم   عئقلي يعكلي م جهله   ل  

 قم  بسيي عاا فل ق اعات  و

 ييأام بدعشمون بدرةاال وشكا كبةم وادبةئي بدع ة ي وه : -7

 بدبةئي بدرةايةي وبس قةي، فادعشاايا بدرةااةي ارايي جمبن دلأامب  بس قةي وبدرةايةي. -

بدبةئي بسقيصاليي، بذ مممفا  رب بساغال وبديشغةا فل فيمبت بدمقاو وبدلذاور بدرلةااةي وم رلن  -

 م بدكرال.بد ما بسقيصالي عة  عكي   ي

ن لبععللي دلايلي عاا بدرللةاال، و قللاك وةئللي  - ن وليقةللا بدبةئلي بسجيعاعةللي، فهقللاك وةئللي  قفي لي بجيعاعةللا

معااض بقا ي بدعشاايا بدرةااةي ومضا بدشموط فل بقا يهلا ، بس فلل  جلاست قاصلي كادرلةااي 

 بدميقةي.
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 العوامل المؤثرة في الاستثمار السياحي  -رابعاً : 

ميم  ن بدع ب ا بديل ميام وميلي لواب فاعلا فل بمخاذ قلمبابت بسيلي عاا بدرلةاال وبديلل  قادع بدع 

غادبلا  لا مكل ن  ممب لي ورلعات بسيلي عاا بدرلةاال ، ومعُدلم  لن بلأ ل ا بدعهعلي بديلل يجلب ون ميقللذ 

ذ واد رللبان عقللم لابيللي بدجللمو  بسقيصللاليي دةعشللاايا بدرللةااةي بدع يعللا ج شللاؤ ا ك  هللا معقللل بمخللا

  -بدسمبا بسيي عااي بدعقايب ، و ن و عها:

 

 ن قلال بديخصةصات بسيي عاايي دهذب بدس ان  : مساهمة الحكومة في تنشيط القطاع السياحي -1

فضلان عن لوا وب كا ةي بد ك  ي فل لعم بدقشلاط بدرلةاال وملذدةا بدصلع وات ب لا   لذب بدقشلاط 

  ن قلال: 

بو بديكعةةةي بديل مسلف فلل وجله بدععلا بدرلةاال  باالمر وبديلل بدعرا عي فل اا  شكةي بدبق  بدي يةي  -

 يصعب عة  بدس ان بدرةاال بدسةا  وها د امه   ا بدكهمواو وبدعاو وبد م  وبلأ ن ... بدخ.

 را عي بدمودي فل بساض بديل يسا  عةةها بدعشمون بدرةاال بذب كا ت  ةكةي بساض مع ل بدةها و ذه  -

مأجةم للا دعللمر ط يةللي وللأج ا ا زيللي بو وةعهللا دعللادكل بدعشللمون وأاعللان  بدعرللا عي ملليم  للن قلللال و للا

  قخفضي.

  قح بدسموض ط يةي بسجا ووفائمر  قخفضي. -

جصمبا بدس ب ةن وبديشميعات بدعشجعي وبدع فزر دععةةي بسيي عاا ي بو دةعري عم بدع ةلل بو بسجقبلل  -

ميلي م  يلا بساولا  ووصلا بسيلي عاا  يع ةي فل بدعزبيا وبسعفلاوبت وقل ب ةن بدععلا وبدضلمبئب وا

 وادقربي دةعري عمين بسجا ب بد  بدخاا .

 

 

و   ذدع بدجزو بدعيبسل  ن بسيمبل بدكةل دةعشمون وعم مرميم مكادةف  :المردود المادي المرتقب -2

بس يللا  بدعبااللمر وبدضللعقةي وكللذدع وعللم طللم   رللبي  عةقللي مع للا بدللموح بسعيةللالي وبد بةعللل 

 عم يلل بو كللان فللل بدس للان بدرللةاال بو بي ق للان ثقللم يجللب ون يغ للل مكللادةف دةعشلمون بدعرللي

نر بدلذي يعلمه  كافلأر علن بدعخلاطم بديلل قلم  ن ااو لا عقاصم بس يا  بدعخيةفي وي ست  لملولبن  اليلا

ي بجههللا فللل بدنللموف غةللم بدعيكللمر، ودللذدع يهلليم بدعرللي عم وللادعملول بدعللالي وس يهلليم ك ةللمبن 

 بدذي ممكز عةةه بيي عاابت بدمودي.   وادعملول بسجيعاعل .

 

ومعقلل قةعلي بدعقيجلات بديلل يليم بديضل ةي وهلا وأفضلا ولميا وو كرلب    - كلفة الفرصة البديلة : -3

فان بدعري عم يخضا فل بقيةاا بدفمصي بدبميةي جد  ععةةي بدعفاملةي   -وقاون عة  ذدع – قيج ثقم

سلت بدلموح بدرلميا دلذدع فادعرلي عمون عقلم ا وي بن بدعري عم يري عم ب  بده فل بدقشلاط بدلذي ي 

يعيسللمون ون بدفمصللي بسيللي عاايي بدبميةللي فللل بدس للان بدرللةاال وفضللا  للن بدفللمص بسيللي عاايي 

ن فل بسيلي عاا فلل بدس لان بدرلةاال. ، اةلث  يلزلبل ويقعل   بلأقم  واد با يةك ن مأاةمه بيجاوةا

 قم  ااويي بي بدعلاقي طمليي. بسيي عاا بدرةاال وبدعكي ص ةح  ا وساو بدع ب ا بس

 

:بن م فم وةئي  ريسمر وجاذوي بو  قاخ بيي عااي يي سلت  لن قللال  الاستقرار السياسي والامني -4

بسلبو بسقيصلللالي بدجةم.وبسيللليسمبا بدرةايلللل وبس قلللل.و وطلللم مشلللميعةي  ييرلللةي  ي للل ار. 

رلي عمين سيلي عاا و ل بدهم و  بال وشميي كف ور. بن   ا  ذه بدبةئي دها لوا كبةلم فلل جلذب بدع

فةهلللا، وبن  لللذب بدعا لللا يللليام فلللل قةلللت بدعقلللاخ بسيلللي عااي بدجةلللم  لللن قللللال مللل فةم اعايلللي 
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دلايللي عاابت  للن  خللاطم بديسةبللات بدرةايللةي وبسجيعاعةللي وبديشللميعةي، كعللا بن وملل   بدقنللا  

سل   وبد بجبلات بدسا   ل وبسلباي بدرائم و م  ابامه وبمرلاقه يليلي بدل  قةلت بديل بتن ولةن بد 

 وبديعا ا بدرةايل  ا بدعري عمين ومخ ل بدعسبات بديل معيمض ب رةاوةي بدعشاايا بسيي عاايي. 

 

س الع بن بدخبلمر مليلي لوابن  ليامبن فلل م جله بدعرلي عمين دلايلي عاا فلل  :اتجاهات المساتثمر -5

س يعةلع فةله بدخبلمر  شاط  ا فل بد قت بدذي يك ن بدعري عم  يمللبن فل بدمق ل فل بدقشاط بدلذي 

ويجها طبةعلي بدععلا فةله، وبدععلا بدرلةاال دله طبةعلي وقص صلةي ويلعات عةل  بدعرلي عم بن 

مي بفم دميه بدععة  ات وبدسقاعي سمخاذ قمباه فل بسيي عاا فةه فل بطلاا م ةةلا بديكةفلي وبدعقفعلي 

 فل  ذب بسيي عاا.

 

بدعشمون بدرلةاال واامفلان  رلبي اوى  يعيات :ارتفاع رأس المال الثابت في المشروع السياحي -6

بدعللال بد اوللت، و للذب يعقللل ب لله ي يللا  بدلل  اوى  للال كبةللم فللل ععةةللي بسيللي عاا  عللا يجعللا  للمر 

بسيلليملبل دللموى بدعللال بد اوللت  للمر ط يةللي بس للم بدللذي ي ةللم قةللت بدعرللي عم عقللم بمخللاذه قللمبا 

ذب يلمل عةل  بن بدعلاقلي عكرلةي بسيي عاا فل بدقشاط بدرةاال وييجه     بدس اعات بسقم  و 

 وةن بسيي عاا واوى بدعال بد اوت  ا فمض وساو بدع ب ا بسقم  ااويي.

 

بن وام  عةزبت بد ةب بدرةاال  ل  بدع يلعةي ، وبن ملأاةم بدع يلعةي  :موسمية الطلب السياحي -7

بد ةب عة  امكي بسيي عاا مق ةت  ن ك ن بن بدعري عم عا ي يري عم ب  بده فل  شاايا يك ن 

عة   قيجامها قائم عة   مبا بدرقي، و ذب س يي ست فل بدعشاايا بدرةااةي  علا يجعلا  لذب علا لان 

 يامبن فل قمبا بسيي عاا فل بدس ان بدرةاال، بي بن بدعلاقي عكرلةي ولةن بدع يلعةي فلل بدقشلاط 

 بدرةاال وبسيي عاا فةه.

 

ي بلذ ون ييجله جدل  بدقشلاط بدلذي ي سلت دله  جن بدعرلي عم -: الايرادات المتحققة بالعملات الصعبة -8

جيمبلب وادععةي بلأجقبةي سيةعا فل بدمول بدقا ةي،  دذدع فادعري عم ييجه     بسيي عاا فل بدقشلاط 

بدرةاال جذب اعم ون جزون  ن جيمبلبمه ييك ن وادععةي بلأجقبةي وده ات بديصمف فةها فضلان عن 

بديلل ي سسهلا بدقشلاط بدرلةاال فلل بدبةلم عبلم ملأاةمه فلل  ون بدععلات بلأجقبةي معم  ملولب  هعا و

  ةزبن بدعمف عات وممفا  ري   بدمقا وبديشغةا.

 

كللذدع يلليام  عللمل يللعم بدفائللمر فللل بدقشللاط بسقيصللالي وصلل ار عا للي وفللل  -سااعر الفائاادة :  -9

مر  بسيي عاا وص ار قاصي  ن اةث كةفي بسيلي عاابت وو ع بئلم ا كعلا ون ديسةبلات ويلعاا بدفائل

بدمودةي بامبن كبةلمبن فلل امكلي بسيلي عاابت  لن اةلث بدجلذب وبد لمل ، فاامفلان  علمست بدفائلمر 

بدعادعةي ييلي جد  ب يسال بلأ  بل بدع ةةي جد  بدخاا  وييام فل اجم بسيي عاابت بدع ةةي  فكةعا 

 .بامفا يعم بدفائمر ب خفض بت فا  بسيي عااي

 

مأاةم فل بسيي عاابت وص ار عا لي وو لم بدعقاصلم بدعليامر  طقلبد دةمقا   -: الوطنيالدخل     -11

ل وب عكلاى ذدلع عةل  دل طق ل اجم بدمقا بدعيلا  و علمست بدقعل  فلل بدلمقا وم تيلا بدلمقا ب

 ي يط بدمقا بدفملي، لأ ه كةعا كبم اجم بدمقا ول  جد  بامفان بدعةلا بد لمي دلالقلاا ويليلي 

يعقللل  بدلل طقل ياجةللي وبيللعي ، وكةعللا تبل  علل  بدللمقا ذدللع جدلل  م دةللم بيللي عاابت ذبت طاقللات ج

بامفان  ري   بد ةب بدكةلل دةعجيعلا  فضللان علن تيلالر بسلقلاا،  علا يشلجا عةل  بدسةلا  ويقفةلذ 

 .بسيي عاابت فل بدس ان بدرةاال
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جن بامفان  عمست بديضخم يييام وص ار يةبةي فل بسيي عاا فلل بدس لان    -معدلات التضخم:  -11

لأ ه يخةت ج بن  ن عم  بسييسمبا فل ق ان بلأععال وييلي جد  علم   عمفلي بدعرلي عم بدرةاال 

بد ادي بديل يك ن عةةها بسقيصال فل بدعريسبا وو بلأ  بل بدعري عمر ويمفا لاجي بدعخاطم ك  ه 

ييلي جد  بسامفان بدعلا  فلل بلأيلعاا وب خفلاض بدسل ر بدشلمبئةي دةقسل ل ويليام فلل م ميلم بدسةعلي 

سةسةي دةمق ل وبلأاوا  واوى بدعال بدعري عم  عا ييلي جدل  ب خفلاض بدمغبلي فلل بسيلي عاا بد 

 فل وةم يعا ل  ن بامفان  ريعم فل  عمست بديضخم.

 

 خامساً : المجالات والفرص الاستثمارية في النشاط السياحي

ي يليم م ظةلف يسصم وادفمص بسيلي عاايي وصل ار عا لي  ل   ل ن وو طبةعلي بدقشلاط بسقيصلالي بدلذ

و  بل بدعري عم فةه وهمف بد ص ل عة  بلأاوا  وعم مغ ةي بديكلادةف   كعلا يسصلم وأ هلا فكلمر جميلمر 

دبمبيي ععا وبمخاذ قلمبا بيلي عااي وي بةسهلا وممجعيهلا عةل  واض بد بقلا وعقيجلات  يع ةلي ورلةا وو 

عةلل  وفللت يةايللي  قلم ات وهللمف م سةللت بدعائللم بدعجلزي لأصلل اوها وو وهللمف م سةللت عائلم بجيعللاعل

بدمودي  ، ومعلم  لذه بدفلمص بسيلي عاايي وعمبالا علمر ومبيلي  لن  ماةلي بدجلمو  بدعبمئةلي دةعشلمون 

بسيي عااي ،مةةها  ماةي بدجمو  بديفصةةةي دةعشمون بسيي عااي لأ عةي لابيي بدجمو  ك  هلا معلم 

و لن الم  بت يلا   وبسيليةمبل جية وا عةعةا  دةكشف عن بايعاست  جا  وو فشلا بلأفكلاا بسيلي عاايي 

فل اال كا ت مكةفي بسييةمبل بقا  ن مكةفي بت يا  ارب  بمو بدعةزر بدقرلبةي بدعياالي دكلا وةلم  ، كعلا 

يرلللي جب  مبعلللار بديكلللادةف وبدعائلللم  دلايلللي عاا و خلللاطم بسيلللي عاا وكلللذدع  مبعلللار بقيصلللاليات 

  ا بدبمبئا وبييخمب  قق بت بديع يا بدع ة .بسيي عاا  ن اةث ويعاا بدفائمر وبديضخم وبقيةاا وفض

ون فمص بسيي عاا فل بدس ان بدرةاال يعكن م ميم ا فل بدعجاست بلمةي بديل مقفت فةها بدعمقمبت   

 -دلايي عاا بدرةاال  وكاسمل :

 
ال  ومشعا جعةا و اكن بتي بو واقيلاف و  بعها  لن فقل -فرص الاستثمار في مجالات اريواء السياحي : -1

 و  مةلات ولوا و جععات و من وقم  يةااةي ويعم  ذب بدق ن  ن بسيي عاابت ط يةي بلأجا.

 

ومشلعا بدع لاعم وبدكاتيق  لات وجعةلا و  بعهلا فضللان علن  -فرص الاساتثمار فاي المجاالات الترفيهياة : -2

فةله ويعلم  لذب  من بلأدعاب وبدعراوح وبدعسا ل وبدساعلات وبدرلةقعات وكلا  لا ييعةلت و يلائا بدةهل  وبديم

 بدق ن  ن بسيي عاابت قصةمر بلأجا.

 

ومشلعا بدكهمولاو والبكات بدعةلاه وبدصلمف  -فرص الاستثمار فاي مجاالات البنالا الارتكازياة الساياحية : -3

 بدص ل ومعبةم بد م  وبدجر ا وغةم ا  ن بدعشاايا بديل مةبل بايةاجات بدرائح بدعصميي.

 

ومشعا  ذه بسيي عاابت علمر ووجله  قهلا  -صلات والاتصالات:فرص الاستثمار في مجالات  النقل والموا -4

بيي عاابت  خصصي ت شاو بدع  ات وبدعمبئلب وكافلي و  بعهلا وبيلي عاابت  خصصلي ت شلاو بد لم  

بدخم ةي بدبميلي وبدقهميلي بدخاصلي ولالأغمبض بدرلةااةي وبيلي عاابت  خصصلي وادبميلم وبده بملف وكافلي 

وكللذدع بيللي عاابت  خصصللي دشللمبو ومللأجةم وصللةا ي ويللائا بدقسللا و  بعهللا مللعن بدعقللاطت بدرللةااةي 

  بدعخصصي والأغمبض بدرةااةي. 

 

و سصم  قا بسيي عاا بدبشلمي بدلذي  -فرص الاستثمار في مجالات التعليم والتدريب والبحث السياحي :  -5

ا لم وبدكةةلات يهيم ويهةئلي وم ل يم كافلي ولمب ج بديعةلةم وبديلمايب فلل بدعجلال بدرلةاال وبديلل مشلعا بدعع
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وبدجا عات بدرةااةي وبدفقمقةلي وبت فلا  عةل  بدلموابت بديمايبةلي وبسيفلالبت بدخاصلي ولادك بلا بدرلةااةي 

دةخاا  وبييس اب بدخبمبو جد  بدمبقا ، فضللان علن  بسيلي عاا فلل  جلال بدب لث وبدي ل يم ومخصلة  

ةااةي وبديلل مرلهم فلل تيلالر بدسلمار  بادغ طائةي قاصي وادلمول بدعيسم لي تعلمبل بدب ل   وبدمابيلات بدرل

بديقافرةي دةعشاايا بدرةااةي فل بلأي ب  ي بو كا ت   ةةي و  لودةي وبد  م دةم فلمص و قيجلات يلةااةي 

 امي ي 

 

ومشلعا  جعةلا  -فرص الاستثمار في مجالات ارعلام والتساويق الساياحي و فاروع اردارة الساياحية  : -6

كات وبدعكاملب بدرلةااةي بدعيخصصلي وعجلال بديلمويج وبتعللا  بت فاقات بدعخصصي دخم لي ععلا بدشلم

وبدير يت بدرةاال  و ج شاو ومأجةم  وصةا ي و اكن بتلبار بدرةااةي وبدعكامب بدياوعي دها وكا  لا ييعةلت 

 وعريةز ات بدجهات بتلباي بدعا ا فةها  ن وجهزر و عمبت 

 

وبديلل مشللعا بدعبلادغ بدعخصصلي  دلإ فللا   -فارص الاساتثمار فااي مجاالات ارحصااء والمسااي الساياحي: -7

 عة  ععةةات جعمبل بتاصاوبت و بدعر اات  بدخاصي وادقشاط بدرةاال

 

يعم بالم ب لم بدفلمص بسيلي عاايي وبدعجلاست بدعياالي  فرص الاستثمار في مجال المصايف والمشاتي:  -8

ل لا مشلكا و لمول اات بالم  بدمابيلات بدرلةااةي بدعيخصصلي بدل  بن يلةااي بسصل ةاف وعفمااةث ب

ر  ن  جعا بد ةب بدرةاال بدعلادعل، فةلذدع  لا يليم م جةله بسيلي عاابت   ل   لذب بدعجلال يل ف %71ا

يي ةللب بس عللاط بدرللةااةي بسقللم  مللموار ملل فةم بدبقةللي بدي يةللي بدلات للي واتمللافي بدلل  جعةللا قللم ات 

ديمفةه وقاصي اادي بيليغلال بدعشموعات بديكعةةةي بسقم  وقم ات بسي بو وعخيةف ب  بعه و جاست ب

بدع بقا بدقائةي بو بدبعةمر وبديل ميعةلز وصلع وي بد صل ل وبديلل مممفلا فةهلا عقاصلم بدعخلاطمر  علا يزيلم 

عم  بديأكم دعم   جا    ا  ذه بدعشموعات بسيي عاايي وج كا ةي بييغلادها كرةااي بص ةاف بو يةااي 

ي بدعقايللبي دع للا  للذب بدقلل ن  للن بدرللةااي، بمللافي بدلل   شللامل وملل فةم كللا بدخللم ات بديمويجةللي وبديمفةهةلل

بسيللي عاا فللل الل بطئ بس هللاا وبدجللمبول وبدب ةللمبت وبيلليغلال بدجللزا بدصللغةمر، و قللاطت بس لل با 

وبدعريقسعات وبدغاوات وبلألغال، وبدعقاطت بدص مبويي وبد باات وعة ن بدعةاه بدج فةي ووعا ييلي بدل  

 وبدصةم بدبمي وأاكاده بدعخيةفي.  بسامساو وعري   يةااي بدص ااي

 

كفلمص بسيلي عاا فلل بدخلم ات بدرلةااةي بدعلاجةلي  فرص الاستثمار حسب نوع نمط الساياحة المتاحاة  -9

عةل  يللبةا بدع لال   للن قللال بسيللي عاا فلل جقا للي بدعريشلفةات بدجميللمر وو م يلةا وم لل يم بدعريشللفةات 

كذدع   فلمص بسيلي عاا فلل  جلال ب شلاو  بد بةي بد مي ي. وبدعمبكز بد بةي بدسائعي ومزويم ا واديكق د جةا

وم لل يم بدعمبكللز بد سافةللي و فللمص بسيللي عاا فللل  جللال بدع بقللا بدميقةللي و فللمص بسيللي عاا فللل   جللال 

بدعراوسات بدميامةي دعخيةف ب  بعها و جاسمهلا وفلمص بسيلي عاا فلل  جلال صلقاعي بدرلةا وبدي فةلات 

بدقشلاط بدرلةاال   لا بدق ايلةات وبدلذ ب وبدفضلي وافلم بدخشلب ووعلض  وبدع بل وبلأجهزر بديلل مخلم 

 .بسلوبت بدعقزدةي وبدبرط ذبت بدقس ف بدجعةةي

 

 

 

ان جميع الفرص الاستثمارية الانفة الذكر تعاد اساتثمار حقيقاي  أماا فيماا يخاا فارص الاساتثمار الساياحي 

والتااي تشاامل كافااة  التخصيصااات الماليااة  المااالي تتمثاال بفاارص الاسااتثمار فااي الأسااهم السااياحية والفندقيااة

المنفقااة علاالا  ااراء وتااداول الأسااهم السااياحية والفندقيااة فااي سااوق الأوراق الماليااة بمعناالا  ااراء تكااوين 

 رأسمالي موجود من خلال  راء حصة في رأسمال تعطي لصاحبها الحق في المطالبة باررباح والفوائد . 
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 ثلاثلاالفصل 

 يقدنفلا رامثتسلاا

 عاونلااو فينصتلاو ةعيبطلا و ةيمهلااو موهفملا لوح عموميات حول النشاط الفندقي

  عوامل نجاح الفندق كمشروع استثماري.ورامثتسلاا تايساساو لماوعلاو

 

 الاستثمار السياحي والاستثمار الفندقي  ماهية أولا : 

 فللمص بدععللاملل فةم بدرللةااي وصللب ت واللم و للم بدس اعللات بسقيصللاليي فللل بدعللادم، اةللث مرللا م فللل 

بدمئةرلةي يعيبم بسيلي عاا بدرلةاال والم بدع مكلات ومعزيز بديبالل بد سافل وم دةم بتيمبلبت دةمول. و

دي  يم  لذب بدس لان، اةلث يعلزت  لن قلمار بدمودلي عةل  جلذب بدرلةا  وتيلالر قلمامها بديقافرلةي عةل  

ب ويايةنا فل لعم  بدرااي بدعادعةي. بن بسيي عاا فل بدرةااي، وعا فل ذدع بسيي عاا بدفقمقل، يةعب لوان

بدمول بدقا ةي وبدعيسم ي عة  الم بدبقةي بدي يةي، م رةن ج لر بدخم ات، وم يةا بدسمابت بدرةااةي فل 

  ي بو.

بسيي عاا بدرةاال وبسيي عاا بدفقمقل  عا   عان  ن بسيي عاابت بدعممب ي وصلقاعي بدرلةااي، دكلن 

دكا  قهعا  جاست وممكةزبت  خيةفي فاسيي عاا بدرةاال يشلعا جعةلا ج ب لب صلقاعي بدرلةااي وعلا 

وةقعا بسيي عاا بدفقمقل يمكز عة  م  يم بدفقال  وم رةن فل ذدع بدبقةي بدي يةي وبدخم ات بدعيق عي، 

 وبتقا ي. قم ات بدضةافي

 ويعكن م مةح ذدع واسمل :

 بسيي عاا بدرةاال:

وويللا ويشللعا كافللي بلأ شلل ي وبدخللم ات  بدق للا :

بديللل مرللا م فللل م لل يم صللقاعي بدرللةااي وشللكا 

عللا . يمكللز عةلل  معزيللز مجموللي بدرللائح وم لل يم 

 بدبقةي بدي يةي وبدخم ات بدعممب ي وادرةااي.

يشلللعا بسيلللي عاا فلللل بدقسلللا بدرلللةاال،  بلأ  ةلللي:

بدعيللااف، بدعمبفللت بديمفةهةلللي،  مبكللز بديرللل  ، 

بدعقيجعلللات، وبدعشلللموعات   مبكلللز بدعللليمعمبت،

 بدبةئةي وبدرةااةي بلأقم .

جللللذب  زيللللم  للللن بدرللللةا ، م لللل يم  بلأ للللمبف:

بد جهللللات بدرللللةااةي، وم رللللةن بدبقةللللي بدي يةللللي 

بدمبععلللي دس لللان بدرلللةااي وعلللا يعلللزت بسيللليمب ي 

 بسقيصاليي وبسجيعاعةي دةعق سي بدعري عمر.

 

 بسيي عاا بدفقمقل:

 ل يم وجلبار : يمكز وشكا ائةرلل عةل  مبدق ا 

ب  بدفقال  وبدعمبفت بدعممب ي واتقا ي. يعُيبلم جلزون

 ن بسيي عاا بدرةاال، دكقه يمكلز وشلكا قلاص 

 عة  ق ان بتقا ي.

 

يشعا وقاو وم ل يم بدفقلال ، بدعل مةلات،  بلأ  ةي:

بدقزل، بدشست بدفقمقةي، بدعقيجعات، واتملافي جدل  

ةي قم ات بدضةافي   ا بدع اعم وبدعمبفت بديمفةه

 بدعممب ي وادفقال .

م رللةن مجموللي بتقا للي دةقللزسو، تيللالر  بلأ للمبف:

بلأاوللا   للن قلللال جلبار بدفقللال  ومسللميم قللم ات 

عادةلللللي بدجللللل لر، وم يلللللةا بدسلللللمار بسيللللليةعاوةي 

 سييضافي  زيم  ن بدرةا  وبدعرافمين.
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دبقةلي بدي يةلي وبدخلم ات بسيي عاا بدرةاال يشعا جعةا و  بن بسيي عاابت بديل مهمف جد  م  يم ب  

بديل ممعم ق ان بدرةااي. يشليعا عةل   جع علي وبيلعي  لن بدعجلاست   لا بدقسلا، بدع لاعم،  مبكلز 

بديمفةلله، بدعيللااف، بد للمبئت بد طقةللي، وقللم ات بتااللال بدرللةاال، واتمللافي جدلل  بدعقشللآت بدفقمقةللي. 

رللةن وم لل يم بدبقةللي بدي يةللي يهللمف بدلل  مقعةللي بسقيصللال بدلل طقل عبللم م رللةن ق للان بدرللةااي. وم 

بدرةااةي وعلا فلل ذدلع بد لم  وبدع لاابت وبدع بصللات. ولعلم بدصلقاعات بدعممب لي وادرلةااي   لا 

بد للمف بدةمويللي وبديجللاار بدع ةةللي. كإ شللاو وم لل يم بدعقيجعللات بدرللةااةي. وم لل يم  مبكللز بديرلل   

   ا بدعيااف. بدكبم  وبدعمبفت بديمفةهةي.وم  يم بد جهات بد سافةي وبدياايخةي

وبسيي عاا بدفقمقل    جزو  ن بسيلي عاا بدرلةاال، دكقله يمكلز م ميلمنب عةل  جقا لي ومشلغةا بدفقلال  

وبدعقشللآت بدفقمقةللي بلأقللم . يهللمف  للذب بدقلل ن  للن بسيللي عاا جدلل  مسللميم بتقا للي وبدخللم ات بدعيعةسللي 

 جل  ، فقلال  و مةلع،  5ا افقلال  وادركن دةرةا  وبدزوبا. يشعا ذدع ج شاو بدفقال  وعخيةف  رلي يامه

 قيجعاتر، وم  يم بدخم ات لبقا بدفقال    ا بدع اعم،  مبكز بدةةاقلي، وو لاكن بسجيعاعات.يهلمف 

بدلل  مسللميم قللم ات بتقا للي بدفللاقمر وبدعي يلل ي وبدعقخفضللي بدجلل لر دةرةا .م رللةن جلل لر بدخللم ات 

ل م لل يم ومشللغةا بدفقال .كإ شللاو بدفقمقةللي دمفللا  رللي   امللا بدزوبا.وملل فةم فللمص ععللا  للن قلللا

وم لل يم بدفقللال  وعخيةللف بدفئات.وم يللةا بدعمبفللت بدفقمقةللي فللل بد جهللات بدرللةااةي بدكبم .وم لل يم 

 بدفقال  بدبةئةي وو بدعيخصصي ا  ا بدفقال  بدص ةي وو بدعقيجعاتر.

 أهمية الاستثمار السياحي والفندقي:ثانيا :

بدرللةاال عةلل  و لله مخصللة  بدعلل بال بدعادةللي ت شللاو وو م لل يم بدعشللموعات بديللل  بسيللي عاايشللةم  

 مريهمف لعم ومقعةي بدس ان بدرةاال.  ذه بدعشموعات يعكن ون مشعا ق اعات  خيةفي   ا:

 .بدبقةي بدي يةي بدرةااةي: بد م ، ويائا بدقسا، وبدعمبفت بدخم ةي 

 هةي، بدعيااف، بدع بقا بلأاميي.بدعمبفت بديمفةهةي وبد سافةي: بد مبئت بديمفة 

 .بدخم ات بدرةااةي: وكاست بدرفم، بدعمامين بدرةااةةن، بدع اعم، وبدعسا ل 

بسيي عاا بدفقمقل جد  مخصة  بدع بال بدعادةي ت شاو وم  يم  مبفت بتقا لي بدرلةااةي   لا  و يشةم

بدفقلال ، بدعقيجعللات، بدشلست بدفقمقةللي، وبدقلُلزل. ويهلمف  للذب بدقل ن  للن بسيللي عاا جدل  م رللةن مجموللي 

 ي بدزوبا.بدرائح  ن اةث بتقا ي،  عا يرا م فل معزيز جاذوةي بد جهي بدرةااةي وتيالر  مر جقا 

 وفةعا يةل م مةح لأ عةي  سيي عاا بدرةاال وبدفقمقل

بسيي عاا فل بدرةااي ييلي جد   ع  بقيصالي  باام وغةم  باالم.  باالم  لن قللال قةلت   -و

فمص ععلا جميلمر وم سةلت جيلمبلبت دة ك  لي وبدشلمكات بدع ةةلي، وغةلم  باالم  لن قللال 

 بدصقاعي بدغذبئةي، بدقسا، وبديجاار. م فةز بدصقاعات بلأقم  بدعممب ي وادرةااي   ا

يمفا بسيي عاا بدرةاال جد  م  يم بدبقةلي بدي يةلي دلةي فسلط فلل بدعقلاطت بدرلةااةي، ولا فلل   -ب

جعةا و  او بدبلال.   ال ذدع، وقاو بدع اابت وبد م  بدرميعي بديلل مخلم  بدرلةا  وبدعسةعلةن 

 عة  ام ي بو.
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جقا لي  ي ل ار، يرلهم فلل جلذب بدرلةا  بلأجا لب بسيي عاا بدفقلمقل، وعلا يل فمه  لن قلم ات  -ت

بدللذين يب  لل ن عللن  رللي   عللالة  للن بدمباللي وبدجلل لر قلللال االامهللم،  عللا يزيللم  للن مللمفت 

 بدرةا  بدمودةةن.

 يوبدفقمقة يبدرةااة بت لايي عاادو  بن  و قادع 

  :بسيي عاا بدعباام 

بدرلةااةي دي ل يم بدعقلاطت بديلل معيةلع بسيي عاا بد ك  ل: مس   بد ك  ات ويع يا وج شاو بدعشاايا 

  س  ات يةااةي   ا بدع بقا بدياايخةي وبد بةعةي.

بسيللي عاا بدخللاص: بدشللمكات بدخاصللي وبدعرللي عمون بلأفللمبل يرللا ع ن فللل م لل يم بدبقةللي بدي يةللي 

 بدرةااةي وبدفقمقةي  ن قلال بيي عاابمهم.

 :بسيي عاا غةم بدعباام 

 للن قلللال بدرةايللات بد ك  ةللي بديللل مشللجا بدرللةااي   للا بد لل بفز يللأمل بسيللي عاا غةللم بدعبااللم 

بدضللميبةي، لعللم بتعلا للات بدرللةااةي، ومسللميم بديع يللا دةعشللموعات بدصللغةمر وبدعي يلل ي بدعممب للي 

 وادرةااي.

 

  ذكم  قها  عة  بسقيصال بدع ةلمأاةمبت  لايي عاا بدرةاال وبدفقمقل ود

  بدعميلم  لن فلمص بدععلا بدعباالمر م دلم رلةااةي وبدفقمقةلي بسيي عاابت فل بدبقةي بدي يةي بدبن

 افل بدفقال ، بدع اعم، وغةم ار وغةم بدعباامر افل بدبقاو، بدقسا، وبدخم اتر.

  بت فا  بدرةاال بدقامج عن تيالر علمل بدلزوبا يشلجا عةل  م رلةن بدس اعلات بسقيصلاليي بن

 بدمقا بدس  ل.بلأقم ، ويعزت بديجاار بدع ةةي ويرهم فل افا  ري   

  جذب بسيي عاا بلأجقبل:م رةن بدبقةي بدي يةي بدرةااةي وبدفقمقةي يعكن ون يجذب بدعرلي عمين

ا دي سةت ع بئم  مو ي  ن قلال ق ان بدرةااي.  بلأجا ب، بدذين يمون فل بدبلال فمصن

 

  ذكم  قها  بدي ميات بديل م بجه بسيي عاا بدرةاال وبدفقمقل و قادع عملب  ن 

  بديع يا:غادبنللا  للا مكلل ن بديكللادةف بدعممب للي وبقللاو وم لل يم بدبقةللي بدي يةللي بدرللةااةي وبدفقمقةللي

 ممفعللي جللمنب،  عللا يي ةللب  صللالا مع يللا   ا قللي   للا بدسللموض بدبقكةللي وو بسيللي عاابت 

 بلأجقبةي.

  بدعخللاطم بدرةايللةي وبلأ قةي:بسيللي عاا فللل بدرللةااي ييللأام وشللكا كبةللم واسيلليسمبا بدرةايللل

وبلأ قللل دةبةللم. بدرللةا  يفضللة ن بد جهللات بديللل مكلل ن ث قللي و رلليسمر،  عللا يجعللا بديسةبللات 

 بدرةايةي وو بلأ قةي مهمل  ذه بسيي عاابت.

  بديغةللمبت بدبةئةي:بدعميللم  للن بدعشللاايا بدرللةااةي م بجلله م للميات وةئةللي   للا مغةللم بدعقللاخ وو

 ت.بدس ب ةن بدبةئةي بديل قم م م  ن بدي يا فل وعض بدعقاط
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 : عموميات حول النشاط الفندقي. اثالث

يعيبم بدقشاط بدفقمقل بدة    ن و م بلأ ش ي بسقيصاليي بدعي  ار فل جعةا و  او بدعادم، وقلم ب يعلت  

 عنم بدمول وهذب بدقشاط واعيبااه والم  نلا م بديسلم  لأي وةلم جدل  ون وصلبح ي ةلت عةةله بصل لا    

مقةي مخعي مقيشم فموعها فل جعةا و  او بدعادم.دسم وصب ت بدصقاعي بدفقمقةي . و ظهمت  قشآت فق

 ،  21صقاعي بدفقال   لن و لم بدعجلاست بديلل يبلمت لوا لا بدةل   وييلأدت و  لن عةل  وعيلاب بدسلمن 

فاديقعةي بدصقاعةي دةعميم  ن بدمول وصب ت معيعم عة   ذه بدصقاعي بدعصلميي دزيلالر لقةهلا بدسل  ل 

  بو .و امجها بسقيصالي عة  ام ي

معيبللم بدفقمقللي صللقاعي يللةااةي دعييرللي مجاايللي مشللكا  زيجللا  للن بدخللم ات بدعيجا رللي وو وللادعفه   

بدكلايللةكل فللإن صللقاعي بدفقمقللي عبللاار عللن بدعقشللآت وبدعييرللات بدرللةااةي بديللل مسللم   جع عللي  للن 

 بدخم ات بديل ييم  ن قلادها عمض غمف و قاتل جا زر وذدع وعسم بيجاا دفيمر  يقيي 

يعكن بدس ل وأن بدفقم     بدعكان بدذي يري ةا بدعك   فةه جعةا وودئع بدذين ي رق ن بديصمف كعا 

ويري ةع ن لفا وج ا جقا يهم ومرةةيهم وبدخم ات بلأقلم  كاد علا  فةكل ن دهلم وع اولي وةلت  يقلت، 

 وةت وعةم عن بدبةت مي فم فةه جعةا  ريةز ات بدمباي دكقه  ساوا وج ا   ملر.

دفقال   ن  ااةي بدي  ا بدياايخل وعلمر عصل ا، يعكلن مسرلةعها جدل  بدعصل ا بدسميعلي، وعةةه  مت ب

 وبدعص ا بد ي   وبدعصم بد ميث، وذدع عة  بدق   بديادل:

 : الفنادق في العصور القديمة3

ظهمت بدفقال  عقم بتغميت فل واضان بدععاوم، اةث كان بد جلةج يفلمون جدل  و لاكن بدعبلالر ديسلميم 

بدسمبوةن وبدفموض بدميقةي، ودذدع و شلأ بدكهقلي و لاكن بدضلةافي ال ل بدععاولم وكلا  ب ييسامل ن لقةهلا 

صصي بديل ملأوي لأ فرهم، ووعم بمران اقعي بت بمبط ايي بدة  ا ةي ابتغميسةي ظهمت بلأ اكن بدعخ

بديجاا بدذين يفمون جدل  بدعاصلعي، وولقفي بدكةفةلي و شلأت و لاكن صلةافي فلل بدعلمن وبدعل ب ئ دي سةلت 

بلأغمبض بديجاايي، دةي  ذب ف رلب، ولا ظهلمت بدقلزل بدمياملةي فلل وةلمر  وودةعبةلا  وبديلل كا لت 

ات عةلل   شللااف و شللأت بدخا لل -بت بمبط ايللي بدمو ا ةللي  - خصصللي دةميامللةةن. وعقللم بدمو للان 

بدعلللمن ولبقةهلللا عةللل  طللل ل بت بمبط ايلللي اةلللث جدةهلللا بدجقللل ل بدعائلللمون  لللن بدععلللااك، وبديجلللاا 

وبدعرافمين بدعاومون، بدذين يجمون فةها بتقا ي وبد علا  وبدشلمبب وبدلمق  وبدغقلاو، وسصلم بويلزبت 

ن بدشلع ب بدشلمقةي و  بدهم، وكا ت يلةئي بدرلععي، ودلم يلمل ذكلم دةفقمقلي فلل بدشلم  بدسلميم،  نلمب لأ

كا ت معيات وكم  بدضةافي، فع لا فل  صم بدسميعي كان بدغميب عن بدمياا يقيسا ولةن او عهلا، فةقلزل 

مةفا عة  و ةها، فهقاك عة  يبةا بدع ال لوبا بدععمر، بدذي كان بدضةف يجم فةه بتقا لي، وبتعاالي 

ث بدةل   قاصلي  لا بدغمولاو علن ومون  ساوا، و اتبدت  قلاك بدك ةلم  لن ذدلع فلل  صلم بد مي لي اةل

 بدعق سي .
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 : الفنادق في العصور الوسطلا6

بدععيسمبت بدميقةي فل  ذه بدفيمر كلان دهلا ملأاةم عةل  بدععلا بدفقلمقل وكلان يشلاا جدل  بدقلزل بديلل مسلم  

قللم امها وللمون  ساوللا، جللزو  للن  فهلل   بدمجللا بدصللادح، و للا اةلل ل بدسللمن بدرللالى وبدرللاوا عشللم 

يخذ صبغي مجاايي، و قا م ملت بدعها  بلأيايةي دةفقال  فل مسميم قم ات: بتقا لي، وصب ت بدفقال  م

بتطعا  وبديمفةه. فلل ومي ا ةلا بديلل عمفلت م ل اب  لائلا فلل بدقشلاط بدفقلمقل الةمت بدفقلال  وجل با 

بد م  بدسميبي  ن بدع بصلات ابدعمواتر  ا مسميم قلم ات ذبت جل لر، وقلم بيليةز  ديشلةةم بدصلال  

ص ل عة  ممبقة   ن ااكم بدعق سي بديل يسا فةها بدفقم  و ا يعةلز بدفقلال  فلل  لذه بدفيلمر و هلا بد 

 بقةي ور ا قااجل  ن بد جاار وواامفان كبةم بد عايلي بدفقلال   لن بلأق لاا بدخااجةلي، و لا ومبيلي 

فقللم  بدسللمن بد للا ن عشللم ظهللمت بلأ للاكن بدعخصصللي ديسللميم بدسهلل ر فللل بدعميللم  للن بدفقللال ، ويعللم 

 61ر وفم را  لن والهم فقلال   لذب بدعصلم وكلان يضلم Nantesر بدذي وقل فل  ميقي اHenri (IVا

 يميمب، وبعيبم ث ذبك وفضا فقال  وواوا.

 

 : الفنادق في العصور الحديثة.1

واذت بدعة ب بديل بديصست وادفقلال  فلل بدعصل ا بد يل   واديلاالل وبسقيفلاو، ووصلب ت بدفقلال  

ي بدصةف، ومسم  كافي بدخم ات بديل مشبا ااجامله واغبامله، دلةي  لذب ف رلب، ولا اادةا مي م  ابا

 قاك م  ابت  ريعمر ولبئعي فل  ذب بدعجال.فبمبيي  ن بدسمن بديايلا عشلم الهم عميلم بدفقلال   عل ب 

ر وعميقللي و يلل ن Ter mont Hotelكبةللمب وم رللقا فللل   عةللي بدخللم ات بدعسم للي، كللان بدفقللم  ا

فل جامب   سةي   عةي فل قم ات بدفقمقي، واتمافي جد  بدخم ات بلأيايةي بدعق طي بلأ ميكةي بدفضا 

وادفقال  وصبح  ذب بدفقم  يسم  دكا تول ن غمفلي فمليلي وعفيلا  دزيلالر لاجلي بدخص صلةي  لا مل فةم 

بدعةاه وبدصاو ن لبقا كا عمفي ومزويم ا وعصاوةح بدغاا وجيقال  هعي بتامبف عةل    علم بدفقلم  

ر مم وقاو 1875ر مم بييخمب  بدعصاعم بدبخاايي لأول  مر، وفل  رقي ا1853م فم رل فل يقي ابدعمي

غمفلي ويكةفلي  811فقم  مخم فل يلان فمب رةرلك  واد سيلات بدعي لمر بلأ ميكةلي ويضلم  لذب بدفقلم  

 ، قما ا قعري  لايةن لوسا دةصبح بدعكان بدعفضا عادعةلا تقا لي بسايفلاست وبدعهمجا لات بدكبلم

  ر وقة ي اك وول فقم  يعيةع  امفNetherhandsر وصبح فقم  ا1894وفل يقي ا

وتبلت اللمر م لل ا بدفقللال  اةللث مللم جلقللال اعا للات قاصللي دكللا غمفللي وجلقللال  نللا  بد جللز و للذه 

بدخم لي بلأقةللمر معيعللم عةلل  مرللجةا وةا للات بدقلزسو وبدغللمف بديللل يفضللة  ها ومرللجةةها فللل يللجلات 

ئن بدمج ن دلذدع بدفقلم ، و لا بدي ل ا فلل بدع بصللات وظهل ا بدس لاابت فلل قاصي جذب عاول بدزوا

ر معمكزت بدفقلال  وسلمب    لات بدرلكع بد ميميلي. جس و له  لا ظهل ا بلأت لي 1911ووبئا يق بت ا

ر وفةرللت بدك ةللم  للن بدفقللال . و للا فللل ومبيللي بدخعرللةقات، ظهللمت 1935ر جدلل  ا1929بسقيصللاليي ا

يللا   ةةيلل ن، يلل فةيةا بدياوعللي بدعجع عللي وكلل ا ... ، اةللث ععةللت  للذه بدرلايللا بدفقمقةللي   للا يلا

 بدفقال  تع او ص ا و عاذ  قاصي وها ديعةةز ا عن وسةي بدرلايا بلأقم . 
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وفل ومبيي بدريةقات ظهمت بدعميم  ن بدي ادفات بدرةااةي، اةلث بامب لت  ييرلي طةلمبن بلأ ميكةلي 

دفقال  ويقفةذ وعض بدبمب ج بدرةااةي وبديل مع ةت فلل قةلا  واديعا ا  ا يةرةي فقال   ةةي ن، وقا ت ب

بدك ةللم  للن بدفقللال  بلأ ميكةللي ويقنللةم االللات يللميعي دزوائقهللا جدلل  بدع بصللم بلأواووةللي ووأيللعاا 

  TWA قخفضي دةغايي. 

فل فيمر بد عا ةقات و شأت بدفقال  لبقا  با ةها بدق بال بدص ةي، اعا ات بدرلبااي، قاعلات  عاايلي 

 امي و لاعب بديقي وبسيك بف وبدمغبل وبدع دفبدمي

 و ا  قيصف بديرعةقات فسم اهمت  ع ب  ائلا  ن اةث عمل وواجلا  بدفقلال  وب يشلاا بدعقيجعلات   لا

  قيجا ام  بدشةخ وعصم .

 

 : طبيعة النشاط الفندقي. رابعا 

مجاايلي، تابعةلي وو ييعةز بدقشاط بدفقمقل عن غةمه  ن بدقشلاطات بسقيصلاليي يل بو كا لت صلقاعةي 

فع ا  ذه بدعةزبت وبدخصائ  دةقشلاط بدفقلمقل مرليمعل وقلذ  جع علي  لن بسعيبلاابت عقلم  قم ةي،

بقيةاا وجعلمبل ومصلعةم بدقنلا  بدع ايلبل بدعلائلم دي سةلت بلأ لمبف بدعقشل لر وتيلالر فعادةلي بديشلغةا 

 بدقشاط بدفقمقل  ا يةل : وم سةت بدمقي بدع ة وي فل بدععةةات بدع ايبةي و قه فإن و م  عةزبت

 

 : الموسمية والتذبذب في معدلات الطلب3

يخيةف وييباين  ري   بدقشاط بدفقمقل  ن عا  جد  علا  ثقلم ارلب بدقشلاط بسقيصلالي، كعلا يخيةلف 

 ن   يم جد  ثقم اةث يعكن مسرلةم بدع بيلم بدفقمقةلي بدقلمار،   يلم بدمكل ل، و لا وةقهلا. جملافي جدل  

بدفقمقل فل بدشهم بد بام وويضا بدة   بد بام و ذب يعيعم عةل  طبةعلي بدخلم ات  طبقيلاف   يم بدقشا

 بديل يسم ها وبدر   بدعريهمف.

 : التعامل النقدي السريع6

ييم بديعا ا  سمب فل بدقشاطات بدفقمقةي ووعبادغ صغةمر  ربةا، وايي قاو بدععللاو بدلمبئعةن  لن  ييرلات 

امهم جدل  بيليقال بدعلميقةن عةل  ون س ييجلاوت بد رلاب بد لم ووي او مجاايةن اةلث يليم م  يلا ارلاو

 بلأعة  بدعرع   وه.

جمافي جد  بمرا  بدععلا لات بدعادةلي  لا بدععللاو وادرلمعي، فادععةلا يسلةم دفيلمر يل   وو وضلعي ويلا  الم 

 مقيهل علاقيه بدع ايبةي  ا بدفقم ، فلا وم  ن م صةا  ا يري ت عةةه قبا  غالامه بدفقم .

ون  ذب يعقل مموار م فم  نا    ايلبل دله  فلي بدرلمعي وبدمقلي فلل ععةةلات مرلجةا و سلا س اع 

بد راوات بدخاصي وادععلاو،   ا  ذب بدقنا  يفيمض ون يقنم اراب بدععةا وشكا لقةت و يكا لا فلل 
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ويي د ني اي  س يي عا بدفقم  قرائم فالالي، غةلم ون غادبةلي بدلمول بدقا ةلي س ميل فم عةل    لا  لذب 

 بدقنا .

 : تنوع النشاط الفندقي.1

بدقشللاط بدمئةرللل دةفقللال   لل  بدقشللاط بدخللم ل جس و لله يسلل   وللبعض بلأععللال وو بد ظللائف ذبت طللاوا 

مجااي، صقاعل، تابعل وس و   بدخلم ات، يسل   بدفقلم  ويلأجةم بدع للات بديجاايلي والمبو بدعل بل 

يعلااى بدفقلم  بدقشلاط بدصلقاعل  لن بدلات ي دي ضةم بلأطععي وبدعشمووات كقشلاط مجلااي، كلذدع 

جللا زر دةععلللاو وييع للا بدقشللاط بدزابعللل فللل وعللض  قلللال م  يللا بدعلل بل بدخللا  جدلل  وابللات غذبئةللي

ييقايب  ا ااجامها ويا بدف بئض فلل  بدرلايا بدفقمقةي بديل مشمف عة  جلبار  زبان قاصي وها وعا

شللاط بدصللمقل اةللث يسلل   بدصللم  ويسللميم بلأيلل ب . و للا بدقشللاط بدخللم ل فهلل  بدرللائم وبدغادللب فللل بدق

 واتي بو وبلأطععي وبدعشمووات بدخم ات بدخاصي

 : جغرافية النشاط الفندقي.4

وعقلاطت بيليمبمةجةي  لن وجهلي  نلم يلةااةي اةلث يلزلبل بد ةلب عةل  بدخلم ات  ييم بدقشاط بدصلمقل

بدفقمقةي فل   بقا  عةقي كعلا  ل  بد لال فلل تيلالر  علمست بد ةلب عةل  قلم ات بدفقلال   ل لا ي يلي 

 فم  ووجايي وادجزبئم وبد عا ات وي  ي، ويةمي

 

 : تأثر النشاط الفندقي بأذواق المستهلكين5

ا  مي ا  ن بدععلاو ذوي اسافات وجقرةات وولوب   خيةفي، وي اول جابان ااجات يريسبا بدفقم  ي  ة

واغبللات جعةللا اللمبئح بدععلللاو  للن قلللال بدعللمض بدفقللمقل بدعقايللب  للن بدعللمف بدفقمقةللي، بلأغذيللي 

 وبدعشمووات ... بدخ.

 

 : الاعتماد عللا العنصر البشري2

جالادهلا واديكق د جةلا بد مي لي،  نلمب دضلموار يعيعم بدقشاط بدفقمقل عة  بلأيمي بدعا ةي بديل يصعب 

وج ل علاقات ج را ةي يي فم فةها بلأاايةي وبديعا ا بدلائت وارن بسييسبال، فادعقصم بدبشمي  ل  

قةعيه  ا  موا بدز ن، عة  عكي بدع بال بلأقم  بديل ميقاق  قةعيها  ا  موا  بد اةم بدذي مزلبل

قاك وعض بدعةل ب  يع ةلي فلل يلاعات بدععلا بد  يةلي جملافي  ا وج ل  ذه بدععةزبت جس ون   بدز ن

جد  بقيلاف بد اليات وةن صبااةي و رائةي ودةةةي و عا ار وعض بدعلا ةةن  لن ملغط بدععلا بدةل  ل 

فميت بدععا بتلباي وبدعادل دي سةلت علمر و لمبف عةل   لمبا بدعلا   ومرع  بتلبار بدصمقةي  ع ةي فل

سةةا بديكادةف جمافي جد  جع او ص ار ارقي دةفقم ، وبلأ لمبف بدفقمقةلي تيالر بتيمبلبت، م  ن وةقها.
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بدراوسي س يعكن م سةسها فسط  ن قلال بدععمبت وبديكق د جةا بد مي ي وج عا يجهلم وجقللاص بدعلا ةةن، 

  جه لبت بدعا ةةن بدعخةصي . فاس يةات و جا  بتلبار بدفقمقةي     يا 

 و م قصائ  بدصقاعي بدفقمقةي فل بدقساط بديادةي : وقاو عة   ا يبت ييضح دقا جةةا

 لعم بقيصال بدمودي  ن قلال بتيمبلبت، فهل مراعم فل م رةن  ةزبن بدعمف عات 

 ون وياى بدخم ي بدفقمقةي  ل بديمفةه وبديرةةي وبدمباي وبتقا ي 

 بدخم ي بدفقمقةي ي ضم  ريهةك  ا جدةها وس مذ ب جدةهم؛ 

 دخم ي لأ ها مك ن غادبا غةم  ةع ييصع وي بد كم عة  ج لر ب 

 س يعكن مخزين بدصقاعي بدفقمقةي سييععادها عقم بد ةب فل فص ل بدذاور؛ 

 .معيعم بدخم ي بدفقمقةي عة  بدعا ا بدبشمي 

 و ا ثااا بدصقاعي بدفقمقةي فةيع ا و عها فل بدقساط بديادةي :

  اضااي وية كل عقم بقليلاط . ممعةم معااف ومسميب بدصةي وةن بدشع ب اةث يقيج مبالل

 بدرائ ةن وادع بطقةن؟

  جع او وعمب دةبةم بدعصةف كالأ ان وارن بدضةافي وافا  رلي   بدخلم ات وبدقنافلي تيلالر .

 بدرةبةات  ن بدف م  فل بدشاان بدعا  عن   اودي جتبدي وعض

   مخفلةض . بدصقاعي بدفقمقةي ميام فلل   كةلةم ومقعةلي صلقاعي وج يلا    بتيلي  علا يليلي جدل

 بدب ادي وجيجال  جاست جميمر بدفمص بدععا

  م  ل فقال  بدعقاطت بدقائةي بد االر دةةم بدعا ةي جد  جاذوي دها  عا يرا م فل بدي تيا بدعالل .

 دة مور وادعجيعا؛

 .بدصقاعي بدفقمقةي ميلي جد  م  يم صقاعات وقم  وقةا ها وم رةن ظموف بدععةشي . 

 

 . هعاوناو : التصنيف الفندقيخامسا 

 نللمب ديعللمل بلأيللفاا فللل بدعصللم بد للميث وم لل ا ويللائا بدقسللا وللاقيلاف و  بعهللا ابدبميللي بدج يللي، 

وباليال اغبي بلأفمبل فل بديقسا  ن وةم جد  ثقم و  ا عن بدمباي، وو بدعللا  وو بديجلاار وو  وبدب ميير

غمض بدذي و شلأت بدفقال  بدع ج لر فل بدعادم وبقيةفت واقيلاف طبةعيها وبد بدميامي، معملت و  بن

  ن وجةه.

فيقسرلم بدفقللال  عللالر جدلل  وصلقاف ارللب لاجللي بدجلل لر و رللي   بدخلم ات و لل عل وهللا بديللل مسللم ها 

 ذدع  ن لودي جد  وقم ، ويعكن م مةح ذدع  ن قلال بدشكا بديادل : ويخيةف

 : التصنيف الفندقي وفقا لدرجة الفندق:3

 مسم ها بدفقال  وويعاا ميلاو   ا لاجيها كالمل .. ذب بديقصةف عادعل ودكا لاجي قم ات  عةقي 
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بدماجي بدععياتر  ل بلأاق  بلأعة  يلعمب اجعهلا كبةلم، قلم امها  يعةلزر وبلأطععلي وبدخلم ات فةهلا 

  عياتر

بدماجي بلأود : مصقف معن بدمبقةي، كا غمفي وها اعا  ومةفات و امف وقم امها وويعاا ا وقا  ن 

 بدععياتر

 قم ات  ذه بدماجي وقا وويعاا ا وقا وقم ي بد عا  دكا واوا وو قعي غمفبدماجي بد ا ةي 

 بدماجي بد اد ي  ل   مولر بلأيعاا وبدخم ات، مك ن بدفقال  فةها وابه وادشعبةي.

 

 : التصنيف الفندقي حسب درجة الجودة6

 اةث دجم بديصقةفات بديادةي :

  جعي 17 جعي جد   11ارب بدقج    ن 

 Aجد   Eاموف  ن 

 لاجات  ن بدمبوعي جد  بلأود .

ومعيعم  ذه بديصقةفات عة   عايةم   م عةي  رااي بدغمف، وج ل بديةفات، لوار بدعةلاه ارلب كلا 

طللاوت وو لبقللا بدغمفللي  فرللها، بس يم للت ... بدللخ. و للا بامفللان امكللي بدرللةااي بدعادعةللي قلللال بدسللمن 

 دم  بدعقنعات بدفقمقةي بدصغةمر. بدفقمقةي م  ابت   عةي قاصي بد ادل، فسم اهمت بدخم ات

 : التصنيف النوعي:1

 يعكن مسرةم بدفقال   ن بدقااةي بدق عةي جد  بلأ  بن بلمةي :

فقال  بدعب ا يعيبم  ذب بدق ن  ن و م بدفقال  ووك م ا ب يشااب فل بدعصم بد ميث و بلأيع ، فلل  -ا

بدقسلا وميساولا بد لم  بدبميلي  وبدعقلاطت بدصلقاعةي بدكبلم ، اةلث ميشلاوع ققل بت بدعمن بديجاايي

وبدركع بد ميميي، واةث مقيشلم بدع  لات بدمئةرلةي وبدعل ب ئ بدب ميلي وبدع لاابت، وعلالر مسلا  

 ذه بدصال  عة   رااات   مولر  ن بلأاض كعا يسا. بس يعا  واديأاةث وعكي  لا  ل    جل ل 

فقللال  بدعللمن فقللال   يادةللي.فللل بدفقللال  بدرللةااةي بلأقللم ، ومشلليعا فقللال  بدعبلل ا عةلل  بلأ لل بن بد

 بدع اابت وة ت بدشباب وبسييمباات بدرةااةي.

فقال  بتقا ي بدمبئعي  ل بدفقال  بديل يك ن غممها جي بو بدقزسو دفيمر ط يةي اةث يسةع ن فةهلا  -ب

دعمر يقي   لا، ومسم  دهم بدخم ات بدععيلالر بديلل مسلم  دقلزسو بدفقلال  بدعاليلي، وي ةلت عةةهلا دفلظ 

 قخفضي علن بدفقلال  بلأقلم ، ويعكلن ون م يل ي عةل  جعةلا  جعاعل ، ومك ن ويعاا ا وةت 

 بدعقافا بدص ةي ود بت  بدع بخ وويائا بديمفئي وبدغاا. 

بدفقال  بدعيقيي  ل عباار عن  ل ن  لن بدععرلكمبت بدصلقمقةي بديلل مسلا  دفيلمر   لمولر بدعقايلبي  -ت

ل و شلأت  لن وجةهلا، ومجهلز علالر وكافلي  لا يةلز   عةقي، ويقيهل ععةها وعجمل ب يهاو بدعقايبي بدي

 وجماور و ةاه صاد ي دةشمب وبسغيرال وغةم ا. دلإقا ي  ن واا  ممواي، وولوبت ص ةي

بدفقال  بدع يعةي  ل مةع بدفقال  بديل يةجأ جدةهلا بدقلزسو دسضلاو فيلمر   لملر قلم مكل ن ط يةلي وو  -ث

ت وها بدعق سي، ي بو كا ت فل فصا بدشلياو عةل  دةع قا وبدع ب ا بد بةعةي بديل معيا قصةمر وفسا
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ا بطئ بدب لم، ومي ةلب  لذه بدفقلال  مل بفم ويلائا  خيةفلي  بدجبال بد ةجةي وو فصا بدصةف عة 

بدقزسو وادعةا وبدضلةت قللال بدفيلمر  دةيرةةي وبديمفةه كادعلا ل وبلأدعاب بلأقم ، اي  س يشعم

و كيبلات و لاعلب  م عةل  صلاست كبةلمر دلا ينلاابد  يةي بديل يسةع ن فةها. كعا يجلب ون ميل ف

 دةيقي و راوح جن و كن.

بدفقال  بدمياملةي مسلا  ولادسمب  لن بدعلاعلب بدمياملةي وغادبلا  لا م جلم فلل بدعلمن بدمياملةي وو  -ج

بدسللم  بلأودعبةللي وللبعض بدللمول بلأواووةللي وغةم للا، ويمبعللل فللل مصللعةعها مجهةز للا وادعلاعللب 

بديل يريخم ها بدميامة ن، ومسم  فةها بد جبلات بديلل ميقايلب  لا وبلألوبت وبلأجهزر بدميامةي 

بد جبلات بدعاليلي دبلاقل بدقلزسو  ااجلامهم جدل  ويلة ب غلذبئل  علةن، واتملافي جدل  ج كا ةلي مسلميم

 بدعاليةن.

بدفقللال  بدعلاجةللي: مسللا وللادسمب  للن بدعةللاه بدععم ةللي وبدكبمييةللي، يسصللم ا بدعمملل  بدمبغبلل ن  -ح

اعا لللات ووطبلللاو   ، ووهلللا وي يرلللمب، ووةغاايلللا ... وقللم م للل ات بدخلللم اتواسييشللفاو وبدعللللا

 خيص ن ولادعلا  بد بةعلل، ومك لم  لذه بدفقلال  فلل بدقعرلا فلل بدفقلال  بدعلاجةلي ديشلعا بدعللا  

 بدص ل بدعقايب. بدص ل. وم جم  ذه بدفقال  فل و اكن قادةي  ن بدض ماو ويي فم وها بدج 

ل  بدعي مكي فل وبقا بلأ م  ن بلأ  بن بدعري ماي وبدفميمر  ن   عها بدفقال  بدعي مكي: معم بدفقا - 

فل صقاعي بدفقال ، ومسا  عالر عة  وي ح  ي مكي ي بو عة  ي ح بدعلاو،   لا بدفقلال  بدعادعلي 

بدقلل   فللل بدس للاابت وو بدكمفا للات بدعس لل ار قةللف بدرللةاابت،  وو عةلل  يلل ح بلأاض كعموللات

ت ط يةي، ودذدع فإ ها مجهز وعخيةف ويائا بدةه  وبديرلةةي قاصلي ومرافم  ذه بدفقال  جد   رافا

 فل بدفقال  بدعادعي بديل مشهم م  اب كبةمب فل عصم ا بد ادل. 

بدفقلال  بدميقةلي: معيلات  لذه بدفقلال  وادعقلاخ بدموالا ل ورلبب وج ل لا والأ لاكن بدميقةلي بدعسميلي،  -د

ئلم وبديرلا ح وبديلمين وميل فم وهلا جعةلا ومعيبم فقلال  قاصلي وق عةلي  لن بدقلزسو  لن ذوي بدعسا

 بدميا ات وبدعسائم . بدخم ات  ا عمب بدخم ات بديل ميقاف   ا

 

 

 

بن بسيي عاا فل ق لان بدفقلال  يعيعلم عةل  بقيةلاا بدقل ن بدعقايلب  لن بدفقلال  وفسنلا دةع قلا، بدرل   

عميلم  لن بدع ب لا،  علا بدعريهمف، و ري   بدخم ي بدعمغ وي. مخيةف مصقةفات بدفقال  وقلاون عةل  بد

يرللاعم بدعرللي عمين وبدعرللي عمين بدع يعةللةن عةلل  بمخللاذ قللمبابت  ماويللي وشللأن بيللي عاابمهم.وبن 

مصقةف بدفقلال  يعيعلم عةل  علمر  علايةم مشلعا  رلي   بدخم لي، بدعمبفلت بدعسم لي، وبدجل لر بدعا لي، 

ي عمين. و للم و نعللي ومرلليخم  و نعللي بديصللقةف دي ميللم  رللي   بدفقللم  وشللكا وبمللح دةرللةا  وبدعرلل

 بديصقةف  ل:

بديصقةف بدقجعل: ييم مصقةف بدفقال   ن  جعلي وبالمر جدل  قعلي  جل  ، وقلاون عةل  بدجل لر  -و

وبدعمبفت. بدفقال  ذبت بدخعي  ج   مسم  قم ات و مبفلت فلاقمر، وةقعلا بدفقلال  ذبت بدقجعلي 

م  يلبا  جل   بد بامر مسم  قم ات ويايةي   ال: فقلم   ولم  بدعلمب  فلل لولل  صلقف كفقل

 امصقةف غةم ايعل وعة   ن بدخعي  ج  ر.

ر: مسللا فللل بدعللمن بدكبللم  Urban Hotelsبديصللقةف ارللب بدع قا:بدفقللال  بد ضللميي ا  -ب

ر: مسا Resort Hotelsومريهمف بدعرافمين وغمض بدععا وو بدرةااي. وفقال  بدعقيجعات ا

فللل بدعقللاطت بدرللةااةي وبدعقيجعللات بد بةعةللي ومرلليهمف بدرللةا  بدبللاا ةن عللن بسيلليمقاو 
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ر: مسلللا ولللادسمب  لللن بدع لللاابت ومرللليهمف Airport Hotelsوبديمفةللله.وفقال  بدع لللاا ا

 بدعرافمين بدذين ي ياج ن جد  جقا ي  يقيي وةن بدمالات.

غمفلي،  51الر  لا م يل ي عةل  وقلا  لن بديصقةف ارب اجم بدفقم  : بدفقلال  بدصلغةمر: عل  - 

 51ومريهمف بدقزسو بدباا ةن عن مجموي وك م اعةعةي  وبدفقال  بدعي ي ي: م ي ي عة   ا ولةن 

 311غمفللي، ومسللم  م بت نللا وللةن بدمباللي وبدخم للي بدجةللمر. و بدفقللال  بدكبةللمر: وك للم  للن  311جدلل  

 بلأععال عة  ام ي بو.غمفي، ومسم  قم ات وبيعي بدق ا  مريهمف بدرةا  واجال 

بديصلللقةف ارلللب بدرللل   بدعرللليهمف :فقلللال  بلأععلللال: مللل فم قلللم ات  خصصلللي دمجلللال   -ت

بلأععال،   ا قاعات بسجيعاعات وبسمصال بدرلميا وات يم ت.فقلال  بدعلائلات: ممكلز عةل  

مسميم  مبفت ممفةهةي دةعائلات   ا بدعراوح وبلأ ش ي بدعائةةي.فقال  بدشباب: مريهمف بدشباب 

 وبدعرافمين وعةزب ةي   مولر، وم فم  مبفت وقم ات ويايةي.

مصقف بدفقال  وقاون عة  عمر ع ب ا،  ن وةقها  ري   بدخم ي، بدع قا، بدجعه ا بدعريهمف، و  ن و

 بتقا ي بديل مسم ها. فةعا يةل وومت و  بن بدفقال :

وعةل   رلي    لن بدخم لي وبدمبالي،  لا ويلائا  ر:مل فمLuxury Hotels. بدفقلال  بدفلاقمر ا1

اباللي فللاقمر مشللعا بدع للاعم بدمبقةللي، بدخللم ات بدشخصللةي، وبدعمبفللت بديمفةهةللي بدعيق عللي.  ال: 

 فقال    ا  اييز كاادي ن  و ف ا يةزو ز .

قللم ات  مي للي وابقةللي ودكقهللا وقللا  للن  ر:مسللم Mid-range Hotels. بدفقللال  بدعي يلل ي ا2

بدفقال  بدفلاقمر. مرليهمف بدعرلافمين بدعلاليةن وبدرلةا  بدلذين يب  ل ن علن مجمولي  مي لي ودكلن 

   ال: فقال    ا    دةمبي جن  و  ااي ت .وأيعاا وقا  ن بدفقال  بدفاقمر.

 دلي، ومرليهمف ر:مسم  قلم ات ويايلةي وأيلعاا  عسEconomy Hotels. بدفقال  بسقيصاليي ا3

  .8بدعرافمين بدذين يب   ن عن جقا ي ورة ي لون مكادةف عادةي.  ال:  جيبةي  و ي وم 

ر:مسللا فللل و للاكن يللةااةي وملل فم  مبفللت ممفةهةللي   للا Resort Hotels. فقللال  بدعقيجعللات ا4

بدشلللل بطئ،  لاعللللب بدج دللللف، وبلأ شلللل ي بدميامللللةي. معُيبللللم  لللللاذنب دةرللللةا  بدبللللاا ةن عللللن 

 .  ال:  جعةمب وةيش   مةا  و وادل ج مو ةرةا .بسييمقاو

ر:مرللليهمف اجلللال بلأععلللال ومسلللم  قلللم ات مةبلللل Business Hotels. بدفقلللال  بديجاايلللي ا5

بايةاجامهم   ا قاعلات بسجيعاعلات، بسمصلال وات يم لت بدرلميا، وبدع بقلا بدسميبلي  لن  مبكلز 

 بلأععال.  ال:   ةةي ن جاالن جن .

ر:فقال  صغةمر بد جلم، ميعةلز ويصلعةعات فميلمر وغادبنلا Boutique Hotels. فقال  بدب مةع ا6

 ا معكي بد اوا بد سافل دةع قا بدذي م جم فةه. مسم  مجمولي  خصصلي دةقلزسو ومرليهمف بدرلةا  

   ال:  فقال   ةةةا و مةع  و بلأ مدي و مةع   مةا .بدباا ةن عن بتقا ي بدععةزر.
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 والخارجية المؤثرة في النشاط الفندقي. العوامل الداخلية  : اسداس

 : بدع ب ا بدخااجةي بدعيامر فل طبةعي بدقشاط بدفقمقل. 1

وبدعيع ةلللي بدسللل   بدسا   ةلللي وبدرللل   وع ب لللا  ادةلللي ا بقيصلللاليي ر  وشلللأن ع ب لللا بدبةئلللي بدخااجةلللي

  دكا وبام  قها مأاةم غةم  باام عة  بديقنةم ومكق د جةي وع ب ا يةايةي وع ب ا اسافةي وبجيعاعةي 

 بدفقمقل.

فادس   بدسا   ةي بدع ة ي وادفقم  مك ن وك م مأاةمب ومعسةمب لأن  عنم بديشميعات وبدسل ب ةن وبلأ نعلي 

يلل ف مللقعكي عةلل   شللاط بدفقللم   لل لا  نللا  بدضللمبئب وقلل ب ةن بدععللا بدخاصللي ويشللغةا بدعللا ةةن 

 دةع بل بدغذبئةي وبديكق د جةي ... بدخ.  ومشميعات بسييةمبل وبديصميم

و ا فةعا يخ  اادي بدر   فإ ه ييرم ورعات قاصي مذكم  قها بدعلاقي وةن بدزوائن و سلم ل بدخلم ات 

 واموط بدر  ، واادي بدعقافري وةن بدشمكات بدفقمقةي.

 ل لا،  علمست  كعا مةعب بدع ب ا بدعادةي لواب فاعلا فلل  شلاط بدفقلم   لن قللال قلمبابت بسيلي عاا 

 بدفائمر و ري يات بديبالل وبدضمبئب.

 و ا بدع ب ا بدرةايةي فةعكن ون يك ن دها لوا  يام عة  بدع ب ا بسقيصاليي وبدسا   ةي بدخاصي وادبةم

بدعريسبا دةرةا . وبدع ب ا بديكق د جةي فل بدرق بت بلأقةمر كان دها بلأام بدكبةم فلل بدقشلاط بدفقلمقل 

بديكق دلل جل بدللذي لقللا  عنللم  لل با  بد ةللار بدخم ةللي ووشللكا قللاص فللل  جللال  للن قلللال بدي لل ا 

 وبدمفا وبسمصاست ... بدخ. بييععاست بد اي ب فل ععةةات بد جز

ووقةمب بدع ب ا بد سافةي وبسجيعاعةي، وبديل وموت منهم وشكا وبمح عة  ية كةات وعالبت بدزوائن 

ت مللقعكي وشللكا  بااللم عةلل  قلل   بدععللا فللل  للذه بد اصللةي فللل  عللط بد ةللار، و للذه بديغةللمب وكللذدع

 للذه بدع ب للا س يعكللن بدرللة مر عةةهللا  للن قبللا جلبار بدفقللم  وللا يي ةللب  بدصللقاعي بد مي للي. عةعللا وللأن

 بس يباه جدةها ووقذ ا وعةن بسعيباا فل بديقنةم بدفقمقل.

 بدع ب ا بدمبقةةي بدعيامر فل طبةعي بدقشاط بدفقمقل: :2

بدع ب ا يعكن بدي كم فةها  ن قبا جلبار بدفقم   لن قللال  اغم ون  ذه فبالدمبقةةي و ا وشأن بدع ب ا ب

و قاك  ن يعيبم ا بدبةئي بدخاصلي دةفقلم   جعمبل بييمبمةجةي جلبايي  لائعي، عةعا وأن دها مأاةم  باام،

 وبدعع ةي فل بدعا ةةن، بدزوائن بدعادكةن، بد ك  ي، بدعع دةن وبدعقافرةن.

فل صقاعي بدفقال  ون بدعلاقي بديبالدةي وةن  سم ل بدخم ات وي بدعلا ةةن وبدعقيفعلةن  فكعا     عموف

 ن بدخم ات  م بدزوائن لوي علاقي واةسي و باامر. وعةةه يي ةب  ن جلبار بدفقال  ون  وو بدعريفةمين

ات بدزوائن  ا مين قالاين عة  مسميم بدخم ات وادشكا بدع ة ب وفسا دي قع مس   وإعمبل عا ةةن وكفاو،

وااجامهم لأ هم ي ف يمفع ن دساو  ذه بدخلم ات  بةلغ  لن بدعلال. فلل   ن قم ات جةمر مةبل اغبامهم
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بدعساوا فإن بدعادكةن وو بدعري عمين ي ع  ن جدل  بد صل ل عةل  عائلم  عسل ل  لن بدعلال دسلاو ععةةلي 

 بديل وصب ت فل بلو ي بلأقةمر مممفا وشكا كبةم جمب. بسيي عاا لأ  بدهم

وبدعا ا بدمبقةل بدمبوا و   بد ك  ي بديل ميام وشلكا  باالم عةل   شلاط بدفقلم   لن قللال بدسل ب ةن 

وهذب بدس ان وكذدع ويائا بدمعايي وبتعلان بديل مسل   وهلا بدمودلي فلل بدعهمجا لات  وبلأ نعي بدعيعةسي

مبل وبديصللميم بدرللةااةي بديللل مبللم  وللةن بدللمول وشللأن بسيللية وبدععللااض بدمودةللي وكللذدع بسمفاقللات

كعا  جم ون بدعع دةن يةعب ن لواب فعاس فل مزويم وو مجهةلز بدفقلال   لن وعلا ي ياج  له  لن  بدرةاال.

وبسييهلاكةي وبدعريةز ات بدضموايي بديلل م ياجهلا بدفقلال  ديةبةلي اغبلات وااجلات  بدع بل بدغذبئةي

لأقةلم وعلا ي يلاج ن وو يمغبل ن  باالمر ولةن بدععل دةن فلل مسلميم د بدزوائن، عةةله في جلم علاقلي غةلم

 لن جلبار بدفقلم  بدب لث علن  عل دةن ذوي  بد ص ل عةةه قلال فيمر جقلا يهم وادفقلم ، وعةةله يي ةلب

 ووالأيعاا بدععس دي. قبمر فل ي   بدفقال  دكل يزولوب بدفقم  وادع بل بدع ة وي فل بد قت بدع مل

قلم  وس و ل  بدعقافرلةن، اةلث يي ةلب  لن جلبار وبدعا ا بلأقةم بدمبقةل بدعيام فل بدبةئي بدخاصي دةف

بدفقم  بس يباه جد  بدعقافرةن فل بدر   وبدذين ييعيع ن و صي ي قةي جةمر  ن قللال ب ليلاكهم دقسلاط 

بدس ر. دذدع فإن بد فاظ عة   ساط بدسل ر و عادجلي  سلاط بدضلعف بديلل ييرلم وهلا بدفقلم  و لمب ملموايا 

 ر وو بدفميمر بديل معيبلم والم بدرلعات بديقافرلةي بلأيايلةي دقجلا ووشكا قاص طبةعي بدخم ات بدعيعةز

 بدفقم  فل بدر   ووأيعاا  عس دي

 : أساسيات الاستثمار الفندقي. اعباس

جن بسيللي عاابت بدفقمقةللي اللأ ها اللأن وللاقل بسيللي عاابت فللل بدس اعللات بلأقللم ، ميللأام وللادي فةزبت 

وجا للب بسيلليسمبا وملل فةم بدعسللاا بدفقللمقل وأيللعاا م فةزيللي وبديرللهةلات بدعيااللي، قاصللي فةعللا ييعةللت 

 دةعري عم. وم فم بدبقةي بدي يةي

 طبيعة الاستثمار الفندقي. -3

يعيات بسيي عاا بدفقمقل و بةعي و عةزبت قاصي مجعةله يخيةلف علن ولاقل بسيلي عاابت، ويعل ل ذدلع 

  ةب دةيعمف عة  ذدع.بد بةعي بدخم ي بديل يسم ها وعةةه  رع   ن قلال  ذب بدع ويايا

معيبم بدفقال    عا  يعةزب  ن بسيي عاا بدعسااي اةث يمقا فل  ك  امها ك ةم  لن بدخصلائ  بديلل 

وعا ي ةت عةةله بدعشلموعات صلا عي بدلمقا و لل مةلع بلأ شل ي وو بدخلم ات بلأقلم  بديلل  دها علاقي

لر وعساا بدفقم ، و لذب  لا يجعلا يعممها بدفقم   ن قلال جلبامه، و ن قلال بدعقافذ بدعخيةفي بدع ج 

عسلااي ذو طبةعلي قاصلي اةلث مرليعم بدفقلال  قةعيهلا  لن  بسيي عاا فل بدفقم  ي صف وأ ه بيلي عاا

قصائ   عةقي قم س مك ن  ممب ي واسيي عاا بدعسااي، فةلةي  لن بدضلمواي ون يلممبط بسيلي عاا 

 بدعك  ات  ا يأمل :   ي   دها، و ن  ذه فل  ذب بدعجال وادعةكةي بدعساايي عة  بدمغم  ن و ها معيبم
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بلأاا  وبدلميك ا، وبديمكةبلات وبلست وبدععلمبت، و علمبت بدع لاوخ و علمبت بدعغايلا و علمبت  -1

وولوبت صادي بسييسبال، وواا  بدع اعم، وبدرةاابت وبدمل ات اةث مصلا قةعلي  لذه بدعقاصلم جدل  

بتلبار بدعيخصصي عادةلي بدكفلاور،  ي عاابت بدفقمقةيبدسةعي بسجعادةي دلاي  ن %51 ربي قم مزيم عن 

 مسميبا  ن ججعادل %41اةث يصا  عمل مكةفي بدععادي بدلات ي ديشغةا بدفقم  جد      

بدععادي بدعماوي اةث معيعم بدفقال  واعيباا ا  مكزب ديسميم بدخم ات عة  بلأفمبل وبدععادي بدعماوي  -2

اةث يصا  عمل مكةفي بدععادلي بدلات لي ديشلغةا بدفقلم  بدل    ل  وب سلباك بدعيخصصي عادةي بسلبو 

 مسميبا  ن بجعادل بتيمبلبت . 41%

بدعال بدعا ا اةث مساى كفاور بلألبو بدفقمقل واقيقاو  خزون كبةم  لن  رليةز ات بديشلغةا  يع ةلي  -3

بدغللمف اويللائم، وغ ةللي،  قنفللات و رلليةز امها .. بدللخر و خللزون كللافل و لائللم  للن  فللل  رلليةز ات

بدع بل بلأودةي بدمبقةي فل جعلمبل بد علا  وبدعشلمووات ، وبلألوبت بدلات لي دلأععلال بتلبايلي بلألوبت 

 بدلات ي ديصميف بدشيون بدة  ةي دةفقم . بدكياوةي، وجهزر بدكعبة مم ..ر، وكذدع بدرة دي بدقسميي

بدعخصصات بدلات ي دلإالال وبديجميم دلأص ل بدعريهةكي وادفقم ، مةع بلأصل ل بديلل ميعلمض  -4 

بدة  ل بدك ةف كالأاا ، وبدغمف وغةم ا  ن بلأص ل بديل سولم  لن بدع افنلي عةةهلا فلل  دلاييععال

ملأجةم كا بلأوقات و اديها بدععيلاتر  نلمب لأن بدفقلم  عبلاار علن  قشلأر عا ةلي  رليعمر، معيعلم عةل  

يي ةب  ن جلبار بدفقم  بدع افنلي عةل   رلي   بلألبو  بدخم ي دةضة ف ولأوقات قصةمر جمب و    ا

 وو بدشهمي. اغم بديغةةم بدرميا فل  رب واغال بدعمف بدة  ل وو بلأيب عل،

وكعا ملم بتالاار جدةله، فلإن بدعسلاا وعلم   لملب ويايلةا دلايلي عاا بدفقلمقل جذ مع لا قةعلي بلأابملل فلل 

 لن بجعلادل بديكلادةف بدكةةلي، وةقعلا مع لا  رلبي وقلا فلل  %31و  %11وقربي ميلمبو   لا ولةن  فقال بد

بدفقال  بديل مسا فل  قاطت مقع يي جميمر وو عة  بد م  بدرميعي بدعل مةلات  ااست قاصي،   ا مةع

بدعقلاطت  فةهلا وكبلم  لن  لذه بدقرلبي بذب كلان   قلا بدفقلم  فلل بدرةااةير وو مك ن  ربي  ك ن بلأاض

بديل ميرم وقمار بدعرااات وايلالر بدجلذب بدرلةاال قاصلي فلل بدعقلاطت بدعمكزيلي دةع بصلم وبدعلمن 

 بدعةة  ةي.

ووقاو عةل   لا يلبت ييضلح دقلا ون :  بسيلي عاا بدفقلمقل  ل   شلمون بيلي عااي يكل ن عةل   رلي   

قشآت فل ص ار فقال  قم   قشآت وو وامبت فقمقةي مخم  بدرائح فل بدعسا  بلأول، وقم مك ن  ذه بدع

 بدح، وس يغةب عةةها طاوا بتيكان بدمبئم وج عا معقل بتيكان بدرةاال . يةااةي وو   مةلات...

 

 الخريطة التنظيمية للاستثمار الفندقي: :6

بعيباا و له  ييرلي فقمقةلي علن وي  ييرلي مجاايلي  س يخيةف بديقنةم بتلباي دلايي عاا بدفقمقل عة 

وقم  ميك ن  ن جلبار عا ي دةفقم  ييبعها  جع عي  ن بتلبابت وبلأقرا  ارب  ل ن بدفقلم  واجلم 

 معا ةه ويقسرم  ةكا  بتلبار عالر جد   ا يةل :



 

34 

 ةلي و ائلب بدعلميم بدعميم بدعا ، ييكفا وعراعممه  ائب بدعميم بدعلا  دةشليون بدعادةلي وبتلبايلي وبدسا  -

 بدعا  دةشيون بديجاايي وبدفقمقةي

اللعا بدشلليون بدعادةللي وقرللا  بد رللاوات وبدعمبجعللي وبدخزيقللي اةللث يلليم مرللجةا بدععةةللات بدخاصللي و

 وادفقم   ادةا؛ 

جلبار بدعلل بال بدبشللميي وميلل د  كافللي بلأععللال بدعيعةسللي وشلليون بدعلل ال بدبشللمي و ةفللات بدخم للي  -

 وبديعةةن وبديمايب

 جلبار بدشلليون بدسا   ةللي وميلل د  كافللي بدقلل بال بدسا   ةللي بديللل مقشللأ  يةجللي معا للا بدفقللم   للا بدغةللمر -

 وادقربي دةقشاط بديجااي فةشعا جلبار بدعشيميات، بديخزين، وبدير يت.و

 

  حوافز الاستثمار في المشروعات الفندقية. :3

بدعزيللم  للن بدرللائ ةن بلأجا للب وو م نلل  بدرللةااي فللل وةللمبن عميللمر وا يعللا  بد ك  للات يلل بو دجللذب 

ملل فةمفمص  قايللبي دةرللائ ةن بدرللكان دسضللاو ب جللاتبمهم لبقللا بدللبلال، قللم مضللعقت قلل ب ةن الل بفز 

 ا لفا بد ك  ات  بسيي عاا بدعيعاقبي  ص ص صمي ي ديشجةا بسيي عاا فل  جال بدفقمقي وبدرةااي.

لأابمل وادرل باا بدعخيةفلي دةلبلال وأيلعاا دي فم ا بفز جاذوي دةعري عمين فل  جال بدفقمقي كي فةم ب

 قخفضي،  عا يعقل ون  قاك لععا معقةا ديةع بدعشموعات  ا ةع علن قلم ات بدعمبفلت بدعا لي بديلل 

مع ا اافزب جيجاوةا  ا ا، وساع ون   ا  ذه بد ل بفز مع لا عبئلا علن بدخزب لي بدعا لي دةمودلي يلاو فلل 

ديللل مع للا  فسللات عا للي معلل ل عةلل  بدعرللي عمين فللل اللكا بعيعللالبت بدعشللموعات بدبقةيبلأيايللةي ب

بدعشموعات بدفقمقةي وادقفا .. وعةةه مرع  بدعميم  لن بدلمول جدل  مهةئلي بدعقلاخ بدعقايلب دلايلي عاابت 

 رلاعمبت  ادةلي مرليهمف مشلجةا بدس لان بدخلاص فلل بدعشلاايا بدفقمقةلي، و لذب  لن  عن طميت مسميم

ي وو قلموض ط يةلي بلأجلا وععلمست فائلمر  قخفضلي مبرلةط وبعا لات عةقةل قلال مسلميم بعا لات  سميلي

بتجمبوبت بتلبايي وبديسةةا  ن بدععةةات بدمومةقةي فل بلأواب  وبدعرليقمبت وم ملةح بدسل ب ةن،  علا 

ال بفم  فل مسةة  بدفيمر بدز قةي دة صل ل عةل  بدع بفسلات بلأودةلي ديشلةةم بدعييرلات بدفقمقةلي يرا م

وبديخفةضات بدضلميبةي وبدجعمكةلي ومقشلةط بدلمق ل وبدخلمو  وادع لاابت جبائةي ميعةت واتعفاوبت 

جا ب مل فةم بديرلهةلات وبديعل يلات بدبقكةلي وس بئلم  قخفضلي جدل  بدعرلي عمين فلل  لذب  وبدع ب ئ جد 

ج شاو  ةئات  يخصصي كفةةي ويسميم قم ات بدمعم بدفقل وبديسقل، بديكل ين وبسييشلاار.. جدلخ  بدعجال؛

مو  بسقيصاليي وبدفقةي دةعشاايا بدفقمقةي جد  جا ب مك ين بدعا ةةن فلل بدس لان بدفقلمقل بدج دةيأكم  ن

مسلميم  زبيلا دلايلي عاابت بلأجقبةلي علن طميلت  بدعشلاايا وادكفلاور وبدفاعةةلي بدع ة ولي دضعان م سةت

يلي اؤوى م فةم بدعقاخ بدعقايب دلايي عاا بدفقمقل بلأجقبل و بسييسمبا بسقيصالي وبدرةاال، ك عا

 اسيها وادمول بدقا ةي. بلأ  بل  ن بديأ ةم وبدعصالار، و جع او  صمبقةي وك م ولعم جاياو ع ب ا
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 : اتخاذ القرار الاستثماري في المنشآت الفندقية.انماث

 دكل ييم بسيي عاا بدفقمقل سوم  ن  مبعار بدقساط بديادةي:

 يةل :: و ث  عايةم بسيي عاا، بديل مذكم  ن وةقها  ا 1

 بدكفايي بد ميي دموى بدعال بس ياجةي دموى بدعال بدعري عم وو بدعائم عة  اوى بدعال بدعري عمر؛ . 

 بديسم  بدعةعل وبديكق د جل؛ . 

  ع ب ا وقم    لا بسيليمبمةجةي بديمويجةلي وبسعلا ةلي بدعيبعلي و لم  مل فم بيليمبمةجةي مرل يسةي  لائعلي .

 وادس ان بدفقمقل وبدرةاال.  دةقه ض

بكيشاف  صالا مع يا بسيي عاا وبسقيةاا فةعا وةقها عة  وياى  ا معممله  لن مع يلا والموط  لذب   : 2

بديع يا ، و نمب سايةا  كا  قشأر وو  شمون جد  بلأ  بل  ن وجا ج شائها وم  يم ا و ةلث م صلا عةل  

وللادةج و جدلل  بسقيللمبض  للن  للذه بلأ لل بل واسعيعللال عةلل   صللالا بديع يللا بدذبمةللي وو بدعصللالا بدعائةةللي، وو 

بدبق ك، و نمب دخص صةي بسيي عاا بدفقمقل بدلذي يي ةلب و ل بل ملخعي فإ له ي لم  بايعادةلي بدةجل و جدل  

 بديع يا بدخااجل.

 

 : بدعقاخ بسيي عااي و م  م فم بسييسمبا بسقيصالي وبدرةايل بدذي يممكز عة  الا  وطم ائةرةي :-3

فل بلأج بو بدعا ي بدهالئي وبسييسمبا بدرةايل بدلذي  لن الأ ه ون يقشلم او  . بتطاا بدرةايل بدذي ييع ا  -ا

 بديفاؤل دم  بدعري عمين،  عا يمع  م دةعضل قم ا فل جقا ي  شموعامهم بدجميمر؛

بتطاا بديشميعل ابدسا   لر: اةث يممكز عة  مشميعات  افذر و لائعي،  عا ي فم وص اب اؤوى بلأ  بل  -ب

ون مك ن بديشميعات يهةي فل م بةسها و م ي ومضلعن يللا ي بسيلي عاابت بديلل وقلم  ب وايي عاا و  بدهم، و

وبم ي مقنم بدعلاقي ولةن صلااب اوى بدعلال  عةةها؟ . بتطاا بسقيصالي اةث يس   عة  يةايي بقيصاليي

وبلأيلمي  وبدمودي، وي فم فل بد قت ذبمه بدعمبفت بلأيايةي بدعيكا ةي  ن  صالا بد اقي وويلائا بسمصلاست

 بدعا ةي وغةم ا.

جن بد م  بدعريخم ي فل بمخاذ بدسمبابت بسيي عاايي فل  شاايا بدعقشآت بدفقمقةي مععا عة  م ملةح كافلي 

جد  اجم مخم  ن اؤوى بلأ ل بل دةيع يلا بدعشلاكا بديلل م بجله بسيلي عاا فلل  جلال بدبقةلي بدف قةلي،   لا 

عي غةم بدعمئي دبةئي بديشلغةا، وبمخلاذ بدسلمبا بسيلي عااي وب خفاض  عمل لوابن اوى بدعال وبد بة بد اجي

يعيعم عة  بديسميم بدمقةت بديكةفي بديشغةا و ةزب ةلي بسيلي عاا بدعبمئةلي، ومسلميم بدمو ةلي بدعي قعلي وذدلع قبلا 

بدبللمو فللل بدعشللمون.فعن بدضللمواي قبللا بدبللمو فللل بدعشللمون جعللا كافللي بدبةا للات بلأيايللةي بدعيعةسللي و جللم 

بدلات  دلايلي عااوجعا بديسلميمبت دلإيلمبلبت بتجعادةلي وكافلي بدعصلموفات بدعي قعلي، وذدلع ديسلميم بديع يا 

اراب بديشغةا دةعقشأر بسيي عاايي وبدي صا جد  مسميمبت دلإيمبلبت بدصافةي و ن الم بديعلمف عةل  بدلموح 

 بدعي قا  ن  ذب بسيي عاا بدفقمقل  .
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 عوامل نجاح الفندق كمشروع استثماري.و  أهداف الاستثمار الفندقي :عا را

م بسيي عاا بدرةاال وبدفقمقل   مكنا ويايةنا دي سةلت بديقعةلي بسقيصلاليي وتيلالر بدسلمار بديقافرلةي يعيب

فل يل   بدرلةااي بدعادعةلي. عةل  بدلمغم  لن بدي لميات بديلل م بجله  لذب بدس لان، جس ون بدفلمص بديلل 

بسيللي عاا  يسللم ها س مللزبل  شللجعي، قاصللين دةللمول بديللل معةللع  س  للات يللةااةي غةللم  رلليغةي.  جللا 

 بدرةاال يعيعم وشكا كبةم عة  بدرةايات بد ك  ةي، بديع يا بدعقايب، وبييمب ي بدعشاايا بدرلةااةي.

 :  دب لقمقفدب ااع ييسب فمهيو

. م سةت بدمو ةي:  ن قلال عائمبت بتقا ي، بدخم ات، وبدعمبفت بتمافةي   لا بدع لاعم وبلأ شل ي 1

 بديمفةهةي.

 وم فةم  مبفت مةبل بايةاجات بدزوبا.. م رةن بدرةااي بدع ةةي:  ن قلال تيالر يعي بدفقال  2

. معزيز بدسةعي بسقيصاليي: يشعا مأاةم بدفقال  عة  بسقيصلال بدع ةلل  لن قللال قةلت فلمص ععلا 3

 وم رةن بدبقةي بدي يةي

بدبشمي وصفي ويايةي. جذ ميعةز صقاعي بدفقال  عن غةم ا  ن بدصقاعات واعيعال ا عة  بدعقصم  و 

و ها معيبم صقاعي قم ةي، وواديادل فإن  جا  بدفقم  فلل م سةلت بلأاولا  ومل فةم بدخلم ات دةجعهل ا، 

يي قف عة  بد اقات بدبشميي، بدفقةي وبتلبايي، فقجا  بدفقم  كعشمون بيي عااي يي قف عة  بتلبار 

صل  دةععلا فلل  لذب بدعجلال، و جلا  بدفقلم  بدجةمر فلل بدعلا ةةن وافلا كفلاور ولبئهلم ويلمايبهم بدعيخ

 كعشمون بيي عااي يي قف عة  ع ب ا ك ةمر و عها:

 جودة الخدمات التي يقدمها: -3

فإقبال بدجعهل ا عةل  بدفقلم  يمجلا جدل  بدرلععي وبدشلهمر بديلل بكيرلبها بدفقلم   لن قللال معا ةله  لا 

ا ةلي بدعلا ةةن فلل  خيةلف بلأ شل ي بدجعه ا عن طميت بدخم ات بدجةمر بديلل يسلم ها دهلم وطميسلي  ع

 وادفقم  بدموبل و زسو بدفقم 

وواديادل مك ين  ا يرع  وادضةف بدعيكما وواديادل تيالر بدعائم عة  بدصم  وتيالر  ا يخص   قها 

 دةعا ةةن، وي  عالدي م سةت بدموح بدجةم دكا  ن بدعقشأر وبلأفمبل بدعا ةةن وها

ها بدفقم  و ري ب ا  ن بدع ب لا بدمئةرلةي دقجااله، و عنلم بدفقلال  كعا معيبم   ن بدخم ات بديل يسم 

بدعادعةي مسم  قم ات  يكا ةي مساوا  ي ةبات  زسئها، ويفضا  عنم بدرائ ةن وقاصي اجال بلأععال 

  ذب بدق ن  ن بدفقال  دعا.

لدل .. جدلخ ي فمه  ن وقت وجهم و ذه بدخم ات   ا بدبميم بدرميا، بدركمماايي، بديمجعي، بد ايب ب

... فللل  للذب بدصللمل فللإن ملل فم و مبعللار وعللض بدع ب للا بديكق د جةللي كاديكق د جةللا بدعيلل فمر فللل بدبةللم 

و صالا ا ومق عها ومكادةفها ويه دي بد ص ل عةةها، و رلي   جل لر بديكق د جةلا و رلي   ااجلي 

ات بديل يسم ها بدفقلم  بدفقم  جد  مكق د جةا   ملر، عهم عا لا ويايةا. فل م ميم  ري   ج لر بدخم 
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 ا مموار  مبعلار  رلي   بديفاعلا بديكق دل جل وةقله وولةن بدبةئلي بدخااجةلي بدع ة لي وله فلل مبلالل 

بدععة  ات بدفقةي وبسقيمبعات جد  جا ب  نمر بدعجيعا جد  بديكق د جةا بد مي ي و رلي   بيعا له وهلا 

 وبييخمب امه دها

  : توفير العنصر البشري المدرب6

خا ي  بقل  بدفقلم  وفخا لي ليك ابمله وواااله و عمبمله فجعةعهلا س يعكلن ون مليلي جدل  مل هعا كا لت 

 جا  بدعقم  ومون م فم بدعقصلم بدبشلمي بدعلماب عةل  وعةل  كفلاور  لن بلألبو واو  بديعا لا بدلذي 

 يعيبم بدعفيا  بدمئةرل دمما بدضةف.

بب بدفقلم  وبسويرلا ي بدعميل  ي عةل  وجهله ويعيبم بديماةب وادصةف وبدعساوةي بدة ةفي و بيل ي ول 

 ن و لم بدع ب لا بديلل مزيلا علن بدضلةف عقلاو بس لت قلال وبدرلفم ومقسةله جدل  جل  ثقلم  لن بدرلعالر 

وكذدع بدعساوةي بدة ةفي  ن   ظفل بسييسبال ومبمو  ماةي بد جلز وبسيليعلا ات فلل قم لي بدضلة ف 

ب عةعةلي مي لا بدعلا ةةن فةله عةل  مسلميم قلم امهم وبايمب هم. كعا ون بدفقلم  يسل   عةل  ويلي وويلادة

دةقزسو ي بو كا  ب  ن بلأجا ب وو  ن لبقا بد طن م ت اعاا وبام و    قم ي بدقزيا وابايه ولا 

بقليلاف جقرلةامهم  وافا ةيه   عا يهةئ دةقزسو بسييسمبا وبدمباي وبدشع ا وأ هم فلل ووطلا هم اغلم

ل بدفقال  جد   ذب بدعري   بدمبقل  ن ارن بدضةافي كلان سولم واسافيهم، ودكل يصا بدعا ةةن فل  جا

 ن صمف دهم ويعةةعهم وممايبهم م ت جامبف جهات عةعةي  يخصصي ديعميفهم فق ن ولبو بدخم ات 

بدعخيةفي فلل صلقاعي بدفقلال  وملمايبهم عةةهلا، يل بو بديلل ميصلا وخم لي بدقزيلا بمصلال  باالم   لا 

قات بدعا ي، وو بديلل ميصلا وادقزيلا بمصلال غةلم  باالم   لا بدع لبخ بدعكامب بلأ ا ةي وبلأ ن وبدعلا

وبدصةا ي وبدعغرةي .. جدخ . بدعا ة ن فل بدفقال   ن عمر   عةات و ري يات معةةعةي عادةي و ي يل ي 

ووقا  ن ذدع. ودعا  ن وومت فئات بدعا ةةن فل بدفقال  قميجل بدجا عات وبدكةةلات بدعيخصصلي فلل 

بديل تبلت فل بدرق بت بلأقةلمر فلل بدعق سلي بدعموةلي قاصلي كعلا ون بديعةلةم بدعلا   بدصقمقي وبدرةااي

 وبدجا عل بدياوا دة ك  ي وو دةس ان بدخاص يا م فل بم ال ك بلا جةمر دةععا فل  ذب بد سا.

و نمب لأ عةي بدعقصم بدبشمي بدكفو ولواه فل  جا  بسيي عاا بدصمقل  هعلا كلان  مكلزه بدععةلل 

 ي فم فةه بدخصائ  بديادةي :سوم ون م

بدسمار عة  بدي صا جد  وفكاا ميصف والأصلادي وبدعسصل ل  قلا والأصلادي  لل مةلع بلأفكلاا غةلم  -ا

 بدعأد في بديل  ن اأ ها قةت عقصم جذبب دم  بدزبئمر.

بد لاقي فل بديفكةم: جذ سوم ون مي فم دميه بدسمار عة  بدي صلا جدل  وكبلم علمل  عكلن  لن بلأفكلاا  -ب

 بجد  جا 

 قمامه عة  بقيةاا بلأ  ا  قها -ت

بتاراى وادعشكا وي قمار بدشخ  عة  بدشع ا وادعشكةي، وم ميم ووعال ا وبديععا فلل بديفكةلم  -ث

فةها دةي صا جد  بدربب فل امو  بدنا مر بدعمو ي وبدعسص ل  قا    قمار بدشخ  عة  بدقنم 

 بطاا امول  عةقيجد  بدشلو   ما بسعيباا  ن وك م  ن تبويي وعم  بديفكةم فل 

 اب بسيي لان: وي و ه يمغب فل بدععمفي وبديعةم واييعمبار -ج
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بدع اومر وقب ل بدي مي  عقاه، بصلمبا بدشلخ  بدعفكلم عةل  م سةلت بدهلمف فلل بدع قلف   ملا  -ح

 بسعيباا، وس ييقاتل وره دي ععا يميم بد ص ل جدةه

يي عاا بدفقمقل وينهم ذدع  ن بدسمار عة  بسمصال بدفعال و ل  س ي  هعي ومموايي دقجا  بس - 

قلال بدسمار عة  بسمصال بدفعال  ا بلقمين وبديعبةلم علن وفكلاا م وايليخمب  بد يلةةي بدعقايلبي 

 للا فةللمي  ع قللات بسمصللال بدفعللال وبديأكللم  للن مةسللل الول بدفعللا بدعيةسللل بدميللادي بتالللمب  

 بديغةةمبت بدع ة وي.

 

 ارعلان:: 1

بديللأاةم عةلل  بقيةللاا بدضللةف بدفقللم   عللةن ومفضللةةه عللن بدفقللال  بتعلللان وويللائةه مللموايي فللل 

بلأقم ، قاصي فل ومو بفييااه، فادفقم  يجب ون يعمض  فره فل بدر   وقاصي بدجعه ا بدع يعا 

بييخمب ه ده ي مح  س ي بدس ر وو  سلاط بدجلذب كلادع قا، يله دي بدع بصللات،   عةلي بدخلم ات بديلل 

بدععااةي ... بدخ، وبتعلان يأقذ واكال وص ا  خيةفي كان يكل ن جعللان يسم ها،  ا يعةزه عن بدفقال  

 مئل كاديةفزي ن وو  رع ن كادمبلي  وو عة  اكا  شمبت لوايي وو عة  بد م  بدرلميعي فلل الكا 

د اات جعلا ةي وو فل لوا بدرةقعا وقم يك ن فل بدر   عة  اكا بمصلال  باالم  لا المكات بدرلفم 

 للل ط بدج يلللي بدع ةةلللي وو بدعادعةلللي وو وإقا لللي وو  شلللااكي فلللل بدععلللااض وبدرلللةااي وو الللمكات بدخ

بدرةااةي. وبتعلان فل وقيقا بد امم    بد يةةي بد اةمر ديعميف بدجعه ا وخم ي  لا وو وضلاعي  لا 

وبتعلان بدص ةح    بدلذي يصلا جدل  بدجعلا ةم ورلمعي ويليام فلةهم ويشلجعهم عةل  تيلاار بدفقلم  

اصي فل اادي بدعقافري ووج ل عمل كبةم  ن بدفقال ، فلإن بدعل بطن بدعلالي وبديعمف عة  قم امه وق

س يعلمف ون فقلم   عللةن يسلم  وجلل ل و ل بن بدعلأك ست وو ي يلل ي عةل    للاعم  يخصصلي وو غللمف 

وع بصللفات  يعةللزر، وعللن طميللت بتعلللان و باللم  ويللائةةه يرللي ةا بدجعهلل ا  عمفللي   قللا بدفقللم  

 ن بدقاى يةجليون جدل  فقلم   علةن جذب ملأاموب وث قل ب وق عةلي بتعللان وقم امه، ودهذب  م  ون ك ةم 

بدصلال  بدلذي يسم له بدفقلم ، ودهلذب ملم  ون ك ةلم  لن بدضلة ف يفضلة ن صلم   علةن لأ هلم ملأاموب 

وللاتعلان بدللذي ي جهلله بدفقللم . وس عجللب ون  للم  ون  رللبي كبةللمر  للن اؤوى بلأ لل بل فللل بدفقللال  

وبديمويج بدغمض معميف بدجعه ا وادفقم  وقم امه، وبدي  ا بدذي  بلأ ميكةي مصمف عة  بتعلان

 ام  فةه .

 

 : موقع الفندق4

  قا بدفقم  يعقل  كان جقا يه، طم  بدع بصلات بدعممب ي وه وب كا ةي بد ص ل جد  بدفقلم  ورله دي 

دع قلا ون  ن بدع اابت و   ات بدركع بد ميميي وكذدع وادقربي دةفقم  بدجميلم  لا يعكقله   لا  لذب ب

ي صا عة   شيميامه بدة  ةي  ن قضموبت طاتجي، ود    وويعاك وطة ا وغةم ا، وواديادل يجم 

بدضةف فل  ذب بدع قا  ا كان يي قعه فعلا ووالأيعاا بدعقايبي وبدج لر بدع ة وي.  لا يفضا ك ةم  ن 

بديرل   و شلا مر  بدضة ف بدفقال  بديل مك ن فل قةب بدعق سي بديجاايي فل بدعلمن و ةلث يرلي ةع ن
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بلأ للاكن وبدعللزبابت بدها للي وبديمفةهةللي لون بيلليععال ويللةةي  سللا، وك ةللم  للن بدعرللافمين وادرللةاابت 

يفضللة ن بتقا للي فللل بدعلل مةلات بدسميبللي  للن بد للم  بدرللميعي لأ هللا وقللا يللعمب وويللها فللل بد صلل ل 

 لمولر يفضلة ن بتقا لي فلل ومفاليا دزاا  بدعميقي. و شا م ون ك ةمب  لن بدعلائلات وو لوو بدلمق ل بدع

بدع مةلات اي  فل لبقا بدعمن لأ ها واق   ن بدفقال  فل بدفيمر بلأقةمر وصب ت فقال  بدع اابت 

 كان  فضا دمجال بلأععال دعسم بجيعاعامهم  قاك وفضا دهم  ن لقل ل بدعميقلي وملةان وقلت ك ةلم 

ادقرلبي ديفضلةا بدضلة ف دله، ووعلا فل ااا  بدع بصلات وفةه ييضح ون بدع قا بدفقم  و عةي كبةلمر و

ييعاا   ا طبةعي بدقزسو، وبدعمض  ن تياابمهم  عا يراعم عة  تيالر  ربي بلأاغال وواديادل تيالر 

بدمقا .. وواديادل اي  يي ست  جا  بسيي عاا بدفقمقل يشليمط مل فم كلا بدع ب لا بدرلاوسي بدلذي يعيبلم 

 عا وةقها.مموار ايعةي وذدع دي ست بديكا ا وبديمبوط فة

 

بدس ل ون بسيي عاا ده مأاةم ولادغ بلأ عةلي فلل  لقح اة يلي دلاقيصلال ولعلم بدقعل  و سلا  يعكن وواديةل 

بديكق د جةللا بد مي للي، وكللا  للذب عللن طميللت ملل فةم  قللاخ بيللي عااي  قايللب ويسللميم الل بفز وجعفللاوبت 

ومعا ات دةعري عمين وم فةم كا بدنموف بدعراعمر، قاصي فةعا ييعةلت واسيلي عاابت بدفقمقةلي و لا 

ةز وه  ن مكلادةف عادةلي وبعيعلال وعضلها عةل  اؤوى و ل بل ملخعي،  لا يرلي جب بمخلاذ بدسلمبا ميع

بدعقايب فلل بسيلي عاا فلل  لذب بدقل ن  لن بدعشلاايا ومل فةم بديرلهةلات بدعلائعلي دسةا هلا، وبدعمبفسلي 

 وبدعمبقبي بدمبئعي دةعشاايا بدسائعي  قها.
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 عبارلاالفصل 

 لمشاريع السياحيةالتمويل في ا

 الأنواع -المحددات  –المصادر  –الأهمية  -المفهوم 

 

 اولا : مفهوم التمويل

وأ ه : م فةم بدع بال بدعادةي ابدرة دي بدقسميير بدلات لي دلايلي عاا وبديلل   Fundingيعمف بديع يا      

ن بو تابعلل بو قلم ل ايلةاالر  لن بجلا ب فاقهلا عةل   ي ياجها بدعشمون ي بو وكان بدعشمون صقاعةا

 بسيي عاا ومك ين اوى بدعال بد اوت وهمف تيالر بس يا  وبسييهلاك. 

ن عة  ب ه : ععةةي مجاايي مخي  وكا  لا ي لم  فلل بدشلمكي بو بدعقشلار بدرلةااةي            ويعمف بيضا

  وهلا بدعلميم  ن بدععةةات بدعادةي بدها ي وبديل ميصلا  باالمر وادقسميلي ويشليعا عةل  بسععلال بديلل يسل 

 بدعادل بدعريول واد ص ل عة  بس  بل وجلبامها سييخمب ها فل بدشمكي بدرةااةي. 

 

 ثانيا : أهمية التمويل
معيبللم وظةفللي بديع يللا  للن بد ظللائف بسلبايللي بدبادغللي بس عةللي فللل  خيةللف بدعقشللآت بدرللةااةي وقاصللي 

ن بدسلمبابت بدعيعةسلي واقيةلاا اجلم بدكبةمر  قها اةلث ييمملب عةل  ععةةلات بديع يلا بمخلاذ  جع علي  ل

و صالا بديع يا وبدسمبابت بدعيعةسي واسئيعان فلادسمبابت بدعيعةسلي واديع يلا وبقيةلاا  صلالا بديع يلا 

معيبللم  للن بدسللمبابت بدععسللمر بديللل يقبغللل عةلل  بدعللميم بدعللادل بسدعللا  وهللا قبللا بن ييخللذ قللمباه ووهللذب 

 -قاصي فل بس  ا بديادةي: بدخص ص عةةي بجمبو لابيي  ريفةضي و يأ ةي

 . م ميم بدعمكز بدعادل دةعقشار.  1

 . م ميم بدعمكز بسئيعا ل دةعقشار.  2

 . م ميم بديزب ات بدعقشار.  3

 . م ميم ب فا  بدعقشار بسيي عااي بو ب فاقها بدمويعادل.  4

 . م ميم كعةي و  عةي بسايةاجات  ن بس  بل.  5

 دعلائعي. بقيةاا  صالا بديع يا ب 6

اةث يي يم عة  بدعقنعي بن مسما كةفةي بدعلز  ولةن  صلالا بديع يلا بدعخيةفلي  لن اةلث بدكلم وبدقل ن  

وبدعصما، وعة  بسلبار بدعادةلي مسلميم لابيلي م ملح فةهلا بالم بيليخمب   صلالا بديع يلا بدعيعلملر فلل 

ةعي كا  صما وبيجاوةامه او ةي بدعييري وقةعيها بدعادةي وبن مك ن عة  بطلان وادعصالا بدعيااي وطب

 ويةبةامه وبن م مل كةفي كا  صما و ا يةز   ن بجمبو دة ص ل عةةه. 

 

 

ن  ويعيبللم بديع يللا جللزوبن  كعلللان دععللا بسلبار بدعا للي فللل بدشللمكي بدرللةااةي وللمسن  للن بعيبللااه بقيصاصللا

ن يهيم وععةةات بد ص ل عة  بديع يا بدلات  دةعشموعات ومكةفي كا  صما   ن  ذه بدعصلالا بييشاايا
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مخيةللف وللاقيلاف اجللم وطبةعللي بدعشللاايا بدرللةااةي ومعيبللم بسيلل ب  بدعادةللي فللل  نللم قبللمبو بدعادةللي 

ن دلأ  بل بديل م ياجها بدعييرات وبتيفاو وموا ا فل م تيلا بدفلائض بديلل يي سلت دلم    صمابن ائةرةا

ل ديع يلا بايةاجامهلا دةقعل  عة  مةع بد امبت بديل معا ل  ن عجز  اد بد طقلوعض وامبت بسقيصال 

وبدي  ا  عا يعكن مةع بد امبت ذبت بدعجز  ن مرةةم ب  ا لا و شلاايعها لون بد اجلي بدل  بس ينلاا 

 د ةن وص ل وف ابمها بد  بدعري   بدذي يكفل  ن مةبةي  ذه بسايةاجات. 

 

 ويعكن مةخة  بس ش ي بدضموايي د ظةفي بديع يا فل بس  ا بديادةي: 

 ةط وبدمقاوي بدعادةي. . بديخ  1

 . بد ص ل عة  بس  بل.  2

 . بيي عاا بس  بل.  3

 عادةي. وبدعع قات بد عشاكا بد.   بجهي  4

بذن  م  بن بديع يا يهمف بد  م فةم اؤوى بس  بل بدلات ي دسةا   شاايا جميلمر بو م يلةا  شلاايا  

ا بسقيصللاليي، وواديللادل فللان و للث قائعللي، و للذب ي مللح ب عةللي بديع يللا فللل مكلل ين بو م يللةا بدعشللااي

بد ص ل عة  بس  بل  ن  صالا بديع يا  ن قبا بدعشاايا سوم بن يربت ععةةي بديخ ةط ذبمهلا لبقلا 

 للذه بدعشللاايا، اةللث س جللمو   للن بديخ للةط دزيللالر بد اقللي بس ياجةللي  لل لان قبللا ون مقنللم بدشللمكي فللل 

ةا بدشمكي مموةم اويعال اعةقلل بو  سلمير سولم ون ب كا ةي بد ص ل عة  بديع يا بدلات ، وعقم ا مري 

ممبعل وأن يك ن وأقا مكةفي  عكقي،  عا يعقل بن يك ن اوى  ال  موح وذدع عن طميت بدعفامةي وةن 

 صللالا بديع يللا سن مكةفللي بد صلل ل عةلل  بديع يللا ميغةللم  للن  صللما معلل يةل لقللم، و للذه  رللأدي 

يلا  لا بدعائلم بدعي قلا  لن بدعشلاايا بديلل يليم مع يةهلا  لن بقيصاليي ييممب و  هلا و ساا لي مكةفلي بديع 

 بدعصما . 

و نللمبن بدلل  بن بدقشللاط بدرللةاال يي ةللب  لل بال كبةللمر ت شللاو بدعمبفللت بدرةايللةي بسيايللةي وبدعقشللآت  

بدرةااةي ا فقال  و قيجعات و من يةااةي و مبكز يةااةي .. بدخ ر. بمافي بد  بدعشموعات بديل مخم  

ن كبةمبن  لن بديع يلا فلان بدس ان بدرة اال وبدفقمقل، و نمبن بد  بن بسيي عاابت فل بدفقال  مي ةب اجعا

بدعري عم  ن بدس ان بدخاص فل بدمول بدقا ةي عة  بسغةب يكل ن  يلملل دععاايلي بسيلي عاا بدرلةاال 

يك  ل ن وبدفقمقل وربب بدنموف بديل م ةط بد ةلب بدرلةاال فضللان علن بن بدعرلي عمين بدع يعةلةن س 

   عئقةن دهذب بدق ن  ن بسيي عاا دلاعيباابت بلمةي:

يلقير  لا  خلاطم  لا ي لم   لن مغةلمبت فلل 25-21وساو بسيي عاا فل بص ل ااويي ط يةلي  لن ا .3

 ظموف بدر   واتمافي بد  بديغةمبت بدرةايةي وبسجيعاعةي.

 علمست  ممفعلي  لن    يعةي بد ةب فلل بدعقلاطت بدرلةااةي،  علا يليلي بدل  علم  ب كا ةلي م سةلت .6

 بساغال وواديادل عم  ب كا ةي م سةت بساوا  بدعممةي.

-%11بن بدعائم بدصافل  ن بسيي عاا فل بدعشلموعات بدرلةااةي وبدفقمقةلي يكل ن فلل المول  لن  .1

 و    عمل س يغمي بدعري عمين بدذين يمغب ن فل م سةت  عمست وكبم. 15%

بدس ان بدرةاال ، وس يةعا فل بدمول بدقا ةلي معيبلم بيلي عاابت و نمبن لأن طبةعي بسيي عاابت فل      

ن ط يةي بسجا فإن وعض بدمول ااودت بديغةب عةل   لذه بدعشلكةي  مخعي فضلان عن ب ها مي ةب قموما

 ن قلال بدسموض بد  يةي بسجا، كعا ويهم بدبقع بدمودل فل مسميم بدسلموض. و لن بد بةعلل ون يكل ن 

ن بسيي عاا ط يا بسجا يع ل فمصي لأ شل ي بدعرلي عمين بدع ةةلةن  لا وسلاو مع يا   ا  ذب بدق ن  

بساوا  فل بسي ب  بدرةااةي فل بدمول ابدعضةفي دةرةا ر تعالر بيي عاا ا  لن قللال بديع يلا بدلذبمل 

فل بدس ان بدرةاال. و ن جهي بقم  فسم معيعم بدشلمكات  يعلملر بدجقرلةات وبديلل معيةلع يلايلا  لن 

بدرةااةي وبدفقمقةي بد  بسيي عاا و عاايي بس ش ي فل بسي ب  بدقا ةي،   ا بدرلايا بدفقمقةي  بدعقشآت

Holiday Inn , Sheraton  ويلايللا بدع للاعم   للاKFC , Mc Donald  واللمكات مللأجةم
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بدرةاابت بدرةااةي ، وولذدع فلإن  لذه بسيلي عاابت مععلا عةل  م دةلم ب شل ي يلةااةي فلل بسقيصلاليات 

 ةي بدعضةفي.  بدقا 

 

 ثالثا : مصادر التمويل 
 ي جم  صماين ويايةةن ديع يا بدعشاايا بدرةااةي  عا:      

 : وبديل مسرم بد   ا يأمل:  المصادر الداخلية -

 . بساوا  بدع يجزر.  1

 ربسييئجاا بديشغةةل. وبسييئجاا بديع يةل. ا. بسييئجاا.  2

 . بدبةا  ن جعالر بديأجةم.  3

 لر بيي عاا بلست وبدععمبت. . اها 4

 .  صالا اا  يي بقم .  5

 : وبديل مسرم جد :  المصادر الخارجية -

 . بسيهم وأ  بعها بدعاليي وبدععياتر.  1

 . بدرقمبت وأ  بعها بدعخيةفي  2

 . بديع يا  ن قلال بدر ب بدعصمفل.  3

 . بديع يا  ن قلال بدسموض بدعصمفةي .  4

 . بدسمض بديجااي.  5

 . بدعضااوي وموى بدعال.  6

 

 

 وفةعا يةل ام   خيصم لأ  بن  صالا بديع يا بدمبقةل 

 

غادبلا  لا مي لمل يةايلي وم تيلا بساولا  بدرلق يي عةل   : Restricted Profit. الارباح المحتجزة 3

بدعرا عةن فل وي امكي يةااةي كا ت بو مجاايي عة   عمل بساوا  بدع يجلزر  لن قبلا بلبار بدشلمكي 

ن ديع يا بدي يا فل بدعقشآت. وعة  بدمغم  لن بن بدي يلا ا ةث معيبم بساوا  بدع يجزر  صمابن ويايةا

فل بععال بدشمكات  مغل ب وله فلان م تيلا بساولا  عةل  بدعرلا عةن  ل  بلقلم  مغل ب وله و لذبن 

عل  وقلا بو بدهمفان  يعاامان، فاامفان  عمل م تيا بساوا   عقاه واوا    يجزر وقا وواديادل  علمل  

وو أ فل بساولا  بدعرليسبةةي. وعةل  ذدلع يصلبح  لن بدضلمواي لابيلي بدل  وي  لم  مرلي ةا بدشلمكي 

م تيا بساوا  ومسن  ن بايجات ا؟ و ذب يعيعم عة  م ةةا بدع ب ا بدعليامر فلل يةايلي م تيلا بساولا  

 بدع يجزر   ا :

 بدساعمر بدسا   ةي بديل مخيةف  ن وةم لأقم. -

 .امكي بدرة دي -

 بد اجي بد  يمبل بدمي ن وو قة ل فل عس ل بدمي ن. -

  عمل بدقع  فل بلأص ل. -

  عمل بدعائم عة  بلأص ل. -

 بييسمبا بساوا . -

 بدع قف بدضميبل لأص اب بسيهم.  -
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ويعكن معميف بسييئجاا عة  ب ه عسم يةز  بدعريأجم لفا  بادغ   ملر وع بعةم  : Rent. الاستئجار 6

صا  ن بلأص ل دساو بس يفان بسول وادخم ات بديل يسلم ها بلأصلا بدعرليأجم دفيلمر  يفت عةةها دعادع و

ن  ا مك ن  يقي بو وك م. ومس   بلبار بدشمكي بدرةااةي بييئجاا وصا  ن بسصل ل  21بديعاقم وبديل غادبا

 ديقيفللا  للن قم املله.و قاك الااللي و لل بن وواللكال دلايلليئجاا  للل:  بسيلليئجاا بدعبااللم: اةللث مرلليفةم

بدبةا وجعالر بسييئجاا: فل  لذه بد ادلي  ل لا يبةلا بدفقلم  وصللان وبدعييري  ن  قفعي بلأصا س معةكه.  

بسيليئجاا بد لاالل: بذ م جلم الاالي بطلمبف فلل بدععةةلي و ن بص ده ام يس   وايليئجااه  لن بدعشليمين. 

 بديأجةم  بدعسمض بدذي يس   وععةةي مع يا امبو بسصا   ا -بدعريأجم  -بدعي  - ل: 

 ويمكن ان نقسم عملية الاستئجار اللا 

ييعةز بسييئجاا بدعادل وعم  قاوةةيه دةفرخ بو بسدغلاو جس وع بفسلي طمفلل بدعسلم    . الاستئجار التمويلي أ

بدعيجم وبدعريأجم. وعس ل بسييئجاا بدعادل مك ن دفيمر ت قةي   ملر ميفاوت ارب   ن بسصا، ففل 

ن   للا مكلل ن  للمر بدعسللم  صللف  للمر بد ةللار بس ياجةللي عةلل  بسقللا. وس ييضللعن عسللم اادللي بدععللمبت غادبللا

بسييئجاا بدعادل قم ات بدصةا ي وا يسا عبو مكادةفهلا عةل  علامت بدعرليأجم   لا بيليئجاا بدعشلاايا 

بدرلللةااةي اتوبا  الللمبعةي وبدبخاايلللي وبدةخللل ت بديلللل م ياجهلللا قلللم  بدرللل باار  لللن بدعجهلللزين 

عسم ي بت وه عمل يق بت بديأجةم وجذب  لا ب يهلت بدفيلمر بدز قةلي يصلبح و لم ال بدعيخصصةن وقاو عة  

ن بد  بدجهي بدعادكي، و قاك امكات  يخصصي وهذب بدق ن  ن بديع يا.   بسجهزر  ةز ا

وييضللعن كلللان  للن قللم ات بديع يللا وبدصللةا ي. ويلااللظ بن  للذب بدقلل ن  للن  . الاسااتئجار التشااغيلي: ب

ت دةعلليجم بو بدعرليأجم وإدغائله وفرلخه قبللا ب يهلاو  لمر بدعسلم بسيايللةي، وس بسيليئجاا ب له يع لل بد ل

مك ن عس ل  ذب بسييئجاا لبئعي وا دفيمر مسا ك ةمبن عن بد ةار بس ياجةي دلأصا. و ذه معيبم  ةزر  ا ي 

 دةعريأجم ميع ا فل بيي اعيه بالال وام  مكق د جةا وقت ظه ا ا   ا بسصا بدعيجم ده. 

 

مسل   بدعقشلار بدعادكلي لأصلا  علةن ا بلا ل، بابملل،  علمبتر وةعهلا بدل   بيع مع اعادة التاأجير:. ال 1

 قشار  ادةي بقم ، وفل  في بد قلت م قلا عسلمبن  لا  فلي بدعقشلأر بدعادةلي وايليئجاا  فلي بسصلا دعلمر 

دعشليمي   ملر واموط قاصي ييفت عةةها. وييةس  بدبائا دلأصا ابدعرليأجمر فل ابن قةعلي بلأصلا  لن ب

ابدعيجمر ويريعم فل  في بد قت فل بييخمب  بسصا  ساوا بسديزب  ورمبل لفعلات  يرلاويي دعلمر بدعسلم 

 مكفل ديغ ةي قةعي بسصا وبدعائم بدعقايب سيي عاا بدعيجم. 

 

مرليخم   لذه بد ميسلي  لن بديع يلا بدشلمكات بدكبةلمر بديلل مشليمي بلست  :.  هادة اساتثمار الالات 4

ةلمر ومع للل فلل  ساوللا بلست الهالر عائللم   لمل يلليم لفعله  لل  وبسصلا  للن اصلةةي مشللغةا وعبلادغ كب

بلست اةث ييم ال جزو  ن بسصلا فلل   بعةلم لوايلي وعقلم بس يهلاو  لن لفلا قةعلي بسصلا وادكا لا 

مقيسللا  ةكةللي بلست بدلل  بدشللمكي بدعشلليميي ويلااللظ بن  للذب بدقلل ن  شللاوه د ميسللي بديع يللا وايلليئجاا 

 ا. بسص
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وأخيراً لابد من التأكيد بأن العديد من الشركات السياحية تستخدم طرق اخرى غيار مبا ارة للحصاول 

عللا السيولة النقدياة خاصاة اذا كانات الشاركة الساياحية تتمتاع بسامعة و اعبية عالياة وذات سياساة 

 ادارية كفوءة ومقتدرة ومن هذه الطرق الاتية: 

 )فوائد القسط الاول )العربونDeposit :  بديل مجقةها بلبار بدشمكات بدرلةااةي  لن بدزولائن عقلم

قةا هم واد جز بدعربت دع يم بدذاور بدرةااةي اةلث يسل   بدرلةا  وع لا  لذب بسجلمبو ب لا دضلعان 

اجز م فل   بيم بدذاور بدرةاال بو دة ص ل عة  وعض بديخفةض فل   بيم بدكرال بدرةاال، 

ك بدبمي ا ةلللي دةرلللةااي وبدرلللفم عةللل   بةلللغ وكع لللال عةللل  ذدلللع اصلللةت الللمكي م  لللاى كللل 

و اقلي اجلز  350.000واون كمفعي بودل  د ل بدل  (60)واون عقم ا جععت  بةغ  19.500.000

ووععق  بقم فان جزو  ن اج تبت بدفقال  وويائط بدقسا بدعريخم ي فل االامهلا بدعمتو لي قلم 

اةي بقم  فسم ملم بيليلا  بدمفعلي مم لفعها  ن قبا بدعشااكةن ودةي  ن اوى  ادها بدعا ا. و ن  ا

بسود  قبلا الهمين  لن مقفةلذ بدماةلي وةقعلا مسل   بدشلمكي وععلا   بت يهلا بد رلاوةي  لا بدشلمكات 

بدقاقةي بو بدفقال  قبا وضعي بيا   ن مقفةذ بدماةي و لذب يعقلل بن ب كا ةلي بيلي عاا بس ل بل لأجةلال 

 قصةمر  ن قبا بدشمكي بدقاقةي يصبح وبالبن. 

 لغاء الحجزرسوم اCancellation Cost :  اةث مس   بدشمكات بدرةااةي وفمض اي     ملر

تدغاو اجز بدضة ف ومعيعم اجم  ذه بدمي   عة    عم بسدغاو فكةعا كان بدع عم قميبا مصلبح 

بدمي   عادةي وبدعكي ص ةح وقم مري ف   ن بدعشااك جعةا بدعبادغ بذب  لا ملم بدغلاو بد جلز فلل 

 ي قا بو وعمه. ي   بد ص ل بدع

 الاضافات عللا برامج الرحلةAmendment Cost :  ال ذدع مس   وعض بدشلمكات بدرلةااةي  

وععا ومب ج بمافةي دلمالات بدع لا دعشلا مر بدععلادم بد ضلاايي وبلأاميلي بو بدلمالات بدب ميلي 

 ها دم وبدسلان وبدسص ا ويي عا بدعشااك مكادةف  ذه بدزياابت بسمافةي وعة   فسيه بدخاصي ك 

 مكن  شع دي وبم ا ج بدماةي بسصةل. 

 ارباح تأجير السياراتCar Rent :  فل  قاطت بدسصم دةعشااكةن وادماةي بدرةااةي اةلث مصلا

ن  ن بدمبغلب فلل  %25بد  ا بدل  Commission ربي بدس  رة ن   ن كةف بديأجةم مأقذ  سم ا

 مأجةم بدرةاار. 

  كلااف التااأمينInsurance: ي وععللا و دةصللات مللأ ةن عةلل  اةللار بساللخاص اةللث مسلل   بدشللمك

 للن  %11وو يعلليهم ووشللكا بجبللااي و للل وللموا ا مللمفا بدلل  اللمكات بديللا ةن  رللبي س ميجللاوت 

  جع ن بدمفعات بدقسميي بدعري صةي  ن بدعشااكةن عة  وياى مأ ةن جعاعل. 

 اجااور الاعلاناااتAdvertising : ا وعللض اةللث مسلل   بلبابت بدفقللال  بدرللةااةي بدكبةللمر و بلل

 بسعلا ات بدخاصي وادخم ات وبديرهةلات بدرةااةي دشمكات  سا يةااي بقم . 

 بيع منتجات مساعدة او اضافيةSale of Ancillary Products :  اةث يس   وعلض  قنعلل

بدمالات ووكاست بدرفم وبةا بدشةكات بدرةااةي، بديأاةمبت ابدفةزبر، اسائب يفم، كيب وقمبئط 

 بدسصم.  ولدةا يةاال دعقاطت

 الاساتفادة مان فارق العملاةForeign Exchange Deals :  اةلث مسل   وعلض  كاملب بدرلفم

وبدرةااي وشمبو ععةي جهي بدسصم فل   بيم ب خفامها ولأيا   عة  ي مكيشلفها  لن قللال بدخبلمر 

ن  للا مممفللا قةعللي بدععةللي بدة  ا ةللي الابقعللار وبدععةللي بسيللبا ةي اوةزمللار  فللل وبديجموللي فعلل لان غادبللا

 بدصةف دذدع مس   بدشمكي وشمبو  ا م ياجها  ن ععلامها اياوبن  ريفةمر  ن فم  بدععةي. 

 اجور اضاافية حساب طلاب الساائيAmendment charges :  اةلث ميسامل  وعلض المكات

 واون بييمدةقل فل بد است بسمةي:  10-25بدقسا  بةغ ييمبو   ا وةن 

 وإيم اخ  بقم.  مغةةم بيم بدشخ  بدذي معت ععةةي بد جز ده -
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 م  يا بد جز  ن فقم  لأقم معن  في بدماجي.  -

 مغةةم   عةي بدغمفي  ن  فملر بد   زلوجي بد  ي يت ووادعكي.  -

 

 

 

 : فيسرم جد :  المصادر الخارجية للتمويل -

    : الاسهم.  1

 عمل فائمر  وعفه  ها بدعا   ل   ن  ن بسواب  بدعادةي بدصالار عن بد ك  ات  وبدشمكات معيعم عة 

ااوت مع ا اصي معن اص  بدشمكي ويعيبلم كلا يلهم اسلا  لن اسل   بدعةكةلي بدلذي يضلعن دعادكله 

 ومسرم جد : بد ص ل عة  اصي   ملر  ن ابى  ال بدشمكي 

 

و   وع اوي صك ك  ةكةي دها الت غةلم   لمل فلل واولا  بدعشلمون ووصل ده مع لل  أ. الاسهم العادية:

اةث يرلعح  لذب بدقنلا  دةشلمكات بدكبةلمر فلل طلم  ةي بدعا لي بدرلق يي.فل اض ا بدجععد ا ةها بد ت 

ويللهعها دلاكييللاب بدعللا . ويهللمف  للذب بدقنللا  عللن طميللت طللم  بسيللهم بدلل  اصلل ل  لللاك بدعشللمون 

بسيايةةن عة  اؤوى ب  بل بمافةي  ن  رلي عمين قلااجةةن علن طميلت وةلا بسيلهم وغلمض تيلالر 

بسيهم بدعاليي عة  بساولا  بدع تعلي. وفلل اادلي مصلفةي بدشلمكي ابى بدعال. ويعةش بدك ةم  ن اعةي 

ييم صمف  ري سات اعةي بسيهم بدعاليي وعم صمف  ري سات اعةي بدرقمبت واعةي بسيهم بدععياتر. 

 وييعيا اا ا بسيهم بدعاليي وعجع عي  ن بد س    قها: 

 * ب كا ةي  سا بدعةكةي بد  اخ  ثقم. 

 ديل مسما بدشمكي م تيعها. * بد ص ل عة  بساوا  ب

 * اصي  ن   ج لبت بدشمكي فل اادي مصفةيها. 

و للل وع اوللي  رلليقم  ةكةللي دهللا  فللي قصللائ  بسيللهم بدعاليللي دكقهللا ميعيللا  ب. الاسااهم الممتااازة: 

وخصائ  بدرقمبت اةث بن اعةي بسيهم بدععياتر دهم  ربي  ن بساوا  وقربي  عةقي  ن بدسةعي بسيعةي 

ل يعيةك  ها، واعةي بسيهم بدععياتر دهم ب يةات فلل بد صل ل فلل بساولا  قبلا اعةلي بسيلهم دلايهم بدي

بدعاليي و ذب بس يةات يق بت فل اادي مصفةي   ج لبت بدشمكي. ويعكن بديعةةلز ولةن بس ل بن بسمةلي  لن 

 بسيهم بدععياتر: 

دع ملر  ا بسيهم بدعاليي فل باوا  بيهم  عياتر  شيمكي فل بساوا  بي مشيمك وعم بييةفاو  ربقها ب* 

 بدشمكي. 

 بيهم  عياتر غةم  شيمكي  ا بسيهم بدعاليي. * 

بيهم  عياتر  جععي بساوا ، و ل بسيهم بديل دها بد ت فل بد ص ل عة  كا ا باوااها فل بدرقةن * 

 بديادةي جذب دم مكن بساوا  فل يقي  ن بدرقةن كافةي دمفا بدقربي بدع ملر دها. 

 بيهم  عياتر قاوةي دةي  يا لأيهم عاليي وذدع اي  مع   دةشمكي  مو ي فل بديع يا وفل بسعباو.  *

 

 . السندات:6

و ل  ن بدسموض ط يةي بسجا مصما ا بدشمكي ومع ل دعادكهلا الت بد صل ل عةل  بدسةعلي بسيلعةي  

يلعةي، فالأصلا ون دهلا فل ملاايخ بسيلي سا  وبد صل ل عةل  ف بئلم لوايلي وقرلبي  عةقلي  لن بدسةعلي بس

 ةعال بيي سا    مل ييعةن عة  بدشمكي بدعميقي يمبل قةعيها عقمه ودكن ي م  فل ك ةم  ن بد است ون 
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مس   بدشمكات ورمبل كا وو جزو  ن يقمبمها بدعصمار وذدع قبا اة ل   عم بسيي سا  بدع ملر. و ذب 

بي دةشمكي. ودةرقمبت قةعي يل قةي وقةعلي بيلعةي، بدرمبل بدعبكم قم ييم وص ار بقيةاايي وو بجباايي وادقر

وم مل بيعاا ا ارب بدعمكز بدعادل دةعقشأر بدعصمار واتمافي جدل  بيلعاا بدفائلمر عةل  بدرلقم  ساا لي 

وأيعاا بدفائمر فل بدر  ، فكةعا بامفا  عمل فائمر بدرقم عة  بدععمل بدرائم فل بدر   كةعا بامفا بدرعم 

 و قاك ب  بن  ن بدرقمبت:   ةح. بدر قل دةرقم وبدعكي ص 

 و . يقمبت بدماجي بلأود  غةم بدعضع  ي وم ن وص ل  عةقي. 

ن وم ن وص ل  عةقي و لل وقلا  رلي    لن  رلي   بدرلقمبت  ب. يقمبت بدماجي بد ا ةي  ضع  ي جزئةا

 بدراوسي. 

ن د س   جعةلي  لذه بدرلقمبت جذب فشلةت بدشلمكي  جـ. بدرقمبت بدعضع  ي وم ن وص ل  عةقي وذدع معا ا

 فل بد فاو واديزب امها  ن لفا بدفائمر وو يمبل قةعي بدرقمبت عقم بسيي سا . 

 ل. بدرقمبت  ضع  ي وايهم وو يقمبت بقم . 

 للـ. يللقمبت  سمو للي وللموح بدشللمكي افللل اادللي م سةللت بساوللا ر وو مكلل ن ذبت طبةعللي مجعةعةللي وادقرللبي 

 يق بت.  3دلأاوا  س مزيم عن 

و ل يقمبت م عا فل طةامهلا بد ميلي فلل بقيةلاا قاوةةيهلا دةي  يلا جدل  بيلهم  :ي دةي  يايقمبت قاوةو. 

ن ي مل عمل بسيهم بدعاليي بدععكن بدي  يا بدةها وع جب بدرقم.   عاليي وواةا ا

 

وبكفالاة ضامان وجاود المشاروع   التمويل من خلال السحب المصرفي باأكثر مان الرصايد المتاوفر .1

 . السياحي

بد م  اهمر دة ص ل عة  بدع بال بدعادةي بدضموايي بديل مري ت بدمفا قلال فيمر ت قةلي  و ل بك م

قصةمر اةث م يا  بدعميم  ن بدسم  وبدعجععات دةرةااي  ن بدماجي بدععياتر   ا  ذب بديع يا قاصلي 

 فل فيمر  ا قبا بسفييا  ديقفةذ اعلامها بديمويجةي وو بيي سا  اوبمب ووج ا بدعا ةةن. 

 

   لتمويل من خلال القروض المصرفية:ا .4
  ويعكن مصقةف بدسموض بدرةااةي ارب:

 جد  :  التصنيف حسب استعمالاتها الرئيسية -و    

و ل قموض دزيالر مك ين اويعال بدشمكي بدرةااةي اكشمبو باض بدفقم ، مأاةث  القروض الانتاجية:

 بدخم ات بدفقمقةي. غمف بدفقم ، م فةم بديجهةزبت بدلات ي دععا   عمر ومر يت 

و ل بدسموض بديلل مسلم  د صل ل بدعرلي عم بدرلةاال عةل  بدرلةا بسيليهلاكةي  القروض الاستهلاكية:

 اامبو بسيمر، بسغ ةي، وبدشمباف، بسيي عاا فل بدعخزون بدفقمقل... بدخر. 

 

وللةن : وي ارللب بدفيللمر بدز قةللي بديللل معللم وللةن مللاايخ صللمف بدسللمض و التصاانيف حسااب هجالهااا -ب  

 ماايخ بيي سا  ثقم بقراطه و ل الااي ب  بن: 

ن وسللموض بديشللغةا وو بدسللموض بدع يللعةي، و للل القااروض القصاايرة الاجاال:  - ومرللع  باةا للا

بدسموض بديل مرةف جد  بدعري عمين فل بدس لان بدرلةاال درلم بايةاجلامهم فلل   يلم بدلذاور بدرلةاال 

بو قلم مضل م بلبار بدفقلم  بدرلةاال بدل  المبو بو  ديغ ةي  فسات بس يلا  وتيلالر اجلم بسيلمي بدعا ةلي،

م يةا   قف بدرةاابت و ا جد  ذدع  ن  فسات ب ياجةي بو دي  يم قلم امها بديموي ةلي، ويخيةلف م ميلم 

 وجا  ذب بدق ن  ن بدسموض  ن وةم لقم، اةث قم ييمبو  بلأجا  ن يقي جد  يقيةن. 
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جدل  بدعرلي عمين فلل بدس لان بدفقلمقل و لل بدسلموض بديلل مرلةف  القروض المتوساطة الاجال: -

وبدرةاال ديع يا  شموعات مغ ل ب ياجها قلال فيمر ت قةي  ي يل ي، وورلبب قص صلةي و  يلعةي 

بدس ان بدرةاال فصةةي بو اي يي فسم يعال بدقنم فل فيمر بسييملبل و رلب طبةعلي بدع يلم بو بسالمب  

بدعمر بدع ملر دةسلموض بدسصلةمر بسجلا اةلث  بدرةايةي وبسقيصاليي ، و ةث مرمل قلال  مر وط ل  ن

ميمبو  فل بدغادب وةن بدرقي جد  قعي يق بت وبن كا ت فل وعض بدبةمبن مرلمل قللال عشلم يلق بت، 

ومصمف  ذه بدسموض عالر ديعكةن بدعري عمين فل بدس ان بدرةاال  ن بد ص ل عةل  بلست وبدعلمل 

 ي رةقات عة  مجهةزبت بدغمف وبدع بخ. بدكهموائةي ووجهزر بديبميم وبديمفئي وججمبو بد

و للل بدسللموض بديللل مع لل  جدلل  بدعرللي عمين فللل بدس للان بدرللةاال  القااروض الطويلااة الاجاال: -

قلال فيمر ت قةي مزيلم عةل  بد لم بسعةل  دةفيلمر بدع لملر ديرلميم بدسلموض بدعي يل ي بسجلا ودعلمر قلم 

فةلذ بدعشلاايا بديلل معيلات و ل ل مصا جد  عشمين يقي فلل وعلض بدبةلمبن، ومصلمف  لذه بدسلموض ديق

ععم للا بس يللاجل ومسيضللل طبةعللي بسيللي عاا فةهللا بيلليملبل  للا بمفللت عةةهللا قلللال فيللمر ط يةللي بسجللا 

 كعشاايا ب شاو بدسم  وبدعجععات بدرةااةي وم  يم بدر باا و من بديرةةي وبديمويج... بدخ. 

 

 و ل الااي ب  بن:  :التصنيف حسب نوع الضمانات.  

ومكل ن  لذه بدسلموض علالر غةلم  ضلع  ي وضلعان  لالي و ةعل ى،  ر مضامونة:قروض غي -

 ودكقها قم مك ن  كف دي وكفادي اخصةي فسط. 

: و ذه قاصي وادسموض بديل مكل ن  ضلع  ي ولم ن بس ل بل قروض مضمونة بأموال منقولة -

 بدعقس دي   ا بدعمكبات، وو ق ا بساا . 

ا بدسلموض بدعضلع  ي وأصل ل ااويلي،   لا و لذه مشلع قروض مضمونة بأموال غيار منقولاة: -

ن.  بسابمل وبدعساابت،  عا يمع  جد  مرعةي  ذه بدسموض وادسموض بدعساايي باةا ا

 

 

 

   اكا  ن واكال بديع يا قصلةم بلأجلا  : Commercial Mortgagesالقرض التجاري .5

ةم بسجلا و   اكا  عموف دكا و  بن بدشمكات واوعلا يكل ن بكبلم  صلما  لن  صلالا بديع يلا قصل

دععنم بدشمكات وبدذي ييخذ اكا بد راب بدعفي   وو اكا بدكعبةادي. و قاك   عان ويايلةان دلائيعلان 

بديجااي: بد راب بدعفي   وو بد راب بدجااي ووواب  بدمفا ويعيبم بد راب بدعفي      بدق ن بدشائا. 

وخ فقلال  بدماجلي بدععيلاتر فل ظا  ذب بديممةب فأن بدشمكي بدعجهزر مسل   وشل ن بجهلزر و علمبت   لا

وفلت بدفلام ار بديلل م مللح  ل ن وقةعلي  لذه بسجهللزر والموط بدلمفا، وقلم يكلل ن بسئيعلان بدعفيل   فللل 

ص ار واقي وو بواب  كعبةادي ومس   بلبار بدفقم  وادي قةا عةةها وعم وةان قةعي بدمين وماايخ بيي ساقه، 

ن  للا يكلل ن  قصلل  ص عةةهللا فللل بدسللا  ن بديجللااي. ومعيبللم  للذه و قللاك عللمر صلل ا دهللذه بسواب  غادبللا

بد ميسي  ن طلم  بديع يلا بدعباالم بدخلاص اةلث يليم ملأ ةن بسقرلاط بديلل م ةبهلا بدشلمكات بدعجهلزر 

دلأاللا  وبدععللمبت  للن بدبقلل ك. وميصللف  للذه بد ميسللي وعمو للي فيللمر بسيلليملبل اةللث مرللي ةا بلبار 

دسةعي بدم قةي قلال فيمر قصةمر و لل ولذدع مسةلا  لن بدعقشآت بدرةااةي بعيعال طميسي بسييملبل بدكةل 

اجم بدف بئم بدعمف عي جد  بدعصمف وعالر  ا ييم مسرةم لفعات مرميم  ذب بدسلمض ارلب جلمول ت قلل 

 يبمو وبمبيي مرةم بسجهزر وبدععمبت بدعيفت عةةها. 

 



 

48 

 

 

بن بدعخيةفللي  للن و قللاك عللمر ملل بوط واللموط يضللعها بدبقللع بديجللااي عقللم قةا لله وعللقح ععلائلله بس لل  

 بدسموض و قها: 

 :يجب ون ييقايب اجم بدسمض بدع ة ب  ا اجم  شاط بدععةا بديجلااي. بذ بن  مبلغ القرض

ن يفل   اجلم  شلاطه يليلي بدل  ب خفلاض قمامله عةل  مرلميم ليقله وبامفلان   قح بدععةا قمملا

عرلم  لادل   فسات بديع يا دميه، كعا بن  ق ه  بةغ يسا عن اجم  شاطه ييلي بد  وق عه فل

 بو ييلي بد  بدعزيم  ن بسقيمبض.

 :يجللب عةلل  بلبار بدبقللع وبدجهللي بدعرلليودي عللن  للقح بدسللموض لابيللي  الغاارض ماان القاارض

بدغللمض  للن بديع يللا بدع ةلل ب  للن قبللا بدععةللا اةللث يسلل   بدبقللع وي جةلله بدععةللا   لل   لل ن 

 ده. بديع يا بدعلائم بذ يععا بدبقع وع اوي  ريشاا دةععةا ومسميم بدعش ار 

 :مفضا بدبق ك وشكا عا  بدسموض قصةمر بسجا وبديل مرلمل  فرلها وقفرلها، جس  مدة القرض

 ون بدسموض ط يةي بسجا وبدعي ي ي مسم  ديع يا بسص ل بد اويي وو مع يا بدي يا. 

 :عة  بدبقع بديجااي لابيي  صما بدرمبل بسيايل دم  بدععةا و لم  كفاييله  مصادر الوفاء

ن  صالا بدرمبل بد ا  يي بدعي فمر دم  بدععةا. درمبل بديزب ا  ت بدبقع كعا يماى ويضا

 :بديأكم  ت اغبي بدععةا فل بدرمبل  ن قلال يععيه بسلوةي وبديجاايي.  سمعة القروض 

 :وي بلبار بدعشلمون بدجةلمر مليلي جدل  ارلن بيليغلال بس ل بل  قدرة العميل الادارية والفنياة

 يزب امها. وواديادل بدسمار عة  يمبل بد

 :كةعا كان اويعال بدعسيمض بكبم كةعا بل  ذدع جد  تيلالر بطعئقلان بدبقلع  رأسمال المقترض

      قح بدععةا بدسمض بدع ة ب. 

 :ومعيبللم بدضللعا ات قللط بدللمفان بسقةللم وادقرللبي دةبقللع وبدللذي يرللي ةا  الضاامانات المقدمااة

 بدمج ن بدةه عقم مع م بدمين. 

 

 

 

ومخي   ذه بد ميسلي وادفقلال  بدرلةااةي بدجميلمر بو  : Capital Ventureالمضاربة برأس المال .2

بد مي ي بديك ين اةث يراعم م فم اوى بدعال بد ص ل عة  اصليها بدرل قةي بدكا قلي. جس بن  لا يعلاب 

عة   ذه بد ميسي    ممقا بدعرا عةن فل بدشيون بدفقةلي دميلم بدرةايلةي بديشلغةةةي دةفقلم  بدرلةاال بو 

ل بوجه بس فا  واتمافي بد  اص دهم عة   ربي غةم قةةةلي  لن بساولا  بدرلق يي، وةقعلا مسل   بديمقا ف

وعض بلبابت  جادي بدفقال  بدرةااةي ويمويم بساوا  بدرق يي دةعرا عةن دزيالر اصلةم م  لن بسيلهم 

يسلي وذدع  ن بجلا مل فةم يلة دي  سميلي بكبلم وبيليخمب ها فلل م ل يم قلم ات جميلمر و ل  بيلة ب وطم

  اج ي دزيالر اجم ابى بدعال بدعيمبول دةفقال  بدرةااةي. 
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 رابعا: انواع التمويل: 

بن بديع يلا بدخلاص فلل بدبةلمبن بدقا ةلي غةلم  : Governmental Fundingالتمويل الحكاومي .1

كافل دعشموعات بديقعةي بدرةااةي، وكقيةجي دهذب فان ب كا ةات بديقعةلي بدرلةااةي فلل ك ةلم  لن  لذه 

بدبةمبن غةلم  رليغةي وشلكا كلاف دلذدع فلان بس لم يرليمعل و لث ب كا ةلات بديع يلا  لن بدعصلالا 

بد ك  ةي ي بو كان  ذب بديع يا  باام بو غةم  باام، جس بن  سمبا بدعرلاعمبت بدعادةلي بدععق الي 

ن دلأ عةللي بسقيصلاليي دس للان بدرلةااي فللل  لل ذه دلايلي عاابت بدرللةااي  لن قبللا بد ك  لي مي للمل وفسلا

ن دلأ عةي بدقربةي دس ان بدرةااي وادعساا ي وادس اعلات بس ياجةلي بسقلم ، وملأمل بدعلقح  بدمودي ووفسا

بد ك  ةي فل باكال عميمر   ا بد علات بديمويجةي بدميعةي بديل مبةن بدعزبيا بدرةااةي دةبةم بو  لن 

ن ملعن قلال بسعفاوبت بدضميبةي عةل  بس شل ي بدرلةااةي، ووعلا بن بدقشلاط بدرلةا ال يعيبلم لبئعلا

بدقشللاط بدخللاص فللان ععةةللي بدي يللا مقللاط فللل ك ةللم  للن بساةللان بدلل  بد ك  للي بو واديقرللةت وللةن 

بد ك  ات واجال بسععال. ووشكا عا  فان بدعشموعات يجب بن مما بيمبلبت كافةي ايل  مجلذب 

وبديل غادبا  ا مكةلف بدعري عمين و يةجي دهذب فان عة  بد ك  ات بن ميعهم ويع يا بدبقةي بسيايةي 

ك ةلمبن. ووللادقنم د مباللي ق للان بدرللةااي فللل بدللمول بدقا ةلي  ساا للي  للا بدللمول بدعيسم للي دللذب فللان لوا 

بدس ان بد ك  ل فل ععةةي بديع يا يكال يك ن   مول واميث دذدع ي ف ييم بديمكةز عةل  مجمولي 

يلا بد كل  ل بدعباالم وغةلم بدمول بسواوةي فل  ذب بدعجال تع او فكمر وبم ي عن ب عةلي بديع 

 بدعباام فل م  يم بدفقال  بدرةااةي. 

يعيبم  جةلي بديعلاون بسواولل وبد ك  لي بدعمكزيلي وبدعجلادي بدع ةةلي  أ. التمويل الحكومي المبا ر:

 ن بك م بدجهات بديل معيعم عةةها بدفقال  بدرةااةي عة   ري   بدلمول بسواوةلي دة صل ل عةل  بدلمعم 

كلللادةف بسيلللي عاا ودهلللذب بدعجةلللي باوعلللي لوبئلللم مسللل   جعةعهلللا ويسلللميم بدعرلللاعمبت بدعلللادل ديخفلللةض م

 وبدسموض بدعادةي و ل كالمل: 

بن غادبةي  شاايا بدبق  بدي يةي وبدف قةي دةيقعةي بدرةااةي فلل بدعميلم  التمويل الاوربي للتنمية الاقليمية: -

ن عةلل    للا  لذب بديع يللا دي رلل ةن اصلليها بدرلل قةي  للن يلل   بدرللةااي  لن بدللمول بسواوةللي معيعللم ويايللا

بدعادعةلللي بو دزيلللالر الللمر بدجلللذب بدرلللةاال دع قعهلللا يللل بو مةلللع بديلللل  لللن صلللقا بس رلللان كادعيلللااف 

وبدكاتيق  ات وامبئت بد ة ب ات وو دي ل يم  قلاطت بدجلذب بد بةعلل وم رلةن بدعقنلم بد بةعلل بدعلا  

بديلل ي ةبهلا بدعجةلي  شموط بلأيايةيبدوم سةت ب كا ةي وص ل يهةي و ةرمر. و ن   Landscapeدها

دعقح بديع يا ون يك ن بدفقم  بدرةاال ماوا وشكا كا ا وو وقربي غادبي دةس ان بد ك  ل ودةي بدخاص، 

ن دخةلت  ب ا بدشمط بد ا ل فه  ييعةت وع قا بدفقم  بدرةاال اةث سوم  لن ون يكل ن دع قعله لوابن وبمل ا

ن فلل بديقعةي بدرةااةي بدعي بت ي فل ذدع بدب ةم ووععق  بقلم بع لاو بدفمصلي دلأقلادةم بد بةعةلي بسقلا انلا

بديقعةي  ن ون مأقذ لوا ا و صةبها فل بدي  يم وبديقعةي بدرةااةي. وقم يبةغ اجم بديع يا بدعسم   ن  ذب 

  ن  جع ن مكةفي بدفقم  بدرةاال.  %51بدعجةي ا بدل 

قةلت ولمب ج ممايرلةي وبمل ي بس لمبف  لن ويك ن بدهمف بدمئةرل ده     نظام التمويل الاجتماعي: -

 اأ ها تيالر كفاور بدعا ةةن فل بدس ان بدرةاال. 

وده  في  ها  بديع يا بسواولل دةيقعةلي بسقةةعةلي اةلث يسل   وعلقح بدسلموض  بنك الاستثمار الاوربي: -

  ن كةف  شاايا بدي  يم بدرةاال دةمول بسواوةي.  %51بدعادةي وعا س يزيم عن 
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اةلث مسل   ولموا ا ويسلميم بدلمعم بدعلادل ديخفلةض مكلادةف بسيلي عاا فلل بدس لان  لمركزية:الحكومة ا -

بدرةاال وعم    ادبيهم ومل ا وعالر  ا يسم  بدلمعم وشلكا بعفلاوبت  لن يلمبل بدسلموض وو بقرلاطها. 

كذدع فسم مس   بد ك  ي وعقح بدس ان بدخاص قلموض  عةلزر وورلعم فائلمر بقلا  لن بدرلعم بدرلائم فلل 

   وو بدرلعا  دةفقلم  بدرلةاال وععلا بايةاطلات بسيليهلاك بدمويلعادل  لن باوااله بدعي سسلي قبلا بدر

 م عةةها بدضمبئب  عا يخفض  ن  سمبا ممبئب بساوا . 

 

ممعم بد ك  لي بدعمكزيلي ق لان بدرلةااي  لن قللال  رلا عيها فلل  ب. التمويل الحكومي غير المبا ر:

 ةاال وو م  غةم  باامر  قها: بديسةةا  ن مكةفي ب شاو بدفقم  بدر

    مخفةض مكةفي بسيي عاا:  ن قلال مخصة  ق ا بابمل  جا ةي وو وأيعاا مشلجةعةي عةل   رلي

بقللادةم مةللع بدللبلال لأغللمبض بديقعةللي بدرللةااةي بدعي بت للي   للا ب شللاو قللم  وفقللال  يللةااةي ملليلاو   للا 

ئللي بديصللا ةم بسيايللةي دللبعض ااجللات و ي ةبللات جعةللا بدشللمبئح بسجيعاعةللي اةللث مععللا عةلل  مهة

بدع بقلا بدرلةااةي ومعةلن علن اغبيهللا وعشلااكي بدس لان بدخلاص ويقفةللذ ا وو م فةلزه  لن قللال طللم  

ن وو وةلا مةلع بسابملل وأيلعاا  مع  لي مسلا   خيةفي كعم  بييةفاو يعم بساض فل بسقادةم بلأقا انا

 ك ةمبن عن يعم ا بد سةسل. 

  ات بس شاو وكلذدع عةل  وةلا وو ملأجةم بسابملل دةفقلال  بدرلةااةي بسعفاوبت بدضميبةي عة   ريةز

 يق بت فأك م.  3بدجميمر وقم ميمبو   ا وةن 

  مخفةض مكادةف بديشغةا: وذدع عن طميت بسعفاوبت بدضميبةي وبدكعمكةي عةل  بسجهلزر بدعرلي الر

 دخم ي بدس ان بدرةاال ولعم ومب ج ممايب بدعا ةةن. 

 ت للي عللن ب عةللي بسقةللةم بسقيصللاليي وبدرةايللةي و رلليسبا بسقةللةم بدرللةاال وب للم ملل فةم بدععة  للات بدلا

 Geographicalعقاصلللم بدجلللذب بدرلللةاال بدعيللل فمر اةلللث مللل فم ب نعلللي بدععة  لللات بدجغمبفةلللي

Information System   وبدعرلع اات بدعةمب ةلي بد ك  ةلي وبدععة  لات بسيايلةي دي فةلز بدس لان

ن. بدخاص عة  بسيي عاا فل بس  قةةم يةااةا

  بدرعا  دةعري عم بدرةاال  لن بيليةمبل بدعل بل بس شلائةي وبديأاةلث وبدلميك ا وبدععلمبت وبدةل بت  بديلل

 ي ياجها ومون اي   مميبةي. 

  .لعم ومقنةم بدموابت بديمايبةي دةعا ةةن فل بدفقال  بدرةااةي 

  بسجا للب وذدللع عللن طميللت ملعا ات بسيللي عاا: اةللث يكلل ن بدهللمف  قهللا ملأ ةن اسلل   بدعرللي عمين

معان ات بييملبل اوى بدعال وبلأاوا  ومشجةا بدعري عم بسجقبل تعالر بيي عاا باوااه فل فقال  

 يةااةي بقم . 

  بديأاةم فل يعم بدصمف: اةث يراعم يعم بدصمف فل جذب وو بيليبعال بدرلةا  جدل   قلاطت بدسصلم

 بدرةاال. 

 ن قلللال بسالليمبك وادععللااض بدرللةااةي بدع ةةللي وبدمودةللي بدسةللا  وللاد علات بديرلل يسةي وبديمويجةللي  لل

 وجصمبا بدع ب عات وبدخمبئط بدرةااةي ومشجةا ب يشاا بد سافي بدرةااةي. 

 

ويعكن بدس ل ون  خاطم بسيي عاا فل ق ان بدرلةااي علالر  لا مكل ن بعةل   لن  خلاطم بسيلي عاا فلل 

بت بديلل يعكلن ون مسلم ها بد ك  لات لأجلا ك ةم  ن بدس اعلات بسقلم ، ودلذدع فلأن  لن ب لم بدعرلاعم

 بدرةااي وبديقعةي بدرةااةي م فةم وةئي بيي عاايي  قايبي د عأ ي بدعري عمين وجذوهم. 

 

يعيبلم بدععلا بدي ل عل وبد عللات بديلل مسل   وهلا  : Voluntary Fundingالتمويال التطاوعي .2

ةلل   اللكا بقللم  للن باللكال وعللض بدعييرللات وبدقساوللات ديقنةللف واعايللي بدبةئللي بد بةعةللي  للن بدي

 صللالا بديع يللا غةللم بدعبااللم فللل بدس للان بدرللةاال، و قللا سوللم  للن بد قللاو عةلل  جهلل ل وعللض 
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بدعقنعللات بدشللباوةي بدةبقا ةللي تاةللاو وصللةا ي ومقنةللف بيلل ب  طلل  ل فللل وةللموت وجعللالر مأ ةةهللا 

الن دة فاظ عةل  سييسبال وف ل بدعجا ةا بدرةااةي دهذب بدع قا بد ضااي بدعهم، وكذدع مجموي بس

 بدبةئي بسال ةي دةعمن وبدع بقا بدرةااةي اةث ياعمت عة  مسةةا كةف بدععا ووشكا  ة  ظ. 

 

ون بديع يلا بدلمودل دلايلي عاابت بدرلةااةي يلأمل  : International Fundingالتمويال الادولي. 1

قلموض  لن عة  الكا م ل يلات وو قلموض قاصلي م جله  باالمر دلأ شل ي بدرلةااةي، وو عةل  الكا 

 بدعقنعات بدمودةي ديع يا بدبقةي بسيايةي بدلات ي ديقعةي بدرةااي بدمودةي. 

و ا عن بدسموض  ن بدعقنعات بدمودةي فهل مأمل عالر  ن  جع عي بدبقع بدمودل دةبةلمبن بدقا ةلي، و لذه 

 (IFC)، و ةئللي بديع يللا بدمودةللي (IDA)بدعجع عللي ميضللعن بدبقللع بدللمودل، و قنعللي بديقعةللي بدمودةللي 

وميع ا بس مبف بدعا ي دهذه بدعييرات فل م رةن  ري يات  عةشي بدمول بدقا ةي وذدع ويجعةا بدع بال 

بدعيااي دةيقعةي  ن بدبةمبن بدصقاعةي بدعيسم ي وم  يةها جد  بدبةمبن بدقا ةي. وفل بدعامل قا ت  جع عي 

بن  ذه بدعقنعات فل بد قت بد امم بدبقع بدمودل وادعراعمر فل مع يا  شموعات بدفقال  بدكبم ، جس 

ن ويقعةي بدبقةي بدي يةي بدرةااةي وسيةعا فل  جال بدقسا. ومعقح بدعراعمبت بدعادةلي فلل الكا   هيعي بيايا

قموض ط يةي بسجا وذدع دةبقع بدلمودل وفلل الكا قلموض وف بئلم  قخفضلي فلل اادلي  قنعلي بديقعةلي 

عمبمها  ن قلال بدعشااكي فل بدعشموعات بديل مهلمف جدل  بدمودةي، ب ا  ةئي بديع يا بدمودل فيعقح  را

مقعةيهلا. ومرللي عم بدشللمكات بدعادعةللي وبدعييرلات عللاومر بدسللاابت فللل بدس لان بدرللةاال فللل بدعميللم  للن 

 بدمول وقاصي بدقا ةي و ذب ده مأاةمبت  قها: 

ضةف وذدع دعم  وجل ل . بدي كم ويمكةب وم  يم بدصقاعي بدرةااةي وق اعامها بدعخيةفي فل بدبةم دةع 1

 امكات   ةةي وو دك ن بدشمكات بدع ةةي س معيةع بدع بال بدع ة وي وبدخبمر فل  جال بدرةااي. 

. بدي كم والأي ب  بدرةااةي وبديمفت بدرلةاال، فبلمسن  لن بديقل ن فلل بسيل ب  بدرلةااةي، مسل   ويسلميم  2

ك امكات طةمبن ماوعي دها، مسل   وايليس اب قم ات مقايب بي بقها ذبت بس فا  بدكبةم، وجذب كا ت  قا

 بدرةا   ن مةع بدمول بديل مس   عة  قم ي  رافميها  عا يمكز بد مكي بدرةااةي فل  قاطت   مولر. 

. بديأاةم فل بيعاا بدعقيجات بدرةااةي، فادشلمكات بدكبةلمر بديلل مرلا م فلل مصلميم بعلمبل كبةلمر  لن  3

رةااي بدجعاعةي، م اول عةل  بقلا بسيلعاا وبيليغلال   بيلم بدرةا  دبعض بدمول وقاصي فل  جال بد

بدمك ل دة ص ل عة   زيم  ن بديخفةضات، كعا مس   وعض بدشمكات بسجقبةي بدعا ةي فل وعض بدمول 

وادعبادغي فل مكادةفها دة م  ن بساوا  بدععةقي و ن ام بد م  ن بدضمبئب بدعمف عي، فادشلمكات بدعادعةلي 

م فةم بس  بل بدلات ي وبديكق د جةلا بد مي لي وبدعل بال بدبشلميي بدعماولي بدخبلمبت  دها قمار وبيعي عة 

 بس ياجةي كعا ون دميها  هاابت مر يسةي وبيعي وط يةي. 

وواديادل  ري ةا بدس ل ون  صالا بديع يا دلايي عاابت ي بو وكا ت يةااةي و  غةم يةااةي مكال مك ن 

ن وعة  بدق   بس  مل: ااويي و  ملر  ربسا

 : المجموعة الاوللا. 1

و ل بسيي عاابت بدع ةةي و ن ب م  صلالا ا  لا مخصصله بد ك  لات  لن بعيعلالبت  المصدر الاول:

ن دةيقعةلي بدرلةااةي وو  ويي قف ذدلع عةل   نلمر بدمودلي دةس لان بدرلةاال، وقلم بقا لت وعلض بدلمول وق كلا

 وفل بدبممغال.   ييرات مس   وهذه بدعهعي كعا    بد ال فل  مبكش وفل فم را

ويعيعم عة  بدهةئات بسجيعاعةلي   لا جععةلات بدععلا وبدجععةلات بديعاو ةلي وبدقساولات  المصدر الثاني:

 بدعهقةي. 

 : و   بدس ان بدخاص وبدعيع ا وادعري عمين. المصدر الثالث

ل ووةقعلا س و ل بدعصالا بدعيعملر بسطمبف كادبقع بدمودل و ةئي بديع يا بدمود :المجموعة الثانية. 6

ن بس وضللعا ات بد ك  للي، فللأن  ةئللي بديع يللا س مرللا م فللل بدعشللموعات  يعللقح بدبقللع بدللمودل قمومللا

 بد ك  ةي وو ابه اك  ةي كعا مرا م فل بدعشموعات بديل يشااك فةها  ع د ن وجا ب. 
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جا ووفائلمر وبدعيع ةي فل بسمفاقةات بد قائةي ومك ن عة  اكا قموض ط يةي بس :المجموعات الثالثة. 1

ن  لا ملممبط وشلموط بيليخمب  بدسلموض فلل المبو وضلائا وسةعلي بدسلمض  لن بدبةلم   قخفضي ودكقها غادبا

  للا بدللم عااك  Direct Developmentبدعسللموض. وقللم قصصللت وعللض بدللمول بعيعللالبت دةيقعةللي 

مط و لذه بسعيعللالبت دعرللاعمر بدللبلال بدقا ةللي عللن طميلت  للقح قللموض وبدعرللا عي فللل اوى بدعللال وشلل

 معان بلبار يةةعي و را عي  ري عم ل عااكل. 

و م بدعري عمون بسجا ب و ن ب  ةيهم امكات بدفقال  بدعادعةي ووعضها يرا م  :المجموعة الرابعة. 4

 فل اوى بدعال ووعضهم بسقم يرا م فل بسلبار وبديشغةا. 

اا وصةح بد لم  دةيع يلا ويليم و ن بدجميم وادذكم ون  ن ب م عقاصم  جا  ويي ق ي    بقية           

ذدع  ن قلال م ميم لوا كا ق ان ولوا كا جهات وو  ييرلي   ةةلي وو بجقبةلي ويخضلا  لذب بدجا لب 

واديأكةللم جدلل  بدعللقهج بسقيصللالي دةمودللي. جس و لله  للن بدعرللةم ولله ون ملل فم بديع يللا بدلللات  عةلل  اللكا 

ا  لن قبلا بدس لان بدعلا  غةلم كلاف بيي عاابت قاصي عموةي ووجقبةلي ب لم ملمواي، دلةي سن بديع يل

ن دة سللي وادعقللاخ  وارللب وللا سن بسيللي عاابت بدخاصللي سيللةعا بسجقبةللي  قهللا م عللا فللل طةامهللا مميللةخا

ن مسقةللات بسلبار وبدخبللمر ومرللا م وشللكا  بااللم  بدرةايلل وبسقيصللالي فللل بدعق سللي وم عللا  عهللا ويضلا

 وغةم  باام يموط بدرةااي بدعموةي وادر   بدمودةي. 

و ن بدعهم ون  يكم مموار بيجال بطاا قلا   ل ومشلميا  جع علي  لن بسجلمبوبت بديلل م لمل           

لوا كا ق ان و ييري و قنعلي وبس يةلاتبت وبسعيعلالبت بدضلميبةي بديلل ميعيلا وهلا كلا جهلي، دكلن 

ن منا وعض بدس ب ةن و ا ميضعقه  ن ا بفز ومشجةعات دم مكن وادعرلي   بدع ةل ب بديلل مغلمي ب اةا لا

بدس ان بدخاص واي  بدعري عم بسجقبل كا  ا يهعه بدضعا ات وبلست وبسيليسمبا بدرةايلل وبدعقلاخ 

 بدعقايب دلايي عاا. 

 ن كا  ا يبت  ريقيج وأن بدس ب ةن دةرت بدعا ا بدع مك بد اةم ديقشةط بسيي عاا فل بدس ان بدرةاال 

اليلي وبدععق يلي بديلل مععلا وشلكا  يل بت  لا بدسل ب ةن وج عا  قاك  جع عي  ن بدع ب ا بدميقا ةكةلي وبدع

عةلل  م ميللم بدعرللي   بدع ةلل ب دةقشللاط بدرللةاال بديللل يجللب وقللذ ا وقنللم بسعيبللاا  للن قبللا بدجهللات 

 بدعريودي عن  ذب بدس ان عقم وما بدخ ط وبدرةايات بديقع يي. 
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 احي: خامسا: محددات اختيار مصادر التمويل للقطاع السي

اي  مس   بدعقشأر واقيةاا وفضا طم  بديع يا يجب عةةهلا فلل بدعماةلي بسودل  م ميلم بدبلمبئا بدعياالي 

 ن طم  بديع يا و ن الم  ساا لي مكةفلي كلا ولميا وبقيةلاا بسقلا مكةفلي . ووعلم ا ملأمل بدعماةلي بد ا ةلي 

 ةشمكي.وبديل  ن قلادها ييم م ميم  خاطم كا وميا ومك ين بدهةكا بدمويعادل د

ففل  ماةي بقيةاا  صلما بديع يلا بدعقايلب ، سولم عةل  بدعقشلأر بديعلمف عةل  قصلائ  كلا  صلما 

مع يةل يعةزه علن بدعصلما بلقلم. ووصل ار عا لي ملموا بدخصلائ  دعخيةلف  صلالا بديع يلا ال ل 

 باوعي  ساط  ل :

 

ام يقبغل مرميمه فل : دكا قمض وجا  عةن  يفت عةةه وةن بدعقشأر ولبئقةها، و ن ميعاد الاستحقاق .1

ذدع بدياايخ، يل بو وكا لت قلموض قصلةمر بو  ي يل ي بو ط يةلي، وبذب دلم يليم مرلميم بدسلمض فلل 

ماايخ بيي ساقه، فسم يضا بدمبئق ن ية يهم عة  بسص ل بو يجبمون بدعقشأر عة  بديصفةي، بو بذب 

ادللع عةلل  بيللي ان بدعادللع بد صلل ل عةلل   شلليمي دشللمبو اصلليه و للذب يي قللف عةلل   سللمار بدع

 بدعراو ي.

 

: بذب كا ت عس ل بدعمي  ةي وةن بدعقشلأر وبدجهلي بدمبئقلي مسضلل الوفاء بالالتزامات ومستوى الارباح .2

ويعهم لفا بدعقشأر دفائمر  عةقي بو جزو  ن بدمين  ا فائمر بو لفعي  ن قةعي بسييئجاا فةجب بد فلاو 

 معمملت بدعقشلأر تجلمبوبت قا   ةلي ويةع بديعهمبت وعض بدقنم عن  ري   بساوا  بدع سسي وبس

قم مصا بد  مصفةيها. وييعيا بدمبئق ن وأود يي بدمفا عة  بدعلاك فةعا ي سسه بدعشمون  لن لقلا بو 

 باوا  ومسا عة  عامت بدعشمون     م اي  د  بل   ذب بد  عم  م تيا بساوا  عة  بدعلاك.

 

بدعقشأر وبدجهي بدمبئقي عةل  م علا بسودل   : مسضل عس ل بدعمي  ةي وةنمدى ثبات القيمة المدفوعة .3

بعبللاو ااويللي كعساوللا سيلليخمب ها ب لل بل بد ا ةللي وغللض بدقنللم عللن  رللي   بساوللا  بدع سسللي. فعةلل  

ن  ن قةعي بدسمض بدذي  ق ه دها وغض بدقنم عن  سمبا بساوا   %11بدعقشأر بن ممفا دةبقع  يق يا

 بدسمض. بديل م سسها وذدع دةعمر بدعقص ص عةةها فل عسم

 

: ومسرم بد  معا ات عةقةي   ا بدعساا وبسواب  بدعادةي وبلست وبدبضلائا، وملعا ات الضمانات .4

اخصللةي   للا بدكفللاست بدشخصللةي. ويشلليمط فللل قبلل ل  للذه بدضللعا ات بن مكلل ن يللهةي بديرلل يت، 

 و ريسمر بدسةعي، وبن س مك ن قاوةي دةيةف، وب كا ةي مسميم قةعيها، و سا  ةكةيها.  

قم ا مسما بدشمكي بدرةااةي   عةي بسصل ل بديلل ممغلب واقيقائهلا فأ هلا مسل   ويسةلةم  خيةلف  صلالا فع

ن فل م و بسعيباابت بسمةي:   بديع يا بدع يعةي ولابيي قصائصها بدعذك ار ياوسا

 . اجم بس  بل بديل ي ياجها بدفقم  وبدفيمر بدز قةي بديل يةيم م ظةف بس  بل قلادها. 1

 . م بفت  صالا بس  بل لأوجه بييخمب ات م ظةف  ذه بس  بل. 2

 . مكةفي بديع يا  ساا ي  ا  عمل بديكةفي بدرائمر و ا بديمفسات بدقسميي بدعي قا. 3

 . ثجال بديرميم ومزب قه  ا بديمفسات بدقسميي بدعي قا م سةسها  ن مشغةا بدع ج لبت بدع ع دي. 4

 ن عة  بلبار بدفقم  بدعسيمض كشمط عم  بسقيلمبض بسملافل بو علم  . بدسة ل بديل يفممها بدعع د5

 م تيا بساوا  وبدع افني عة   عمست   ملر  ن  رب بساغال بدفقمقل ط بل فيمر بسقيمبض. 
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 سماخلاالفصل 

 معايير التقييم الاقتصادي للاستثمار في المشروع السياحي

معايير تقييم  –المعايير )المزايا والعيوب(  -المراحل  –الأهمية والأهداف  –المفهوم 

 مناطق الجذب السياحي

 

 اولا : مفهوم عملية التقييم الاقتصادي للمشاريع 

يعيبللم   ملل ن مسةللةم بدعشللاايا  للن بدع بمللةا بسقيصللاليي بد مي للي، وقللم انللل  للذب بدع ملل ن       

يخمب  بس  ا دةع بال بسقيصلاليي بدعياالي وا يعا  كبةم فل بدبةمبن بدعيسم ي س يعا ها وأ عةي م سةت بسي

وبدقالار. و ا وادقربي دةمول بدقا ةي فسم ب يعت بك م دعا ده علاقي واةسي وي سةت ععةةي بديقعةلي بسقيصلاليي 

  ن جهي وم سةت بسييخمب  وبدي تيا بس  ا دةع بال بدعيااي.

ملا بدععلايةم بدلات لي بديلل يعكلن  لن ومعمف ععةةلي مسةلةم بدعشلاايا وأ هلا : عبلاار علن ععةةلي و      

قلادها بدي صا بدل  بقيةلاا بدبلميا بو بدعشلمون بدعقايلب  لن ولةن علمر ولمبئا  سيمالي، وبدلذي يضلعن 

 م سةت بس مبف بدع ملر وبييقالبن بد  ويي عةعةي.

 

 ثانيا : اهمية واهداف التقييم  

 يةةن  عا: جن و عةي مسةةم بدعشاايا يعكن ون يع ل بد  عا ةةن ويا      

بدعا ا بسول:  مار بدع بال بسقيصاليي قاصي اوى بدعال  يةجي ديعمل بدعجاست وبدقشاطات بديل يعكن 

 ون يريخم  فةها .

بدعا ا بد ا ل: بديسم  بدعةعل وبديكق د جل وبدذي وفم بدعميم  ن بدبمبئا يل بو فلل  جلال ويلائا بس يلا  

 دععة  ات  ن قلال ا ار بسمصاست وبدععة  ات.بو طم  بس يا ، بمافي بد  يمعي مقاقا ب

ويعكن بعيباا ععةةلي بدعفاملةي ولةن بدعشلاايا بسيلي عاايي وع اولي ويلةةي مرلاعم فلل م سةلت بسيليخمب  

بس  ا دةع بال بدعيااي  ن جهي، كعا مراعم عة  م جةه مةلع بدعل بال بدل  بيليخمب  لون وقلم  لن جهلي 

 بقم .

 فييع ا وـ:و ا ب مبف مسةةم بدعشاايا 

م سةت بسييخمب  بس  ا دةع بال بدعياالي، فلاولم  لن م ميلم بدعلاقلات بديمبو ةلي ولةن بدعشلمون  .3

 بدعسيم  وبدعشاايا بدسائعي.

 مراعم فل بديخفةف  ن لاجي بدعخاطمر دلأ  بل بدعري عمر. .6

  ملر.مراعم فل م جةه بدعال بدعمبل بيي عااه بد  ذدع بدعجال بدذي يضعن م سةت بس مبف بدع .1

 مراعم عة  مماةم بدسمبابت بسيي عاايي. .4
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 ثالثا : مراحل عملية التقييم  

بن بدهمف  ن  ذه بدعمباا    مرةرا ومياوا بدععةةات اةث معيعم كا  ماةي عة   يائج بدعمبالا       

 بدراوسي، وميع ا بدعمباا واسمل:

صةاغي بسفكاا بسودةي علن بدعشلاايا  : وميضعن مرحلة البحث وارعداد وصياغة الفكرة الاولية .1

وب مبفها وبس كا ةات بدعيااي وهمف بدعفاملةي وةقهلا وبقيةلاا بدبلميا بسفضلا وبيليبعال بدعشلاايا 

 بدغةم قاوةي دةيقفةذ.

: ومشعا لابيي كافي ج ب ب بدعشمون وص سن بد   ماةي وما بسيلي  مرحلة اعداد المشاريع .2

ذ ، اةث ميم لابيي بسايةاجات بدفقةي دةعشمون، وبدع قا وبديصلعةم بدعةعةي وبدععةةي دعماةي بديقفة

بدعقايللب، وبد ةلللب بدعي قللا، بملللافي بدللل  لابيللي بدج ب لللب بدعادةلللي وم ميللم اوى بدعلللال بدللللات  

 وبسيمبلبت بدعي قعي.

: و للن قلادهللا يليم بقيةللاا بدبللميا بسفضلا بدللذي ي سللت بس للمبف مرحلاة المفاضاالة بااين المشااريع .3

 بدع ملر.

: وعلم جعلا بدععة  لات بدرلاوسي، يليم   Feasibility Studyالتحليال الماادي رنشااء المشاروع .4

لابيي بدجمو  بسقيصلاليي وبدفقةلي ، بذ يليم مكةةلف فميلت ععلا بديصلعةم بسيايلل وي ميلم بدكةلف 

 بدعاليي ت شاو وععا بدعشمون ، بذ ييم م ميم  ا يةل:

 

دشللمبو بساض، كةفللي بدبقللاو وبدخللم ات وبديأاةللث  اجللم بسيللي عاا بدعي قللا وبدعبللادغ بدعخصصللي -و

 وبدميك ا، اةث يعيات بسيي عاا بدرةاال بدعي قا والمل:

 Semi Fixedبو البه ااويلي  Fixed Costن  رلبي عادةلي  لن بدكةلف بدعرلي عمر  لل كةلف ااويليب-

Cost   ب للا بدكةللف بدعيغةللمر%85-%75اةللث ميللمبو   رللبيها  للا وللةن ،Variable Cost   وللةن

  ن بدعجع ن بدكةل دةعبادغ بدعري عمر. 25%-15%

بن بدعقيج بدرةاال قاوا دةيةف ووععق  ثقم يجب عة  بدعرلي عم بعلمبل لابيلي وبفةلي د جلم بد ةلب -

و عةزبملله اةلث بن بدخللم ات غةلم بدعرلليغةي   لا غللمف بدفقللم ،   Expected Demandبدعي قلا

اال وبن عم  باغادها يعقل قراار دةعشلمون بدعربح وغةم ا س يعكن قز ها بد    يم بدذاور بدرة

 بدرةاال.

يجب عة  بدعري عم بس يباه بد    عةي واجم بدعقيجات بديل يقيجهلا بسيلي عاا دهلا  كلان ااولت وس -

 يعكن  سةها دييبا امكي بدضةف ويقعا وجم.

ل  بدماجلي بن بدعبادغ بدعري عمر دخم ات بسي بو م يا  بد  كالا  يخص  ديسميم ا قاصي فل فقا-

بدععياتر بديل م ي ي عة  ب  بن  خيةفي  ن بدع اعم وبدخم ات بديموي ةي كادعراوح و مبكز بدةةاقلي 

وبدرااات بدميامةي واتمافي بد  مسميعها دخم ي بسي بو. و ذب يعقل بن كةف ب شلاو بدفقلال  مخيةلف 

  مباا بديقفةذ.و رب اجعها بو صقفها و  ن بدع بل بدعريخم ي واجم بدخم ات بدعسم ي و

ن عةلل  فيللمر بالليغال بدعشللمون اطلل ل بدع يللم -ب  بايرللاب اجللم بدع بئللم بدكةةللي بدللذي يعيعللم ويايللا

 Peakبدرللةاالر، وم ميللم اجللم بد ةللب بدعي قللا اعللمل بدضللة فر قلللال فيللمر بدللذاور بدرللةااةي

Season  وقلال فيمر بدكرالOut of Peak Season  . ن  بيضا

 ووات وبيعاا بدبةا واجم بدعبةعات، بي  عمفي :بايراب كةف بسطععي وبدعشم- 

  ا باوا  بدع اعم كافةي ديغ ةي بس  بل بدعري عمر ؟ -

 بديل يعكن مشغةةها. و ا ميلائم  ا اغبي بدضة ف؟ fast foodعمل بكشاك بدخم ي بدرميعي  -
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  ف؟ ا   بدرعم بدعسما دبةا بدخم ات و ا يي بفت  ا لاجي بدعمفت بدرةاال واغبي بدضة -

بو بدع بت ي سييعمبا بايغال بدع اعم ولمون اولح بو   Break- even Point ا ل  س ي بديعالل -

قرللاار؟  ودةجلل بب ، سوللم  للن بيلليخمب  بدي قعللات بدعرلليسبةةي  بقةللي عةلل  لابيللي  ريفةضللي دةرلل   

 بدرةاال بوسن ودكةف وبيمبلبت قم ات بسطععي وبدعشمووات.

 

 .مرحلة تنفيذ المشاريع .5

 .ة متابعة تنفيذ المشاريعمرحل .6

 

 

 رابعا : معايير التقييم الاقتصادي للاستثمار 

 قاك بدعميم  ن بدععايةم بسقيصاليي بدعيخصصي فل مسةةم وي  شاط و قهلا بدقشلاط بدرلةاال ودكلن       

ن وو عةيه بديل م مح دقا بدعلاقي بدع ة وي وةن بدكةفي بسيي عاايي و بدع بئلم يقيقاول بك م بدععايةم اة عا

 بدعي سسي عقها وواديادل بام ا عة  بدقيةجي بدعادةي دةقشاط. وب م  ذه بدععايةم:

  

 . The Payback Period. طريقة فترة الاسترداد  3

 . Average Return on Investment. طريقة معدل العائد عللا الاستثمار  6

 . Net Present Value. طريقة القيمة الحالية  1

 

 

 : The Payback Periodترة الاسترداد . طريقة ف3

ن اةللث يسللةي  للذب بدععةللاا بدسةعللي بسقيصللاليي  معللم  للذه بد ميسللي  للن بد للم  بدشللائعي وبلأك للم بيلليخمب ا

دلايي عاا عن طميت بدفيمر بدز قةي بدلات ي سييملبل كةفي بسيي عاا عن طميت بسيمبل بدقسمي بدرق ي 

 دذدع بسيي عاا.

عة  ب ها : علمل بدرلق بت بدلات لي سيليعالر وصلا بدعبةلغ بدعرلي عم  لن صلافل  ومعمف فيمر بسييملبل

بديمفت بدقسمي بدرق ي، ويضاف بديمفت بدقسمي دبعضه يقي وعم بقلم  دةي صلا بدل  بدعبةلغ بدلذي يسلاان 

 وأصا بسيي عاا. كعا فل بدععالدي بديادةي: 

بدكةفي بسيي عاايي دةعشمون

بسيمبل بدقسمي بدرق ي
=  فيمر بسييملبل

ن    بدعشمون بدذي ي سلت وقصلم فيلمر بيليملبل ، وفلل اادلي  ويعيبم بدعشمون بسفضا وبسكفأ بقيصاليا

عم  وج ل  شاايا دةعفامةي فةيم  ساا ي فيمر بسييملبل بد ايعي بديل ي مل ا بدعري عم عة  بياى  ن 

 بدخبمر بدراوسي ده. 

 :  زبيا  ذب بدععةاا

 بدلات ي سييخمب ه، ويقايب بدعشاايا بسيي عاايي صغةمر بد جم.  دره دي وم فم بدععة  ات -

يلائللم بدعشللاايا بديللل مخضللا دع ب للا بديسةللب بدرللميعي وعللم  بديأكللم و  عةللي بسيللي عاابت ذبت  -

بدعخللاطمر بدعادةللي، بو بديللل ميعللمض ديغةللمبت مكق د جةللي يللميعي ، بذ بديللأقم يععللا عةلل  مسللال  

 ا ا.بدععمبت قبا ون ي ةن وقت ب ماا

 بعيبااه  عةاابن دسةاى لاجي بدعخاطمر بديل يعكن بن ييعمض دها كا  ال  ري عم. -
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مقايب بدعري عم بسجقبل فل بدبلال بديل س ميعيلا واسيليسمبا بسقيصلالي وبدرةايلل، اةلث ييمكلز  -

 ب يعا  بدعري عم فل م سةت وكبم ممفت  سمي فل وقصم فيمر ت قةي سييملبل ب  بده بدعري عمر.

 ئم دةعشاايا بديل دميها بايعاست  جاست دلايي عاا دكن  سةمر وادع بال بدعادةي. لا -

 

 

 : بدعة ب

ج عاده بدسةعي بدز قةي دةقس ل، بي مجا ةه دةي قةت بدز قل دةيمفسات بدقسميي فه  ييعا ا  ا وامر بدقسلم  -

 ساسي. بدعي سسي فل بدرقي بسود  عة  ب ها  يراويي  ا وامر بدقسم بدعي سسي فل يقي

ج عادلله بديللمفسات بدقسميللي بديللل يعكللن بن ي سسهللا بدعشللمون قلللال ععللمه بس يللاجل اةللث يمكللز عةلل   -

بدرلق بت بديلل يرلي ةا فةهلا بدعشلمون بيليملبل اويلعاده بسصلةل ويهعلا بدعكايلب بديلل يعكلن بن 

 ي سسها وعم فيمر بسييملبل وبديل قم مك ن  هعي و ةث ميام عة  قمبا بسيي عاا.

 

 

 

 

 : Average Return on Investmentطريقة معدل العائد عللا الاستثمار  .6

معيبم  ن بد م  بد مي ي بسييخمب  دسةاى بدساوةةي بسيمبليي دلأ ل بل بدعرلي عمر وبدعرليخم ي لأغلمبض 

بدي ةةا بدعادل. ويرع   ذب بدععةاا وععمل بدعائم بدع ايبل بذ يعيعم عة   فه   بدموح بدع ايبل بدقلامج 

ن  ساوةلي بسيلمبلبت بدعي قعلي دكلا يلقي  لن يلق بت بدععلم بسقيصلالي دةعشلمون واديكلادةف بدعي قعلي ع

ن ا ربي عائم بسيي عاار سن بدقيةجي بدقهائةلي دهلذه بدعلاقلي  دة ص ل عة   ذب بسيمبل. وي ةت عةةها بيضا

 مك ن عة  اكا  ربي  ئ يي معكي  ري   بدمو ةي بديل م سسها بسيي عاابت.

عللمف  للذب بدععةللاا عةلل  ب لله:  عللمل بسيلللمبلبت بدقسميللي بدرللق يي دةعشللمون بدرللةاال عةلل  بدكةفلللي وي

 بسيي عاايي ده، وارب بدعلاقي بديادةي : 

 111×   ي يط صافل بديمفسات بدقسميي عمل بدعائم عة  بسيي عاا =              

 عاايي دةعشمون  بدكةفي بسيي                                              

 

 وقاعمر بدسمبا فل ظا  ذه بد ميسي:     

ن، وفل اادي بدعفامةي وةن عمر  شاايا  - كةعا كان  عمل بدعائم بعة  كةعا كان بدعشمون وكفأ بقيصاليا

 فةفضا بدعشمون بدذي يك ن عائمه بعة .

ن يعيبلم  سبل ل بذب كان  عمل بدعائم بدع ايبل وكبم بو يراوي  علمل بدعائلم بدع ةل ب فلان بدعشلمو -

ن. وبذب كان  عمل بدعائم بدع ايبل وصلغم  لن  علمل بدعائلم بدع ةل ب فلان بدعشلمون يعيبلم  بقيصاليا

  مف ض.

وفل اادي وج ل قةعي  يبسةي دلايي عاا فا ها مضاف بد  بديكادةف بسيي عاايي وييم قرعي بدعجعل ن  -

 ر سييخمب  بدعي يط، فيصبح بدععالدي :2عة  ا

 111×   ي يط صافل بديمفسات بدقسميي          بسيي عاا =     عمل بدعائم عة 

 بدسةعي بدعيبسةي دلايي عاا + بدكةفي بسيي عاايي                         

                                                       2 

 : زبيا  ذب بدععةاا
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 يه دي ععةةي بد راب. -

 دسةاى بسيمبل وعائم بسيي عاا.ييعاا   ا بدعفا ةم بدع ايبةي  -

يعيبم  ن بد يائا بدمقاوةي عقم مقفةلذ بدعشلمون فلل اادلي  ساا لي بدعائلم بدعي سلت  لا  علمل بدعائلم  -

 بدع ة ب.

 يأقذ وقنم بسعيباا بدسةعي بدعيبسةي دلايي عاا. -

 :بدعة ب

 ل يي ست فةها.ييجا ا عا ا بد قت اةث يأقذ  ي يط بديمفسات بدقسميي وغض بدقنم عن بدفيمر بدي -

 مجا ا بفيمبض بعالر بسيي عاا بدعائم بدعي ست  ن بدعشمون فل ععةةات بيي عاايي بقم .  -

 

 

 : Net Present Value. طريقة القيمة الحالية 1

 ن بد م  بدععايةم بدعهعي وبدجالر فل مسةةم بدعشاايا وبدبمبئا بسيي عاايي  رليقمر ولذدع عةل  بدعبلالئ 

دماةمر فل بدي بةت، جذ ب ها مأقذ وعبمو بدسةعي بدز قةلي دةقسل ل فلل بدعفاملةي ولةن بدبلمبئا بدعةعةي وبدععةةي ب

 بسيي عاايي دةي صا جد  وفضا بدبمبئا بدعيااي.

ويعمف صافل بدسةعي بد ادةي وأ ه : بدفم  وةن بدسةعلي بد ادةلي دةيلمفسات بدقسميلي بديلل يليي ست عةل   لم  

 بدعبمئل دةعشمون.ععم بدعشمون ووةن قةعي بسيي عاا 

 ويراوي صافل بدسةعي بد ادةي دةعشمون =

 بدسةعي بد ادةي دةيكادةف بسيي عاايي –بدسةعي بد ادةي دصافل بديمفسات بدقسميي بدرق يي 

ن  عةلاا صلافل بدسةعلي بد ادةلي لأي بقيلمب  وو ولميا بدل  بدفلم  ولةن بدسةعلي بد ادةلي دةيلمفسات  ويشةم ويضا

بد ادةلي دةيللمفسات بدقسميلي بدخااجلي. ويسصلم وادسةعللي بد ادةلي : كلم يرلاوي بدعبللادغ  بدقسميلي بدمبقةلي وبدسةعلي

 بد ادل عقم ا ييمفت فل بدعريسبا فل يقي بو يق بت ساسي.

 ووذدع فإن صافل بدسةعي بد ادةي =

 بدسةعي بد ادةي دةيمفسات بدقسميي بدخااجي –بدسةعي بد ادةي دةيمفسات بدقسميي بدمبقةي    

: بذب جفيممللقا وللأن عللمل بدرللق بت بس ياجةللي دةعشللاايا بسيللي عاايي بدرللةااةي  يرللاويي، فللإن  بدساعللمرو

ن.   بدعشمون بدذي ي ست قةعي اادةي دةيمفسات بدقسميي وكبم    بسكفأ بقيصاليا

 : زبيا  ذب بدععةاا

مسةلةم ييصف  ذب بدععةاا وادمقلي وبدع مل عةي ويعيبلم  لن والم بدععلايةم بدمودةلي بديلل مرليخم  فلل  -

 بدعشاايا عة   ري    ييرات بديع يا بدمودةي.

 يمبعل بديغةم فل بدسةعي بدز قةي دةقس ل. -

يأقللذ وقنللم بسعيبللاا قصللم بديللمفسات بدقسميللي دةعشللمون وصلل سن بدلل  بدسللةم بد ادةللي طلل بل ععللمه  -

 بس ياجل.

 بسيي عاا.يعكي قةعي بدعشاايا بسيي عاايي وذدع واييخمب   عمل بدفائمر وبدذي يع ا مكةفي  -

 :بدعة ب

يقنم بد  بدع بئم بدعي سسي لون بلأقذ وقنم بسعيباا  سمبا اوى بدعال بدعري عم بدلذي بيليخم  فلل  -

 م سةت مةع بدع بئم.

س يع للل مممةللب يللةةم دةعشللاايا بسيللي عاايي فللل اادللي بقلليلاف قةعللي بسيللي عاا بدعبللمئل وو ععللم  -

 بدعشمون.
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 مر بدقسميي بد بامر  ن بسيي عاا.س يفةم ا فل بديعمف عة   ملول بد ا -

 وام عة  قةعي بدعشمون بسيي عاايييجا ا ع ب ا عم  بديأكم و ا يممبط وها  ن  خاطم دها  -

 

 خامسا : معايير تقييم مناطق الجذب السياحي

دةس ان بدرةاال طبةعي ععا ذو قصائ   يعملر مجعا دلايي عاا بدرةاال قص صةي ييعةز وها        

يي عاابت فل بدس اعات بسقيصاليي بسقم  ،  عا يجعا بقيةاا بدععايةم فلل مسةلةم  قلاطت عن واقل بس

 بدجذب بدرةااةي مخيةف عن بدععايةم فل بدعشاايا بسقم  وبديل ميع ا والمل:

: بن بدرائح يميم ون يمفا  بادغ  ادةي ودكن جل لر بدعقليج بدعسلم   لل بديلل م لمل  Qualityالجودة  .3

ادغ بدعادةي بدعمف علي، اةلث سولم  لن ععلا بدصلةا ي وشلكا لواي وبد فلاظ عةةهلا  لن قةعي مةع بدعب

 يغةمبت بد سلي ومل فةم ويلائا بدمبالي وم رلةن ج لمهلا، دلذدع سولم  لن وقلذ اوي بدرلةا  وعلةن 

بسعيبللاا وعللم  بسكيفللاو وللموي بسلبار وعةةلله سوللم  للن بجللمبو بيللي لاعات ديسةللةم جلل لر بدعقللاطت 

 بدجاذوي دةرةا .

: قللم س يكلل ن دةرللائح قبللمر بو مجموللي الل ل  ق سللي جللذب  عةقللي وس Authenticityالاصااالة  .6

 عة  ات ا دها. وبسصادي س مشيعا عة  بدج ب ب بدعةع يي فسلط ولا غةلم بدعةع يلي   لا بدشلهمر 

 وبدشعبةي دذدع لأي  ق سي جذب قص صةي  عةقي ديك ن قالار عة  بدعقافري.

فمل عقصم بيايل فل ععةةي م ل يم  قلاطت بدجلذب بدرلةاال دلذدع : بن بديUniquenessالتفرد  .1

يجب مسميم الو  يعةز وفميم  ن   عه سن بدرائح س يهعله بدكلم وسلما بدقل ن بدجميلم بدلذي يكيشلفه 

 دي سةت اغبامه.

: بن بدقللاى مرللافم دعقللاطت بدجللذب بدرللةاال دللةي   Activity Expansionتوساايع النشاااط .4

م بد بةعةللي فسللط ب عللا دععاايللي وعللض بس شلل ي بديللل مةبللل اغبللامهم دلايلليجعا  و شللا مر بدعقللاظ

و  بيامهم، دذدع فان  قاطت بدجذب بدرةاال سوم  ن بن مي فم فةها وق  م يةي  لن قللال بديخ لةط 

 بدرةةم دها.

: مساى ق ر بدجذب و بي ي  عمفي عمل بدضة ف و مر وسائهم   Attraction Power قوة الجذب .5

 بدعريخم ي دةرفم وبدعرافات بديل ق ع  ا دة ص ل بدةها. وادعق سي وبد يائا
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 سداسلا الفصل

 الاستثمار في المخزون الفندقي

 المخاطر –الدوافع  -الفوائد  –تكلفة الاحتفاظ بالمخزون  –المفهوم 

 

  اولا : مفهوم المخزون الفندقي والاستثمار فيه

ن  ن عقاصم بلأص ل فل وي فقم ، ويشعا   Hotel Inventoryيع ا بدعخزون بدفقمقل عقصمبن ويايةا

دفظ بدعخزون بدفقمقل وي   ال وو يلةعي غةلم  رليغةي م ليفظ وهلا بلبار بدفقلم  تيليخمب ها  رليسبلان وو 

عقلم بد اجللي بدةهللا، وي جعةللا بدعلل بال  يجةللي بسيلليخمب  د لةن بد اجللي بدةهللا، وعللا فللل ذدللع ق للا بدغةللاا 

بدعخيةفللي  للن بلست وبدععللمبت بديللل م ياجهللا مجهةللزبت بدع للبخ بو غللمف بدفقللم  وبدعلل بل بسايةاطةللي 

و صالا بد اقي وغةم ا  ن بدع بال بديل ي ياجها مشغةا بدفقم . وم جم فل بدفقال  بدرةااةي عملبن  لن 

ا  يلي بدعخاتن  قها بدمئةرةي كعخاتن بدعمل بسايةاطةي دقنلا  بديمفئلي وبديبميلم ومأاةلث بدفقلم  و قهلا بد 

 كيةع بدعيعةسي وسرم بسطععي وبدعشمووات و خاتن بد  بوت فل بدفقم .

ويعلمف بدعخلزون بدفقلمقل عةلل  ب له : اجلم بدعلل بل بسودةلي وق لا بدغةلاا بديللل م ليفظ وهلا بلبار بدفقللم  

وسصم بسييفالر  قها فل بدخ ي بديشغةةةي ، بي بن بدعخزون عباار علن وصلا  لن وصل ل بدفقلم   عل لان 

صقاف بدعةع يي بديل م ي يها  خلاتن و رلي لعات بدفقلم  وغةم لا  لن و لاكن بد فلظ وبديبميلم فل بس

 ومجهةزبت بدع بخ ووامبت بدخم ات وغةم ا  ن بدع بال بديل ي ياجها مشغةا بدفقم .

ووادقنم دة بةعي بدع يعةي بد بم ي بديل يعا ل  قهلا بدس لان بدرلةاال فسلم ب عكرلت  لذه بد سةسلي عةل  

اا فل بدعخزون اةث مرع  بلبار وعض بدفقال  جد  ايم ام وعة   ن  ري   بدعخلزون دلميها بسيي ع

دكل ي بكلب بد ةلب بدرلةاال بدعي قلا فعل لان يعكلن دسرلم بسطععلي مةبةلي  رلي يات بد ةلب بدعخيةفلي عقلم 

 وج ل  خزون بايةاطل كلافل بلأ لم بدلذي يشلجا بلبار بدفقلم  بمبلان يةايلي بسايفلاظ وعرلي   بد جلم

بس  للا دةعخللزون و ةللث يي سللت  بللمو بديلل بتن وللةن مكةفللي بسايفللاظ وللادعخزون ووللةن مكللادةف بدفموقللات 

 بدرعميي دهذه بدرةا بدعخزو ي فل اادي امبئها  ن بدر    باامر وفل   يم ذاور بسيعاا. 

ن فل وي فقم  و ن بد بةعل ون مخيةف مةع بلأ عةي  ن فقلم  لأقلم ا ارلب يع ا بدعخزون عقصمبن  هعا

ن دعجع عي  لن بدع ب لا  لن  مصقةف ولاجي بدفقم ر وا وفل بدفقم  بد بام  ن فيمر لأقم ، وذدع وفسا

 ب عها :

 طبةعي بدخم ات وبلأ ش ي بدفقمقةي. -

 اجم بدععةةات. -

 لاجي بسييسمبا فل  ربي بساغال بدفقمقل. -

 اجم بس  بل بدعيااي دةفقم  فل بدعخزون. -

 دع بل بديل يريخم ها بدفقم  وجعةا بقرا ه بديشغةةةي.بدي قعات بدعريسبةةي  ممب ي وا -

 لاجي بسييسمبا فل بسي ب  بديل ممل  قها وو م تن فةها مةع بدع بل. -

ويعكللن بعيبللاا بسيللي عاا فللل بدعخللزون بدفقللمقل  للن بك للم ب لل بن بسيللي عاا ااجللي جدلل  بدعياوعللي       

قي جدلل  بقللم ، و للن بدععةلل   ون بدعقشللآت وبديغةةللم، فللاديغةةم فللل بدعخللزون بدرللةعل قللم يخيةللف  للن يلل
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بدفقمقةي عالر  ا م يفظ وعخزون يةعل يي بفت  ا ااجيها دصةا ي وم ميث بدغمف وبدع اوخ اةلث سولم 

 للن ملل فم  فللي   عةللي باللا  بدغللمف  للن يلليائم وو بيللمر قاصللي فللل فقللال  بدماجللي بدععيللاتر وو فقللال  

  اةللث ون وي مغةةلم وهللا ووشللكا عشلل بئل قللم بدخعرلي  جلل   بديللل ميصللف وي اةلم   عةللي واللكا بساللا

يقعكي عة  يععي وا اي  لاجي مصقةف بدفقم ، و لا عةل   رلي   بدعل بل بسايةاطةلي فلةعكن ون  جلم 

ب لل بن  خيةفللي  للن بدرللةا بديللل يعكللن ون ميرللبب وخرللاار بدفقللم  وعبللادغ مللخعي فللل اادللي عللم  م فم للا 

قاف  لن بدة ل   وعخيةلف ب  بعهلا. ووصل ار عا لي كألوبت  كائن بديبميلم وو بديجعةلم بدععلمر د فلظ بصل

 يقخفض  ذب بدعخزون  يةجي بتليال بدعبةعات وييمبكم فل  خاتن بدفقال  فل اادي ب خفاض بدعبةعات. 

ن  لا يليم علن قصلم وغلمض وفلاو بلبار بدفقلم  لأيلي مسةبلات فلل  ون بسيي عاا فل بدعخلزون بدفقلمقل غادبلا

ن  ا مكل ن بديكةفلي بدعيممبلي عةل  مل فم بدرلةا بد ةب وو فل  ري يات بساغال بد ا دةي وبدعريسبةةي. وغادبا

وبدع بل بسايةاطةي بديل مي ةبها ععةةي بدي  يم وبدصةا ي بقا  لن بديكةفلي بدقامجلي فلل اادلي علم  بد فلاو 

 واد ةب بدعي قا، ودذدع فأن بدعميم  ن بدفقال  مخ ط ب ياجها عة  بياى م قعامها عن بد ةب. 

 

  تكلفة الاحتفاظ بالمخزون الفندقي  ثانيا :

جن بدك ةم  ن بدفقال  مميم يةايي بسايفاظ و م ول    ن  ري   بدعخزون، وبن دهذه بدرةايي مكادةفهلا 

 ن وجا م سةت م بتن وةن مكةفي بسايفاظ وادعخزون  ن جهلي وولةن مكلادةف معلميا ق لط بديشلغةا وعلا 

 لل بدقفسلات  : Cost of Holding Inventoryادعخزونييقايب ومغةمبت بد ةب. ومكةفي بسايفاظ ول

بديل مي عةها بدعييري فل اال بايفاظهلا ولادعخزون بدرلةعل   لا مكةفلي بديخلزين، بديلأ ةن، مكةفلي اوى 

 بدعال بدعري عم فل بدعخزون. وييك ن بسايفاظ وادعخزون بدرةعل  ن عمر عقاصم و عها: 

يكةفللي بدمئةرللةي دةعخللزون وميع للا فللل مكةفللي و للل بد :Cost of Capitalتكلفااة رأس المااال  .3

بدفمصي بدبميةي دلأ  بل بديل ممفعها بلبار بدفقم  ك عن دشمبو بدع بل بسودةي وغةم لا، ومعيبلم  لن 

 بديكادةف بدعيغةمر بديل ميأام وادكعةي بدع ة وي. 

و للل  للن بديكللادةف بدعيغةللمر بدعخصصللي دشللمبو  :Ordering Costتكلفااة طلااب المخاازون  .6

ون وبسايفلاظ وله عةل  ويلاى بدي قلا فلل بديغةةلم بدلذي ي صلا فلل  رلب بسالغال بدفقلمقل بدعخز

 بدعريسبةةي . ويشعا  ذب بدق ن  ن بديكةفي  ايأمل: 

 مكةفي م ضةم طةبات بدشمبو.  -

 مكةفي بييلا  بدعخزون وبديأكم  ن بدكعةي وبدق عةي وبديرجةا وبدقسا.  -

جاا بدعخاتن وصلةا يها، بديلأ ةن عةل  بدعخلزون مكةفي قم ي بدعخزون ويشعا ا بدضمبئب وجي -

مللم بد ميللت وبدرللمقي، مةللف بدعخللزون ووجلل ا بدععللال  للن  سللا ومرللجةا وب رللاك بدللمفامم 

 وغةم ار. 

 

 

  ثالثا : فوائد الاحتفاظ بالمخزون الفندقي 

ها دة ظائف بديل يسم  Benefits of Holding Inventoryمراوي ف بئم بسايفاظ وادعخزون بدفقمقل 

بدعخزون بدرةعل دةفقم ، اةث ييلي بدعخزون وظلائف  ا لي مخلم  ععةةلات بس يلا  وبدعبةعلات. وو لم 

وظةفي دةعخزون  ل معكةن بدفقم   ن بدرلةم فلل ععةةلات بدخم لي وبت يلا  لون م قلف. ومسرلم بدف بئلم 

 بد  :
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   Benefits in Purchasing. فوائد في عمليات الشراء 3

   Benefits in Productionلانتاج . فوائد في علية ا 6

   Benefits in Sales . فوائد في عملية البيع 1

 

بن دععةةي بدفصا وةن بدكعةلي بدعشليمبر :   Benefits in Purchasing. فوائد في عمليات الشراء 3

  ن بدع بل بسودةي وبدكعةي بدعقيجي مع ل عة  بدفقم  وعمر ف بئم  قها :

بو كعةلللات كبةلللمر  فللل   بدكعةلللي بدعرللليخم ي فلللل ب يلللا  بسطععلللي مرلللي ةا بلبار بدفقلللم  الللم -

وبدعشمووات وو اي  بدكعةلي بدعباعلي ،  علا ييلةح تلبار بدفقلم  بس يفلان وادخصلم بدعرلع   وله 

وبدللذي يعق لله بدعلل الون عةلل  اللمبو كعةللات كبةللمر  للن بدرللةا، بمللافي بدلل  قفللض مكللادةف 

 بسايفاظ وادعخزون ديسةةا  ن عمل  مبت بدشمبو.

مري ةا بلبار بدفقم  امبو بدع بل بسودةي بدمبقةي فل ب يا  بسطععي فل   يم ب ياجها ودةي فل  -

   يم بدش ي فل بدععموض   قها، وي قبا بامفان بيعاا ا.

 

   Benefits in Production. فوائد في عملية الانتاج  6

بلبار بدفقللم  بسايفللاظ وكعةللي  للن بن لأ عةللي بد بةعللي بدع يللعةي دصللقاعي بدفقللال ، يجعللا  للن           

بدعخزون، فإن ذدع يعقل معكقها  ن ب يا  كعةي مزيم وو مسا عن بدكعةي بدعباعي. وفلل  لذه بد ادلي مكل ن 

بدعبةعات عادةي فل فيمر مصا فةها  ربي بساغال بدفقمقل بد  ذاومها، ام مق ما بد  ول    ري يامها فلل 

   يم بدكرال بدرةاال.

 

   Benefits in Sales عملية البيع. فوائد في  1

ييلي بسايفاظ وادعخزون بدفقمقل بدل  معكلةن بلبار بدفقلال  بدرلة مر عةل  وي مذولذب فلل  رلب          

بساغال بدفقلمقل، فلان بدغمفلي بدفقمقةلي بديلل دلم مأالث س يعكلن مهةئيهلا وشلكا  يكا لا س معلمض دةبةلا ، 

ي  وبن ملم وةعهلا فلل بدةل   بديلادل  علا يليلي بدل  علم  معكلن وبدغمفي بديل س مبان  ل قراار دةفقم  ا

بلبار بدفقللم   للن مةبةللي بدزيللالر فللل  رللبي بساللغال بدفقللمقل ووشللكا يللميا، ووعكرلله يلل ف مرللي ةا يللم 

بدقس  بد اصا لون مأقةم. وفل  ذه بد ادي يس   بدعخزون ويغ ةي بدفج ر بدز قةي بد اصةي وةن ععةةلي 

ا بن ععةةلي مةبةلي طةبلات بدضلة ف ورلمعي يع لل تلبار بدفقلم   ةلزر مقافرلةي بدخم ي وععةةي بدبةا. كع

 وبس يةي  ل بدضة ف بد  فقال  بقم ، وميعمض بلبار بدفقم  بد  قراار . 

 

 

  رابعا : دوافع الاحتفاظ بالمخزون الفندقي 

صقف يةعل وو  عة  بدمغم  ن مفاوت بس عةي بدقربةي لأيباب بسايفاظ وادعخزون  ن فقم  لقم و ن

غذبئل لقم، فان بدموبفا وابو بسايفاظ وادعخزون يعكلن ون مكل ن ذبت طبةعلي ب ياجةلي، بو مرل يسةي ، 

 بو بقيصاليي ، فةعكن بجعادها فل واوا  جع عات ائةرةي  ل: 
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منهللم بد اجللي بدلل  بسايفللاظ  : Protection against risk. التااأمين والحمايااة ضااد المخاااطر 3

ي بد ةب وبدعمض بدع يعل وبايعاست تيالر اجم بد ةب بدرةاال واغبي بلبار بدفقم  وادعخزون  يةج

فللل بسايةللاط دةنللموف غةللم بدعي قعللي عقللم بعللمبل بدخ للي بديشللغةةةي وبديرلل يسةي لأيللباب  قهللا، فعللن 

ن  ن دةنلموف بدعقاقةلي بو وعلض فصل ل بدرلقي بو مبعلا بدععموف بن بد ةلب يلزلبل عةل  وعلض بدعل بل مبعلا

وبدعقايبات ا  يم بدذاور بدرلةاالر. وواديلادل سولم  لن مخلزين بدعقيجلات بدجلا زر فلل بوقلات  دلأعةال

معف بد ةب بد  اةن   بيم تيالر بد ةب، بو بايعاست تيالر اجم بد ةب بدفعةل علن بدعي قلا  يةجلي 

  جع عي  ن بسيباب  قها :

 عم  لقي بسية ب بدعريخم  فل بديسميم. -

 اي بدضة ف عة  بصقاف جميمر  ن بدخم ات.بديغةم بدعفاجئ فل اغب -

 فاعةةي بدجه ل بدير يسةي فل جذب مة ف جمل بو فيح قاعات وصاست قم ةي جميمر. -

 مغةمبت  فاجئي فل بيعاا بو   بصفات بدعقيجات بدبميةي.  -

علن بدعي يل ات بدعي قعلي دهلا  علا يليلي جدل  ملأقةم   lead- timeاحتماالات طاول فتارة التورياد. 2

غةاا وو بدع بل بسايةاطةي بدع ة وي عن بدع بعةم بدع ملر دهلا قلاا  علن بابلر بدفقلم  ، و لن وص ل بد

ب  ةي ذدع امو  ع ا فل ويائا بدقسا، بم مبوات ععادةي، عسبات فل بسقلمب  بدكعمكلل وو بديفميلغ 

عةةها ، دذدع  فل اال بسييةمبل وغةم ا  ن بسيباب بديل ميلي بد  عم  بد فاو وع بعةم بدي ايم بدعيفت

 معيبم  ن بدموبفا بدعهعي دلاايفاظ وادعخزون بدفقمقل  م معان بس مبل بدعريعم دةععةةات بس ياجةي . 

وذدلع دمغبلي بلبار بدفقلم  فلل م سةلت وعلض  : Economic Benefits. تحقيق وفورات اقتصاادية1

دعممب للي وللادعخزون وي بدعقللافا بسقيصللاليي يلل بو فللل اللكا باوللا  بو مخفللةض دةيكللادةف وبسمللمبا ب

 م سةت باوا  فل ص ار مخفةض بديكادةف وبتممبا بدعممب ي وادعخزون، وبديل مأقذ باكاستن  قها:

فةس   بدع الين ويخفةض بيعاا بدبةا فلل اادلي   Quantity Discountبسييفالر  ن قصم بدكعةي -   

اجلي بدةهلا  رليسبلان،  علا يي ةلب  لن قةا  بدعشيمي وشمبو كعةات كبةمر دلايليفالر  لن بدخصلم د لةن بد 

بلبار بدفقم  بدع بت ي وةن بد ف ابت بدقامجلي  لن بدخصلم وبديكلادةف بديلل يليي عةها بلبار بدفقلم   ساولا 

 بسايفاظ وادكعةات بدزبئمر.

ومسةبات بسيعاا وواديادل م سةت  قافا بقيصاليي علن  Speculationبسييفالر  ن لبفا بدعضااوي   -  

ييفالر قةا  بلبار بدفقم  وشمبو كعةات  عةقي ووأيعاا  قخفضي ومخزيقها وسصم بييخمب ها فل طميت بس

 بدعريسبا بو مخفةض بيعاا بدبةا فل اادي امبو كعةات كبةمر.

بذ يعيبلم بديخلزين جلزوبن   Quality Improvementبسييفالر  ن وف ابت م رن  رلي   بدجل لر -  

  جكرلاب بسصلقاف بدعخزو لي قةعلي و قفعلي وكبلم ععلا بذب وةعلت فل ا  ن بدععةةي بس ياجةلي، ويليلي بدل

 ب ياجها كالأجبان وغةم ا. 

مرلع  بلبار بدفقلم  بدل  بيلي عاا بقصل   :Stability and Continuity. الاساتقرار والاساتمرار4

ل فللل بد اقلات بس ياجةلي بدعياالي دلميها ولأكبم كفلاور  عكقلي وم سةلت  ل ن  لن بد بلات وبسيليسمبا بدقرلب

  عةي ولاجي قم امها وذدع عن طميت بسايفاظ وكعةات  قايبي م ت بديشغةا وم فةم بدعل بل بدلات لي 

دعساوةي بدي يعات بدعرليسبةةي د لةن بد اجلي بدةهلا. و لن جهلي بقلم  بسيليعمبا وي رلةن  رلي   قم لي 

أقةم وو مللة ف بدفقللم  وكرللب اسلليهم عللن طميللت بدرللمعي فللل   بجهللي بديغةللمبت فللل طةبللامهم لون ملل

 باواك. 
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  خامسا : مخاطر وسلبيات الاستثمار في المخزون الفندقي 

معيبم  خاطم بسيي عاا فل بدعخزون بدفقلمقل ععةةلي يلةم فلل بسمجلاه بدععلاكي مسلا عةل  بعباو لا      

 عة  كا ا بلبار بدفقم  ومكبم ا مكادةف بمافةي ميع ا وعا يأمل:

: وي لم  بديةلف بو علم  صللااةي بدعل بل بدعخزو لي   Deteriorationالتلاف أو عادم الصالاحية . 3

 يةجللي طلل ل فيللمر بديخللزين دللبعض بسصللقاف وو بمبللان بيللة ب قللاطئ فللل صللمف مةللع بسصللقاف دعللم 

 مبعار ووقات واول ا بو ب ياجها ، وقم مي عا بلبار بدفقم  مكادةف مةع بسصقاف وادكا ا بو جزو  قها 

 بذب و كن بعالر مشغةةها. 

: بملافي بدل  بدخرلائم بدعادةلي بدقامجلي علن يلمقي   Pilferage or Spoilageقة أو الفقادالسار . 6

وعض بسصلقاف بو فسلمبن بدلبعض بلقلم يل بو باقلاو ععةةلات بدقسلا وو بديخلزين وعلا يكةلف بدفقلم   لن 

قرائم  ادةي عقم مع يض بسصقاف بدعفس لر و ا قم ييممب عةةها  ن  فاذ بدعخزون وفسمبن اسي مة ف 

 دفقم . ب

: فأيلعاا بدرلةا يللا  ذو المين، فلإذب كلان بامفلان بسيلعاا  Price Changeتغيارات الاساعار   . 1

ي ست تلبار بدفقم  وعض بد ف ابت بسقيصاليي  ن بسايفلاظ ولادعخزون ، فلان ب خفلاض  لذه بسيلعاا 

 ي ف ية ت وإلبار بدفقم  وعض بدخرائم بدعادةي. 

: مشعا  خاطم بدخم ي وبسيي عاا ولادعخزون  لمرتبطة بالاستثمار فيهخدمة المخزون والتكاليف ا . 4

 وأقا وو بك م  ن بدسما بدعقايب والمل:

 تيالر بدعرااي بدعخصصي دةيخزين. -

 تيالر وععال بدعقاودي وبدقسا. -

 تيالر فل بدععمبت وبسفمبل بدع ة وةن دةعخاتن. -

 تيالر فل بععال بساصاو بدعخز ل وبدعمبجعي وبد صم. -

 يالر فل بد قت وبديكةفي.ت -
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  عباسلاالفصل 

 قراءة في مضامين مع  للاستثمار السياحي في العراقوالمشجعة العوامل المحددة 

 6002( لسنة 31قانون الاستثمار رقم )

 

 العوامل المحددة للاستثمار السياحي في العراقاولا: 

سيلي عاا بدرلةاال فلل بدعلمب   رليقمر و م بدع ب ا بديل مي كم و جلم و  عةلي ب  قايقذكم 

جد  وبقا بسيي عاا بدرةاال فل بدعمب  قلال عسمي بد عا ةقةات وبديرلعةقةات وبديلل ميع لا 

 وـ: 

ن  . مدى مساهمة القطاع العام فاي عملياة الاساتثمار الساياحي: 3 يعلم بدقشلاط بدرلةاال  شلاط بقيصلاليا

ن وادع بت ي  ا بس ش ي بسقيصالي ي بسقم  ابدزابعةي، بدصقاعةي، وبديجاايي... بدلخر وجتبو جميمبن  ربةا

ذدع فأن اوى بدعال بدخاص يفضا بسيي عاا فل ب ش ي بقيصاليي  ضع  ي  عيالبن عةةها ودميله بدخبلمر 

بدكافةي فةها، و كذب كان سوم  ن  بالار بدس ان بدعا  دسةالر ت ا  بس ل ا فلل ععةةلي بسيلي عاا بدرلةاال 

فلل  ق سلي  1941ا ت بدبمبيي دلايي عاا بدرةاال فل بدعمب   لن قبلا بد ك  لي فلل علا  فل بدعمب . وك

كم اعال  ميقي باوةار بول  صةف فل بدس لم و ل   صلةف صللا  بدلمين وب يلم  32جبا وةم  كمو  ا

بدعصايف بسقم  فل اعال بدعمب  و فذت  شاايا يلةااةي علمر كادفقلال  وبدلموا بدرلةااةي وبدعسلا ل 

قعا ولوا بدع ظفةن وبدعريخم ةن وبدععال وقلم الكا وول جهلات بلباي  رليول علن بدقشلاط ولوا بدرة

بدرةاال فل بدعمب  فل بوبئا بساوعةقةات ادجقي بدعصلايف بدعمبقةلير، و لل وع اولي وول  ل بر دلأجهلزر 

هلات بسلبايي بدعريودي عن بدقشاط بدرةاال معن بدس ان بسايمبكل اةقذبك ابدعلا ر الم م ل ا  لذب بدج

 1956درللقي  73اةللث صللما قللا  ن  صللة ي بدعصللايف وبدرللةااي بدعللمقم  1956بسلباي ايلل  عللا  

وبامب للت ولل تبار بسععللاا ث للذبك ووصللبح دهللا بيلليسلال  للادل وبلباي، وعللم ععةةللي بديللأ ةم فللل بدقصللف 

ةا بدمقعلي بلأول  ن عسم بدربعةقات، وم بفم بدع بال بدعادةي بدكبةمر دةس ان بدعا ، والات بد ك  ي وي يل

بسلبايي وبدجغمبفةي د مول بدس ان بدرةاال بسايمبكل اث ذبكر وم دةه بدميالر فل قةالر بدس ان بدرةاال 

وع جلب  31/7/1977فل بدس لم وعةل  جعةلا بسصلعمر، و كلذب مشلكةت بدعييرلي بدعا لي دةرلةااي فلل 

-1977ل بدعللمر وكا للت بكبللم جهللات بلباي يشللمف عةلل  بدقشللاط بدرللةاال قلللا 1977درللقي  49قللمبا 

ومعكقت بدعييري  ن م سةت ب جاتبت جةلمر ، وقا لت ويقفةلذ علمل  لن بدفقلال  وبدعلمن بدرلةااةي  1987

وبدعجععللات بديمفةهةللي ووةللغ عللمل بسيللمر بديللل مللم م فةم للا قلللال عشللم يللق بت  للن ععللم بدعييرللي 

ن عة  بدع افنات بدعمبقةي. وبامفعت  ربي  را عي بدقشاط12447ا بدرةاال جد  بدقامج  ر يميمبن   تعا

وبدس ان بسايمبكل  1988عا   1014ديصبح  1981عا   1013بدع ةل بسجعادل دلاقيصال بدس  ل  ن 

فسط و س ي جم باصائةي م مل لوا بدس ان بدخاص فلل بسيلي عاا بدرلةاال بدعي سلت فلل بدعلمب  قللال 

 للن  %91بدعللا ر مجللاوتت جس و لله يعكللن بدجللز  وللأن اصللي بدس للان بسالليمبكل ا 1986-1977بدعللمر 

بسيلي عاا بدعي سللت قلللال بدفيللمر. وورلبب بد للمب  للا بيللمبن وع لا بدس للان بدقف للل بدععلل ل بدمئةرللل 

دةيقعةي وبس شغال ورلم  ي ةبلات بد لمب بلت  لذه بسوملان جدل  ملموار بالمب  مغةةلم فلل بدخ ل ط 

بديخفلةض  لن بسعبلاو بدعادةلي بسييمبمةجةي دةمودي وجامب  مسةة  و لمول بدس لان بدعلا  ابساليمبكلر و

 411بديل مي عةها بدمودي وكا ت  ذه بسيباب  لن وابو بدغلاو بدعييرلي بدعا لي دةرلةااي وع جلب قلمبا 

واةت   ةها ا ميميي بدرةااي بدعا ير و لا بيليعمبا بد لمب وبيليقزبفها عةل  كلا  فاصلا  1987فل 

بدرةااي بدعا ي اةت   ةها دجقلي بدرلةااي وإدغاو  ميميي  1988دعا   681بد ةار فل بدعمب  صما قمبا 

كجهلات  1991درلقي  129وبديل بدغةت  ل بسقم  واي  وعم مشكةا ا ةئلي بدرلةااير وع جلب بدسلمبا 
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بلباي ا زي  ريول عن بدرةااي بدعمبقةي جس ب ه دم يعااى وي ععةةلي بيلي عاا يلةاال وي دلم يي سلت 

بد صاا تبل بد ما صلع وي  لا بامفلان  علمست  بمافي جد  عا ا 1987وي بيي عاا اسةسل وعم عا  

بديضللخم و للا ابفسلله  للن بامفللان بيللعاا جعةللا بدعلل بل وبدعقيجللات بذن  رلليقيج ون  بدعلاقللي طمليللي وللةن 

 را عي بدمول كس ان عا  وبسيي عاا بدرةاال وي كعا كا ت  را عي بدس لان بدعلا  كبةلمر وفعادلي كةعلا 

 ص ةح  ا وساو بدع ب ا بسقم  ااويي. م ست بسيي عاا بدرةاال بكبم وبدعكي 

 

ويي سلت بدعلملول بدعلالي بدعممسلب  لن قللال  -. المردود المادي المرتقب مان الاساتثمار الساياحي: 6

وشكا عا  وأ ه  ذدع بدجزو  ن  Profitبساوا  بدرق يي بديل ي سسها بدعشمون بدرةاال. ويعمف بدموح 

ن بسيمبل بدكةل دةعشمون وعم مرميم بديكادة ن عا ا ف، جس ون  ذب بديعميف  ن بدزبويي بسقيصاليي يعم معميفا

ن جذ ب لله يأقللذ وقنللم بسعيبللاا فسللط بديكللادةف بد بملل ي وو بدعبااللمر وذدللع وأ لله يهعللا بديكللادةف  وغا ضللا

بدضعقةي   ا بسج ا بدضعقةي وو بدلموح وو بدعائلم عةل  اوى بدعلال بدلذي قلم يعيةكله بدعشلمون ، وولذدع 

دموح بسقيصالي    ذدلع بدجلزو بدعيبسلل  لن بسيلمبل بدكةلل دةعشلمون وعلم مرلميم جعةلا يك ن معميف ب

مكللادةف بس يللا  بدعبااللمر وبدضللعقةي كللذدع يعللم طللم   رللبي  عةقللي مع للا بدللموح بد بةعللل وو بسعيةللالي 

دةعشللمون. ويللزلبل لوا بدللموح بسقيصللالي فاعةةللي فللل بسيللي عاا بدرللةاال وادللذبت فللل اللال ب فصللال 

اوى بدعللال ا ادللع بدعشللمون بدرللةاالر عللن بدجهللي بدعقنعللي وبدعرلليودي عللن بلبار ومشللغةا بصلل اب 

بدعشمون بدرةاال، فأن كان بدموح بسعيةالي وع اولي  كافئلي بدعق سةلي، فلاولم  لن بد صل ل جدل   ماةلي 

ةل  بدموح بسقيصالي دعكافئي  ادع بدعشمون بدرةاال وبدذي س يكيفل وقربي اولح معلالل يلعم بدفائلمر ع

اوى بدعللال بدعرللي عم وادعشللمون بدرللةاال، وجس سكيفلل  وي ليللا ب  بدلله فللل باللم بدبقلل ك  للن لون ون 

يجللاتف وأ  بدلله فللل وي  شللمون يللةاال. بذن بدعلاقللي طمليللي وللةن بدعللملول بدعللالي بدعممسللب ابدللموح 

ن تبل بسيلي  عاا بدرلةاال بسقيصالير وبسيي عاا بدرةاال فكةعا كلان بدعلملول بدعلالي بدعممسلب  ممفعلا

 وبدعكي ص ةح  ا وساو بدع ب ا بسقم  ااويي. 

 ب ا عة   ري   بدعمب  فإن  قاك الا  ق اعات ميام فل امكي بسيي عاا بدرةاال فل بدعمب   ل : 

 و . بدس ان بسايمبكل ابدعا ر. 

 ب . بدس ان بدخاص. 

 جـ . بدس ان بدعخيةط. 

 عاليللي مللعن بود يللات قللمبابت بسيللي عاا بدرللةاال ومبللةنس يضللا بدع ب للا بد -وادقرللبي دةس للان بدعللا :

بدسمبابت بسيي عاايي ع ب ا بقم  معم بك م ب عةي  ن بدعملول بدعالي بدعممسب، كادع ب لا بدرةايلةي، 

بدع ب ا بسعلا ةي بد سافةي وبد ضاايي وبسجيعاعةي... بدخ ومقيهج بدمودي  ذه بدرةايي دعا يعيةكه بدعمب  

عنةعي م ست   بال  ادةي مخعي وإ كا هلا م  يلا كلا ووجله بسيلي عاابت فلل بدعلمب   ن امور  ف ةي 

و ن معقه بسيي عاا بدرةاال بذن معف بدع ب ا بدعاليي كأيلاى دععةةلي بسيلي عاا بدرلةاال دةس لان 

 بدعا  فل بدعمب . 

 لن  وم  يا علمل 1987وبدذي م يا وعم بدغاو بدعييري بدعا ي دةرةااي عا   -وادقربي دةس ان بدعخيةط:

معيةكله وتبار بدعادةلي  ع ةلي  %49بدعشاايا بدرةااةي جد  امكات  را عي وقاصي ابدفقال  بدكبم ر ا

 لن بيلهم  %61دةعرلا عةن وفلل وعلض بساةلان مصلا  رلبي وتبار بدعادةلي جدل   %51دةس ان بدعا  و 

ديغ ةلي اوبملب و كافئلات بدشمكات بدعرا عير دم م سلت بدس لان بدعخليةط  رلي   باولا  بعيةاليلي فسلط 

بدعقنفةن دهذه بدشمكات   ا ابدعمابو بدعشمفةنر  ساا ي وقفي بدشمي ي فلل بدس لان بدعلا  وقلم عجلزت 

بلبابت بدشمكات بدرةااةي بدعرا عي  ن بسيفاو واديزب امها ب ا   ادكل بدعشمون ابص اب بسيهمر وعلا 

وعجز بدس لان بدعخليةط فلل بسيلي عاا بدرلةاال فةهم وتبار بدعادةي بديل معيةع بك م  ن  صف بسيهم، 

 وبدفقمقل فل م سةت جمو  بقيصاليي  ساا ي و ادي بدر   بدعمبقةي فل ظا بد صاا. 
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ن بجيعاعةي وو ب را ةي وو بعلا ةي وبامفان بيعاا بدخم ات بدرةااةي فل بدعشاايا بدس ان  ودم م ست ب مبفا

بسغقةاو وعجلز بدرلةااي بدمبقةةلي ون مكل ن ولميلان علن بدرةاال بدعخيةط وبقيصاا بد ةب بدرةاال عة  

بدرةااي بدخااجةي وي ب ها دم م ست بدموح بسقيصالي بدذي  لن بدعفلموض ون ييجلاوت كةفلي اوى بدعلال 

بدعريخم  فل ععةةي المبو بسيلهم بدرلةااةي وبدعيع لا ورلعم بدفائلمر بدرلائم فلل بدبقل ك بدعمبقةلي ووسةلت 

 . 1996ي  يم ةي ووادذبت وعم عا   رب باوا  بسيهم بدرةااة

 ون ظموف بدعمب  بسيلي قائةي بديلل  لم وهلا قللال بدعسلمين بد عا ةقلات -و ا عة  صعةم بدس ان بدخاص:

ن عة  كفاور بدقشاط بدرةاال بدخاص وواديادل عة  قمبابت بسيي عاا بدرةاال  وبديرعةقات ب عكرت يةبا

واكللز عةلل  بدعشللاايا بدصللغةمر ابدفقللال  وبدع للاعم  وللمو بدس للان بدرللةاال بدخللاص ويبللاطئ. فللل  علل ه

ن كبةمر    بدرلةااي بدميقةلي اوايل  فلل  بدشعبةير وبدقعط بد اةم فةها ذدع بد قت بدذي ي ست  ملولبن  اليا

ن  ار ودذدع اهمت بس اكن بدميقةي مقعةي بيلي عاايي وبيلعي دبقلاو بدفقلال  وبدع لاعم  بد قت بد امم   عا

رلفم وبدرلةااي وبيليسبال بد فل ل بدميقةلي وبن يكل ن جلزوبن  لن عائلمبمها ولادععلات وبدعكامب ووكاست بد

بسجقبةي ووصبح  ن ب م بدع ب ا بديل مزيم بدموح بسقيصالي دةعشمون بدرةاال.  بذن قلال بد عا ةقات 

ال وولمو فل ظا يةالر بدس ان بدعا  دم يكن دةعملول بدعالي بدعممسب مأاةمبن كبةلمبن عةل  بسيلي عاا بدرلةا

يأقذ  كا ي بويا فلل بديرلعةقات فلل ظلا م يلا المول بدس لان بدعخليةط وبدخلاص فلل بدقشلاط بدرلةاال 

وشللكا  ة لل ظ  1997ودغايللي  1988ملااللظ تيللالر بيللمبلبت بدفقللال  اوعلايللةن بدللم ا ةمر قلللال بسعلل ب  

وبييعم  1992عا   2220211ام  1991 ةة ن عا   1110311بتلبل جد   1988 ةة ن عا   980211

 . 1997 ةة ن ليقاا عا   82740511وادزيالر جد  

فلل بدنلموف بسعيةاليلي يي لمل بسيلي عاا بدرلةاال  -. مدى دعم الحكومة للقطاع السياحي الخااص:1

فل بدس ان بدخاص عة  بدةي بدر    ن قلال جهات بسيعاا وبديكادةف وواديادل يي مل اجم بدموح بدذي 

 ع مك بسياى دلايي عاا بدرةاال. و ذب  ا ي م  فل ظا بسقيصال بد م. يعم بدعا ا بدميقا ةكل وبد

و ا فل ظا ب نعي بديقعةي بدع جهي يخيةف بد ال عن ذدلع، في ل ا بسيلي عاا بدرلةاال بدخلاص يي قلف 

عةلل  بس للمبف بدعميلل  ي دةقشللاط بدرللةاال فللل ق للط بديقعةللي بدس  ةللي. و للم  لعللم بد ك  للي دةس للان 

ب كا للت بس للمبف مم للل دي لل يم بدس للان بدرللةاال وعللا فللل ذدللع بدس للان بدرللةاال بدرللةاال بدخللاص. فللإذ

بدخاص فةلااظ ون لعم بد ك  ي دةس ان بدرةاال يع ض عن معف بدجا ب بدعالي دةعقشآت بدرةااةي 

ويمفا  ن ععةةي بسيي عاا بدرةاال جد  بس ا   بذن بدعلاقي طمليي وةن لعم بد ك  ي دةس لان بدرلةاال 

سيي عاا بدرةاال، فكةعا تبل لعم بد ك  ي دةس ان بدرةاال بدخاص تبل بسيلي عاا بدرلةاال بدخاص وب

وبدعكي ص ةح  ا وساو بدع ب ا بسقم  ااويلي . ويعكلن دة ك  لي ون م جله بدس لان بدرلةاال بدخلاص 

 وأام بسيادةب بسمةي: 

اايلي بدعهقلي  لن قبلا بدجهلي ويي ست ذدلع  لن قللال  لقح بجلاتر بسيلي عاا وو  ع . التدخل المبا ر: 3

 بدعشمفي ووع جب ق ط بديقعةي بدس  ةي امعن ب مبف بدخ ير. 

يرلليخم  دي جةلله بسيللي عاا بدرللةاال بدخللاص وعللا يقرللجم وو للمبف بدخ للط  . التاادخل غياار المبا اار: 6

  -بديقعةي ويي ست ذدع عن طميت:

 و .  قح بدسموض ووأيعاا وف بئم  شجعه. 

 بدضميبةي وبدمي  . ب . بديخفةض  ن بسعباو 

 جـ .  قح بجاتبت بسييةمبل. 

 ل . مرهةلات دةعري عمين بسجا ب. 

  ـ . مرهةلات بقم . 

وفل اادي بدعلمب  قلم ولالات بد ك  لي ويسلميم لعلم دةس لان بدرلةاال بدخلاص  لن بجلا افلا وملائم  عل  

 ست وع جبه بدمعم وبدذي م 6/3/1981فل  353بسيي عاا بدرةاال وقاصي وعم صموا بدسمبا بدعمقم 
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بدكبةللم دةعرللي عمين فللل بدس للان بدرللةاال بدخللاص فللا  وك ةللم بس شلل ي بسقيصللاليي بسقللم  وب للم  للذه 

 بديرهةلات وبدععةزبت: 

 . بد ص ل عة  بديرهةلات بدعصمفةي. 1

 ن بدكةفي بدكةةي دةعشمون بدرةاال فل  ق سلي العال  %65. بد ص ل عة  قمض وقربي س مزيم عن 2

  ن بدكةفي بدكةةي دةعشمون فل بدعقاطت بسقم  ووادفائمر  فرها.  %51و  %105فائمر بدعمب  وو

. بد ص ل عة  بجاتر دجعةا بدعكائن وبدععمبت وبلأجهزر وق ا بدغةاا وبلأاا  و ريةز ات بديشغةا 3

وفت م بوط مك ن  عفار  ن بدمي   وبدضمبئب بدكعمكةلي ويليم بديع يلا ورلعم بدصلمف بدميلعل و لا 

 ب عن ذدع  ن ف بئم كبةمر دةعري عم. ييمم

 . يعقل بدعشع دةن وأاكا   ذب بدسمبا  ن:  4

 لن اوى  %15و . مميبي بدمقا عةل  بساولا  دعلمر قعلي يلق بت ومعفل  بساولا  بديلل سمزيلم علن 

 بدعال بدعشمون قلال بدرق بت بدخعي بدلااسي. 

  ن  جع ن بساوا  بدرق يي.  %25 ربي ب . مميبي بدمقا عن بدعبادغ بسايةاطةي عة  جس ميجاوت 

 جـ . مميبي بدعساا دعمر عشم يق بت. 

 . معا ا بدعشاايا بدرةااةي  عا ةي بدعقشآت بدصقاعةي وشأن بج ا بدكهمواو.  5

 . مرهةلات دةعري عمين بدعمب فضلان ععا ذكم بعلاه.  6

ن  جس ون بدنموف ومغط بد مب فل عسلم بد عا ةقلات وملغط بد صلاا فلل عسلم بديرلعةقات بصلبح عائسلا

ب للا  م سةللت  للذه بديرللهةلات سن بدللمول مععللا عةلل  ملل فم بدرللةا بدضللموايي دةعلل بطقةن ولفللا مكللادةف 

بد مب وادماجي بسود  وم قف بدمعم دلايي عاا بدرةاال. قاصي وبن بدقشاط بدرةاال يقنم ده فل  ذه 

ن عةل  بسقيصلال بدسل  ل بملافي جدل  تيلالر بسعبلاو بدضلميبي  بدنموف ك  ه  رأدي كعادةي ويصلبح عب لا

بدعفمومللي عةلل  بدعقشللآت بدرللةااةي فللل بدس للان بدعخلليةط وبدخللاص وقاصللي بدميلل   بدعفمومللي عللن 

 بييهلاك بدكهمواو وبدعاو وبدهامف... بدخ. 

 للن بدعصللاايف بدكةةللي دةفقللم  وةقعللا  %26مشللكا  صللاايف بدكهموللاو  1996فعلل لان فقللم  عشللياا دعللا  

فسط  ن بدعصاايف بدكةةي. اوربب بامفان يعم بد بامر  ن  %4بديةف ن وبدفاكي كا ت  ربي  صاايف 

بد اقللي بدكهموائةللي بمللافي جدلل  فللمض مللميبي جميللمر عةلل  بساوللا   بةعللات فقللال  و  للاعم بدماجللي 

وبديللل يجللب مرللميم ا جدلل   ةئللي  1997ر  للن باوللا  بدعبةعللات دعللا  %11بدععيللاتر وبلأودلل  ووقرللبي ا

ن كللا ن عةلل  بسيللي عاا بدرللةاال فللل بدعللمب  وجعللمت امكللي بسيللي عاا  بدضللمبئب اللهميا ذدللع باللم يللةبا

 بدرةاال  عا اال لون م  اهر. 

ويسصلم ولذدع مكةفلي وي اللو وأفضلا ولميا وو كرلب ي لم  بدي ةلل عقله وو  . كلفة الفرصاة البديلاة: 4

 م ر. بديض ةي وه اوو ب ها بدرةا بديل ميخة  عقها دكل مخص  بدع بال ت يا  يةعي بق

ووشكا بومح اون بدعري عم ووادذبت فلل بدس لان بدخلاص دميله اوى  لال،  علم وجلا ز دلايلي عاا فلل 

  جاست وميةي عمر وبدريبل  قا    وي  شاط وو  جال ي   يخيااه بدعري عم؟ 

 قا مةعب كةفي بدفمصي بدبميةي لوابن فل ععةةي بدعفامةي فها ي ظف و  بده وقشاط مجااي و  يلةاال وو 

بعللل و  صللقاعل؟ و قللا يي قللف بس للم عةلل  بدعائللم بدعي سللت  للن جللمبو بسيللي عاا ويللمعي بساوللا  تا

وواديادل فأن قلمبا بدعرلي عم يل   ييجله بدقشلاط بدلذي ي سلت بقصل   رلب  لن بساولا  ووأقصلم وقلت 

جدل   ووأقا مكةفه ووعا ون بدعجيعا يعيةع ع ب ا ب يا    ملر و الار، فيك ن  قلا مكةفلي بدفمصلي وادقرلبي

وقاو جرم    قةعي يةعي بقم  كان  ن ب كان بدعجيعا ون يقيجها وقفي ع ب ا بس يا  بديلل بيليخم ت 

فل وقاو بدجرم كأن مرليخم  فلل وقلاو  ريشلف ، و كلذب فلادعجيعا  عل لان وادعرلي عمين بصل اب ع ب لا 

ن  بك لم بذن اكةعلا  بس يا  يل   اؤوى ب ل بدهم عةل  يلبةا بدع لال   ل  بك لم بس شل ي بديلل ملما باواالا

كا للت فمصللي بسيللي عاا بدرللةاال كبللميا بفضللا  للن  ااةللي بساوللا   للن بدعجللاست بسقللم  تبل وج عللا 

 بسيي عاا بدرةاال وبدعكي ص ةح  ا وساو بدع ب ا بسقم  ااويي وي بدعلاقي طمليي وةن بدعيغةمينر. 
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سلم بديرلعةقات ون بس شل ي بدعلااظ عةل  وملا بسقيصلال بدعمبقلل فلل عسلم بد عا ةقلات ووخاصلي فلل ع

ن وفلل  لمر ت قةلي قصلةمر ا ل لان  يالم  ن عادةلا بديجاايي  ل بفضلا  جلال دلايلي عاا لأ هلا م سلت باواالا

و ذب يعقل ون اوى بدعال بدعري عم فةها  %106وبسل    %309بدكفايي بد ميي دموى بدعال بد م بسعة  

ودل س  %6م ث لذبك فلل بدبقل ك بدعمبقةلي وبدبلادغ س يغ ل كةفي اوى بدعال عة  بياى يعم بدفائمر بدرلائ

نر بس ر اب  ن بدر   و ساا ي دةفقلال   لعم بد ك  ي دكان  صةم فقال  بدس ان بدعا  ابسايمبكل ياوسا

-11بدعادعةلي بديلل م عللا بدعلا لات بديجاايلي دعبللا بدكفلاور بد ميللي دلموى بدعلال بدعرللي عم فةهلا و للمول ا

 ر. 15%

بدس ان بدخاص كان اادها بفضا  ن فقال  بدس ان بدعلا . وسن بدعرلي عم فلل بدس لان ب ا وادقربي دفقال  

بدخاص يعيات وقنمر قصةمر ويبغلل تيلالر  ضلاعفي لأ  بدله وغلض بدقنلم علن بدقيلائج بسقلم  وبديلل 

مك ن  فةمر دلاقيصال بدعجيعا فان ي ف ي جله ب  بدله سيلي عاا ا فلل بدعيلاجمر ولادععلات بسجقبةلي وو 

ن عةلل  بس شلل ي بس ياجةللي وبدخم للي و قهللا بدرللةااةي ويسةللا بدف بئللم بدرللة ا بسقللم  و للذب يةق رللب يللةبا

 بسقيصاليي وبسجيعاعةي بدعي سسي  قها. 

ن عة  بسيلي عاا بدرلةاال فلل بدعلمب  ووادلذبت فلل  ن يةبةا بذن ون  عةاا كةفي بدفمصي بدبميةي كان ده وقعا

 عسمي بد عا ةقات وبديرعةقات. 

ميكم غادبةي  صالا بديقعةي ون  رلبي كبةلمر  لن  ل بال بدبةلمبن بدقا ةلي  جاهات المستثمر العراقي:. ات 5

مخص  ت يا  بدع بل بسودةي وسيةعا بدس لان بدزابعلل، ويقرل ب  لذب بدكللا  عةل  اوى بدعلال عةل  

ةلي مخصصلت بدمغم  ن قةيله، وععقل  ون بدبةلمبن بدقا ةلي وةلمبن عمفلت  قلذ بدسلم  عةل  ب هلا وةلمبن تابع

وعزبودي بدقشاط بدزابعل وبعيالت عةةه وبدعمب  و صفه بام بدبةمبن بدقا ةي عمف  قذ بدسم  وك  له وةلمبن 

ن فل  عةشيهم عة   ةاه  هلمي لجةلي وبدفلمبت وبيليخم   ا  ن ويكان بدعمب  بدسم او يعيعمون كةةا تابعةا

ووصلبح بدس لان بدزابعلل يشلكا  دةزابعي ويسل بدعااةي وبيليعم  لا م ل ا بد ةلار فلل وبلي بدمبفلمين

بدساعلمر بسيايللةي سقيصللال بدعللمب  ايلل   هايللي بدقصلف بلأول  للن بدسللمن بدعشللمين وقلللال  للذه بد سبللي 

بدز قةي بد  يةي م دمت دم  يكان بدعمب  بدخبمر فل  جال بدقشاط بدزابعل ووشكا   او  ب يسا عبم 

بسيللي عااي بدعفضللا ايلل   هايللي عسللم بسجةللال وبصللبح بسيللي عاا فللل بدقشللاط بدزابعللل  لل  بدللقعط 

بدريةقات. ودكن وعم  هايي بدقصف بلأول  ن بدسمن بدعشمين وبكيشاف بدقفط بدخا  وبديعاقم  ا بدشمكات 

بدعادعةللي سيللي عاا  للذب بدعلل ال بتلبلت ب عةللي بدللقفط فللل بسقيصللال بدعمبقللل ووعللم  جللا  بديللأ ةم فللل 

 ن بجعادل بدقلامج بدع ةلل بسجعلادل  %61018دقفط اكةت  ربي ب 1981بدربعةقات ووصا ذاومه عا  

 لن بجعلادل بدصلالابت بدعمبقةلي بصلبح يعلمف  %92اكةت بدصالابت بدقف ةلي  1977بدعمبقل وعا  

ن و صمابن دةقفط فل بدقصف بد لا ل  لن بدسلمن بدعشلمين ودكلن وسلل بسيلي عاا  بدعمب  عة  ب ه وةمبن  ف ةا

بدس ان بدعا  فسلط والهم بدعلمب  بيلي عاابت عةل  صلعةم بدس لان فل بدقشاط بدقف ل اكمبن عة  بدمودي و

بدصقاعل وبدقفط فل بد عا ةقات وبديرعةقات و لا بدصلقاعل فكا لت بدس لان بدعلا   رلة مبن عةةله وقاصلي 

وي جةه     بديصقةا بدعركمي و ا بدس ان بدخلم ل ووادلذبت بديجلااي فسلم كلان دةعرلي عم بدخلاص لوابن 

ن ووعمر ت قةي قةايةي ووصبح دةعرلي عم بدعمبقلل قبلمر كافةلي فلل بدعجلال وااتبن وه لأ ه ي ست ا ن عادةا و ا

ن دةعرللي عم بدعمبقللل فهلل  ييللملل وادللمق ل جدلل   بديجللااي.  و للا بدقشللاط بدرللةاال ك  لله ق للان اللم   رللبةا

بسالم  بدعجال بدذي س يعيةع قبمر كافةي فةه بمافي جد  بدعالبت وبديسادةلم وبسديلزب  بدلميقل بدلذي كلان دله

 بدكبةم فل م  يا ب ناا بدعري عم بدخاص عن بدقشاط بدرةاال. 

 . نسبة رأس المال الثابت في المشروع السياحي:  2

  ن بدضمواي ون  عةز وةن اوى بدعال بد اوت واوى بدعال بدعيغةم: 

ععةةلي  ذدلع بدعلال بدلذي يرليخم  دعلمر  لمبت فلل بدععةةلي بس ياجةلي وس يرليهةع فللرأس المال الثابت: 

 ب ياجةي وبامر . 

 بدعال بدذي يريخم  فل بدععةةي بس ياجةي دعمر وبامر . أما رأس المال المتغير أو المتداول: 
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وعةلل  صللعةم بدعقشللآت بدرللةااةي كادفقللم  يعللم بدعبقلل  وبلأاللا  وبدعفمواللات وبدللميك ابت وبلأجهللزر 

معيعم بج ا بدعا ةةن وق بئم بدكهمواو  وبدععمبت وبدعكائن... بدخ ب م  ك  ات اوى بدعال بد اوت فل اةن

وبدهامف وبدعاو  ريةز ات بعمبل بسطععي وبدعشلمووات و صلاايف بدمعايلي وبتعللان... بدلخ  لن ب لم 

  ك  ات اوى بدعال بدعيغةم وو بدعيمبول. 

ودكل   مح علاقي بدعال بد اوت وسمبابت بسيي عاا يجب وما  ا يرع  وقس لي بديعا لا و لل بدقس لي 

 ميراو عقم ا بسيمبلبت  ا بديكادةف اةث س اوح وس قراار.  بديل

ميصف غادبةي بدعشاايا بدرةااةي ووخاصي بدفقال  بدكبم  واامفان  رلبي بديكلادةف وو بدعلمقلات بد اويلي 

وقربي بديكادةف وو بدعمقلات بدعيغةمر، و ذب يعقل ون  س ي بديعالل فل غادبةي بس ش ي بسقيصلاليي غةلم 

معيات وا خفاض اوى بدعال بد اوت عقم  ري   مشغةا وو  بةعات  قخفض. ووادقربي دلأ شل ي  بدرةااةي

بدرةااةي بديل معيات وأامفان  ربي بديكادةف بد اويي فأن  س ي بديعالل مي ست عقم  رلي   مشلغةا  بةعلات 

  ممفا . 

اولت وبسيلي عاا بدرلةاال  ي صا بد  بن بدعلاقي بسمةي   قاك علاقلي عكرلةي ولةن ك افلي اوى بدعلال بد 

فكةعا بامفعت  ربي اوى بدعال بد اولت ب خفلض بسيلي عاا بدرلةاال وبدعكلي صل ةح  لا وسلاو بدع ب لا 

 بسقم  ااويي . 

ن ب ا  بسيي عاا قاصلي وابو بدعرلي عم بدعمبقلل دلةي دميله  وفل بدعمب  منهم  ذه بدعشكةي ويصح عائسا

دذبت بدس ان بدخاص وا ون بدععلةن وادشليون بدرلةااةي وعلا فلةهم بدمابيي بدكافةي ويفاصةا  ذه بدعلاقي ووا

 مابو بدفقال  يجهة ن وبدعسص ل وقس ي بديعالل ووادفائمر  ن بايراوها وس م جم بيلي  قشلأر يلةااةي وس 

 فقم  يس   واايراوها وبعيعال ا  يام دكفاور بسلبو. وم رب وادععالدي بديادةي: 

X  = يعم بدغمفيX يغةمر دةغمفي وادة   بد بام + بديكادةف بد اويي وبدعيغةمر بدكةفي بدع 

 = عمل بدغمف بدعباعي عقم  س ي بديعالل.  Xاةث ون 

غمفلي  يق علي  سلمبا  317ييضلعن علمل بدغلمف =  1982  لان فقم  اةمبم ن وبدلذي ملم بفييااله علا  

 ليقاا.  7110111بس مااا بدرق ي بدذي يعالل ك   = 

 ن =  365ة  ل وادسرعي عة   سمبا بس مااا بد  ليقاا.  1908ي  ا

  =   ليقاا.  2705يعم بدبةا بدغمفي/ ي 

  =   ليقاا.  107310798 سمبا بدعصاايف بدرق ي وبديل معالل ك 

   ن =  365 سمبا بدعصاايف بدة  ةي وادسرعي عة  ليقاا.  4742ي  ا

  ليقاا.  1504غمفي =  317 سمبا بدكةفي بدعيغةمر دةغمفي بد بامر وادة   وادسرعي عة 

  .يعم وةا بدغمفي = بدكةفي بدعيغةمر دةغمفي دةة   بد بام + بديكادةف بد اويي بدة  ةي 

 27.5  =1504  +1918 . 

 2715 – x1504  =1918 . 

 x1201  =1918 . 

X =  
1918

12,1
=  غمفي / ي   158,5

ر غمفلي ولادة   158الةمبم ن ابذن مي ست بديعلالل ولةن بديكلادةف وبتيلمبلبت عقلم ا يبةلا فقلم  عشلياا 

ن و ذب يعقل ون  س ي بديعالل مي ست عقم  ربي باغال   . %51-6بد بام مسميبا

%51,6 =  
158 − 5 ∗ 1100

307
=   ربي بساغال

ن  ساا لي والأ شل ي  بذن بامفان  ربي بديكادةف بد اويي وم ست وقس ي بديعالل علن  رلبي بالغال عادةلي  رلبةا

ن كبةمبن ب  ا  بسيي عاا بدرةاال فل بدس لم  لا بسقلذ وقنلم بسعيبلاا بدعا لا بس قلل بسقم  يشكا عائسا
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يللق بت بسفييللا  وبديشللغةا وعا للا بديضللخم بدقسللمي لأ هعللا يلليامبن عةلل   س للي بديعللالل وعةلل  ععةةللي 

 بسيي عاا بدرةاال. 

 . الموسمية في النشاط السياحي:  7

عةزبن عن بد ةب بدسائم عةل  وسةلي بصلقاف بدرلةا  ن بدرعات بدمئةرةي دة ةب بدرةاال بديل مجعا  قه  ي

وبدخم ات، ب ه طةب   يعل  ري   بد ةب عة  بدعقي   بدرةاال دةي وقفي بد مةمر عة   مبا بالهم 

بدرقي وا    طةب  يذوذب يممفا وشلكا كبةلم جلمبن فلل   يلم بدصلةف امعل ت ووب وويةل لر فلل  ق سلي 

بدرةاال، ام يقخفض ووشكا كبةمبن جمبن فل وسةلي بالهم بدب م بدعي يط ووشكا  ا يعمف وع يم بدذاون 

بدرقي ويعمف وع يم بدكرال بدرةاال وويباب بدع يعةي  ل اطبةعي بدعقاخ، ط ل ياعات بدقهاا، وقت 

بدفمبغر وعة  صعةم بدر   بدرلةااي بدعمبقةلي  ل ل بديلذكةم ولأن بدع يلعةي فلل بدقشلاط بدرلةاال مق بلت 

عال ا  افنللات ل لل ك وباوةللا وبدرللةةعا ةي وبدع صللار و للا بدعقللاطت وادماجللي بلأودلل  عةلل  بقةللةم بدشلل

بدجق وةلي وبد يلل ي فهللل بقلا مللأاةمبن وادع يللعةي، فضلللان علن ون بدفقللال   مبكللز بدعلمن بديللل معيعللم عةلل  

بد مكي بديجاايي فةعا ميأام وادع يعةي، وقم المل   يلم بدلذاور فلل بدعق سلي بدشلعادةي  لن بدس لم وأالهم 

 اهم ازيمبن وب يهاو وشهم بية ل و  يم بدكرال وسةي باهم بدرقي.  بدصةف وموبن  ن

و ا فةعا يخ  علاقي بدع يعةي فل بدقشاط بدرةاال وجام ا عة  امكي بسيي عاا بدرةاال فل بدعلمب ، 

م مللح ون بدعرللي عم ييعقلل  بن يرللي عم ب  بدلله فللل  شللاايا بد ةللب عةلل   قيجامهللا طةةللي باللهم بدرللقي 

ن، دضعان مصميف بدعقي  ن عادةلا   ودي سةت  ملول  الي كبةلم يغ لل كةفلي اوى بدعلال بدعرلي عم واو لا

ودكن وادقربي دةعشمون بدرةاال وقاصي بد بقا فل  قاطت بسص ةاف، فأن   يم مشغةةه يسيصم عة  

الا  اه ا بدصةف وواديادل قمبا بدعري عم واسيي عاا يك ن صلعب لأ له يفكلم  لا مشلغةا بدعشلمون 

ل بدرقي ا  يم بدلذاورر يكفلل ديغ ةلي مكلادةف اوى بدعلال بدعرلي عم فةله ومكلادةف وسلاو اه ا ف 3دعمر 

 بدعشمون فل بدر   دعمر مرعي باهم ا  يم بدكرالر ودي سةت بساوا ؟ 

فادعلاقللي عكرللةي وللةن بدع يللعةي وبسيللي عاا بدرللةاال فكةعللا ييللأام بدعشللمون بدرللةاال وادع يللعةي قللا 

 ةح  ا وساو بدع ب ا بسقم  ااويي. بسيي عاا بدرةاال وبدعكي ص 

 . الوضع العام للبلد )الظروف السياسية/ الطارئة(:  8

ويسصللم واد مللا بدعللا  دةبةللم  جع عللي بدنللموف بدرةايللةي وبدعرللكميي وبلأ قةللي وبدكلل با  بديللل م بجلله 

ي بن اادللي بدبةللم، فاسيللي عاا بيللا كللان   علله ييللأام وسللما وو ييللأقم واد مللا بدعللا  دةبةللم وبدساعللمر بدعا لل

ن عةل  امكلي بسيلي عاا ب لا بدنلموف بسيلي عاايي بدعيع ةلي ولاد مب  بسييسمبا يكل ن دهلا ملأاةمبن بيجاوةلا

واد موب وعم  بسيليسمبا بدرةايلل وبلأ قلل وبدكل با  يل بو بكا لت طبةعةلي ب  غةلم طبةعةلي يلةك ن 

 مأاةم ا كبةمبن عة  امكي بسيي عاا. 

ن  ن ارايا دنموف بدرةايةي وبسييسمبا بس قل فكةعا م ست بسييسمبا وبلأ لان  ولأن بد ةب بدرةاال طةبا

ن عةلل  بد مكللي  كةعللا  شللط بد ةللب بدرةايللل ووللادعكي فيلل مم بدعلاقللات بدرةايللةي وللةن بدبةللمبن ملليام يللةبا

بدرةااةي، فاد مب بدعادعةي بلأود  وبد ا ةلي بلت جدل  ب هةلاا بدقشلاط بدرلةاال بدعلادعل والمب ازيلمبن 

ن عةل  بدرلةااي فلل  ق سلي بدشلم  بسويلط وس يلةعا بدرلةااي بدعادعةلي وامب مشمين  كان مأاةم لا يلةبا

ن وعة  صعةم بدعمب  قلال عسمي بد عا ةقات وبديرعةقات فسم كان دهلذب بدعا لا بدلموا بدكبةلم  فلل  عع  ا

اللم  ماةللي  1981مللملي بومللان بسيللي عاا بدرللةاال فللل بدس للم، فللاد مب بدعمبقةللي بسيمب ةللي وللموت 

وامب بدخةةج بلأود  وبد ا ةي فل بديرعةقات ام بسم مبوات بس قةي كةها  1991د صاا بدذي ومو عا  ب

ن دةيخةل عن بدرةااي عة   ري   بدمودي وبتفمبل واعيباا لا ب ل ا كعادةلي فلل  لذه بدنلموف  كا ت يببا

بدس للان بدرللةاال  بدصللعبي وبعيبللم بسيللي عاا بدرللةاال بيللي عاابن  لليجلان وم  يللا بدعميللم  للن  عيةكللات

ابدعا ر جد  بدس ان بدعخيةط ووةا قرم  ن جد  بدس ان بدخاص وواديادل م جله اوى بدعلال بدعرلي عم جدل  

ن وبقا مأامبن وميعاال   عهلا وهلمف ملعان  لملول  لالي  ساولا  بيي عاابت بقم  غةم يةااةي بك م و ا

مضمابن وادنموف بسيي قائةي قلال  م ظةف اؤوى بس  بل وبدعق سي بدشعادةي ابقةةم كملييانر بسك م
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ن عللن بسيللي عاا وادعشللاايا بدرللةاال ومعممللت  عسللم بد عا ةقللات وومبيللي بديرللعةقات وبدي قللف كللان كةةللا

بدعشاايا بدسميعي دةهم  وبدم اا ورلبب بد لمب، بدنلموف بسيلي قائةي فلل بدعمبقةلي بالمت عةل  بدرلةااي 

بدعمبقةةن بدخاا  ورلبب بد لمب وقةلي بدععةلي بسجقبةلي  بدمبقةةي وكذدع بدرةااي بدخااجةي فسم بدغل يفم

وملل مم بدعلاقللات  للا بك للم لول بدعللادم م قللف ععةةللي لقلل ل بدرللةا  بسجا للب دعللمر ط يةللي فللل  هايللي 

بديرللعةقات وللموت امكللي و ةئللي دللمق ل بدرللةا  بسجا للب لأغللمبض بدرللةااي بدميقةللي وادماجللي بسيللاى 

س ط بدقنللا   للن ظللموف ب قةللي وبملل مبوات جذب بدعلاقللي و للا ابفللت يلل 2113ويق بللت بد للال عةلل  وعللم 

طمليي وةن ظموف بدبةم بدعا ي بدرةايةي وبلأ قةي وبسييسمبا بدعا  دةبةلم وبسيلي عاا بدرلةاال وبدعكلي 

 ص ةح  ا وساو بدع ب ا بسقم  ااويي. 

 

 . العملات الاجنبية:  9

ةاال ومكيرلب ب عةلي بكبلم فلل بقيصللاليات معلم بدععةلي بسجقبةلي ب لم بدعليامبت بسقيصلاليي دةقشلاط بدرل

بدبةمبن بدصغةمر وبدقا ةي جذ س يسيصم مأاةم ا عة   عادجي وق ل  ةزبن بدعمف عات وب عا يعيم بام ا جد  

افا  ري   بدمقا وبديشغةا و ع  بدصقاعات بسقم  فل بدبةمبن كادعلأك ست وبدعشليميات وبدعلاولي 

 جاست بس فا  بد ك  ل عة   ي ةبات وااجات بدرةا  بدذين وبدصةمفي وبدقسا وبلأج ا وغةم ا  ن 

يعمون  ن ب م  صالا بدععلات بسجقبةي اسن كا لوسا يقفسه بدرائح عة  بدقل بال بسيليهلاكةي يساوةله 

ر لوسا مقفت عة  بدق بال بسييهلاكةي فل بسقيصال بدس  لر وبن كا لوسا يقفسه بدرائح ييضلاعف 2ا

 بت فل بدقشاط بسقيصالي وع جب بام بدعضاعف بس فا  بدرةاال. ر  م5-4 ا وةن ا

فادعلاقي طمليي وةن كا  لن بدععللات بسجقبةلي وبسيلي عاا بدرلةاال فكةعلا تبل لوا بدرلةااي فلل كرلب 

 بدععلات بسجقبةي  شط بسيي عاا بدرةاال وبدعكي ص ةح  ا وقاو بدع ب ا بسقم  ااويي. 

ل ففل بدقصف بد ا ل  لن بدرلبعةقات وبدرلق بت بلأودل   لن بد عا ةقلات دلم وعة  صعةم بسقيصال بدعمبق

مكن  قاك  شكةي وشأن بدععللات بسجقبةلي ورلبب قل ر بسقيصلال بدعمبقلل وبدع بئلم بدكبةلمر بدعي سسلي  لن 

جمبو مصميم بدقفط وبسيي عاا بدرةاال بدكبةم بدذي م ست معن امول بدس ان بساليمبكل ابدعلا ر ودلم 

 جعا بدرةااي  صمابن دةععلات بسجقبةي وسما  ا كان يقبغل م سةت ب مبف بقم  غةم  اليي.  يع ل عة 

وا فل عسم بد عا ةقات وصب ت بدرلةااي سيليقزبف بدععللات بسجقبةلي ولمسن  لن كرلبها ورلبب م  يلا    

ل  بدكبلم  ععةي بجقبةي د راب بدشلمكات بسجقبةلي بدعقفلذر دةعشلاايا بدرلةااةي بديلل ملميم ومشلغا بدفقلا

ر  لن بجل ا بدعلا ةةن غةلم بدعلمبقةةن ولادععلات بسجقبةلي وقلم ظهلمت  شلكةي %61فضلان عن م  يلا ا

بدععلات بسجقبةي فل بدقصف بد ا ل  ن عسم بد عا ةقلات وعلم ون علا   بدعلمب   لن ععةةلي مصلميم بدلقفط 

ن عة  بسيي عاا بدرةاال فل بدعمب  وب ييعم بد ال عة   ا    عةةله بدخا  دةخاا  وقةي بدع بئم بام يةبا

فل عسم بديرعةقات وفل ظا بد صلاا و لا وادقرلب دةعرلي عم فلل بدس لان بدخلاص فلل عسلم بد عا ةقلات س 

يشكا بسيي عاا ب يةاتبن ييعيا وه سن مسااب وةن يعم بدصمف بدميعل ويلعم بدصلمف غةلم بدميلعل 

 مشكا اافزبن. وواديادل بدع بئم وادععلات بسجقبةي بدعي سسي دةعري عم س 

جس ون بد للال بقيةللف فللل عسللم بديرللعةقات وورللبب بد صللاا بصللبح  قللاك فللاا  اايللا جللمبن وللةن يللعم 

بدصمف بدميعل دةععلات بسجقبةي ويعم بدصمف بدغةلم بدميلعل ووصلب ت بدععللات بسجقبةلي مشلكا 

ي بدعائلم ق ر امبئةي فل بسقيصال بدعمبقل ووصلب ت  لمف دةجعةلا، وولمو بدعرلي عم ي رلب ارلاب  رلب

وادععةي بسجقبةي  ن جمبو بيي عاا ب  بده وده بسام بدكبةم فلل م ميلم امكلي بسيلي عاا بدرلةاال وعةل  

 وجه بدخص ص فل بدس ان بدخاص. 

وقم بلاكت بدجهات بد ك  ةي بدععقةي وادقشاط بدرةاال ب عةيه فلل كرلب بدععللات بسجقبةلي كبلميا علن 

ودلذدع فمملت بد ك  لي عةل  بدعلمب وبلأجا لب بد بفلمين  مصميم بدلقفط فلل ظلا بد صلاا بسقيصلالي

دةعللمب  لفللا  رللي سات بدخللم ات وبديرللهةلات بدعسم للي جدللةهم وادععةللي بسجقبةللي وفممللت عةلل  بصلل اب 

بدشمكات وبدعشاايا بدرةااةي اكشمكات بدقسا وبدفقال  وغةم ا مرةم  ي صلامها  ن بدععلات بسجقبةي 
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ن دهذه ن ورة ا ر دةفقلال  ودعكاملب بدرلفم وبدرلةااي %25بدشمكات وبدفقلال  وقرلبي ا دةمودي وممكت  ا شا

لوسا بمعن كا يائح عة  بن مخصة   لذه بدعبلادغ بدبرلة ي بدع لمل بيلمبعها وادبقلع بدعمكلزي  8 بةغ 

بدعمبقللل سيلليةمبل  رلليةز ات بديشللغةا وبدععللا دهللذه بدعشللاايا بدرللةااةي ووللذدع بصللبح دعا للا كرللب 

ن  بدععلات بسجقبةي لوابن  غةم بيجاول فل امكي بسيي عاا بدرةاال فل عسم بد عا ةقات ودكقه بصبح  هعلا

فلل بديرلعةقات وكلان دلموا بد ك  لي بسايكلااي فللل بيي صلال بدععللات بسجقبةلي  لن بدرلةااي ومللمك 

ن عة  امكي بسيي عاا بدرلةاال فلل   ا ش ورةط جمبن ووشموط دةعري عمين فل بدس ان بدخاص بام يةبا

ن  لا وعلم بديغةةلم قللال بسدفةلي بدجميلمر وقاصلي وعلم بدعمب .  وامجلاه  2117ودكلن  قلاك م ل ابن وبمل ا

بدقجللف  -امكللي يللميعي وبملل ي دلايللي عاا بدرللةاال وقاصللي فللل   افنللات بدرللةااي بدميقةللي كللمولاو

 وبدعاصعي وغمبل. ومف    عط بدرةااي بدميقةي فل بد ةب بدرةاال بدخااجل وقاصي بسيمب ةةن بدسلال ةن

 دةزياار بدميقةي و ن كا ب  او بدعادم. 
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 6002( لسنة 31قانون الاستثمار رقم ) قراءة في مضامين  :  لثا ثا

 

ييكم بدميي ا بدعمبقل فل  المةه بدخا ري وبدعشمين وبدراليي وبدعشمين عة  بن بدمودي مكفا 

بصلا  بسقيصال بدعمبقل وفت بيي بقيصاليي امي ي ووعا يضعن بيي عاا كا ا   باله ومق يا 

ومقعةيه وبن بدمودي بيضا مكفا مشجةا بسيي عاابت فل بدس اعات  صالاه ومشجةا بدس ان بدخاص 

 (60) .بدعخيةفي .

ووقاوب عةةه ودعا يسيضةه وج ل قا  ن يمعم ويعزت بدقشاط بسيي عااي فل بدعمب  صما قا  ن  

ومعميلامه   وبدذي يع ا  بسياى بدسا   ل دةقشاط بسيي عااي  2116ر  فل عا  13بسيي عاا اقم ا

عمب  ووالار ب ا  هعي  فل  جال جذب بسيي عاابت فل كافي ق اعات بسقيصال بدعمبقل و ن فل بد

سمبور فل  ضا ةن قا  ن ويقس    جصمباه ذب بدسا  ن وامباي   ولأ عةيمعقها بدس ان بدرةاال  .

 ر بدععمل2116ر درقي ا13بسيي عاا بدعمبقل اقم ا

/ن وا ه م ظةف بس  بل 1بسيي عاا فل بدعالر  2117 ر درقي13عمف قا  ن بسيي عاا بدعمبقل اقم ا

 فل بي  شاط بو  شمون بقيصالي يع ل وادعقفعي بدعشموعي عة  بدبةم 

 قه فل قعري وق ل  ييادةلي ملق  عةل  مشلجةا بسيلي عاابت  2ويهمف  ذب بدسا  ن كعا جاو فل بدعالر 

يمه وم يلةا قاعممله بس ياجةلي وبدخم ةلي و سا بديسقةات بد مي ي دلايها  فل ععةةي مقعةلي بدعلمب  وم ل 

ومق يعهللا . ومشللجةا بدس للان بدخللاص بدعمبقللل وبسجقبللل وبدعخلليةط دلايللي عاا فللل بدعللمب   للن قلللال 

م فةم بديرهةلات بدلات ي ديايةي بدعشاايا بسيي عاايي ومعزيز بدسلمار بديقافرلةي دةعشلاايا بدعشلع دي 

بسجقبةي . ومقعةي بدع بال بدبشميي ارلب  ي ةبلات بدرل    وااكا    ذب بدسا  ن فل بسي ب  بدع ةةي و

ومل فةم فلمص ععلا دةعلمقةةن واعايلي اسلل   و عيةكلات بدعرلي عمين . وم يلةا بدصلالابت ومعزيللز 

  ةزبن بدعمف عات وبدعةزبن بديجااي بدعمبقل 

  ن : ن بدسا  ن بعلاه بن معيعم بد يائا بسمةي دي سةت ب مبف  ذب بدسا  3وقم  صت بدعالر 

 لقح بدعشلاايا بديلل مشلعةها باكلا   لذب بدسلا  ن بس يةلاتبت وبدضلعا ات  -:مضلعقت بد يلةةي بسودل   

بدلات يةن سييعمبا عا وم  يم عا  ن قللال مسلميم بدلمعم وعلا يلي ن معزيلز بدسلمابت بديقافرلةي ديةلع 

 3بدعشاايا فل بسي ب  بدع ةةي وبسجقبةي . بدبقم بوس  ن بدعالر 

 قح بدعشاايا بد اصةي عة  بجاتر بسيي عاا  ن بدهةئي مرهةلات بمافةي  - يةةي بد ا ةي :ومضعقت بد

  3وبعفاوبت  ن بدضمبئب وبدمي   و رب  ا وال فل  ذب بدسا  ن . بدبقم اا ةا  ن بدعالر 

ع جب  قه بدبقم بوس : مشكا و 4وقم مم مشكةا بدهةئي بد طقةي دلايي عاا وع جب  ذب بدسا  ن فل بدعالر 

 ذب بدسا  ن  ةئي مرع  بدهةئي بد طقةي دلايي عاا ميعيا وادشخصةي بدععق يي يع ةها ائةي بدهةئي بو  ن 

يخ دلله ومكلل ن  رلليدي عللن ايللم بدرةايللي بد طقةللي دلايللي عاا وومللا بدضلل بوط دهللا و افةللي م بةسهللا 

.يكل ن  لمفها مشلجةا ومخي  وادعشاايا بسيي عاايي  بسييمبمةجةي وبدعشاايا ذبت بد اوا بسم الي 

 قله  لن قللال معزيلز بد سلي فلل بدبةئلي بسيلي عاايي  9بسيي عاا كعا جاو وع جب بدسا  ن بعلاه بدعالر 

وبديعمف عة  بدفمص بسيي عاايي وم فةز بسيي عاا فةها وبديمويج دها ابدبقم بوسر ومبرةط بجمبوبت 
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يا بدسائعللي  قهللا وبع للاو بسود يللي دهللا فللل بديرللجةا وبسجللاتر دةعشللاايا بسيللي عاايي و ياوعللي بدعشللاا

بس جات دم  بدجهات بدميعةي وبييكعال بجمبوبت بجاولي طةبلات بدعرلي عمين و بيي صلال بدع بفسلات 

بست ي دةعرلي عم وبدعشلمون . ابدبقلم اا ةلار وب شلاو  افلذر وبالمر مضلم  قلمووةن  خل دةن  لن بدجهلات 

سجلاتر بسيلي عاايي وعلم بد صل ل عةل    بفسلي بدجهلات بد ك  ةي ذبت بدعلاقي مي د  بدي صةي وعقح ب

بدععقةي وفسا دةسا  ن ابدبقم ااد لار ومسلميم بدعشل ار ومل فةم بدععة  لات وبدبةا لات دةعرلي عمين وبصلمبا 

بدقشللمبت بدخاصللي وللذدع ابدبقللم ابوعاروومللا وللمب ج ديللمويج بسيللي عاا فللل  قللاطت بدعللمب  بدعخيةفللي 

دبقلم قا رارومرلهةا بد صل ل عةل  بدعسلاابت بست لي سقا لي بدعشلاايا دجذب بدعري عمين ومقفةذ ا اب

وادشكا بدذي م مله بدهةئي واديقرةت  ا بدجهات ذبت بدعلاقي ابدبقم ياليا ر وبدععا عةل  بقا لي  قلاطت 

بيي عاايي كبلم  وع بفسلي  جةلي بدل تابو . ابدبقلم يلاوعار ومشلجةا بدعرلي عمين بدعلمبقةةن وبسجا لب 

بدعمبقةةن  ن قللال مل فةم قلموض ومرلهةلات  ادةلي دهلم واديقرلةت  لا وتبات بدعادةلي  وادعشااكي  ا

 لن بدعشلمون ووضلعان  قشلات %25وبدعييرات بدعادةي بسقم   عة  بن يمبعل  ب جلات بدعرلي عم 

بدعشللمون وم للمل  رللبي فائللمر  ةرللمر وادقرللبي دةعشللاايا بدرللكقةي ودةعرلليفةم بدقهللائل عةلل  بن يمعلل  

 2111درقي  2ا ةي عمبقةي ميقايب واجم بدسمض .. ابدبقم اا قار بديعميا اقعه بييخمب  بيمي ع

 فةعا يخ  بدعزبيا وبدضعا ات بديل  ق ها بدسا  ن دةعري عمين 

 ن قا  ن بسيي عاا بدعميم  ن بدعزبيا بديل يقعيلا وهلا بدعرلي عم فسلم جلاو فلل بدبقلم  11مضعقت بدعالر 

بد ت فل بقمب  ابى بدعال بدذي بلقةله بدل  بدعلمب  وع بئلمه وفلت  بوس  ن بدعالر بعلاه بن دةعري عم

باكا   ذب بدسا  ن ومعةةعات بدبقع بدعمكزي بدعمبقل ووععةي قاوةي دةي  يا وعم مرميم بديزب امه ولي  ه 

 كافي دة ك  ي بدعمبقةي ويائم بدجهات بسقم  

بديلمبول فلل بدرل   بدعمبقلل دلللاواب    قله ب له ي لت دةعرلي عم بسجقبلل –و  -كعلا جلاو فلل بدبقلم اا ةلا 

بدعادةي دلايهم وبدرقمبت بدعماجي فل وبكيراب بدعض يي فل بدصمكات بدعرا عي بدخاصي وبدعخية ي 

مكلل ين بدع للافظ  -، وس يعقللا  للن ذدللع وجلل ل عسللاابت مللعن   جلل لبت بدشللمكات بدعللذك ار . ب

ابمل بست ي دةعشلمون بو بدعرلاط ي بديلل بسيي عاايي فل بسيهم وبدرقمبت بدبقم ااد ا : بيقئجاا بس

ر قعرلةن يلقي قاوةلي دةيجميلم وع بفسلي 51يك ن فةهلا بدعشلمون بسيلي عاا قائعلا عةل  بن سمزيلم عةل  ا

بدهةئي وبن ماعل فل م ميم بدعمر طبةعي بدعشمون وجموبه دلاقيصال بد طقل بدبقم ابوعا : بديلا ةن عةل  

وطقةللي بو بجقبةللي يعيبم للا  لائعللي بدبقللم قا رللا : فلليح  بدعشللمون بسيللي عااي دللم  بي اللمكي مللا ةن

اراوات وادععةي بدعمبقةي بو بسجقبةي  بو كةةهعا دم  بام بدعصلااف فلل بدعلمب  بو قااجله دةعشلمون 

 بدعجات .

 ن بدسا  ن وبديل مق  عة  معيا  22ويضاف بد  بدعزبيا بديل ييعيا وها بدعري عم بسجقبل فل بدعالر 

بل وعزبيا  بمافةي  وفسا سمفاقات لودةي وةن  بدعلمب  ولوديله بو بمفاقةلات لودةلي  يعلملر بدعري عم بسجق

بسطمبف كان بدعمب  قم ب ضم بدةها كعا بن دةعري عم بسجقبل و لل الت  سلا بسقيصلاص بديشلميعل 

ب لا  ر و ن  عةزبت  ذب بدسا  ن ب ه قلم فليح بدعجلال  2/ 27بد  قا  ن بجقبل وبديل جاوت فل بدعالر ا

ر ، بذب وةقلت  لذه بدعلالر 29بدعري عم دلايي عاا فل جعةا بدس اعلات وايلي قاو  لا  صلت عةةله بدعلالر ا
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امخضا جعةا  جاست بسيي عاا ساكا   ذب بدسا  ن وايي قاو  جادل بييخمب  وب يا  بدقفط وبدغلات ، 

 وق اعل بدعصااف وامكات بديا ةن ر

 - عاا :ب ا فةعا يخ  بدضعا ات فل قا  ن بسيي

ب ه ي ت دةعري عم م ظةف وبيليخمب  علا ةةن  -فسم معن  ذب بدسا  ن دةعري عم عمت معا ات و ل :

 ن غةم بدعمبقةةن فل اادي عم  ج كا ةي بيليخمب  عمبقلل يعةلع بدعلي لات بدلات لي وقلالا عةل  بدسةلا  

وبدعللا ةةن فللل  وللقفي بدعهعللي وفللت ملل بوط مصللما ا بدهةئللي ابدبقللم بوسر . و للقح بدعرللي عم بسجقبللل

بدعشاايا بسيي عاايي  ن غةم بدعمبقةةن ات بسقا ي فل بدعلمب  ومرلهةا لق دله وقموجله  لن وبدل  

بدعمب  ا بدبقم اا ةا ر وعم  بدعصالار بو ما ةم بدعشمون بسيي عااي بدعشع ل وااكا   ذب بدسا  ن كلا 

وبن دةعا ةةن بدفقةلةن وبسلبايلةن غةلم بو جزبوب وايي قاو  ا يصما و سه اكم قضائل وات ابدبقم ااد ار 

بدعمبقةةن فل بدعشلمون بن ي  دل  اوبملبهم ومع يضلامهم بدل  قلاا  بدعلمب  وفسلا دةسلا  ن وعلم مرلميم 

بديزب امهم ولي  هم مجاه  بد ك  لي بدعمبقةلي ويلائم بدجهلات بسقلم  ا  بدبقلم ابوعلار و لن بدضلعا ات 

ديل مق  عة  بن بي معميا دهذب بدسا  ن س ييمملب عةةله ر  ن بدسا  ن ب13بسقم   ا جاو فل بدعالر ا

 بي بام اجعل يعي بدضعا ات وبسعفاوبت وبد س   بدعسمار وع جبه.   
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 التصنيف : اقتصاد|تشجيع الاستممار

 اتحادو -الجهة المصدرل : العراق 

 نوع التشريع : قانون

 13رقم التشريع : 

 2111-11-11تشريع : تاريخ ال

 سريان التشريع : سارو

 2112لسنة  13عنوان التشريع : قانون الاستممار رقم 

 |12| عدد الصئحات :4| رقم الصئحة : 2111-11-11| تاريخ العدد :4131المصدر : الوقائع العراقية |رقم العدد : 

 مشروع( اينما وردت في القانون .تح  عبارل ) اجازل الاستممار ( مح  عبارل )اجازل تاسيل ال  ملاحظة:

  

ولمضي المدل القانونية  المادل الحادية والستين من الدستور بناء على ما اقرا مجلل النواب طبقا لاحكام الئقرل اولا من

 المادل مائة وممانية وملامين من الدستور . منالمنصوص عليها في الئقرل ) خامسا / ا ( 

 صدر القانون الاتي :

 
 
 

 الئص  الاو 
 التعاريف

 1المادة 

 يقصد بالعبارات التالية لاغراض ه ا القانون المعاني المبينة ازاؤها :

 ل الوزراء .المجلل : مجل –اولا 

 مانيا : الهيئة : الهيئة الوطنية للاستممار او هيئة الاقليم او هيئة المحافظة حسب الاحوا  .

 رئيل الهيئة : رئيل الهيئة الوطنية للاستممار او رئيل هيئة استممار الاقليم او رئيل هيئة استممار المحافظة. –مالما 

http://iraqld.hjc.iq/LoadArticle.aspx?SC=140920075743420
http://iraqld.hjc.iq/LoadArticle.aspx?SC=140920075743420
http://iraqld.hjc.iq/LoadArticle.aspx?SC=140920077445168
http://iraqld.hjc.iq/LoadArticle.aspx?SC=140920077445168
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 قليم المسؤولة عن التخطيط الاستممارو و من  اجازات الاستممار في الاقليم .رابعا : هيئة الاقليم : هيئة الاستممار في الا

خامسا : هيئة المحافظة : هيئة الاستممار في المحافظة غير المنتظمة في اقليم المسؤولة عن التخطيط الاستممارو و من  

 اجازات الاستممار في المحافظة .

نشاط او مشروع اقتصادو يعود بمنئعة على الاقتصاد الوطني وفقا لاحكام سادسا : الاستممار : توظيف رال الما  في او 

 ه ا القانون .

 سابعا : المشروع : النشاط الاقتصادو المشمو  باحكام ه ا القانون .

اث الموجودات : الالات و الاجهزل و المعدات و الاليات و العدد و وسائط النق  و المواد الاولية و اللوازم و الام –مامنا 

المكتبية المخصصة لاستخدامها حصرا في المشروع و اماث و مئروشات و لوازم الئنادق و المدن السياحية و المؤسسات 

 الصحية و التعليمية .

المستممر العراقي : الشخص الحاص  على اجازل الاستممار و ال و يحم  الجنسية العراقية ا ا كان شخصا طبيعيا او  –تاسعا 

 لا في العراق .شخصا معنويا مسج

المستممر الاجنبي : الشخص الحاص  على اجازل الاستممار و ال و لا يحم  الجنسية العراقية ا ا كان شخصا  –عاشرا 

 طبيعيا او شخصا معنويا مسجلا في بلد اجنبي .

قتصادو التكاملي في المناطق الاستممارية : المناطق التي تقترحها الهيئة الوطنية للاستممار  ات النشاط الا –حادو عشر 

 مختلف القطاعات بعد موافقة مجلل الوزراء .

المطور : ك  شخص طبيعي او معنوو حاص  على اجازل استممار للمشاريع الاستراتيجية في قطاعي بناء  –ماني عشر 

و يوافق عليها المدن السكنية و المناطق الاستممارية او او قطاع تنموو اخر تقع خارج التصميم الاسال تقترحه الهيئة 

 مجلل الوزراء .

المطور المانوو : ك  شخص طبيعي او معنوو تنتق  اليه ملكية جزء من المشروع الاستممارو لغرض تطويرا  –مالث عشر 

ضمن مشاريع المدن السكنية الكبرى و المناطق الاستممارية او او قطاع اخر تقترحه الهيئة و يوافق عليه مجلل الوزراء 

 الاساسي للمشروع .وفقا للتصميم 

الطاقة التصميمية : الطاقة الانتاجية المصممة ضمن وحدل زمنية معينة وفقا لما هو ممبت في الومائق الواردل  –رابع عشر 

 مع المكائن من المجهز و الجدوى الاقتصادية للمشروع .
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 .المحئظة الاستممارية : مجموعة من الاستممارات في الاسهم و السندات  –خامل عشر 

 (1الاستبدا  : استبدا  اراضي و منشات غير مستغلة باخرى  ات جدوى اقتصادية .) –سادل عشر 

 
 
 

 الاهداف والوسائ 
 الاحكام المرتبطة بالماده             2المادة 

 يهدف ه ا القانون الى ما يأتي :

اولا : تشجيع الاستممارات ونق  التقنيات الحديمة للاسهام في عملية تنمية العراق وتطويرا وتوسيع قاعدته الانتاجية والخدمية 

 وتنويعها .

مانيا : تشجيع القطاع الخاص العراقي و الاجنبي و المختلط للاستممار في العراق من خلا  توفير التسهيلات الازمة لتاسيل 

 (2ممارية و تعزيز القدرل التنافسية للمشاريع المشمولة باحكام ه ا القانون في الاسواق المحلية و الاجنبية .)المشاريع الاست

 مالما : تنمية الموارد البشرية حسب متطلبات السوق وتوفير فرص عم  للعراقيين .

 رابعا : حماية حقوق وممتلكات المستممرين .

 المدفوعات والميزان التجارو للعراق .خامسا : توسيع الصادرات وتعزيز ميزان 

 
 
 

 الاحكام المرتبطة بالماده             3المادة 

 تعتمد الوسائ  التالية لتحقيق اهداف ه ا القانون :

الامتيازات والضمانات اللازمتين لاستمرارها وتطويرها من خلا  تقديم اولا : من  المشاريع التي تشملها احكام ه ا القانون 

 الدعم بما يؤمن تعزيز القدرات التنافسية لتلك المشاريع في الاسواق المحلية والاجنبية .

ما  مانياً : من  المشاريع الحاصلة على اجازل الاستممار من الهيئة تسهيلات اضافية واعئاءات من الضرائب والرسوم بحسب

 ورد في ه ا القانون .

http://iraqld.hjc.iq/VerdictsLstResults.aspx?AID=188723
http://iraqld.hjc.iq/VerdictsLstResults.aspx?AID=188723
http://iraqld.hjc.iq/VerdictsLstResults.aspx?AID=188724
http://iraqld.hjc.iq/VerdictsLstResults.aspx?AID=188724
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 الئص  الماني
 الهيئة الوطنية للاستممار

 وهيئات الاستممار في الاقاليم والمحافظات
 4المادة 

تشك  بموجب ه ا القانون هيئة تسمى الهيئة الوطنية للاستممار تتمتع بالشخصية المعنوية و يمملها رئيل الهيئة او من  –اولا 

السياسة الوطنية للاستممار و وضع الضوابط لها و مراقبة تطبيقها و تخص بالمشاريع  يخوله و تكون مسؤولة عن رسم

 الاستممارية الاستراتيجية و المشاريع  ات الطابع الاتحادو .

 

( احد عشر عضوا من  وو الخبرل و الاختصاص حائزين 11يدير الهيئة الوطنية للاستممار مجلل ادارل يتالف من ) –مانيا 

 امعية اولية تتناسب و اختصاص الهيئة.على شهادل ج

 

يرش  مجلل الوزراء بطلب من رئيسه رئيسا للهيئة بدرجة وزير ونائبا للرئيل بدرجة وكي  وزارل لمدل خمل  –مالما : ا 

 سنوات ويعرضان على مجلل النواب للموافقة عليهما .

يمملون القطاع العام من الجهات  ات العلاقة يختار رئيل مجلل الوزارء و بترشي  من رئيل الهيئة خمسة اعضاء  –ب 

 ( خمل سنوات بدون مكافات .5على ان لا تق  دجتهم عن مدير عام اعضاء غير متئرغين في مجلل ادارل الهيئة و لمدل )

( خمل سنوات ممن لديهم مشروع استممارو 5يختار رئيل مجلل الوزراء اربعة اعضاء من القطاع الخاص لمدل ) –ج 

راق غير محكومين بجناية عادية او جنحة مخلة بالشرف او ممن اشهروا افلاسهم ، بعد ترشيحهم من قب  رئيل داخ  الع

 الهيئة الوطنية للاستممار بدون مكافات .

يجوز تمديد ولاية رئيل الهيئة و نائبة عند انتهاء المدل المنصوص عليها في الئقرل )ا( من ه ا البند و لمدل واحدل خلا   –د 

 ( ستين يوما من تاريخ انتهاء الولاية .06لا تزيد عن ) مدل

لمجلل الوزراء اقالة رئيل الهيئة الوطنية للاستممار و نائبه بناء على طلب رئيل مجلل الوزراء و لاسباب موجبة  -هـ 

 للاقالة و بمصادقة مجلل النواب .

لاخرين او ابدا  بغيرا في حالة عدم التزامه بمعايير لمجلل الوزراء اقالة او من اعضاء الهيئة الوطنية للاستممار ا –و 
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 ولوائ  الهيئة .

يجتمع مجلل ادارل الهيئة الوطنية للاستممار بدعول من رئيسه ويحدد نصاب الانعقاد واتخا  القرارات والتوصيات  –ز 

 بالاغلبية المطلقة وينتظم سير العم  بنظام داخلي تصدرا الهيئة.

 ية للاستممار برئيل مجلل الوزراء .ترتبط الهيئة الوطن –ح 

 

 -ا . تتكون الهيئة الوطنية للاستممار من الدوائر و الاقسام الاتية : –رابعا 

 الدائرل الادارية و المالية . -1

 الدائرل القانونية . -2

 الدائرل الاقتصادية و الئنية . -3

 دائرل العلاقات و الاعلام . -4

 مات المستممرين .دائرل الناف ل الواحدل و خد -5

 قسم التنسيق مع المحافظات . -0

 قسم الرقابة و التدقيق الداخلي . -7

 قسم تكنلوجيا المعلومات . -8

 قسم العقود . -9

 قسم التصاري  الامنية-16

 مكتب رئيل الهيئة .-11

مجلل ادارل الهيئة و تحدد لرئيل الهيئة الوطنية للاستممار استحداث اقسام حسب الحاجة و الضرورل لها و بمصادقة  –ب 

 مهامها وفق نظام داخلي للهيئة .

 

 خامسا : يكون مركز الهيئة الوطنية للاستممار في بغداد ولها ان تعين ممملين لها في الاقاليم والمحافظات .

 

لاكمر اهمية وتقوم سادسا : تقوم الهيئة الوطنية للاستممار بوضع سياسة استراتيجية وطنية عامة للاستممار وتحدد القطاعات ا

باعداد خارطة بمشاريع الاستممار في العراق على ضوء المعلومات التي تحص  عليها من هيئات الاستممار في الاقاليم 
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والمحافظات كما وتعد قوائم بئرص الاستممار في المشاريع الاستممارية الستراتيجية والاتحادية مع معلومات اولية عن ه ا 

 ( 3راغبين في الاستممار . ) المشاريع وتوفيرها لل

 
 
 

 5المادة 

اولاً : تشك  في الأقاليم والمحافظات غير المنتظمة في إقليم هيئات استممار تتمتع بالشخصية المعنوية ويمملها رئيسها او من 

، وتشجيع  يخوله ، وتمو  من موازنة الإقليم او المحافظة ولها صلاحيات من  إجازات الاستممار ، والتخطيط الاستممارو

 الاستممار ، ولها فت  فروع في المناطق الخاضعة لها بالتنسيق مع الهيأل الوطنية للاستممار لضمان حسن تطبيق القانون .

 

 مانياً :

( سنوات باقتراح من المحافظة غير 5يرال الهيأل موظف من  وو الخبرل والاختصاص يعين بدرجة مدير عام لمدل ) -ا

 وافقة مجلل الوزراء ويكون رئيساً لمجلل إدارل الهيأل .المنتظمة في إقليم وبم

( خمل سنوات من قب  الإقليم او المحافظة غير المنتظمة في 5لرئيل الهيأل نائب ي عين بدرجة معاون مدير عام لمدل ) -ب

 إقليم ، ويكون نائباً لرئيل مجلل الإدارل .

 فيهم رئيل الهيأل ونائبه .( سبعة اعضاء بمن 7للهيأل مجلل إدارل يتألف من ) -جـ 

ي عين الإقليم والمحافظة غير المنتظمة في إقليم امنين من موظئي الإقليم او المحافظة غير المنتظمة في إقليم من العاملين في  -د

ت ( ملاث سنوا3الدوائر  وات العلاقة ، لا تق  درجاتهم الوظيئية عن مدير ، اعضاء غير متئرغين في مجلل الإدارل لمدل )

. 

ي عين الإقليم والمحافظة غير المنتظمة في إقليم بناء على اقتراح من رئيل الهيأل ملامة اشخاص من القطاع الخاص ومن  -هـ 

 وو الخبرل والاختصاص وحائزين على شهادل جامعية اولية في الأق  ، وغير محكوم عليهم بجناية او جنحة مخلة بالشرف 

 ( ملاث سنوات ، وتحدد مكافآتهم وفقاً للنظام الداخلي للهيال .3لل الإدارل لمدل )او اشهروا إفلاسهم ، اعضاء في مج

يشترط في تعيين رئيل مجلل إدارل الإقليم او المحافظة غير المنتظمة في إقليم ونائبه واعضاءا ان يتم بالتنسيق مع الهيأل  -و

 نواب المحافظ او معاونيه .الوطنية للاستممار وان لا يكونوا اعضاء في مجلل المحافظة او من 
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لا يحق للمحافظ او نائبه او معاونيه او رئيل واعضاء مجلل المحافظة تولي منصب رئيل او نائب او اعضاء هيأل  -ز

 الاستممار في الإقليم او المحافظة غير المنتظمة في إقليم .

ظمة في إقليم بالتنسيق مع الهيأل الوطنية يكون تعيين وإقالة رئيل واعضاء هيأل الاستممار في المحافظة غير المنت -ح

 للاستممار .

 

تحدد الهيئة الوطنية للاستممار الية تشكي  هيئة المحافظة بما فيها معايير تعيين اعضاء مجلل الادارل و اقالتهم في  –مالما 

 (4حالة عدم التزامهم بمعايير و تعليمات الهيئة .)

 

عملها مع الهيئة الوطنية للاستممار وتنسق وتتشاور مع الحكومات المحلية فيما يتعلق  رابعا : تنسق هيئات الاقليم والمحافظات

 بالخطط والتسهيلات الاستممارية .

 

خامسا : تقوم هيئات الاقاليم والمحافظات بوضع خططها الاستممارية بما لا يتعارض والسياسة الاستممارية الاتحادية وتقوم 

المناطق الخاضعة لها مع معلومات اولية عن ه ا المشاريع وتوفيرها للراغبين في  باعداد قوائم بئرص الاستممار في

 الاستممار .

 

سادسا : ترتبط هيئة الاقليم برئيل وزراء الاقليم وتخضع لرقابة مجلل الاقليم وترتبط هيئة المحافظة بالمحافظ وتخضع 

 لرقابة مجلل المحافظة بما لا يتعارض واحكام ه ا القانون .

 

بعا : يجتمع مجلل ادارل هيئات الاقاليم والمحافظات بدعول من رئيسه ويحدد نصاب الانعقاد واتخا  القرارات والتوصيات سا

 بالاغلبية المطلقة وينظم سير العم  بنظام داخلي تصدرا الهيئة .

 
 

 6المادة 
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بين الجهات الرسمية و المستممرين العراقيين و تعتمد الهيئة المراسلات الالكترونية اضافة الى المراسلات الاعتيادية بينها و 

 (5الاجانب و المتعلقة بعم  و نشاط الهيئة من خلا  الشبكات المحلية او الشبكة الدولية وفق ضوابط تحددها الهيئة. )

 
 
 

 7المادة 

ررا مجلل الوزراء او تقب  الهيئة طلبات اجازل الاستممار للمشاريع التي لا يق  رال مالها عن الحد الادنى ال و يق –ا 

 مجلل وزراء الاقليم حسب الاحوا  بنظام يصدر باقتراح من الهيئة .

يجب على الهيئة استحصا  موافقة مجلل الوزراء قب  من  الاجازل ا ا كانت قيمة المشروع الاستممارو اكمر من  –ب 

 مائتين وخمسين مليون دولار .

 ( خمسة واربعين يوما من تاريخ تقديم الطلب . 45مار في مدل لا تتجاوز ) على الهيئة البت في طلبات اجازل الاستم -جـ 

 تكون قرارات الهيئة بخصوص المشاريع الاستممارية المقرل ملزمة لاغراض ه ا القانون . –د 

 
 
 

 8المادة 

 . للهيئة موازنة سنوية مستقلة تتكون مواردها من المبالغ التي تخصص لها من الموازنة العامة للدولة

 
 
 

 9المادة 

 تهدف الهيئة الى تشجيع الاستممار من خلا  العم  على ما يأتي :

 اولا : تعزيز المقة في البيئة الاستممارية والتعرف على الئرص الاستممارية وتحئيز الاستممار فيها والترويج لها .

ريع القائمة منها واعطاء الاولوية لها في مانيا : تبسيط اجراءات التسجي  والاجازل للمشاريع الاستممارية ومتابعة المشا
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الانجاز لدى الجهات الرسمية واستكما  اجراءات اجابة طلبات المستممرين واستحصا  الموافقات اللازمة للمستممر 

 والمشروع .

الاستممارية  نشاء ناف ل واحدل تضم مندوبين مخولين من الجهات الحكومية  ات العلاقة تتولى التوصية بمن  الاجازلامالما : 

 بعد الحصو  على موافقة الجهات المعنية وفقا للقانون .

 رابعا : تقديم المشورل وتوفير المعلومات والبيانات للمستممرين واصدار النشرات الخاصة ب لك .

 خامسا : وضع برامج لترويج الاستممار في مناطق العراق المختلئة لج ب المستممرين وتنئي ها .

لحصو  على العقارات اللازمة لاقامة المشاريع بالشك  ال و تحددا الهيئة بالتنسيق مع الجهات  ات العلاقة سادسا : تسهي  ا

 -و كما يلي :

 . ببد  للمشاريع السكنية التي تقع ضمن التصميم الأسال .1

قيمة الوحدل السكنية . بدون بد  للمشاريع السكنية التي تقع خارج التصميم الأسال على ان لا تحتسب قيمة الأرض ضمن 2

 المباعة للمواطن .

 . ببد  لباقي المشاريع غير السكنية .3

 سابعا : العم  على إقامة مناطق استممارية كبرى بموافقة مجلل الوزراء .

مامنا : تشجيع المستممرين العراقيين و الأجانب بالمشاركة مع العراقيين من خلا  توفير قروض و تسهيلات مالية لهم 

من المشروع وبضمان  %25يق مع وزارل المالية و المؤسسات المالية الاخرى على ان يراعى انجاز المستممر نسبة بالتنس

منشات المشروع و تمن  قروض ميسرل بالنسبة للمشاريع السكنية و للمستئيد النهائي على ان يراعى استخدام ايدو عاملة 

 (0تتناسب و حجم القرض . )

  ات علاقة بطبيعة عملها يكلئها بها مجلل الوزراء .تاسعا : اية مهام اخرى 

 

 

 قاعدل التشريعات العراقية -جميع الحقوق محئوظة  - 2115© مجلل القضاء الاعلى 
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