
 الرابعالفصل 

 التمويل في المشاريع السياحية

 الأنواع -المحددات  –المصادر  – الأهمية -المفهوم 

 

 اولا : مفهوم التمويل

: توفير الموارد المالية )السيييولة الديةيةا المة ة لمثييت مار يالتت يهتا  ا  بأنه  Fundingيعرف التمويل      

المشيري  ثيواأ اناا المشيري  عيدا يا  اي ةرا ت اي  ة ت )ثيامتا  ل ا ل انااع ا  لاس امثت مار يت ويل 

 راس المال ال ابت ب ةف ةيادة امنتاج يامثت مك. 

 ملاية تجارية تختص ب ل  ا يهةث فت الشيييييرنة اي المدشييييياة السييييييامية  ل  ييعرف ايضيييييا   لاس انه :          

العملايات المالية ال ا ة يالتت تتصل  باشرة بالديةية ييشتمل  لاس ام مال التت ييوم ب ا المةير المالت المسؤيل 

 بالهصول  لاس ام وال يإدارت ا مثتخةا  ا فت الشرنة السيامية. 

 

 ثانيا : أهمية التمويل
تبر يظياة التمويل  ل الوظائف امدارية البالغة امهمية فت  ختلاف المدشيي ت السيييامية ي اعيية ال بيرة  د ا تع

ميييي يترتييى  لاس  ملايييات التمويييل اتخييان  جمو يية  ل اليرارات المتعلاييية بييا تيييار مج  ي صيييييييادر التمويييل 

لمعيةة ادر التمويل تعتبر  ل اليرارات اياليرارات المتعلاية بامئتماا فاليرارات المتعلاية بالتمويل يا تيار  صييييي

التت يدبغت  لاس المةير المالت املمام ب ا عبل اا يتخذ عراره يب ذا الخصيييول  لاية ا راأ دراثييية  سيييتايضييية 

 -ي تأنية  اعة فت ام ور التالية:

 . تهةية المرنز المالت للامدشاة.  1

 . تهةية المرنز امئتمانت للامدشاة.  2

 ت المدشاة. . تهةية التزا ا 3

 . تهةية انااق المدشاة امثت ماري اي انااع ا الراثمالت.  4

 . تهةية نمية ينو ية اممتيا ات  ل ام وال.  5

 . ا تيار  صادر التمويل الممئمة 6

ميي يتهت   لاس المدظمة اا تيرر نياية المزج بيل  صييادر التمويل المختلااة  ل ميي ال   يالدو  يالمصييةر   

دارة المالية تيةي  دراثة توضح في ا اثر اثتخةام  صادر التمويل المتعةدة فت ربهية المؤثسة يعيمت ا ي لاس ام

المالية ياا ت وا  لاس اطم  بالمصييييادر المتامة يطبيعة نل  صييييةر يايجابياته يثيييييلابياته ياا تهةد نلااة نل 

  صةر ي ا يلازم  ل ا راأ للاهصول  لايه. 

لعمل امدارة العا ة فت الشرنة السيامية بةم   ل ا تباره ا تصاعا  اثتشاريا  ي ت   ييعتبر التمويل  زأا    مم  

بعملايات الهصيول  لاس التمويل المةم للامشيري ات يت لااة نل  صيةر  ل هذه المصادر تختلاف با تمف مج  

ت تهتا  ا للأ وال الت يطبيعة المشياري  السيامية يتعتبر امثواق المالية فت نظر  براأ المالية  صةرا  رئيسيا  

تلاك   لاس الوطدتالمؤثييييييسييييييات يا يااأ بةيرها فت توةي  الاائ  التت يتهيد لةا بع  يمةات امعتصيييييياد 

الوميةات التت تعيانت  ل  جز  يالت لتموييل امتييا يات يا للادمو يالت ور  ما يم ل تلاك الومةات نات العجز  ل 

تسيييير ا ورها ي شيياريع ا ديا الها ة الس امنتظار لهيل يعييول يفورات ا الس المسييتوا الذي ي ات  ل تلابية 

 هذه اممتيا ات. 

 

 التمويل فت ام ور التالية:  ييم ل تلاخيص امنش ة الضريرية لوظياة



 . التخ يط يالرعابة المالية.  1

 . الهصول  لاس ام وال.  2

 . اثت مار ام وال.  3

 مالية. يالمعوعات ال مشانل ال.  وا  ة  4

انا نرا اا التمويل ي ةف الس توفير رؤيس ام وال المة ة لييام  شييياري   ةيةة اي توثيييي   شييياري  عائمة   

همية التمويل فت ت ويل اي توثي  المشاري  امعتصادية  يبالتالت فاا بهي الهصول  لاس ام وال يهذا يوضح ا

 ل  صييادر التمويل  ل عبل المشيياري  مبة اا يسييبد  ملاية التخ يط نات ا دا ل هذه المشيياري   ميي م  ةيا 

الهصييييييول  لاس التمويل المةم   ل التخ يط لزييادة ال ياعية امنتيا يية   م  عبل اا تدظر الشييييييرنة فت ا  انية 

ي دة ا تسييت ي  الشييرنة تةبير راثييمال ) يدت اي نيةيا مبة اا ترا ت بأا ي وا بأعل ت لااة  م دة   ما يعدت 

اا ي وا راس  ال  ربح ينلك  ل طريد المااضيييييلاة بيل  صيييييادر التمويل ما ت لااة الهصيييييول  لاس التمويل 

تصادية يترتى به  ا ي يارنة ت لااة التمويل    العائة المتوع   ل تتغير  ل  صةر تمويلات لآ ر  يهذه  سألة اع

 المشاري  التت يت  تمويلا ا  ل المصةر . 

 الثا : مصادر التمويل ث
 يو ة  صةريل اثاثييل لتمويل المشاري  السيامية هما:      

 : يالتت تيس  الس  ا يأتت:  المصادر الداخلية -

 . امرباح المهتجزة.  1

 اامثتئجار التشغيلات. يامثتئجار التمويلات. ). امثتئجار.  2

 . البي   ل إ ادة التأ ير.  3

 . ش ادة اثت مار الآمت يالمعةات.  4

 .  صادر ثانوية ا را.  5

 : يالتت تيس  إلس:  المصادر الخارجية -

 . امث   بأنوا  ا العادية يالممتاةة.  1

 . السدةات بأنوا  ا المختلااة  2

 . التمويل  ل  مل السهى المصرفت.  3

 . التمويل  ل  مل اليريض المصرفية .  4

 ري. . اليرض التجا 5

 . المضاربة براس المال.  6

 

 

 

 

 

 

 

 

 رابعا: انواع التمويل: 



اا التمويل الخال فت البلاةاا الدا ية غير نافت لمشري ات التدمية السيامية  يندتيجة  : التمويل الحكومي .1

ل ذا فاا ا  انيات التدمية السيامية فت ن ير  ل هذه البلاةاا غير  ستغلاة بش ل ناف لذلك فاا ام ر يستة ت 

 باشيير  إم اا  يةار بهي ا  انيات التمويل  ل المصييادر اله و ية ثييواأ ناا هذا التمويل  باشيير اي غير 

المسييا ةات المالية الممدومة لمثييت مارات السيييامة  ل عبل اله و ة تتهةد يفيا  للأهمية امعتصييادية لي ا  

السيامة فت هذه الةيلة ييفيا  للأهمية الدسبية لي ا  السيامة بالميارنة بالي ا ات امنتا ية ام را  يتأتت 

الهممت الترييجية الرثيييمية التت تبيل المزايا السييييامية للابلاة اي  ل المدح اله و ية فت اشييي ال  ةيةة   ل 

 مل ام ااأات الضييريبية  لاس امنشيي ة السيييامية  يبما اا الدشيياط السيييامت يعتبر دائما  ضييمل الدشيياط 

الخيال فياا  ملاية التوثيييييي  تداط فت ن ير  ل اممياا الس اله و ة اي بالتدسيييييييد بيل اله و ات ير ال 

يبش ل  ام فاا المشري ات يجى اا تةر ايرادات نافية متس تجذب المست مريل ينتيجة ل ذا فاا  ام مال.

 لاس اله و ات اا تتع ة بتمويل البدية امثياثية يالتت غالبا  ا ت لاف ن يرا . يبالدظر لهةاثة ع ا  السيامة 

فت  ملايية التمويل ي اد ي وا فت اليةيل الديا يية  ييارنية    اليةيل المتيية ية ليذا فياا دير الي يا  اله و ت 

 هةيد يمةيي لذلك ثيييوف يت  الترنيز  لاس تجربة الةيل اميربية فت هذا المجال    اأ ف رة ياضييييهة 

  ل اهمية التمويل اله و ت المباشر يغير المباشر فت ت وير الادادق السيامية. 

لمرنزية يالمجالس المهلاية  ل ان ر يعتبر  جلاس التعايا اميربت ياله و ة ا أ. التمويل الحكومي المباشررررررر:

الج ات التت تعتمة  لاي ا الادادق السييييامية  لاس  سيييتوا الةيل اميربية للاهصيييول  لاس الة   المالت لتخاي  

 ت اليف امثت مار 

تة   اله و ة المرنزية ع ا  السييامة  ل  مل  ساهمت ا فت التيلايل  ل  ب. التمويل الحكومي غير المباشرر:

 ت لااة انشاأ الادةق السيامت يب رق غير  باشرة  د ا: 

  :تخاي  ت لااة امثت مار 

  ام ااأات الضريبية  لاس  ستلاز ات امنشاأ 

  :تخاي  ت اليف التشغيل 

 ية يالسيييياثيييية ي سيييتيبل امعلاي  السييييامت ياه   داعييير توفير المعلاو ات المة ة  ل اهمية امعلاي  امعتصييياد

مر السيامت  ل اثتيراد المواد امنشائية يالتأثيي يالةي ور يالمعةات السماح للامست الجذب السييامت المتوفرة 

 ياللاواةم التت يهتا  ا بةيا رثوم ضريبية. 

  .د   يتدظي  الةيرات التةريبية للاعا لايل فت الادادق السيامية 

  :التأثير فت ثييعر الصييرف: ميي يسييا ة ثييعر الصييرف فت  ذب اي اثييتبعاد السييياح إلس ضييمانات امثييت مار

  داطد اليصة السيامت. 

  الييام بالهممت التسوييية يالترييجية 

 خاطر امثييت مار فت ع ا  السيييامة  ادة  ا ت وا ا لاس  ل  خاطر امثييت مار فت ن ير  ل  ييم ل اليول اا

الي ا ات ام را  يلذلك فأا  ل اه  المسييييييا ةات التت يم ل اا تية  ا اله و ات س ل السيييييييامة يالتدمية 

 السيامية توفير بيئة اثت مارية  داثبة ل مأنة المست مريل ي ذب  . 

 

يعتبر العمل الت و ت يالهممت التت تيوم ب ا بع  المؤثييييييسييييييات يالديابات لتدظيف  التمويل التطوعي .2

يمماية البيئة ال بيعية  ل التلاوث شي ل ا ر  ل اشي ال  صادر التمويل غير المباشر فت الي ا  السيامت  

ت يعيانة يتدظيف اثواق طونت فيهدا مبة  ل ال داأ  لاس   ود بع  المدظمات الشبابية اللابدانية  مياأ 

بيريت يإ ادة تأهيلا ا مثييييييتيبال يفود المجا ي  السيييييييامية ل ذا الموع  الهضيييييياري الم    ينذلك تجربة 

امردا للاهااظ  لاس البيئة امردنية للامةا يالمواع  السييييامية ميي ثيييا ةت  لاس تيلايل نلاف العمل يبشييي ل 

  لاهوظ. 

 



اا التمويل الةيلت لمثيييت مارات السييييامية يأتت  لاس شييي ل تهويمت اي عريض  اعييية  : التمويل الدولي. 3

تو ه  باشييرة للأنشيي ة السيييامية  اي  لاس شيي ل عريض  ل المدظمات الةيلية لتمويل البدية امثيياثييية المة ة 

 لتدمية السيامة الةيلية. 

 

 

 خامسا: محددات اختيار مصادر التمويل للقطاع السياحي: 

متس تيوم المدشييأة با تيار افضييل طرق التمويل يجى  لاي ا فت المرملاة اميلس تهةية البةائل المتامة  ل طرق 

التموييل ي ل ث   ييارنية ت لااية نيل بيةيل يا تيار امعل ت لااة . يبعةها تأتت المرملاة ال انية يالتت  ل  مل ا يت  

 تهةية  خاطر نل بةيل يت ويل ال ي ل الراثمالت للاشرنة.

فات  رملاة ا تيار  صيييةر التمويل المداثيييى   مبة  لاس المدشيييأة التعرف  لاس  صيييائص نل  صيييةر تمويلات 

 يميزه  ل المصةر الآ ر. يبصورة  ا ة تةير الخصائص لمختلاف  صادر التمويل مول اربعة نياط هت :

 

 : ميعاد الاستحقاق .1

 

 : الوفاء بالالتزامات ومستوى الارباح .2

 : مدى ثبات القيمة المدفوعة .3

 : الضمانات .4

 

 

 

 السادس الفصل

 الاستثمار في المخزون الفندقي

 المخاطر – الدوافع -الفوائد  –تكلفة الاحتفاظ بالمخزون  –المفهوم 

 

  اولا : مفهوم المخزون الفندقي والاستثمار فيه

 دصييرا  اثيياثيييا   ل  داعيير اسعييول فت اي فدةق  ييشييمل لا    Hotel Inventoryيم ل المخزيا الادةعت

  سيييتيبم  اي  دة الها ة المخزيا الادةعت اي  ورد اي ثيييلاعة غير  سيييتغلاة تهتا  ب ا ادارة الادةق  ثيييتخةا  ا

الي ييا  اي  مي  الموارد  ؤ لايية امثييييييتخييةام لهيل الهييا يية الي ييا  بمييا فت نلييك ع   الغيييار يالمواد اممتييياطييية 

المختلااية  ل الآمت يالمعيةات التت تهتيا  يا تج يزات الم ب  اي غرف الادةق ي صييييييادر ال اعة يغيرها  ل 

ة فت الادادق السيامية  ةدا   ل المخاةا  د ا الرئيسية نمخاةا العةد الموارد التت يهتا  ا تشغيل الادةق. يتو 

اممتيياطيية لدظيام التيةفئية يالتبريية يتيأثيي الادةق ي د ا ال انوية نتلاك المتعلاية بيسيييييي  امطعمة يالمشييييييريبات 

 ي خاةا ال وابد فت الادةق.

التت تهتا  ب ييا ادارة الادييةق بيصييييييية ييعرف المخزيا الادييةعت  لاس انييه : مج  المواد اميلييية يع   الغيييار 

امثييتاادة  د ا فت الخ ة التشييغيلاية   اي اا المخزيا  بارة  ل اعييل  ل اعييول الادةق  م م  فت امعييداف 

الملاموثيييييية التت تهتوي يا  خياةا ي سييييييتود يات الادةق يغيرها  ل ا انل الها  يالتبرية يتج يزات الم ب  

 تت يهتا  ا تشغيل الادةق.ييمةات الخة ات يغيرها  ل الموارد ال



يبالدظر للا بيعة الموثيمية الواضيهة التت يعانت  د ا الي ا  السييامت فية انع سيت هذه الهييية  لاس امثت مار 

فت المخزيا ميي تسيعس ادارة بع  الادادق إلس رث  مة ا لاس  ل  ستوا المخزيا لةي ا ل ت يوانى ال لاى 

عمة تلابية  سيييتويات ال لاى المختلااة  دة ي ود  خزيا امتياطت نافت السييييامت المتوع  فم م  يم ل ليسييي  امط

اس ر الذي يشج  ادارة الادةق اتبا  ثياثة اممتااظ بمستوا الهج  ام  ل للامخزيا بهيي يتهيد  بةا التواةا 

السوق  لبيل ت لااة اممتااظ بالمخزيا يبيل ت اليف الاريعات السيعرية ل ذه السيلا  المخزينة فت مالة شرائ ا  

  باشرة يفت  وث  نرية امثعار. 

يم ل المخزيا  دصيرا    ما  فت اي فدةق ي ل ال بيعت اا تختلاف تلاك اسهمية  ل فدةق س ر )مسييى تصديف 

 يدر ة الادةقا بل يفت الادةق الوامة  ل فترة س را  ينلك يفيا  لمجمو ة  ل العوا ل  ل اهم ا :

 طبيعة الخة ات ياسنش ة الادةعية. -

 مج  العملايات. -

 در ة امثتيرار فت نسبة امشغال الادةعت. -

 مج  ام وال المتامة للاادةق فت المخزيا. -

 التوععات المستيبلاية  رتب ة بالمواد التت يستخة  ا الادةق بجمي  اعسا ه التشغيلاية. -

 در ة امثتيرار فت امثواق التت ترد  د ا اي توة  في ا تلاك المواد. -

ر امثييييييت ميار فت المخزيا الاديةعت  ل ان ر انوا  امثييييييت مار ما ة إلس المتابعة يالتغيير  ييم ل ا تبيا      

فالتغيير فت المخزيا السيييلاعت عة يختلاف  ل ثيييدة إلس ا را  ي ل المعلاوم اا المدشييي ت الادةعية  ادة  ا تهتا  

ث ناس نو ية اثا بمخزيا ثييييييلاعت يتوافد    ميا ت ا لصيييييييانة يتهةيي الغرف يالم اب  ميي مبة  ل توفر

الغرف  ل ثيتائر اي اثيرة  اعة فت فدادق الةر ة الممتاةة اي فدادق الخمسة نجوم التت تتصف بتومية نو ية 

يشي ل امثاث ميي اا اي تغيير ب ا يبشي ل  شيوائت عة يدع س  لاس ثمعة بل متس در ة تصديف الادةق  ا ا 

لااة  ل السييييلا  التت يم ل اا تتسييييبى بخسييييارة الادةق  لاس  سييييتوا المواد اممتياطية فيم ل اا نجة انوا   خت

بمبالغ ضيييخمة فت مالة  ةم توفرها نأديات   ائل التبرية اي التجمية المعةة لها  اعيييداف  ل اللاهوم بمختلاف 

انوا  يا. يبصييييييورة  يا ية يدخا  هيذا المخزيا نتيجية اةديياد المبيعيات ييتران  فت  خاةا الادادق فت مالة 

 انخااض المبيعات. 

اا امثت مار فت المخزيا الادةعت غالبا   ا يت   ل عصة بغرض يفاأ ادارة الادةق سية تيلابات فت ال لاى اي فت 

 ستويات امشغال الهالية يالمستيبلاية. يغالبا   ا ت وا الت لااة المترتبة  لاس توفر السلا  يالمواد اممتياطية التت 

 ة الداتجة فت مالة  ةم الوفاأ بال لاى المتوع   يلذلك فأا العةيةتت لاب ا  ملاية الت وير يالصييييييانة اعل  ل الت لاا

  ل الادادق تخ ط انتا  ا  لاس اثاس توععات ا  ل ال لاى. 

  ثانيا : تكلفة الاحتفاظ بالمخزون الفندقي 

اس ر هت الدايات التت تتهملا ا المؤثسة فت مال امتااظ ا بالمخزيا السلاعت   ل ت لااة التخزيل  التأ يل  ت لااة

 المال المست مر فت المخزيا. 

  ثالثا : فوائد الاحتفاظ بالمخزون الفندقي 

للاوظييائف التت يييية  ييا  Benefits of Holding Inventoryتسيييييييايي فوائيية اممتايياظ بييالمخزيا الادييةعت 

المخزيا السييييييلاعت للااديةق  مييي يؤدي المخزيا يظيائف هيا ية تخةم  ملايات امنتاج يالمبيعات. ياه  يظياة 

 للامخزيا هت تم يل الادةق  ل السير فت  ملايات الخة ة يا نتاج ديا توعف. يتيس  الاوائة الس :

  . فوائد في عمليات الشراء 1

 . فوائد في علية الانتاج  2



  . فوائد في عملية البيع 3

  رابعا : دوافع الاحتفاظ بالمخزون الفندقي 

 لاس الرغ   ل تاايت امهمية الدسيبية سثيباب اممتااظ بالمخزيا  ل فدةق لآ ر ي ل عدف ثلاعت اي غذائت 

لآ ر  فاا الةياف  يراأ اممتااظ بالمخزيا يم ل اا ت وا نات طبيعة انتا ية  اي تسييييوييية   اي اعتصييييادية   

 فيم ل ا مال ا فت ارب   جمو ات رئيسية هت: 

  : ة ضد المخاطر. التأمين والحماي 1

  فترة التوريداحتمالات طول . 2

  : . تحقيق وفورات اقتصادية3

  :. الاستقرار والاستمرار4

  خامسا : مخاطر وسلبيات الاستثمار في المخزون الفندقي 

تعتبر  خاطر امثييت مار فت المخزيا الادةعت  ملاية ثييير فت امتجاه المعانس تي   لاس ا باأها  لاس ناهل      

 ادارة الادةق يت بةها ت اليف اضافية تتم ل بما يأتت:

  التلف أو عدم الصلاحية . 1

  الفقدالسرقة أو  . 2

 تغيرات الاسعار   . 3

 :  ة بالاستثمار فيهخدمة المخزون والتكاليف المرتبط . 4

 

 

 

 


