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 عشر بعةساالمحاضرة ال

 انفصم انرابع

 خذياث انضيافت فيانًًيساث انتنافسيت نجىدة انخذيت  

 

ٌمذ افشصد اٌزغ١شاد ٚاٌزذٛلاد اٌعب١ٌّخ ٚضعب جذ٠ذا ف١ّب ٠ّىٓ اعزجبسٖ ٔظبَ 

اعّبي جذ٠ذ سّزٗ الاسبس١خ ٟ٘ اٌزٕبفس١خ اٌزٟ رعزجش اٌزذذٞ اٌشئ١سٟ اٌزٞ ٠ٛاجٗ 

ٔجبح ِخزٍف ِشبس٠ع إٌّظّخ اٚ إٌّظّبد اٌّعبصشح وٛٔٙب دم١مخ أسبس١خ رذذد 

. فزٕشط إٌّظّبد فٟ ث١ئخ رٕبفس١خ ٚ٘زا ِب اٚجت ع١ٍٙب خ غ١ش ِسجٛل خفشٍٙب ثذسج

ٚسٛف ٔزٕبٚي رذ١ًٍ رٌه فٟ اٌز١ّض ٚاٌزفٛق عٍٝ ِٕبفس١ٙب ٚص٠بدح دصصٙب اٌسٛل١خ 

 ٘زا اٌفصً . 

 :عهى تحميك انتنافسيت ين خلال انجىدة انًنظًاثانعىايم انتي تؤثر في لذرة  -اولا:

  وفرة عىايم الإنتاج وانخفاض تكهفتها .1

إْ ٚفرررشح عٛاِرررً اؤزرررب  ٚأخفررربت رىٍفزٙرررب رعزجرررش جٛأج رررب دبسرررّخ فرررٟ لرررذسح 

عٍرررٝ رذم١رررك اٌزٕبفسررر١خ فرررٟ سرررٛق امعّررربي ٚرشررر١ش عٛاِرررً اؤزرررب  إٌرررٝ  إٌّظّررربد

١ٍّبرٙررررب اؤزبج١ررررخ فررررٟ ع إٌّظّرررربدج١ّررررع اٌّررررٛاسد ٚاٌعٕبصررررش اٌزررررٟ رسررررزخذِٙب 

ؤزررررب  اٌسررررٍع ٚاٌخررررذِبد ٚرشررررًّ ٘ررررزٖ اٌعٛاِررررً اٌّررررٛاسد اٌجشررررش٠خ  ٚاٌّررررٛاسد 

 .ٚاٌزىٌٕٛٛج١خ اٌّبد٠خ  ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 إٌّظّررررخفعٕررررذِب رىررررْٛ رىٍفررررخ اٌعٛاِررررً اٌّسررررزخذِخ فررررٟ اؤزررررب  ِٕخف ررررخ  فررررئْ 

سرررزىْٛ لررربدسح عٍرررٝ رمرررذ٠ُ ِٕزجررربد أٚ ارررذِبد ث سرررعبس رٕبفسررر١خ ٚ٘رررزا ٠عٕرررٟ أْ 

اٌّسرررزٍٙى١ٓ سررر١ىْٛٔٛ ِسرررزعذ٠ٓ ٌشرررشاو إٌّزجررربد أٚ اٌخرررذِبد ث سرررعبس ِعمٌٛرررخ  

 .ِّب ٠ض٠ذ ِٓ دجُ اٌّج١عبد ٌٍّؤسسخ

 انثمافت انتنظيًيت  .2

ا جرررذ ا فرررٟ لرررذسح  عٍرررٝ رذم١رررك  إٌّظّررربداٌثمبفرررخ اٌزٕظ١ّ١رررخ رعزجرررش عررربًِ  ِرررؤرش 

اٌزٕبفسرررر١خ ِررررٓ اررررًي إداسح اٌجررررٛدح د١ررررق رعٕررررٝ ثرررربٌم١ُ ٚاٌّعزمررررذاد ٚاٌسررررٍٛو١بد 

اٌزرررٟ ر١ّرررض ِؤسسرررخ ِع١ٕرررخ عرررٓ امارررشٜ  ٚرشرررىً ٘رررزٖ اٌعٕبصرررش اٌثمبفرررخ امسبسررر١خ 



رسررربُ٘ فرررٟ إٔشررربو ث١ئرررخ عّرررً إ٠جبث١رررخ ِٚذفرررضح رعرررضص اٌزٕبفسررر١خ فٙرررٟ  .ٌٍّؤسسرررخ

ٓ أْ ررررؤرش اٌثمبفرررخ اٌزٕظ١ّ١رررخ عٍرررٝ رذم١رررك أ٘رررذافٙب ٠ّٚىررر إٌّظّرررخٚرعرررضص لرررذسح 

   -:  عٍٝ إداسح اٌجٛدح ثعذح طشق ِّٙخ

ٚارا وبٔررررذ اٌثمبفررررخ اٌزٕظ١ّ١ررررخ  إٌّظّررررخرررررؤرش عٍررررٝ سر٠ررررخ ٚاسررررزشار١ج١خ  -أ 

فّرررٓ اٌّرررشجخ سرررزىْٛ إٌّظّرررخ  رشورررض عٍرررٝ الاثزىررربس ٚاٌزذسررر١ٓ اٌّسرررزّش

اوثررررش لررررذسح عٍررررٝ رذم١ررررك اٌزٕبفسرررر١خ ِررررٓ اررررًي رذسرررر١ٓ اٌىفرررربوح ٚرمررررذ٠ُ 

 .  ذِبد راد جٛدح عب١ٌخِٕزجبد اٚ ا

رررررؤرش عٍررررٝ سررررٍٛن اٌّررررٛيف١ٓ ِٚشرررربسوزُٙ فررررٟ إداسح اٌجررررٛدح ٚإرا وبٔررررذ  -ة 

اٌثمبفرررررخ اٌزٕظ١ّ١رررررخ رشرررررجع عٍرررررٝ اٌعّرررررً اٌجّررررربعٟ  ٚرعرررررضص اٌزٛاصرررررً 

فرررٟ اٌّشررربسوخ فرررٟ  ٚاٌزعررربْٚ ثررر١ٓ اٌّرررٛيف١ٓ  فسررر١ىْٛ ٌرررذ٠ُٙ سغجرررخ أوجرررش

 لرررربدسح إٌّظّررررخرذسرررر١ٓ اٌع١ٍّرررربد ٚرذم١ررررك اٌجررررٛدح ٚثبٌزرررربٌٟ  سررررزىْٛ 

عٍرررٝ اسرررزخذاَ ِعشفرررخ ِٚٙررربساد ِٛيف١ٙرررب ثعش٠مرررخ فعبٌرررخ  ٚرعض٠رررض اٌرررزعٍُ 

 . اٌّسزّش ٚالاثزىبس

اٌجرررٛدح فرررئرا وبٔرررذ ررررؤِٓ مدٚاد ٚرم١ٕررربد  إٌّظّرررخررررٛرش عٍرررٝ اعزّررربد  -  

ث ١ّ٘رررخ رذسررر١ٓ امداو ٚسفرررع ِسرررزٜٛ اٌجرررٛدح  فّرررٓ اٌّرررشجخ أْ رسرررزثّش 

فررررٟ رعرررر٠ٛش ٚرٕف١ررررز أدٚاد ٚرم١ٕرررربد إداسح اٌع١ٍّرررربد ٚاٌجررررٛدح  إٌّظّررررخ

 .ِثً رم١ٕبد إداسح اٌجٛدح اٌشبٍِخ ٚٔظُ إداسح اٌجٛدح

  تىفير بنيت تحتيت يحفسة نلاستثًار  .3

 إٌّظّررربد٠جرررت أْ رىرررْٛ د١رررق ٚجرررٛد ث١ٕرررخ رذز١رررخ ِبد٠رررخ ل٠ٛرررخ ِٚزعرررٛسح 

رذسرررر١ٓ لرررربدسح عٍررررٝ الاسررررزثّبس فررررٟ رىٌٕٛٛج١ررررب اٌّعٍِٛرررربد ٚالارصرررربلاد  ٚ

اٌّعرررذاد ٚامجٙرررضح اًٌصِرررخ ؤزرررب  ٚرسررر٠ٛك ِٕزجبرٙرررب ثبوضررربفخ  ٚرذرررذ٠ق

إٌررررٝ رٌرررره  ٠جررررت أْ رىررررْٛ ٕ٘رررربن لررررذسح عٍررررٝ رررررٛف١ش ث١ٕررررخ رذز١ررررخ ٌٍٕمررررً 

ٚاٌزٛص٠ررررع  ثّررررب فررررٟ رٌرررره اٌشررررجىبد اٌٍٛجسررررز١خ ٚاٌزخررررض٠ٓ ٚإٌمررررً  ٌ ررررّبْ 

 .رٛص١ً إٌّزجبد ثسشعخ ٚوفبوح إٌٝ اٌعًّو



رذز١ررررخ ِذفررررضح ًٌسررررزثّبس ٚإداسح اٌع١ٍّرررربد  ٠ّىررررٓ اٌمررررٛي إْ رررررٛف١ش ث١ٕررررخٚ

عٍرررٝ رذم١رررك اٌزٕبفسررر١خ ٚرىّرررٓ  ٕظّررربدٚاٌجرررٛدح ثشرررىً فعررربي ٠عرررضص لرررذسح اٌّ

اٌفبئررررذح فررررٟ رذسرررر١ٓ وفرررربوح اٌع١ٍّرررربد ٚجررررٛدح إٌّزجرررربد  ٚرٍج١ررررخ ادز١بجرررربد 

اٌعّررررًو ثشررررىً أف ررررً  ِّررررب ٠سررررُٙ فررررٟ رذم١ررررك ١ِررررضح رٕبفسرررر١خ ِسررررزذاِخ 

 .ٚرذم١ك إٌجبح فٟ سٛق امعّبي

 طىر أسىاق الأوراق انًانيتت  .4

عٍرررٝ رذم١رررك  إٌّظّررربدإٌّبفسرررخ ٘رررٟ عبِرررً ِرررؤرش ثشرررىً وج١رررش فرررٟ لرررذسح 

فررٟ سررٛق ِعرر١ٓ   إٌّظّرربداٌزٕبفسرر١خ فعٕررذِب رىررْٛ ٕ٘رربن ِٕبفسررخ ل٠ٛررخ ثرر١ٓ 

 فئٔٙررررب ر ررررعش إٌررررٝ رذسرررر١ٓ أداو٘ررررب ٚرعرررر٠ٛش ع١ٍّبرٙررررب ٚجٛدرٙررررب ِررررٓ أجررررً

ب فٟ ٘زا اٌس١بل  ِ ا ٘ب    -ّٓ اًي :اٌجمبو ٚإٌجبح. ٚرعذ إداسح اٌجٛدح جضو 

فعٕرررذِب رٛاجرررٗ  إٌّظّررربد٠رررؤرش ٚجرررٛد إٌّبفسرررخ عٍرررٝ إداسح اٌع١ٍّررربد فرررٟ   . أ

ِٕبفسررخ ل٠ٛررخ  فئٔٙررب رجررذ ٔفسررٙب ِ ررعشح إٌررٝ إٌظررش فررٟ ع١ٍّبرٙررب  إٌّظّررخ

اٌج١ررررذح ٚرذسرررر١ٕٙب ٌزىررررْٛ أوثررررش وفرررربوح ٚفعب١ٌررررخ ٚرزعٍررررت إداسح اٌع١ٍّرررربد 

ً  دل١م رررررب ٌع١ٍّررررربد  ٚرذذ٠رررررذ إٌمررررربط اٌ رررررع١فخ ٚاٌزذسررررر١ٕبد  إٌّظّرررررخرذٍررررر١

اًٌصِررررررخ ٌزعض٠ررررررض امداو فعٍررررررٝ سررررررج١ً اٌّثرررررربي  ٠ّىررررررٓ أْ رشررررررًّ ٘ررررررزٖ 

 اٌزذسررررر١ٕبد رذسررررر١ٓ ررررررذفك اٌعّرررررً  ٚرم١ٍرررررً اٌزىرررررب١ٌف اٌضائرررررذح  ٚرذسررررر١ٓ

 .اٌجٛدح ٚص٠بدح سضب اٌعًّو

ب فرررررٟ لرررررذسح   . ة  ّ عٍرررررٝ رذم١رررررك  إٌّظّررررربدرٍعرررررت إداسح اٌجرررررٛدح دٚسا  دبسررررر

ِٕبفسرررخ درررذ٠ذح  ٠صرررجخ ثٕررربو سرررّعخ ل٠ٛرررخ  إٌّظّرررخاٌزٕبفسررر١خ ٚعٕرررذِب رٛاجرررٗ 

ا ضررشٚس٠ ب ٌٍفررٛص ثثمررخ اٌعّررًو ٚرذم١ررك ا١ٌّررضح اٌزٕبفسرر١خ ٌررزٌه   ٌٍجررٛدح أِررش 

إٌررررٝ رعرررر٠ٛش ٔظرررربَ لررررٛٞ وداسح اٌجررررٛدح ٠ ررررّٓ جررررٛدح  إٌّظّرررربدرذزررررب  

ٌررره ٚضرررع ِعرررب١٠ش جرررٛدح إٌّرررزو أٚ اٌخذِرررخ اٌزرررٟ رمرررذِٙب ٠ّٚىرررٓ أْ ٠شرررًّ ر

ِررررع  صرررربسِخ ٚرررررذل١ك دٚسٞ ٌٍّٕزجرررربد أٚ اٌخررررذِبد ٌٍزذمررررك ِررررٓ رٛافمٙررررب

 . ٘زٖ اٌّعب١٠ش



عٍررررٝ إجررررشاو  إٌّظّرررربدفررررٟ رذف١ررررض  ا  ضرررربفخ إٌررررٝ رٌرررره  رٍعررررت إٌّبفسررررخ دٚسثبو

 إٌّظّرررخالاثزىررربساد ٚرذسررر١ٕبد دائّرررخ فعٕرررذِب رىرررْٛ ٕ٘ررربن ِٕبفسرررخ ل٠ٛرررخ  رجرررذ 

ٌزٍج١رررخ ادز١بجررربد  أٚ ارررذِبد جذ٠رررذح ِٚجزىرررشحٔفسرررٙب ِ رررعشح إٌرررٝ رمرررذ٠ُ ِٕزجررربد 

رررب  عٍرررٝ رذسررر١ٓ  إٌّظّرررخٚرف ررر١ًد اٌعّرررًو ثشرررىً أف رررً ٚرشرررجع إٌّبفسرررخ أ٠  

اٌع١ٍّررربد اٌمبئّرررخ ٚرجٕرررٟ أسرررب١ٌت جذ٠رررذح ٚأف رررً ٌزذم١رررك اٌىفررربوح ٚررررٛف١ش اٌزىرررب١ٌف 

 .ٚرذس١ٓ جٛدح إٌّزجبد ٚاٌخذِبد

إٌرررٝ اٌعّرررً ثجرررذ ٌزعررر٠ٛش  إٌّظّررربدثشرررىً عررربَ  ٠ّىرررٓ اٌمرررٛي إْ إٌّبفسرررخ ررررذفع 

أدائٙرررب ٚرذسررر١ٓ ع١ٍّبرٙرررب ٚجٛدرٙرررب ٚرسررربُ٘ إداسح اٌع١ٍّررربد ٚاٌجرررٛدح فرررٟ رّىررر١ٓ 

ِررررٓ اٌزى١ررررف ِررررع ٘ررررزٖ إٌّبفسررررخ ٚاٌجمرررربو فررررٟ اٌسررررٛق ثشررررىً فعرررربي  إٌّظّرررربد

أْ رررررذسن أ١ّ٘ررررخ ٘ررررز٠ٓ اٌجرررربٔج١ٓ ٚأْ  إٌّظّرررربدِٚسررررزذاَ ٌررررزٌه  ٠جررررت عٍررررٝ 

شرررىً ِسرررزّش ِرررٓ أجرررً رذم١رررك رسرررزثّش فرررٟ رعررر٠ٛش اٌع١ٍّررربد ٚرذسررر١ٓ اٌجرررٛدح ث

 .اٌزٕبفس١خ

 

 


