
ون ة السادسة والعشر  المحاضر

ر  أساليب أو طرق   التعيي 

 

 
 ا.د. حنان محمد القيس  

   من كتاب    مقتطفات
ر
ر ف  "الإداريالقانون  مبادئ "الوجي 

 
 

ن لناه ،ك عدة طرق لاختيار الموظفي  ن  وقد  الطرق،احدى تلك  إلىوقد تلجأ الدولة  للتعيي 

 تلك.  أو وذلك حسب طبيعة مجال العمل الذي تطبق عليه هذه الطريقة  طريقة. من  أكث   إلىتلجأ 

ن الع ن وفيما يلي عرض لاهم طرق اختيار الموظفي  ن موميي   : للتعيي 

  المسابقة(الجدارة )أولا: 

ن عل طريقتعتمد هذه ال ي اختيار الموظفي 
ن
وتعتثر هذه  الكفاءة، أيالجدارة  أساسة ف

. لاختيار طبقة القادة  وأحدثها الطرق  أفضلالطريقة  ن فهذا النظام يضمن اختيار صفوة  الإداريي 

 عن تحق الإدارة بأعباءالعناصر الصالحة للقيام 
ً
ي شغل  التكافؤ يق فضلا  طالبر

ن والمساواة بي 

ي 
ن
  .الدولةالوظائف القيادية ف

يجتاز المرشح للوظيفة الامتحان  أنفيجب  المسابقة،وتقوم هذه الطريقة عل نظام 

ي معظم 
ن
ن ف ن الموظفي   .الدولالمقرر لشغلها وهذه هي الطريقة الشائع استخدامها لتعيي 

 

 .والإعدادالتعليم ثانيا: 

ي الوقت تلجأ الكثث  م
ن
،ن الدول لهذه الطريقة ف ن  الحالىي ن فيعد الموظفي  ي مدارس  الإداريي 

ن
ف

ن مبادئ   لهذا الغرض يتم فيها تلقي 
ً
 .تطبيقهاالحسنة وتدريبهم عل  الإدارةتعد خصيصا

 

 .الانتخابثالثا: 

ن عن طريق  أساسقوم هذه الطريقة عل ت من يتم اختيار  أي الانتخاب. اختيار الموظفي 

ن لشغل ن المرشحي  لوظيفة ا يشغلون الوظائف العامة الخالية بطريق الانتخاب الحر المباشر من بي 

ن  وط  والمستوفي  ي بعض  شغلها. لشر
ن
والحديثة عل  القديمة الإداراتوقد عرفت هذه الطريقة ف

 .السواء

 

  رابعا: 
ر
  .الاختيارالحرية المطلقة ف



ن وذلك و عل تمتع الحاكم بسلطة تقديرية  أساسا تعتمد  ي اختيار الموظفي 
ن
من مطلقة ف

وط  معايث  معينة  أساسفقد يقوم اختيارهم عل  محددة،ضوابط موضوعية  أو دون تقيد بشر

ن  أو كانت   شخصية  موضوعية وقد تدمج النوعي 
ً
  .معا

 

 .الاجتماع  المركز خامسا: 

ن اختيار القادة  أساستعتمد هذه الطريقة عل  ن  الإداريي   إلىينتمون  الذين الأفراد من بي 

ولا تزال هذه الطريقة متبعة حبى الوقت الحاصرن  حسب، أو طبقه اجتماعية مرموقة ذات نسب 

ي لم تصل بعد 
ي بعض الدول البى

ن
ي  إلىف

ن
ي والتمدن وحظوة ف

ى
 .التعليمحد الرف

 
 


