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 اءًلا    أنبالرغم من 
ق
 المبدأ المسلمم بلف هاًلا

ق
لعاا عال   اتشر لا اانلف  المتااءلدنن  ان الاالد رر

   إلا الاالللد  إبلللرا بالتلللا    ز يجللل  
ق
  نت للل   م ًلللا مالللا

 ً للاي الللل ل د المتااءلللدنن ايالشر بالرضلللا  اللاملللف لم لللرهاق

د  د ميسللللااعاق  د لا ن االللللكللللن  اال اجبللللا  الاللللان ن اعتمتاللللان بلللل  ل الاللللد  مللللن ال الللل    أمللللا ك للللرهاق

د  الإدا يالااللللد  د ميسللللااعاق د تللللرهاق   ال ايالللل  بللللاق
د
د تللللر   لكللللن ن االلللد  الاللللان ن  أمللللا ف ءلللل    أكلللل   بللللاق

د تلللر  اءلللف ءللل   يسلللتًد  ي ا للل  مللللم تف  الإدا  يسلللتًد  ي ا للل  المللللم   الاامللل  ا للل   ايلللاق

  الإدا    ا   ال رد المتااءد مع  الشخلي  

   الإدا علللللل حيلللللل  يخًللللللع السللللللم ا          
د
   الللللل د م  هللللللراد الأ ا لا ياابمًلللللل ا د للللللا لا لللللل د  إبللللللرا ف

د
ف

المللللللم    لأجلللللف اإنملللللا  يتااءلللللد لمللللللم   هرديلللل  ا خللللللي  لا  الإدا   نم ًللللل    لااذلللللل   الخاصلللل  

  مال خلا  ايمشلتهتًا ا لل ال  ل  الل ي  أنًا كما   الاام  
د
  ملال  لا   يلرا، لا يتصر  ف

د
بلف يتصرل  ف

  
 ً ائب االرس   ال   يم لًا الم ات  ن بالصرد

 ً   حليم  الخزان  الاام  ال
د
  يدها نًا  نتمثف ف

د  اأ للللللًر ا  الإدا ياللللللد الا لإبللللللرا ا  للللللاط  للللللد  تللللللر          ترعالللللل  الم اءللللللل  االمزايللللللد  الاللللللامتاق

للل  ( المبلللارر  )التااءلللد اترعاللل  المما سللل    
  اختيلللا   الإدا   أناالاا لللد  يا د

د
يتمتلللع طسلللم   يادنرعللل  ف

   عللللل   الالا  ملائم  لت ا ل  الللال   أك   الااد حسبما يرا،  إبرا ترعا  
املا للم ن جلد نلن ءلان يد

  ترع الإدا  ي رض  ل 
د
د   ما     ا د  إبرا ا  ما    ف ا   الإدا  هتم    ال ن  ح نه  باح  

  العامة. طريقة المناقصة العامة والمزايدة  -أولا

لللاي االا ا للللد  الإجللللرا ا يخًللللع كللللف مللللن الم اءللللل  الااملللل  االمزايللللد  الااملللل  للللل  ل          ل  االشر

   الاان ني   الا 
د
الم اءلل   حيل  يًلد  م ًملا  الًد  ملن كلف  يختم ان  ن باًًما الباض س ى ف

لللاي بأهًللللفضللللمان حسللللن اختيللللا  المتااءللللد اللللل ي نتاللللد   إ  ل ال  يلللل  امللللن  الاللللراض مللللن حيلللل  الشر

ضمان حسن اختيا  المتااءد الل ي  إ الماابف ايًد   إجرا االمزايد  ه    الخزان حي  ملم   

  يؤجر،   أا  الإدا ع   ا  لما يبياف الً ها   بأ لنتاد  

 الأ للل الايبلللار ترعاللل  الم اءللللا  الاامللل  طشلللأن  اللل د  إ  الإدا   للل  لجللل    الالللا  االمبلللدأ 

ا  المراهل  الاامل  دان حاجل   د اجل د ءلان ن خلا   إ الاام  ا ا د الت  عد ا ا د ال اف ا ا د ال  



 ا المل ك     أمل الأ ملالملن  ال د بللدد  الإدا  كملا  ل  ال لال هيملا يجرعلف   الاامل  ن ظم الم اءللا  

د من ناحي     أخرى   أا المزايدا  الاام  هاد نظمتًا  ل التااءب مجم    من الا اناق

: الم اءلا  الماراه   أن ارا   ه 

  المفتوحة. المزايدة  أو المناقصة -1

د  ه ًللا مزايللد   أا اه  م اءللل   المزايللد  للللف مللن  أا ب للت  بللات التاللديم لمم اءللل   الإدا  يملل  

  ذلل  بلللا ءيلد تالمللا 
د
لاي الاان نيلل   انلفنرغلب ف ثللم يختلا  مللن بتل ًم صللاحب  المالر   مسللت   لمشر

للللاي الماليللللل   بأهًلللللفالا لللللا  الللللل ي نتالللللد   ل  الأسلللللاا  اا لللللل  لمم اءلللللل  بالنسلللللب   الأسلللللاا   )اءلللللفالشر

  (  لممزايد بالنسب  

 

  المحدودة.  أو المزايدة المقيدة  أو المناقصة  -2

  يجالللف  أا اه  الم اءلللل  
 ً د ملللن  الإدا  المزايلللد  الللل د  لللدد مالللاق الم اهسللل  ه ًلللا م لللل    بلللاق

 باختيللللا  م  الإدا  يالللل    الأ للللخا 
ق
ثللللم يختللللا  مللللن بتللللل ًم  الأ للللخا دان غلللل ق م مللللن مللللن  ماللللدما

  كشللل   المختلللا ان  الأ للخا اعكللل ن  لللؤلا   الاللراض  أهًلللفصللاحب 
د
د ف لمت لللاهل  للاد  ملللد جاق

  التاامللللف مللللع  الإدا  ي للللت ا بًللللا 
د
د ذاي الخلللل ت  ال معمللللل  ف ايالتلللللا    ا   الإدلللللدنًا لمتجلللللا  االماللللاالاق

  ثاتًا  يك ن ن م ضع 

 

ر السعر  أساسالمناقصة على  -3   والجودة. الموازنة بي 

حيلل   سل ا   لل الا تبللا ا  الماليل  اال  يل   للل حلد  الإدا عل  الجًلل ال رعال  يلؤمن  ، ايللًل

  م اصلللل ايًا ال  يلللل  مللللع اءللللف الت للللالي  الممكللللن مللللن حيلللل الأ مللللال أهًللللفيللللرج  الجًلللل  المتااءللللد  

  الاام    بالخزع  ال اءًا 

   أنلل اراكللف نللمر مللن 
د
    للا بللالا ل  الاللرا  الم اءلللا  المتادملل  ماراهلل  ف

 إن الإدا  انكللتيد

  د  يًلللا لمتااءلللد 
د
 ملللا ياملللن ف

ق
الاملللف  أنمملللا يلللدل  لللل  الا لللا ا    أاتلللأ غللل ق ممزمللل  با للل ل  أنًلللا غالبلللا

  الارا يجري لدن ا 
د
د الثاني  با ف    االثالث ل رعاتاق

 

_ طريقة 
ً
  الممارسة. ثانيا

  يالل   ه ًلا           
 ً  دان المجلل    الإدا  اه  ال رعال  اللل

ق
ا  امبللارر

ق
 حللرا

ق
باختيللا  المتااءللد ماًللا اختيلا ا

د  إ دان الاضلل را  مللن لمتاللد  با للا ايًم ايالتللا    الأهللراد  إ   لل  ذللل  ا  ب ايللف اختيللا  متااءللد ماللاق

ب  سللللًا باختيللللا  الشللللخن االمتااءللللد ماللللف  الإدا  هً للللا يالللل    الا للللا   فا ميلللل   نرسللللالمتااءللللد اللللل ي 

لار  الإدا   إ يالد   لل   أا  ماللف يالدم  ه  اليللف  ا ضل  التااءللد أسلل ا   مبلارر   د بمشر   ماللاق
ق
 ا ضللا

 ل سابًا   م ًا ي  ي ، 

  التااءلللللد ملللللن جانلللللب  ا للللل ،      
د
  آيخرجًلللللا  لللللن مبلللللدأ  الإدا  ال رعاللللل  ف

د
ليللللل  التااءلللللد السلللللائد  ف

ار   التااءد ترعا     مشر
د
د نتاد   خن   ا  كااد المسا م  ف بارض نتاًد  ااختيا ، بإ اديفحاق

 
ق
للللللار  أا بم جبللللللل  بالمسلللللللا م     لللللللا ل   مشر

د
 ف
ق
للللللي   لللللللا  نالللللللدا ل ملللللللن ناح تًلللللللا بي  يللللللل   الإدا  ياللللللل    أنطشر



لار  ل    الأهللراد  أحللد مثللال ذللل  الاللرض اللل ي نتاللد  بللف  المشر
د
دً لمسيشلليد  للن  إنشللا بالمسللا م  ف م لل

  المال  مبمغ من  أا  الأ ضترع    تف لا ا  من 

 

  المما س :   اط ص  يان  ئيستتان ل رعا  ا 

  المناقصة.  إجراءاتالتعاقد عن طريق الممارسة بواسطة  -1

   المما سل  اه  ترعا  من تر  التااءلد  لن ترعل  
 إخًلارملن ا ا  لا  الإدا  يلب د

ملن الم اءلل  الكلن  إجلرا ا ءد  ممكن من الم اهس   ن ترعل  ايبلار  بأك ت التااءد   ممي 

ايللًلللل ، ال رعالللل  يختملللل   للللن ترعالللل  الم اءللللل  حيلللل  يخًللللع  الأءللللف  بالسللللار  التايللللد دان 

 الإ سا   لي  آلاا د   الأخ ق 

 

  الحساب. التعاقد عن طريق الاتفاق المباشر والتعاقد بطريقة مذكرة  -2

  التااءلد ملع ملن  الإدا  اه ًا ياط  
د
هلي  يتمتلع بل ا  ال رعل   يرعلد حرع  ااسلا  ف

  نتمتع بًا 
 ً د بالد  اجل د الا ا لد  الأهراد ال   الالان ن الخلا  االتااءلد بًل ، ال رعال  نتمل ق

د
ف

  ي  للللم اللللللل    الإجرائيلللل 
 ً    الأخللللرىالللللل

د
الاي للللا  المبلللللارر  أا  الأا ايللللتم ال رعاللللل   التااءلللللد  ف

  الاا د بالش ف الكتايت  كما    م
د
د  الأخرى   الإدا ع ت ع  اد  ف   حاق

د
ي  ل ل    يلا يشل   ف

رر

  التااءللللد ب رعالللل  ملللل كر  
د
يجللللري الاي للللا  مللللع المتااءللللد ماًللللا  هللللالإدا   ال سللللات كالكتابلللل  ف

  
ق
   معا

 


