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 طبيعة ادارة المؤسسة الاعلامية





 تراخيص الادارة

ونوضح فيما يلي ابرز اشكال السيطرة  •
والضغط التي تمارس على المؤسسات الاعلامية 

عملية وهو والتي تؤثر بالتالي على اتخاذ القرار 
كان هذا القرار سواء  ادارية من الدرجة الاولى 

 .اداريا بحتا او تحريريا يتعلق بالرسالة الاعلامية 

عامة فانة ابرز اشكال السيطرة على بصفة •
المؤسسات الاعلامية تتنوع من قيود قانونية 

مفروضة على المؤسسات الى ضغوط سياسية 
واقتصادية واجتماعية الى عوامل ضغط داخلية 

ترتبط بطبيعة المؤسسة ذاتها من حيث بنيتها 
التنظيمية وكوادرها وهذه الانماط سيتم مناقشتها 

 .كما يلي 

وسحبه حق الدولة في منح الترخيص :  أولا•
 والاشراف المباشر 

الدولة في جميع الاقطار العربية حقها في تمتلك •
منح الترخيص وسحبة للمؤسسات الاعلامية 

وتشترط ضرورة الحصول على ترخيص من 
الجهة المختصة لإصدار صحيفة او انشاء محطة 

 .فضائية او مؤسسة اعلامية 

 







يحدد مالك المؤسسة الاعلامية ميزانيتها مما يؤثر على نشاطها وفعالية . •
والميزانية والعوامل الاخرى في ... ادارتها بوجهيها التحريري والاداري 

:  المؤسسة تؤثر على المؤسسة تأثيرا مباشرا من خلال عدة أوجه ومنها 
فصغر حجم الميزانية يؤثر على نوعية اختيار الكوادر المؤهلة لقيادة 

المؤسسة من بين ذوي الكفاءة الاقل لان مرتباتهم اقل وكذلك نوعية المادة 
الصحفية وتقليل ساعات البث والارسال في الاذاعة والتليفزيون 

 .وصفحات اقل في الجرائد والمجلات والعكس بالعكس 

ويؤثر الاعلان بدورة على العملية الادارية في المؤسسة بوجهيها  •
التحرير والاداري والاعلان في الاذاعة المرئية والمسموعة في الوطن 
العربي بشكل عام يمثل عائدا قليلا من البنية المالية للمؤسسة الاذاعية 

ومن ثم فان تأثير المعلن عليها يكاد لا يذكر ولكن لو انتقلنا الى الصحافة 
فان الاعلان الذي يشكل جزءا اساسيا من عوائد الصحيفة يمكن ان يؤثر 

تأثيرا مباشرا على ادارة التحرير وعلى ميزانية الصحيفة التي تؤثر 
 بدورها على الادارة التنظيمية 

• 






