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 المقدمة : 
هناؾ حقيقة ثابتة أف لكؿ عمؿ مهما كاف نكعػ  كمتػتكاي يتكلػد عنػ  م ػاكؿ    

دارم ( كالةمػؿ كعمى كافػة اصعػةدة   فػ ذا كانػت م ػاكؿ الةمػؿ الػكظي     اإ
الزراعػ  أك العػناع  هػ  م ػاكؿ ر تعػرج عػف إطارهػا المػكاة    كباإمكػػاف 
إيجػػػػاد العػػػػي  كالتػػػػبؿ لةلجهػػػػا   فػػػػاف الم ػػػػاكؿ عمػػػػى متػػػػتكل الةمػػػػـ كالتةمػػػػيـ 
كالةممػػاف فهنهػػا م ػػاكؿ تكالديػػة   أم أف الم ػػكمة يتكلػػد عنهػػا م ػػاكؿ ر حعػػر 

يقػػ  عمػػيهـ أزر اصجيػػاؿ الحاليػػة  لهػػا   رف الةممػػاف هػػـ ايػػادييف فػػ  المجتمػػ   
. فمف  المؤكد أف تنةكس الم اكؿ الت  يكاجهها طمبة التةميـ  اكاللحقة بكاممه

الةال  عمى هذي اصجياؿ ثـ عمى المجتم  برمت    كبذلؾ تتمكػه حركػة المجتمػ  
كتُّ ػػؿ مكاهػػب اصجيػػاؿ ب ػػكؿ أك بػػهعر   لػػذلؾ فػػهف ارهتمػػاـ بم ػػاكؿ التةمػػيـ 

امةاتهـ يةن  كب كؿ مبا ر ارهتماـ بحضارة البمد كمتتقبؿ اصمػة كالةمماف كج
  كر غرابػػػػة فػػػػ  أف الةمػػػػـ  بحػػػػد ذاتػػػػ  مجتمػػػػ  يحتػػػػكم عمػػػػى  ػػػػ ف را ػػػػ : هػػػػك 
امتلك  مكهبػة عالميػة   كبػذلؾ فهػك يةػد كي ػكؿ إنتػانية اللاػد لكػف ر يتػتطي  

 هذا المجتم  البزكغ ف  أم تياؽ كاف!  
مدير عاـ منظمة   Rone Maheu   ؿ ركيف ما هك كبهذا يمكننا الدرلة بقك  

   ر عممية لممةرفة إر بالركح التػ  هػ  مػف نتاجهػا  1963اليكنتكك ف  عاـ 
  كالتػػػ  كحػػػدها تةطيهػػػا مةنػػػى لػػػػدل اإنتػػػاف   كملاػػػزل حيػػػث تطبيقهػػػا عمػػػػى 
اص ياف   فالةمـ ليس  كل مف العي  كالكع ات الت  مف تمقاف ذاتهػا   تمػن  

 طات مجانية عمى المعمكاات (.اإنتاف تم
كر ضػػير فػػ  أف نتت ػػهد بقػػكؿ فمتػػ   لكػػانط حػػكؿ التنػػكير التػػ  عٌػػدها أزمػػة  

حقيقيػػة فػػ  الم ػػركع الثقػػاف  الةربػػ  متػػافر مػػا اصنػػكار ا أنهػػا عػػركج اإنتػػاف 
مف حاؿ ككن  ااعرا . كتةنػ  هػذي الحالػة انػ  عػاجز عػف اتػتةماؿ ذهنػ  دكف 

المتػؤكؿ عنهػا رف تػببها لػيس فػ  الػذهف بػؿ نقػص ارتتةانة بالآعريف  كهك 
فػػ  اعػػذ القػػرار كنقػػص فػػ  ال ػػجاعة   فرعػػيد التنػػكير فػػ  رأم كػػانط هػػك أف 

 كأمت  .  يككف اإنتاف  جاعان كيتتةمؿ ذهن  ف  تنكير ن ت  كمجتمة
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أف الذم دفةنػ  لمكتابػة عػف هػذا المكضػكع أتػباب كثيػرة لةػؿ فػ  مقػدمتها هػك 
مػػػف ابػػػؿ الم كػػػريف كالةممػػػاف الةػػػرب حػػػكؿ أزمػػػة الةمػػػـ أف هنػػػاؾ إلحػػػاح جػػػام  

نػػا مةهػػـ  لكػػف  كالتةمػػيـ فػػ  بمػػداننا الةربيػػة كمعٌػػريف عمػػى تتػػميتها باصزمػػة كا 
الم كمة ف  هػذا اصمػر انػ  رغػـ النػدكات كالمػؤتمرات التػ  عقػدت لمناا ػة هػذا 
 المكضكع لكنهـ كمف يكاد نيراف أزمات تنكيرية جديدة   ككهف هناؾ فةػؿ كردة
فةؿ   هناؾ مف يدف  باتجاي النكر كهناؾ مػف يػدف  باتجػاي الظػلـ ! كيقينػان إف 

 بقى الحاؿ هكذا أع ى مف كردة ععر جاهم  عرب  جديد !
أف إهمػػػاؿ التةمػػػيـ الةػػػال  فػػػ  جامةاتنػػػا هػػػك معػػػاض عػػػدة ت ػػػاعلت تياتػػػية  

كااتعػػادية كاجتماعيػػة كفكريػػة كأحيانػػا دكليػػة   أضػػحت هػػذي الت ػػاعلت تمثػػػؿ 
الجامةػػػػات   رتحػػػػديا لمكااػػػػ  الةربػػػػ  متمثمػػػػة بالةعػػػػبية القطريػػػػة   كتجميػػػػد دك 

كالمةارضػػات المتػػمحة   ك ػػيكع ال قػػر الجمػػاع   كال تػػاد اصعلاػػ   كالتنعػػؿ 
الػػػػدين   كانحػػػػدر عمػػػػى أتاتػػػػها المجتمػػػػ  حتػػػػى كعػػػػؿ إلػػػػى مرحمػػػػة المباهػػػػاة 

   كتمؾ امة الحمااة ال كرية .  ةباللمبار
الػػذم دفةنػػ  لمكتابػػة عػػف هػػذا المكضػػكع هػػك القػػي   أمػػا التػػبب الثػػان   

الػػػذم ممػػػ  عػػػدرم كأنػػػا أرل بػػػهـ عينػػػ  محػػػاكرت عديػػػدة كمػػػف أطػػػراؼ 
عديدة إتقاط  بابنا ف  متتنق  الجاهمية   عاعة كاف هؤرف ال تية هػـ 
أعر كراة رابحة بقيت بيد هذي اصمة   فهف تقطت ر تم  الله تقط كؿ 

جػددة ر ينبلاػ  أف تقػاد هكػذا كمػف ابػؿ مػف   ف  فامتنا حيكية دا مة مت
يحتبكف أن تهـ منها كه  مػنهـ بػراف  ككنػتـ عيػر امػة أعرجػت لمنػاس ( 

. 
كمحاكلت  هذي اد ت كؿ كاحدة مف الطراػات التػ  اػد ت ػؾ حديػد الجمػكد  

نةػػاش اصمػػؿ الػػذم يتبػػدد يكمػػا بةػػد يػػكـ كنطمػػب مػػف الله الرضػػا  ال كػػرم كا 
 كالتكفيؽ .
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 الفصل الول
 مكونات المجتمع العربي

 التكوين المجتمعي-أولا
يةتبر المجتم  الةرب  كاحدا مف أادـ المجتمةات مرتٌ عمي  تجارب كتقمبػات   

كثيػػػػرة كمتنكعػػػػة طالػػػػت معتمػػػػؼ اصن ػػػػطة اراتعػػػػادية كالةلاػػػػات ارجتماعيػػػػة 
ا أ ػػكاؿ متنكعػػة مػػف اصنظمػػة التياتػػية  ػػممت كالثقافيػػة تجارب تمعضػػت عنهػػ

المدينة كاإمارة كالدكلة  عاحب ذلؾ تلايرات اجتماعية متةػددة   تميػز بةضػها 
بػػػالبطف ال ػػػديد   بينمػػػا اعػػػذ   اصعػػػر  ػػػكؿ ثػػػكرة عارمػػػة امبػػػت اصكضػػػاع رأتػػػا  
عمى عقب   لـ يتجاكز تهثير بةضها حدكد المظػاهر العارجيػة لمبنػى كلمػنظـ   

ت ارجتماعيػة   بينمػا طػاؿ التلايػر عػلؿ فتػرات أعػرل أتػس كاكاعػد كلممؤتتا
 البنى كالنظـ كالمؤتتات الر يتة .

التػػري  ا ػػد  مكالمدينػػة التػػ  تمثػػؿ تػػاحة هػػذي التلايػػرات   كػػاف نمكهػػا الحضػػر   
هػػذي التلايػػرات كطػػهة عميهػػا   إذ أتػػهمت الةكامػػؿ التياتػػية كاراتعػػادية بػػدكرها 

بعػػكرة غيػػر معططػػة كفكضػػكية   فتةطمػػت الكظػػا ؼ فػػ  تهي ػػة الػػدكاف  لنمكهػػا 
ت كارعتنااػات كفػػ  اصزمػػاالطبيةيػة لممػدف كتحكلػػت الحيػاة فيهػػا إلػى جممػػة مػف 

كػػػؿ الميػػػاديف   كأعػػػب  مػػػف المػػػهلكؼ التةػػػايش مػػػ  أزمػػػات نقػػػص ميػػػاي ال ػػػرب 
كاعػػػػكر فػػػػ  العػػػػدمات كالمرافػػػػؽ   كاعتنػػػػاؽ المكاعػػػػلت أك انت ػػػػار اصحيػػػػاف 

ع كم ػػػػػة التػػػػػكف   كازديػػػػػاد البطالػػػػػة   كت ػػػػػااـ م ػػػػػكمة ال قػػػػػر الة ػػػػػكا ية   كارت ػػػػػا
الحضػػػرم   كالبحػػػث الػػػدا ـ مػػػف مةظػػػـ التػػػكاف عػػػف الحػػػد اصدنػػػى مػػػف الحيػػػاة 

  .الكريمة ف  جك محمكـ مف التزايد التكان 
أف زيادة اصعبػاف أك العػةكبات التػ  يكاجههػا ال ػرد فػ  الحيػاة تػتجةم  أكثػر   

ف المتػتقيؿ  كمػا تػؤكؿ الػ  هػذي النظػرة مػف إحبػاط ت اؤما  كبالتال  أكثر امقا م
كامػػػة انػػػدفاع فػػػ  الةمػػػؿ كاإنتػػػاج كانةػػػداـ اإبػػػداع كالمتػػػاهمة ال اعمػػػة فػػػ  تقػػػدـ 

 (1 المجتم  
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كمػػػػف المؤكػػػػد أف هػػػػذي اصكضػػػػاع المترديػػػػة تمثػػػػؿ مرتةػػػػان ععػػػػبان لتكلػػػػد م ػػػػاكؿ 
ميػػػة اجتماعيػػػة  عديػػػدة لةػػػؿ فػػػ  مقػػػدمتها تػػػدهكر المتػػػتكل التةميمػػػ  كت  ػػػ  اص

 كالجهؿ كارعتلؿ الثقاف  كال كرم .
عػػػحية مػػف المؤكػػػد أنهػػػا بنيػػت عمػػػى أتػػػاس الحيػػة كغيػػػر الهػػذي العػػػكرة غيػػػر  

عػػاط  تػػكاف فػػ  البنيػػة المجتمةيػػة أك الثقافيػػة أك ال كريػػة   كنحػػاكؿ هنػػا تتػػميط 
الضػكف عمػػى هػذا البنيػػاف لةمػ  ي يػػد فػ  تعػػحي  العطػى أف لػػـ يكػف فػػ  الكاػػت 

 د ف  المتتقبؿ .الحاضر فهن  ي ي
 النظام الاجتماعي  -1
تةػػػددت الآراف حػػػكؿ هػػػذا الم هػػػكـ الػػػذم ي ػػػير إلػػػى أم تركيػػػب اجتمػػػاع  لػػػ    

كظي ة   فقد عرف    ت ايؿ ( بهنػ  عبػارة عػف تنظػيـ اجتمػاع  يتكػكف مػف أفػراد 
يت اعمكف م  أعضاف تنظيـ أكثر مف ت ػاعمهـ مػ  غيػر اصعضػاف   كمػا عػرؼ 

جتماع  بهن  عبارة عف ت اعؿ ذم مةنى بيف اثنيف أك   تك رككف ( النظاـ ار
أكثر مف اصفراد حيث يؤثر احد  الطرفيف ب كؿ كاض  فػ  التػمكؾ الظػاهر أك 
الحالػػة الةقميػػة لمطػػرؼ اصعر كهكػػذا نػػرل أف اعػػطلح النظػػاـ ارجتمػػاع  اػػد 
ي ػػير إلػػى اصتػػرة كالػػى جماعػػة اصعػػدااف أك منتتػػب  معػػن  مةػػيف   أم انػػ  

بية التنظيمات ارجتماعيػة فػ  المجتمػ  تػكاف أكانػت رتػمية أك غيػر يلاط  غال
 رتمية . 

كمػػف مقكمػػات النظػػاـ ارجتمػػاع  أف تكػػكف هنػػاؾ علاػػات متبادلػػة تػػربط بػػيف   
الكحدات ارجتماعية ككجكد ارتباط تكامم  بينها بحيث إذا حدث تلاير فػ  احػد 

رل لممحافظػػة عمػػى هػػذي المككنػػات فانػػ  يػػؤثر كيحػػدث تلايػػر فػػ  المككنػػات اصعػػ
التػػػكازف القػػػا ـ. كمػػػا أف هػػػذي الةلاػػػات تكػػػكف محككمػػػة بكاتػػػطة مجمكعػػػة مػػػف 

 كمجمكعػػة مػػف القػػيـ ارجتماعيػػة  Social Norms المةػػايير ارجتماعيػػة 

Social Values  التػػػ  تػػػنظـ الةلاػػػات بػػػيف المككنػػػات ارجتماعيػػػة كاصدكار
 ارجتماعية لهذي المككنات .
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ارجتمػاع  انػػ  يكضػ  إف الةلاػة ارجتماعيػة ر تحػػدث كمػف مميػزات النظػاـ  
بعػػػػػكرة منةزلػػػػػة كلكنهػػػػػا تتػػػػػهثر كتػػػػػؤثر فػػػػػ  المككنػػػػػات المكجػػػػػكدة فػػػػػ  النظػػػػػاـ 
ارجتمػػػػاع  كالةلاػػػػات المكجػػػػكدة بينهػػػػا . كأف الػػػػنظـ ارجتماعيػػػػة تنقتػػػػـ إلػػػػى 
متتكيات معتم ة يؤدم كؿ منهػا كظػا ؼ مةينػة مػف تمػؾ التػ  يقػكـ بهػا النظػاـ 

 Behavioral    كهػػػذي المتػػػتكيات ت ػػػمؿ اصنظمػػػة التػػػمككية ارجتمػػػاع

Systems  كاصنظمػػة ال ععػػيةPersonality systems  كاصنظمػػة الثقافيػػة
Cultural Systems   

ينحدر المجتم  الةرب  مف النظاـ ارجتماع  البػدكم أك مػا يتػمى بػالمجتم    
 إذ تتميػػػز هػػػذي الرعػػكم التػػػ  غمبػػػت عمػػػى اغمػػػب مجتمةػػػات دكؿ الةػػػالـ الثالػػػث 

المجتمةػػػات بػػػهف لهػػػا عػػػ ات تعتمػػػؼ عمػػػا نةهػػػدي فػػػ  المجتمةػػػات التقميديػػػة أك 
المجتمةات المةاعرة فػ  البمػداف العػناعية   كتكمػف إ ػكالية هػذي المجتمةػات 
فػػػ  أنهػػػا ااػػػؿ اتػػػتةدادان مػػػف مثيلتهػػػا فػػػ  الػػػدكؿ العػػػناعية مػػػف حيػػػث مقػػػدرٌاتها 

عػػف تهديػػة تمػػؾ المهمػػة بقػػدر مػػا  كتجهيزاتهػػا كككادرهػػا    كهػػ  بقػػدر مػػا تةجػػز
تضػػةؼ اػػدرتها عمػػى الػػتحكـ فػػ  ضػػبط التياتػػات   كالمرااػػب يلحػػظ انػػ  بػػيف 
اصاطار الةربية مف يةان  مف مثػؿ تمػؾ العػةكبات إلػى درجػة أف منهػا مػف لػـ 

 يةد باتتطاعت  إي اف ديكن  الدكلية .
ها بػػػؿ لػػـ تعػػػؿ المجتمةػػػات الرعكيػػػة إلػػى هػػػذا المػػػهزؽ الحػػػرج بػػيف ليمػػػة كضػػػحا

كاررتحػاؿ كاررتبػاؾ كالتعػبط  ؿاصرج  القكؿ أف الكض  ي كؿ حعادا للرتجػا
ف  التياتة اراتعادية كالتنمكية عمى مدل أكثر مف اػرف   أف الطمػكح البػال  
هػػك مػػف أهػػـ أتػػباب التةثػػر فػػ  حركػػة التنميػػة التػػ  اادتهػػا الدكلػػة الرعكيػػة فػػ  

ارتػػػتقلؿ الكثيػػػر عمػػػى  دا بةػػػمحاكلتهػػػا تحقيػػػؽ إنجػػػازات . لقػػػد أعػػػذت دكلػػػة مػػػ
 فعاتقها بما هك فكؽ طااتها بهاػدار كبيػرة فهػ  مػف جهػة   ظنػت انػ  بقػدرتها أ

تقكـ بتقديـ مػا يحتاجػ  المػكاطف مػف عػدمات تربكيػة كعػحية كتػكنية كمةي ػية 
كمػػػا اعتػػػارت أف تقػػػكـ مبا ػػػرة ب ن ػػػاف كتتػػػيير اصعمػػػاؿ كضػػػبط حركػػػة التػػػكؽ 

عضاعها لمنطقها الرتم  مف ج هة ثانية  لكنها أع قت ف  ذلؾ بةد ما ظهر كا 
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التبايف بػيف مػا تريػدي كدكلػة كمػا يتقبمػ  المػكاطف ذات ارنتمػاف التقميػدم الػرافض 
لمجديػػػػد. ذلػػػػؾ أف لمبػػػػداكة نمػػػػط مةي ػػػػة عػػػػاص يقػػػػكـ فػػػػ  اصتػػػػاس عمػػػػى تربيػػػػة 
المكا ػػ  كالترحػػاؿ تلؤمػػان مػػ  البي ػػة العػػحراكية إذ أف البي ػػة العػػحراكية التػػ  

منهػػا المجتمػػ  الةربػػ  هػػ  التػػ  حػػددت فػػ  اصتػػاس  حجػػـ الجماعػػات ينحػػدر 
التػػ  اطنتهػػا كأعػػنافها   كالتنظػػيـ ارجتمػػاع  الم ػػب  مػػف ابػػؿ هػػذي الجماعػػات 

 كأتاليب مةي تهـ كايمهـ كعاداتهـ كمةتقداتهـ .
هنػػػػػاؾ علاػػػػػة مبا ػػػػػرة بػػػػػيف التنظػػػػػيـ ارجتمػػػػػاع  البػػػػػدكم كالبي ػػػػػة العػػػػػحراكية 

لرع  كالدفاع عف الذات كتدبير المةي ة   أف كػؿ هػذي كضركرات اررتحاؿ ك ا
اصكضػػػاع كالضػػػركرات الحياتيػػػة ااتضػػػت ايػػػاـ ععػػػبية ابميػػػة تقػػػكـ فػػػ  أتاتػػػها 
عمى علاة القربى الدمكية كن كف كحدات اتالية  ديدة البهس متمثمة بال ركتية 
كال ػػػػػجاعة  بةبػػػػػارة أعػػػػػرل   أف القبميػػػػػة كالةعػػػػػبية تةتمػػػػػداف عمػػػػػى ال ػػػػػجاعة 

كتية ف  الدفاع عنها كتهميف مةي تها  كه  التنظيـ اصنتب ف  مثؿ هذي كال ر 
 . (2 البي ة العحراكية 

 
 القيم الاجتماعية -2
مػف اػيـ البػداكة ذات اررتبػاط  أعكلهاتتتمد القيـ ارجتماعية لممجتم  الةرب   

بةمميػػة الػػتلؤـ مػػ  حيػػاة العػػحراف التػػ  عا ػػها النػػاس ابػػؿ انتقػػالهـ إلػػى حيػػاة 
الب ػػػرية   كيمكػػػف تعػػػنيؼ هػػػذي القػػػيـ إلػػػى عمتػػػة اتجاهػػػات ايمٌيػػػة  تمتػػػتقراال

  -ر يتة ه  :
 ايـ الةعبية  -أ

تمثػػػػؿ هػػػػذي القػػػػيـ التضػػػػامف كالتماتػػػػؾ الػػػػداعم  تجػػػػاي تحػػػػديات العػػػػحراف  
كمعاطرهػػػا كمهمػػػات تػػػهميف المةي ػػػة فػػػ  بي ػػػة ااتػػػية ااحمػػػة   ت ػػػمؿ القػػػيـ 

  كالمتػػاكاة بػػيف أفػػراد القبيمػػة  الةعػػبية ارفتعػػار بالنتػػب   كنعػػرة القريػػب 
 ( .3 كاحتراـ أك طاعة اصهؿ كالكبار ف  الةمر كالثهر كالح مة كال رؼ 

 ايـ ال ركتية  -ب 
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ت ػػدد الثقافػػة البدكيػػة عمػػى اػػيـ ال ركتػػية   كت ػػمؿ هػػذي القػػيـ ال ػػجاعة كالبػػهس  
اف كاإبػػاف  كالبتػالة كارحتػراـ كارعتػػزاز بالتػلح كالعيػؿ كالمػػرأة كالرجكلػة كالكبريػ

 . ةكالتة ؼ كالمركف
 ايـ الكرـ كالضيافة  -ج 

تةتبر فضا ؿ الكرـ كالضيافة كالمركفة كالنجدة  هػ  مػف أهػـ القػيـ التػ  يتمتػؾ  
بهػػا البػػدك   كهػػ  القػػيـ التػػ  يراهػػا الآعػػركف   الحضػػر ( فضػػا ؿ كبػػرل   يقػػكؿ 

" إذ يتةممهػا  المرزكا  أف الكػرـ " عػ ة طيبػة تكػاد تكػكف ملزمػة لمةربػ  البػدكم
الط ؿ فيض  ف  عقم  " أف كرـ الضيؼ مف اكبر الكاجبػات كانػ  عنػكاف الرجكلػة 

 " 4 ). 
 ايـ الحرية ال ردية  –د 
ينػػزغ البػػدكم عمػػى الػػدكاـ نحػػك الحريػػة ال رديػػة كاإبػػاف الػػذات  كالتمتػػؾ بكممػػة  

ال ػػرؼ كاصمانػػة كالعػػدؽ كالتةػػال  عػػف ارتػػتعداـ عنػػد الآعػػريف   كلهػػذا نجػػد 
الحضر ينتبكف إلػى البػدك ضػةؼ مػيمهـ لمتنتػيؽ كالةمػؿ ك ريػؽ كالتهكيػد عمػى 
ػػػػفً دكف  ػػػػؾ   إذ يتجاهػػػػؿ أعػػػػحاب هػػػػذا الػػػػرأم التضػػػػامف  الػػػػذات   كهػػػػذا تنجى

 كالتةاكف بيف أبناف القبيمة كما ذكرنا ابؿ اميؿ . 
 

 ايـ المةي ة  -هػ 
مػػػػػػؿ فػػػػػػ   حياتػػػػػػ  المةي ػػػػػػية بالبتػػػػػػاطة   كال طػػػػػػرة   كتح ميتميػػػػػػز البػػػػػػدك  

العةكبات كالع ػكنة كالعػبر   كعػ اف الػن س   كالعػراحة   إضػافة إلػى 
ذلؾ كل  البدكم بالككاكب كالنجكـ كاتعاذها تبيلن لتنقم  ف  البادية   كممػا 
يجدرار ػػارة إليػػ  هنػػا هػػك أف البػػدكم يتميػػز بػػال كر القػػدرم كتػػرعة البديهيػػة 

 كال طنة .
 ػر بالعػحراف كنمػط المةي ػة هذي ه  بةض ععاؿ البػدك ذات ارتعػاؿ المبا

 المتب  فيها .
  Cultureالثقافة  -3
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يةيش اإنتاف م  غيري مف الكا نػات الحيػة اصعػرل حيػاة تػرابط يجةمػ  مػؤثران   
كمتػػػهثران بمػػػا يحػػػيط بػػػ    فاإنتػػػاف يتػػػهثر بالبي ػػػة الجلارافيػػػة كمػػػا فيهػػػا مػػػف ميػػػاي 

كانات كنباتات   كيتهثر كتهكؿ كجباؿ كيتهثر بالبي ة البيكلكجية كما فيها مف حي
بالبي ػػة الطبيةيػػة كمػػا فيهػػا مػػف هػػكاف كأمطػػار كبػػرؽ كرعػػد كبػػرد كحػػر . كر تقػػؼ 

مػػ  البي ػػة المحيطػػة بػػ  فحتػػب   بػػؿ تتطمػػب  ؼحاجػػة اإنتػػاف عنػػد حػػد التكيػػ
كذلؾ أف ينظـ علاات  م  غيػري مػف أفػراد المجتمػ  الػذم يةػيش فيػ  كمػ  غيػري 

 تةامؿ مةها .مف  المجتمةات الت  يتعؿ بها كي
ذا كاف اإنتاف ي ترؾ م  الكا نات الحية اصعرل ف  تنظػيـ حياتػ  كتػمكك    كا 

كتةامم  كا  باع حاجات    فهن  يعتمؼ عنها ف  كجكد ظػاهرة اجتماعيػة عاعػة 
كالتػػ  تةنػػ  فػػ  ابتػػط عػػكرها  culture بػػ  هػػ  ظػػاهرة الثقافػػة أك الحضػػارة 

لمجتمةػات . فمكػؿ مجتمػ  طريقتػ  بهنها طريقة كأتمكب لمحياة فػ  مجتمػ  مػف ا
العاعػػػة فػػػ  الحيػػػاة بمػػػا ت ػػػمؿ عميػػػ  هػػػذي الطريقػػػة  مػػػف أدكات كطػػػرؽ عمػػػؿ 
اص ياف كاصنماط التػمككية كارتػتجابة لممػؤثرات المعتم ػة كالقػيـ كالمةػايير التػ  

عمػػى التنظيمػػات ارجتماعيػػة  ؾترعػػى هػػذي اصنمػػاط   كت ػػمؿ هػػذي الطريقػػة كػػذل
 . (5 ؿ مجتم  عف غيري مف المجتمةات العاعة بها مما يميز ك

لمثقافة بهنها " ذلؾ الكؿ  Taylor ( ركيقبؿ كثير مف الباحثيف تةريؼ   تايمك   
كاصعػػلؽ كالقػػانكف كالةػػادات  في ػػتمؿ عمػػى المةرفػػة كالةقيػػدة كال ػػ مالمةقػػد الػػذ

كالقيـ كالقدرات اصعرل الت  يكتتػبها اإنتػاف كةضػك فػ  المجتمػ  " كيةػد أهػـ 
 ف  هذا اركتتاب هك القدرة عمى التةمـ مف الجماعة . عامؿ

   كاجتماعيػابال ععػية اإنتػانية ن تػيا كعقميػا  اررتقػاف لمثقافػة دكر مهػـ فػ   
% يتتحيؿ أف تجد اهتماما بالثقافة ؛ 28في  عف  كف  مجتم  تزيد نتبة اصمية
دهكرا ثقافيػا كانحػدارا بلاير تةمـ   كلذا ف نؾ تجد ت فم تاح الثقافة القرافة كر ارافة

يرجػ  فػ  أعػم  إلػ  انت ػار الجهػؿ كالػذم هػك  أعلايا رهيبػا فػ  كطننػا الةربػ 
 .البلف اسأت ناف  رأي
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عالمنػػا الةربػػ   ػػبابا كػػانكا أك كبػػارا تجػػدهـ زاهػػديف فػػ   المتةممػػيف فػػ  كحتػػى
المةرفػػة ظنػػا مػػنهـ أنهػػا ر تطةػػـ عبػػزا ..!! كر  بر أغػػكارتػػالقػػرافة كاإطػػلع ك 

أف المةرفػة فػ  ذاتهػا كنػز مػف  ػهن  أف  نػ  جتػما ..!! كلػك أنهػـ اػرأكا لةرفػكاتب
م تػاح رايػ  إلػ  الممكػكت  يلاير اإنتاف مف حػاؿ إلػ  حػاؿ   كهػ  دكف مباللاػة

كثيػرا .. فقػاؿ  كعؾ امتلك  لمحكمػة التػ  هػ  بحتػب اػكؿ الله عػز كجػؿ عيػرا
(( كتػ  عيػرا كثيػراجؿ  ان     يؤت  الحكمػة مػف ي ػاف كمػف يػؤت الحكمػة فقػد أ

  . عدؽ الله الةظيـ

 الثقافػة كالمةرفػة هػك مػا بقضػية كارتػتهتاركمكطف العطر هنا أف هذا التعمػؼ 

تابةػة ه ػة  يجةػؿ ال ععػية فػ  عالمنػا الةربػ  أيػا مػا كانػت اكميتهػا  ععػية
كػاف  كاصطركحات كيتتحيؿ أف تممؾ ادرة عم  اتعاذ ارارا عاديا الرؤلتتقاذفها 

 بالثقافػة كالمةرفػة هػك مػا ارهتمػاـأف تراجػ   ىإلػ ارنتبػاي. كنم ػت أك معػيريا .

تػػببا  إننػػا نراهػػايجةػػؿ الكممػػة كالنعػػيحة بػػل أثػػر فػػ  ن ػػكس مػػف جهػػؿ .. كمػػا 
بالقضػايا القكميػة كالدينيػػة   ك ػيكع القػػيـ  كارهتمػػاـ اركتػراث أعػيل فػ  تراجػػ 
 . المادية الميكافيمية

   ربمػػػا ر تةكػػػػس بالضػػػػركرة حقيقػػػػةعػػػةيد اػػػػرافة العػػػػحؼ  كالتػػػػ مػػػا عمػػػػى 

اإحعا يات المدكنة تثير ال ػزع أيضػا  حيػث يقػدر نتػبة  المتتكل الثقاف   ف ف
( عػػػحي ة لكػػػؿ 53التػػػكاف يقػػػؿ عػػػف   العػػػحؼ التػػػ  يػػػتـ تكزيةهػػػا إلػػػى عػػػدد

( 258مقارنػة مػ   بضمنها الدكؿ الةربية  (  عص ف  البمداف النامية 1000 
 .مػػػػػػػػػػػػػداف المتقدمػػػػػػػػػػػػػة(  ػػػػػػػػػػػػػعص فػػػػػػػػػػػػػ  الب1000لكػػػػػػػػػػػػػؿ   عػػػػػػػػػػػػػحي ة

المحنػػة الثقافيػػة المةرفيػػة  كهنػػاؾ أطركحػػات عديػػدة كضػػةت لمعػػركج مػػف هػػذي
كمععب للأرض  عكلت مةظمها عم  الديمقراطية كتلح فاتؾ بالجهؿ كمه 

 الةقراف  كما أف بةض هذي اصطركحات أيضا اتتندت إل  القكمية غير أف كل

مػة كالػكطف رغبػة حقيقيػة فػ  الةامميف ف  رأي  ر  ػ  دكف أف يكػكف صبنػاف اص
الثقافػػة كاإيمػػاف الكامػػؿ بهنهػػا أكتػػير حيػػاة كليتػػت مجػػرد كتػػيمة  التكجػػ  نحػػك

كهنػا يػهت  دكر اإعػلـ فػ  إبػراز ماضػ  اصمػة كمكركثهػا  . معتػارة لػنهح حيػاة
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كالنهػػؿ مػػف عمػػكـ الكػػكف ال تػػي  ثػػـ عمػػؽ  ارعػػتلط الثقػػاف  الػػذم مكنهػػا مػػف
أف الةمػـ بدايػة لممةرفػة  ىالتهكيػد عمػ   كمػا يجػب عمكمهػا التػ  اػادت بهػا اصمػـ

فػػ  مجتمػػ  يرجػػك الراػػ   كاصتػػاسكلػػيس منتهاهػػا ؛ لكػػف الثقافػػة هػػ  اصعػػؿ 
 . كالتحضر

إر بم ػػركع عربػػ  إتػػلم   أننػػا لػػف نتجػػاكز أزمتنػػا الثقافيػػةى نةػػكد لنؤكػػد عمػػ
كتةميميػػػة  نهضػػػكم كحػػػدكم  ػػػامؿ ذم أبةػػػاد تياتػػػية كااتعػػػادية كاجتماعيػػػة

 ية  يتةى إلى إعلف  هف اإنتاف ككرامت  كحقكا   كما يتةى إلى تنكيركثقاف

الةقػػػؿ  كيمػػػا تتػػػتةيد اصمػػػة رتػػػالتها اإنتػػػانية المن تحػػػة عمػػػى الةػػػالـ  فقػػػد تػػػاد 
فيما مضى عنػدما أبػدعكا كترجمػكا كاكت ػ كا كطبقػكا   كهػذا لػف يتػهت   المتممكف

كثػػرة القػػرافة  بػػؿ الةبػػرة فػػ   بػػالقرافة كالثقافػػة كليتػػت الةبػػرة فػػ  بارهتمػػاـإر 
كأنػػ  عنػػدما تعػػب  المكتبػػة فػػ  البيػػت ضػػركرة كليتػػت كتػػيمة  .القػػرافة المجديػػة

 .القكؿ بهننا أعبحنا اكما متحضريف للتتةراض كالزينة عند ذ يمكف
 : ببعض الخصائص والسمات أىميا ةوتتميز الثقاف
لهػا أنها مكتتبة  كاػد عػنةها اإنتػاف بن تػ  كأعػب  يةػيش كفقػان  - أ

 فالثقافػػػة بػػػالرغـ مػػػف أنهػػػا نتػػػاج تجمػػػ  العبػػػرات اإنتػػػانية فهنهػػػػا 
فػ  مجتمػػ  مػػف المجتمةػػات    ةالمحػددة صنمػػاط الحيػػاة ارجتماعيػػ

فهػػػ  تحػػػدد الملاػػػة التػػػا دة  كالطػػػرؽ المعتم ػػػة التػػػ  يتبةهػػػا اصفػػػراد 
لمكاجهػػػػػة المكااػػػػػؼ ارجتماعيػػػػػة المعتم ػػػػػة   ككػػػػػذلؾ تحػػػػػدد القػػػػػيـ 

 رجتماعية . كالمةايير كالتقاليد ا
تةمػػػؿ الثقافػػػة عمػػػى تنظػػػيـ الحيػػػاة ارجتماعيػػػة ب ػػػكؿ يػػػكفر إفػػػراد  - ب

المجتم  مػا أمكػف مػف حاجػاتهـ المةي ػية كطػرؽ الحعػكؿ عميهػا 
إر إنها تعتمؼ عػف بةضػها فػ  الكتػا ؿ المؤديػة إلػى إ ػباع هػذي 

 الحاجات كف   كؿ التنظيـ ن ت  .

يػاؿ الجديػدة مػف عبػرات أليهػا اصج  الثقافة دا مػة التلايػر بمػا تضػي -ج
 كأدكات كايـ كأنماط تمككية كأل اظ للاكية.
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تةتبر الملاة أك ارتعاؿ الرمزم أتاتا هامان مف مككنػات الثقافػة كمػا  
أنهػػػػػا تةمػػػػػؿ فػػػػػ  الكاػػػػػت ن تػػػػػ  عمػػػػػى تػػػػػراكـ التػػػػػراث الثقػػػػػاف  كزيادتػػػػػ  
فيتتكعب كؿ جيؿ مػا يكجػد مػف ثقافػة كيضػيؼ أليهػا   ثػـ يػهت  جيػؿ 

 يجد مف ثقافة كيضيؼ إليها بدكري كهكذا .أعر فيتتكعب ما 
تتػػػهثر كػػػؿ ثقافػػػة فػػػ  تككينهػػػا بػػػالعبرات التػػػ  يمػػػر فيهػػػا المجتمػػػ  -ق

كبػػػػػالمكااؼ المعتم ػػػػػة التػػػػػ  يكاجههػػػػػا  فالمجتمةػػػػػات التػػػػػ  تحػػػػػيط بهػػػػػا 
مجتمةػػات مةاديػػة تكػػكف ثقافتهػػا ذات طػػػاب  يعتمػػؼ عػػف طػػاب  ثقافػػػة 

ر ثقافػػػة المجتمػػػػ    بػػػؿ تتػػػهث ـمجتمػػػ  أعػػػر ي ػػػةر بالطمهنينػػػة كالتػػػل
فػػػالمجتم  الةربػػػ  ( 6 بظػػركؼ البي ػػػة الجلارافيػػػة كالطبيةيػػة كالبيكلكجيػػػة 

عن  ثقافت  مف ايم  الدينيػة كعاداتػ  ارجتماعيػة اصعػيمة كمػف بي تػ  
  العػػػافية النقيػػػة فكػػػاف بحػػػؽ مػػػف أراػػػى الثقافػػػات فػػػ  التػػػمك كالتتػػػام

 كالتكاض  كالكبرياف .
 

  التنشئة الاجتماعية :-4
أك التربيػة ذات ارتبػاط مبا ػر بالثقافػة ك ععػية ال ػرد إذ  ة  ة ارجتماعيػالتن  

ر تكجد ثقافة مجردة كر  ععية مجردة   بؿ هناؾ أطار زمان  كمكان  يكجد 
ثقافة جماعة أك مجتمػ  مػا   كرغػـ اتػتمرارها كتناامهػا   كلهما  فالثقافة ه  ف

بػػد  فثقافػػة أكركبػػا اللاربيػػة للأ يفهػػ  ليتػػت ثابتػػة كمن ػػردة بحيػػث تكجػػد مػػرة كاحػػد
مػػثلن فػػ  الةعػػكر الكتػػطى اػػد اعتم ػػت عمػػا هػػ  عميػػ  فػػ  ععػػر النهضػػة أك 
الثػكرة العػناعية   كن ػس ال ػ ف ينطبػؽ عمػى ال ععػية كالتػ  تتكػكف بكاتػػطة 
عمميػػة التن ػػ ة ارجتماعيػػة كالتػػ  تهػػدؼ إلػػػى إدعػػاؿ ال ػػرد إلػػى ثقافػػة مجتمةػػػ  

دعاؿ المجتم  إلي  أم أف تككف جز   ف مف  ععية هذا ال رد.كا 
إذف يمكف أف ن هـ التن  ة عمى أتاس أنها الةممية الت  يتـ بها ضػـ اإنتػاف  

الجديػػػػد إلػػػػى الجماعػػػػة ليكػػػػكف ناضػػػػجا كاػػػػادرا عمػػػػى تحقيػػػػؽ التكاةػػػػات التقميديػػػػة 
ارجتماعيػػة ل ػػعص فػػ  تػػن  كجنتػػ  .كيػػرل الػػبةض أف التن ػػ ة كػػهداة تحكيػػؿ 
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 ػػػعص أم تحكلػػػػ  مػػػف كضػػػ  طبيةػػػػ   تلايػػػر الكػػػا ف الةضػػػكم اإنتػػػػان  إلػػػى
natural" "إلػػػػى كضػػػػ  متحضػػػػر "civilized كتةػػػػد التن ػػػػ ة عنػػػػد أعػػػػحاب."

التربيػػة كالتةمػػيـ عمميػػة الػػتةمـ التػػ  تتػػتمر طػػكاؿ حيػػاة اإنتػػاف بػػؿ اػػد تبػػدأ ابػػؿ 
ميلد ال رد مف علؿ اصترة أك الجماعة الت  ينتم  إليها تكاف كانت مجمكعة 

 أك طا  ة.عراية أك ابمية أك ع يرة 
ثقافػػػػة المجتمػػػػ  كطػػػػرؽ المةي ػػػػة فيػػػػ   ؿفالتن ػػػػ ة ارجتماعيػػػػة هػػػػ  عمميػػػػة نقػػػػ 

كأتمكب التةامؿ كالملاة كالةػادات كالقػيـ التػا دة إلػى اصفػراد الجػدد . كهػ  كػذلؾ 
نكع مف التةمـ لزيادة تكٌيؼ اإنتاف كتنمية ذكا   ارجتماع  كالمقعكد بالذكاف 

فػػػ  المكااػػػؼ ارجتماعيػػػة كالتةامػػػؿ مػػػ   ارجتمػػػاع  هنػػػا القػػػدرة عمػػػى التعػػػرؼ
الآعػػريف دكف تطػػرؼ أك تػػكتر مبػػال  فيػػ  ر يتطمبػػ  المكاػػؼ   كهػػذا يهػػدؼ إلػػى 
تنميػػػة ال ععػػػية كتطكيرهػػػا كجةػػػؿ ال ػػػرد أكثػػػر نضػػػجان عمػػػى حتػػػب المقػػػاييس 

 كالم اهيـ التا دة ف  المجتم  الذم ينتم  ألي  . 
 :  نشئة الاجتماعية ىماالت ةوىناك عاملان مؤثران تتم بواسطتيما عممي

الملاػة كدكر اصتػػرة فػ  تكػػكيف كت ػػكيؿ الط ػؿ لكػػ  يعػػب  عضػكان فةػػار متمػػثل 
لثقافػػة مجتمةػػ  اػػادرا عمػػى أداف دكري ارجتمػػاع    فالملاػػة تػػرتبط بالةمػػؿ أيضػػا 
كهذي عممية ت اعؿ كاتعاؿ اجتماع   كمف العةب ال عؿ حكؿ أتبقية أيهمػا 

ا مػػف عػػلؿ كجػػكدي ارجتمػػاع  مػػ  الآعػػريف المهػػـ لكػػ  يعػػب  اإنتػػاف أنتػػان
 كمف علؿ كع   كتةبيري عف اص ياف كاتتةمال  لمرمكز.

كيػػرل عممػػاف الػػن س ارجتمػػاعيكف أف اإنتػػاف اعتػػرع الملاػػة فػػ  ت اعمػػ  بحيػػث  
أعػػػب  الت اعػػػؿ تػػػهل مػػػ  الآعػػػريف حتػػػى يتػػػتطي  المجتمػػػ  تكعػػػيؿ  عاداتػػػ  

مهمػػة ارتاتػػي  لمتن ػػ ة ارجتماعيػػة كهػػذي كتقاليػػدي كأفكػػاري. أمػػا اصتػػرة فتقػػكـ بال
ااعدة ف  كؿ المجتمةات مهما اعتمؼ  ػكؿ اصتػرة أك كظا  هػا فه  انػاة لنقػؿ 
الثقافػػة إلػػى اصجيػػاؿ الجديػػدة حتى فػػ  المجتمةػػات ألحديثػػ  التػػ  تقمعػػت فيهػػا 
كظػػػا ؼ اصتػػػرة حيػػػث بقيػػػت المعػػػدر اصكؿ فػػػ  تػػػنكات مػػػا ابػػػؿ المدرتػػػة فػػػ  
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اصتػػرة  تينتمػػ  إليهػػا ال ػػرد   كهػػذا الػػدكر يقػػكل كممػػا كانػػ تكعػػيؿ الثقافػػة التػػ 
 .( 7 التقميدية كالةلاات أرجتماعي  أكلية 

كتكاد الثقافة الت  اكتتبها ال رد الةرب  بما تحكيػ  مػف اػيـ كعػادات أعػيمة أف  
تككف مف اعرؽ الثقافات عمى متػتكل  ػةكب اصرض بػل ملاػارة  اصمػر الػذم 

ضػػةافها كأاكلهػػػا بهتػػػى أف هػػػذي  أدل إلػػى تكالػػػب القػػػكل العارجيػػة لمنيػػػؿ منهػػػا كا 
القكل العارجية نجحت ف  إضةاؼ الركابط ارتري  الةربية كايمهػا ليتػت بقػكة 
هػػػذي الةكامػػػؿ فحتػػػب  بػػػؿ أنهػػػا كجػػػدت هنػػػاؾ ليكنػػػة كتقٌبػػػؿ مػػػف جانػػػب اصتػػػرة 
كالثقافػػة الةربيػػة دكف أف ت ػػةر اصعيػػرة بػػذلؾ   محتتػػب  ذلػػؾ جػػزف مػػف التطػػكر 

تما   م  ركح الةعر   غير مبالية بماهيػة القػيـ كالثقافػة الم ركضػة عميهػا كال
  كبالتػػػػال  حػػػػدث ارنحػػػػدار الرهيػػػػب لبنيػػػػة المجتمػػػػ  الةربػػػػ  ابػػػػؿ الػػػػدعكؿ فػػػػ  

 المدرتة كالجامةة كهذا ما تنمحظ  كاضحان ف  ال عكؿ القادمة .
 

 التكوين الاقتصادي  –ثانيا 
 مدخل عام  -1

  بنيتػػػ  اراتعػػػادية بمراحػػػؿ عػػػدة   مػػػف اراتعػػػاد تػػػدرٌج المجتمػػػ  الةربػػػ  فػػػ  
ثػػـ اراتعػػاد الزراعػػ   ةالقػػا ـ عمػػى الرعػػ  كالعػػيد إلػػى ااتعػػاد الزراعػػة البدا يػػ

المتػػػتحدث كأعرهػػػا العػػػناعة ارتػػػتعراجية    كفػػػ  جميػػػ  هػػػذي المراحػػػؿ تػػػهطر 
بهنظمة متداعمة تتةايش فيها معتمؼ  إ كاؿ اإنتاج  فهك  ػب  إاطػاع  ك ػب  

كبػيف  -مػا ابػؿ الراتػمالي   كالراتػمالي  -  ك ب  برجكازم يجم  ما بػيف رأتمال
اركت ػػاف الػػذات  النتػػب  كارنػػدماج التبةػػ  بالنظػػاـ اراتعػػادم الةػػالم    كبػػيف 
الممكيػػػػة العاعػػػػة كممكيػػػػة الدكلػػػػة كالةػػػػا لت الحاكمػػػػة   كبػػػػيف أنمػػػػاط اإنتػػػػاج 

اطاعيػػػػا أك رأتػػػػماليا أك التقميػػػػدم كالحػػػػديث   لػػػػيس النظػػػػاـ التػػػػا د إذف نظامػػػػان أ
ا تراكيا   ان  نظاـ متةدد اصنظمة مركػب انتقػال  يجمػ  بػيف اإاطػاع العػاص 

 الةاـ كالرأتمال  العاص.   كالرأتمال
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كبكعؼ أدؽ يتتـ اراتعاد الةربػ  بالتبةيػة الكاضػحة فػ  عػدـ تػيطرت  عمػى 
قدمػة. مكاردي كمعيري كبكجكد فجكة حضارية ت عػؿ بينػ  كبػيف المجتمةػات المت

هنػػا يمكننػػا أف نضػػيؼ بػػهف اراتعػػاد الةربػػ  مػػرتبط بالتػػكؽ الةالميػػة كعاضػػ  
لم ركات المتةددة الجنتية حتى " أف البمداف الةربية الت  تحتاج إلػى تمكيػؿ ر 
تتػػتطي  الحعػػكؿ عمػػى القػػركض مػػف البمػػداف الةربيػػة ذات الػػدعكؿ الةالميػػة أر 

 . (8 لمتةددة الجنتيات " عف طريؽ نيكيكرؾ   كلندف كبكاتطة ال ركات ا
كبيف أهـ جكانب التبةيػة اتػتيراد التػم  ارتػتهلكية كاإنتاجيػة كالتقنيػة كارتبػاط 
النظاـ النقدم لمبمداف الةربية بالنظاـ الرأتمال    كتكظيؼ ال كا ض المالية فػ  
البمػػداف اللاربيػػة   كتػػيطرة ال ػػركات المتةػػددة الجنتػػية  كاتعػػاذ اللاػػرب أنمكذجػػا 

بةضػها الػبةض كربطهػا من ػردة بػاللارب .  فة   كعزؿ اصاطػار الةربيػة عػلمتنمي
كاػػػد عمػػػد اللاػػػرب باتػػػتمرار إلػػػى عرامػػػة أم مجهػػػكد تعػػػنية  جػػػاد فػػػ  الػػػبلد 

ف  معر   كا ترط فػ    منذ المحاكرت اصكلى الت  ااـ بها محمد عم ةالةربي
ربيػػػة عمػػػى مةاملتػػػ  مػػػ  الةػػػرب فػػػت  اصبػػػكاب الةربيػػػة لمتػػػم  كارتػػػتثمارات اللا

حتػػاب اإنتػػاج الػػكطن   كتتجمػػى التبةيػػة اراتعػػادية فػػ  الميػػداف اللاػػذا   ممػػا 
 . (9 أدل إلى انع اض ثابت ف  اركت اف الذات  اللاذا   

كيةد تػكف التكزيػ  لمػدعؿ كالثػركات مػف أهػـ التػمات المميػزة للاتعػاد الةربػ   
ى متػػتكل تػػكاف كػػاف ذلػػؾ بػػيف اصاطػػار الةربيػػة بةضػػها مػػف بةػػض كحتػػى عمػػ

القطػػر الكاحػػد   كتتمتػػ  مقكلػػة تػػكف التكزيػػ  فػػ  الػػدعؿ القػػكم  بقػػدر اكبػػر مػػف 
العحة كالقكة ف  الت تير   إذ أف اراتعاد التقميدم الكتيط غالبان ما ي تد في  
تكف التكزي    فمف حيث هك ااتعاد زراع  تقميدم ف  غالبيت  نجد ال جكة ف  

العػلاار كبيػرة جػدان  كحتػف التكزيػ  يحقػؽ متتكل المةي ة بيف المػلؾ الكبػار ك 
عدالة بيف المكاطنيف كيمكف أيضػا إف يزيػد فػ  اإنتاج كبعاعػة فػ  حػاؿ اعػذ 
العطػػكات التػػميمة كمػػا حعػػؿ فػػ  معػػر عبػػد الناعػػر أر أف اتػػتقامة التكزيػػ  

 بحد ذاتها ر تقض  عمى ال ااة. 
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مػػى تػػكف التكزيػػ  كر الم ػػكمة الر يتػػية بالنتػػبة إلػػى ال ااػػة الري يػػة ر تقتعػػر ع 
ارتػػػتقلؿ بػػػؿ أيضػػػا كبالدرجػػػة اصكلػػػى عمػػػى أتػػػمكب اإنتػػػاج البػػػدا   فػػػالتكزي  
الزراعػػػ  فػػػ  اغمػػػب البمػػػداف الةربيػػػة أف لػػػـ نقػػػؿ كمهػػػا لػػػـ يكػػػف نظامػػػان رأتػػػماليا 
فحتب   بػؿ نظامػان تجميةيػان بػدا يان  فقػد أتػي  لةػدد مػف النػاس تجميػ  متػاحات 

بػػػػدا ياىين غيػػػػر رأتػػػػمال  يرتكػػػػز عمػػػػى الةا مػػػػة  مػػػػف اصرض فاتػػػػتلامكها اتػػػػتلالر
 . (10 ال لحية اصجيرة بكتا مها المتهعرة 

أف ااتعػػػػار المةادلػػػػة اإنتاجيػػػػة عمػػػػى الةامػػػػؿ كعػػػػاحب الةمػػػػؿ   رأس المػػػػاؿ  
كالةمػػػػؿ ( نظػػػػرة ضػػػػيقة اصفػػػػؽ كر تػػػػؤدم إلػػػػى كضػػػػكح الرؤيػػػػة   فاإنتػػػػاج فةػػػػؿ 

يجةػػؿ الحاعػػؿ أكثػػر مػػف  اجتمػػاع  تةػػاكن  تتضػػافر فيػػ  الجهػػكد  اصمػػر الػػذم
  كمػػػف هنػػػا ر يمكػػػف اعتبػػػار الػػػرب  (11 حػػػدة  ىمجمػػػكع مػػػا يقدمػػػ  كػػػؿ فػػػرد عمػػػ

اتتلالر بؿ مكتبان كػاصجر   كفرتػ  عمميػة التةػاكف الجمػاع  كةا ػد عمػؿ   ر 
 حظكة كاتتلبان . 

كمػػػف هنػػػا نػػػرل أف أتػػػباب التعمػػػؼ الر يتػػػية فػػػ  مجتمػػػ  مػػػا بةػػػد ارتػػػتقلؿ   
يػػػة ككتػػػا ؿ اإنتػػػاج البدا يػػػة كنػػػدرة أهػػػؿ المبػػػادرة ر ارتػػػتلالؿ اإنتاجيػػػة المتدن

كتػػكف التكزيػػ  كحػػدهما . أر أف التػػراة الجػػدد   أتػػياد الدكلػػة الرعكيػػة   اعتبػػركا 
متهلة بنيكية كأعلايػة فػ  الدرجػة اصكلػى فػهجهزكا عمػى عػاحب  ةاضية التنمي

 فعػػؿ الم ػػكمة مػػالةمػػؿ مةتبرينػػ  متػػتلال كمضػػرا بػػالمجتم  بػػدؿ أف يةػػالجكا أ
تػػػػدن  اإنتػػػػاج كنػػػػدرة اإنتػػػػاج كنػػػػدرة أهػػػػؿ المبػػػػادرة كنقػػػػص العبػػػػرة فػػػػ  التنظػػػػيـ 
كالتعػػريؼ   ف ػػ  حػػيف كػػاف ينتظػػر مػػنهـ أف ي ػػجةكا رجػػاؿ اصعمػػاؿ كيةممػػكا 

ي تقػػػدها  ةعمػػى تزايػػد أعػػدادهـ ضٌػػػيقكا عمػػيهـ العنػػاؽ متجػػاهميف أنهػػػـ ايمػػة نػػادر 
ثانيػة فػ  معػر كتػكنس فػ  التػبةينات  الةػالـ الثالػث   كلػـ ي تحػكا لهػـ الطريػؽ

 مف القرف الة ريف إر بةد أف كانكا اد الحقكا بهـ ا د اصذل كفراكا  ممهـ .
باعتعػػػار أف المجتمػػػ  الػػػذم كاجهتػػػ  دكلػػػة مػػػا بةػػػد ارتػػػتقلؿ هػػػك فػػػ  الكااػػػ  

أعضػػػػاؤي اػػػػادركف عمػػػػى التةامػػػػؿ مػػػػ  التػػػػكؽ   كهػػػػـ الجػػػػزف  واحدددددمجتمةػػػػاف: 
   ال ػػػرا ية دكف متػػػتكل التػػػكؽ   كمنتػػػكجهـ ر اػػػدرة أعضػػػا وآخدددراصعػػػلار   
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يجمػػػب عا ػػػدان مجزيػػػان . كهػػػذي الثنا يػػػة فػػػ  المجتمػػػ  اعطػػػر   كعلجهػػػا أعػػػةب 
بكثير مف ثنا يػة أعػرل نةرفهػا فػ  الةػالـ الثالػث كهػ  الثنا يػة المتجتػدة بكجػكد 
اطػػػاع مػػػف التػػػكاف يةمػػػؿ داعػػػؿ التػػػكؽ كاطػػػاع اػػػا ـ عارجػػػ    كلنتػػػـ الثنا يػػػة 

 ي ثنا ية المركز كاإطراؼ تميزان لها عف ثنا ية إنتاجية التكؽ . اصعيرة هذ
ثنا يػػػة المركػػػز كاإطػػػراؼ حالػػػة تػػػابقة زمنيػػػان لثنا يػػػة التػػػكؽ   كتػػػبب حػػػدكثها  

–غالبػػان مػػا يكػػكف تةػػرض جػػزف مػػف ااتعػػاد مجتمػػ  تقميػػدم راتعػػاد عػػارج  
بالنقػػد اتػتةمارم فػػ  اللاالػب فين ػػطر المجتمػ  اراتعػػادم إلػى مجتمػػ  يتةامػؿ 

كأعػػػر عمػػػى اركت ػػػاف الػػػذات  كحالػػػة الك ػػػاؼ   كمةظمػػػ  فػػػ  اصريػػػاؼ  كالةػػػبف 
اراتعػػادم عمػػى النظػػاـ التياتػػ  فػػ  مجتمػػ  ثنا يػػة المركػػز كاإطػػراؼ اعػػؼ 
كاةػػػػان منػػػػ  فػػػػ  نظػػػػاـ ثنا يػػػػة اإنتػػػػاج التػػػػكؽ   كذلػػػػؾ أف التػػػػكاد اصعظػػػػـ مػػػػف 

نهػـ يمػدكف إلػى المكاطنيف ف  اإطراؼ ينتجكف مػا يقتػاتكف بػ  أن تػهـ   ك مػا كا 
 المدينة بالمؤف اللاذا ية.        –درجة محددة المركز 

 

 دور الدولة في البلاد العربية  -2
أف الحقبة التػ  أعقبػت حعػكؿ البمػداف الةربيػة عمػى ارتػتقلؿ تميػزت باتجػاي  

مبا ر كتري  ف  العمتينات ككذلؾ ف  التتينات نحك تركز التمطة التياتػية 
يـ كػػؿ مػػا يمكػػف تهميم  ك ػػمؿ هػػذا التركيػػز فػػ  التػػمطة  إلػػى كاراتعػػادية كتػػهم

جانب المجاؿ اراتعادم مجارت حديثة أعرل مثػؿ تركػز كتػا ؿ اصعػلـ فػ  
حتػػاب الهكيػػات المحميػػة كهيمنػػة الدكلػػة  ىيػػد الدكلػػة كتركػػز الهكيػػة الكطنيػػة عمػػ

عمػػػػػػى نقابػػػػػػات الةمػػػػػػاؿ كعمػػػػػػى النظػػػػػػاـ التربػػػػػػكم كالتةميمػػػػػػ  كالقػػػػػػيـ اصعلايػػػػػػة 
لممارتػػات الدينيػػة كنمػػط مػػا يتعػػذي النػػاس مػػف زينػػة كلبػػاس  كبةػػد كاػػكع هػػذا كا

الحدث الجتيـ المتمثؿ ف  ظاهرة تركز التػمطة  أتػت المبػررات لهػا مػف عممػاف 
التياتػػػػة  كاراتعػػػػاد باتػػػػـ اصيػػػػديكلكجيات المعتم ػػػػة مػػػػف ماركتػػػػية كا ػػػػتراكية 

 ككينزية .
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فػػ  لبنػػاف كالجزا ػػر كالػػيمف  كالػػذم يػػدرس الحػػركب اصهميػػة كااتعػػادها التياتػػ 
نحػك مةالجػة ظػاهرة تركػز  ةكالةراؽ يكت ؼ أف تمؾ الحركب تجن  بعكرة عام

التمطة اراتعادية كالتياتية بالكتا ؿ الةني ة بةد أف تةذر مةالجتها بالكتا ؿ 
 . (12 المؤتتية 

أف التػػاريا اراتعػػادم لمػػػبلد الةربيػػة عػػػلؿ العمػػس كالة ػػػركف تػػنة اصعيػػػرة  
"تػػنكات ال ػػرص الضػػا ةة " أنهػػا مرحمػػة هػػدر اإمكانيػػات   ك يػػة ذلػػؾ أف  يمثػػؿ

لمنػػاتح الػػكطن  العػػاـ فػػ  اصاطػػار الةربيػػة بمػػ   ممتكتػػط مةػػدرت النمػػك التػػنك 
  بينما بم  مةدؿ نمػك التػكاف فػ   2005-1980(ف  الما ة علؿ المدة 2.7 

تػػػط النػػػاتح ( فػػػ  الما ػػػة  ممػػػا ي ػػػير إلػػػى انع ػػػاض فػػػ  متك 2،8ال تػػػرة ذاتهػػػا  
 (0.1-الكطن  لم رد كبمقدار   

ف  الما ة علؿ تمؾ التنكات ك بالمقارنة   بم  مةدؿ النمػك فػ  متكتػط النػاتح 
( فػ  الما ػة 2.9الكطف لم رد ف  اصاطار النامية غير الةربيػة عػلؿ تمػؾ المػدة 

كيق  المكـ فػ  ذلػؾ اصداف التنمػكم التػي  عمػى التياتػات اراتعػادية المنك  ػة 
 إلى الداعؿ الت  راجت علؿ تمؾ المدة . 

كر يك   إعػلح الحػاؿ فػ  المتػتقبؿ مجػرد تةظػيـ دكر القطػاع العػاص بػؿ  
ينبلاػػػػ  أف يرافػػػػؽ ذلػػػػؾ تطػػػػكير بي ػػػػة ااتعػػػػادية تتػػػػكدها المنافتػػػػة كتتههػػػػؿ بهػػػػا 

الرعػػػاف   اصاطػػار الةربيػػة لممنافتػػػة فػػ  أتػػػكاؽ التعػػدير كبالتػػال  لمم ػػػاركة فػػ
 د الةالم  ف  القرف الحادم كالة ريف الذم نحف في  .الذم عـ اراتعا

مػف أف  Krugman  فكبهذا العدد يؤكد اراتعادم اصمريك  بػكؿ كػر كغمػا
نمػا بػيف ال ػركات  التنافس الةالم  المقبؿ لػيس تنافتػان بػيف اصاطػار أك الػدكؿ كا 
ؽ كالمن ات ف  التكؽ الداعمية هك أفضؿ ما يؤهمها لمتنافس بنجاح فػ  اصتػكا

العارجيػػة   كيترتػػب عمػػى هػػذي الملحظػػات أف أهػػـ دكر لمحككمػػات الةربيػػة فػػ  
المرحمػػػة المقبمػػػػة هػػػػك تحػػػرم كمتابةػػػػة كػػػػؿ مػػػا مػػػػف  ػػػػهن  أف يرفػػػ  مػػػػف المقػػػػدرة 

 التنافتية لممن ات الكطنية ف  التكؽ الةالم  .
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قلؿ أك دكؿ الجنػػكب ظػػاهرة التعمػػؼ التػػ  تتتػػـ بهػػا الػػدكؿ الحديثػػة ارتػػت 

تمثؿ م كمة عميقة كمركبة كذات جذكر بةيدة المػدل   كهػ  ليتػت متػهلة 
ااتعػػػادية بػػػؿ ذات أبةػػػادا تياتػػػية كاجتماعيػػػة كثقافيػػػة كجلارافيػػػة كمػػػا أنهػػػا 
ظاهرة نتبية كليتػت مطمقػة . كر يمكػف أف تكػكف دا ميػة رف هنػاؾ الةديػد 

اتتطاعت أف تقط   كطان مف هذي الدكؿ تمتمؾ مقكمات ااتعادية كب رية 
كالبرازيػػؿ فػػػ  امريكاالجنكبيػػػة  ؾكبيػػران عمػػػى طريػػؽ التقػػػدـ كالتطػػكر كالمكتػػػي

كتايكاف كككريػا الجنكبيػة كهكنػؾ ككنػؾ كماليزيػا فػ   تػيا كاصمػارات الةربيػة 
 ( .13 المتحدة ف  الكطف الةرب  

  كيمكف أف نكجز نظرية التعمؼ اراتعادم ف  الدكؿ الةربية بما يهت  : 
تػػدن  اإنتاجيػػة كهػػ  إحػػدل أتػػباب التعمػػؼ اراتعػػادم   كفػػ  كثيػػر  - أ

نػػتىح ااػػؿ ايمػػة مػػف التكم ػػة كهػػذا اعطػػر الحػػارت  مػػف اصحيػػاف يكػػكف المي
 فهػػػ  ر ت ػػػ  بحاجػػػات أم مػػػف الةامػػػؿ أك عػػػاحب الةمػػػؿ  إنمػػػا فػػػ  
كثير الحارت يككف هامش ال ا ض ف  الةا د مف كم ة اإنتاج عػلايران 

 حدا .جدان كر يلان  أ
 :أن أسباب تدني الإنتاجية تأخذ مظاىر عديدة منيا 

ارتتثمار غير المجدم ف  مجارت تقؿ أك تنةدـ فيهػا الميػزة النتػبية  -1
 كتمػػػػؾ حالػػػػة ر يكتػػػػب لهػػػػا ارتػػػػتمرار إر فػػػػ  القطػػػػاع الةػػػػاـ كبػػػػ رادة 
تياتػػية  حيػػث تقػػكـ الدكلػػة بتػػد الةجػػز مػػف العزانػػة الةامػػة   كينػػدرج 

ت ػػػاع أتػػػةار المػػػكاد الدعيمػػػة بالنتػػػبة إلػػػى متػػػتكل تحػػػت هػػػذا البػػػاب ار 
 اصتةار التا دة  بعاعة أف كانت تمؾ المكاد متتكردة . 

الك افات الضةي ة عمى متػتكل اإدارة مػف جهػة أك الةمػاؿ الػذيف هػـ  -2
عػػط اإنتػػاج مػػف جهػػة أعػػرل   كانع ػػاض متػػتكل التكنكلكجيػػات عػػف 

ؤدم إلػػى رفػػ  التػػةر المةمػػكؿ بػػ  عالميػػان  اصمػػر الػػذم مػػف  ػػهن  أف يػػ
 كع ض كمية الةرض .
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ضػػةؼ متػػتكل العػػدمات الضػػركرية المكاكبػػة ل نتػػاج   أم اصرضػػية  -3
اراتعػػػػادية التػػػػ  ت ػػػػمؿ النقػػػػؿ كالمكاعػػػػلت كالتعػػػػزيف كالتتػػػػهيلت 

 المالية كالتتكيؽ.

التياتات العاط ة الت  انتهجتها الدكؿ الةربية باتـ التنمية كمف ذلؾ  -ب
ر ػػيدة مػػف  ركت ػػجي  ارتػػتهلؾ كأتبػػاع تياتػػة غيػػ ارتػػتلب مػػف المنػػتح

رهػػػاؽ القطػػػاع الةػػػاـ  ر ػػػهنها هػػػدر الثػػػركة القكميػػػة فػػػ  إن ػػػاؽ ر مبػػػر  لػػػ   كا 
بػػ جرافات مكبمػػ  كمةيقػػة . أف تحميػػؿ القطػػاع الةػػاـ عػػبف إعالػػة المتػػتهمؾ 
ت ػػكؿ تياتػػة ااتعػػادية فا ػػمة فػػ  جميػػ  البمػػداف التػػ  اتبةٌتهػػا مثػػؿ تركيػػا 

جزا ػػر كتػػكنس   أف اتػػتحكاذ ال ػػا ض مػػف القطػػاع الةػػاـ كمعػػر كتػػكريا كال
 يجردي مف ادرت  عمى إعادة ارتتثمار كبالتال  تتراج  ادرت  عمى النمك .

أيضػا الحػكاجز التجاريػة كاإاميميػة  ؼمف أتػباب النمػك البطػ ف كالتعمػ -ج
كالدكلية   أف الحماية كتد أبكاب التػكؽ أمػاـ البضػا   فػ  الػدكؿ المتقدمػة 

كتةمػؿ عمػى اتػتمرار  ةحد ما ف  الدكؿ النامية  تةيؽ الةمميػة التنمكيػ كالى
  التعمؼ . كال ككل الر يتية هنا ه  مف تحٌيز الدكؿ العناعية ضدا لتػم

المنتجة ف  الةالـ الثالث  إنما ر يقؿ أهميػة هػك تحيػز الػدكؿ الناميػة ذاتهػا 
عرضػػيان يمكػػف مةالجتػػ   ضػػد منتجػػات بةضػػها الػػبةض  كهػػذا أمػػر مةقػػد ر

إنمػػا مػػا نػػكد أف نم ػػت النظػػر إليػػ  فػػ  هػػذا المجػػاؿ هػػك نزعػػة الػػدكؿ الناميػػة 
نحك ارنزكاف اراتعادم باعتمادها تياتة بدا ؿ ارتتيراد كمف ذلؾ أيضػا 
الحػػػكاجز اراتعػػػادية التػػػ  ت رضػػػها البمػػػداف الةربيػػػة ضػػػد بةضػػػها الػػػبةض 

 .( 14 كصتباب تياتية بحت  ر تمت إلى اراتعاد ف    ف 
أف متالة التعمػؼ فػ  المجتمػ  الةربػ  تاريعيػة كتةػكد أعػل إلػى الريػؼ   

غير المنعؼ فػ   ف   ف   الريؼ تتجتد متهلتا اإنتاجية المتدنية كالتكزي
كاحػػػد   كاػػػد ن ػػػه هػػػذا الكضػػػ  بعػػػكرة عاعػػػة فػػػ  القػػػرنيف التاتػػػ  ع ػػػر 

ارة ر كاف تحكؿ الآف تحكرن جػذريان   فػهف نتا جػ  الضػ فكالة ريف   كهك كا
تزاؿ ت ةػؿ فةمهػا حتػى يكمنػا هػذا . فكمػا تػبؽ ك ذكرنػا أف تجمػ  اصراضػ  
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الزراعيػػة ب ػػكؿ تراكمػػ  كرأتػػمال  فػػ  القػػرف الماضػػ  لػػـ يرافقػػ  تلٌايػػر فػػ  
تنظيـ الةمؿ عمػى طريقػة رأتػمالية بؿ حعػؿ الةكػس حيػث كاكبتػ  الكتػيمة 

الكحػػػػدة مػػػػف اإنتاجيػػػػة ال لحيػػػػة الةا ميػػػػة التػػػػابقة   كهكػػػػذا ظمػػػػت إنتاجيػػػػة 
اصرض عمى ما كانت عمي  تابقان  كما كاف إنتاجيػة ال ػرد انع ضػت بتػبب 

 الةامميف ف  اصرض .  دتزايد عد
كهكػػػػذا اتحػػػػدت عكامػػػػؿ اإنتاجيػػػػة المتدنيػػػػة مػػػػ  ارتػػػػتلالؿ المرهػػػػؽ لمثػػػػركة 
الب ػػػرية كلكرامػػػة اإنتػػػاف لتػػػزؼ لنػػػا فػػػ  مطمػػػ  هػػػذا القػػػرف مجتمةػػػان عربيػػػان 

أهمية القكل الب رية فيػ  . كهػذا هػك ارن عػاـ المػدمر ااعران ف  بنيت  كف  
فػػ  طبقػػة المجتمػػ  اراتعػػادم الةربػػ  الحػػديث حيػػث نجػػد جػػزفان كبيػػران مػػف 
المكاطنيف ضة اف اإنتاجيػة كالقػكل ال ػرا ية مةػان اصمػر الػذم يضػةهـ دكف 

 متتكل التةامؿ م  التكؽ كهـ المحككـ عميهـ أف لـ يككنكا أترل في  .
 
 
 -الاقتصادي العربي : التكامل -4
 حدرج اراتعػػػاديكف تقميػػػدان عمػػػى اعتبػػػار التكامػػػؿ اراتعػػػادم مجػػػرد ان تػػػا 

تجػػاي تجػػارة التػػم    ككانػػت تةتبػػر أم دكلتػػيف أك أكثػػر ( عاليػػة التكامػػؿ إذ 
كػػػػاف حجػػػػـ تجارتهػػػػا الثنا يػػػػة  كمتةػػػػددة اصطػػػػراؼ ( بػػػػيف بةضػػػػها الػػػػبةض 

تطكر ف  ظؿ تزايػد الةكلمػة  ضعمان . إر أف م هكـ التكامؿ اراتعادم اد
التػػ   ػػهدها عقػػد الثمانينػػات كالتتػػةينات   إذ أعػػب  ي ػػمؿ أيضػػا التجػػارة 
ف  العدمات كالةمالة كحركة تنقؿ رأس الماؿ كتكامػؿ التػكؽ الماليػة  كمػ  
تزايػػد أهميػػة ات اايػػات التكامػػؿ اإاميميػػة فػػ  المػػدة اصعيػػرة كعػػكدة ارهتمػػاـ 

الجديػػد   كأعػػب    مػػكـ اراتعػػاد المؤتتػػبػػدكر المؤتتػػات اراتعػػادية كع
التكامؿ اراتعادم ي ير ليس إلى تع ػيض الحػكاجز ال اعػمة بػيف البمػداف 
كالمةيقػػة لمعػػ قات كحركػػة التػػم  كرأس المػػاؿ كالةمالػػة كحتػػب  بػػؿ أعػػب  
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ي ػػػير أيضػػػا إلػػػى تنتػػػيؽ القػػػكانيف كالتنظيمػػػات كتجانتػػػها كتبنػػػٌ  المقػػػاييس 
  (15 لن اطات اراتعاديةكالمةايير الم تركة لتنظيـ ا

كتهتيتا عمى ذلؾ  فهف ثمة در ؿ ت ير إلػى غيػاب التكامػؿ اراتعػادم   
اإاميمػػ  بػػيف البمػػداف الةربيػػػة  كيمكػػف عػػرض أهػػػـ الكاػػا   المبتػػطة عمػػػى 

 النحك الآت  : 
الػػـ ت ػػارؾ البمػػداف الةربيػػة فػػ  مكجػػة الةكلمػػة التػػ  اتتػػمت بهػػا الثمانينػػات    -أ

 ماجها الػػػػدكل  الضػػػػةيؼ .كيقػػػػكـ مؤ ػػػػر  م تػػػػ  كيرنػػػػ   كالتتػػػػةينات كانػػػػد

A.T.Kearng  بمػػدان عمػػى العػػةيد الةػػالم  حتػػب أربةػػة  62لمةكلمػػة بترتيػػب
مقػػػػاييس رنػػػػدماجها الػػػػدكل    كليتػػػػت هػػػػذي المقػػػػاييس بالضػػػػركرة متػػػػتقمة عػػػػف 
بةضها البةض ( : التكامؿ اراتعادم   التجارة  ارتػتثمار اصجنبػ  المبا ػر 

ارتػػػػػػتثمار   الم ػػػػػػاركة التياتػػػػػػية   ارتعػػػػػػارت ال ععػػػػػػية   كالةا ػػػػػػد عمػػػػػػى
كالتكنكلكجيػػػػا( كتكمػػػػف أهميػػػػة مؤ ػػػػر الةكلمػػػػة فػػػػ  ككنػػػػ  يتعطػػػػى المقػػػػاييس   
اراتعػػادية ( التقميديػػة لمتكامػػؿ مػػ  الآعػػػريف كي ػػمؿ التكنكلكجيػػا المػػؤثرة عمػػػى 

 (Digital Divide ) نمػك اإنتاجيػة فػ  المػدل الطكيػؿ . كال اعػؿ الرامػ  
ذم تةػػػان  منػػػ  البمػػػداف الةربيػػػة المػػػؤثرة عمػػػى إمكانيػػػات النمػػػك كالتطػػػكر فػػػ  الػػػ

اصمػػػديف المتكتػػػط كالطكيػػػؿ لػػػـ ينػػػدمؿ أر إذا تمػػػت مةالجتػػػ  كتحقيػػػؽ التقػػػارب 
( أف بمداف المنطقة تق  ف   النعؼ 1الرام  مف علؿ ذلؾ . كيبيف الجدكؿ  

اف المنطقػة التػ  اصت ؿ مف ترتيب مؤ ر الةكلمة حيث يتض  ان  مف بػيف بمػد
تتكفر عنها المةمكمات   تكنس كالتةكدية كالملارب كمعر ( فهف البمػد اصعمػى 

بمػػدان ( كاف البمػػداف اصعػػرل تقػػ   62مػػف أعػػؿ  35ترتيبػػان هػػ  تػػكنس   المرتبػػة 
بيف الدكؿ اصاؿ عكلمة كتهت  معر ف  أتػ ؿ التػمـ الػدكل  كيلحػظ أيضػا أف 

رجػػػػة الةكلمػػػػة فػػػػ   يمثػػػػؿ مؤ ػػػػران عمػػػػى دمقيػػػػاس اإنتػػػػاج التجػػػػارم التقميػػػػدم ر
 المجارت اصعرل .

% (مػػف التجػػارة  2,7مػػا زالػػت التجػػارة العارجيػػة الةربيػػة مقتعػػرة عمػػى   -ب 
( كبال ةػػؿ 2الةالميػػة  كهػػ  نتػػب  مماثمػػ  لنعػػيبها مػػف الػػدعؿ الةػػالم  الجػػدكؿ  
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يػا جنػكب فهف أداف البمداف الةربية ف  مجاؿ التجارة م اب  للأداف المحػزف إفريق
 العحراف .

 
 لمةكلمة  A.T.Kearng (مؤ رات أم ت  كيرن  1الجدكؿ       

  2004الترتيب ف    
 

 التلاير مف
 2003عاـ 
 

 اراتعادم                
 

 التيات  التكنكلكج  ال عع 

 11 14 2 1 0 ايرلندا 1
 40 10 3 2 2 تنلاافكرة 2
   33 7 1 9 1- تكيترا 3
    14 8 11 3 1 هكلندا 4
5 
 

 12 4 15 7 5 فنمندا

      42 46 31 25 4 تكنس 35
  59   43 24 49 0 التةكدية 41
   55  54 30 54 18- الملارب 47
 49 53 47 58 12- معر 60

 
 world Bank ,Global Economic prospects(2005)المعدر:

 
 
 
 2008عػػاـ بميػػكف دكرر 1049.8فقػد بمػػ  إجمػال  العػػادرات مػا عػػدا الطااػة   

 334مميكف نتم  مقابؿ  6أم ما يةادؿ عادرات فنمندا الت  يبم  عدد تكانها 
مميػػػكف نتػػػم  فػػػ  الةػػػالـ الةربػػػ  . كلػػػك اتػػػتثنينا عػػػادرات الطااػػػة مػػػف البمػػػداف 
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المنتجػػػة لمػػػن ط كالعاضػػػةة لتقمبػػػات أتػػػةار الػػػن ط فػػػهف نمػػػك عػػػادرات ككاردات 
مػ  تػدن  نتػب النمػك اراتعػادم البمداف الةربية تتتـ بالرككد متم ية ف  ذلؾ 

 . 
كاصعطػػػػر مػػػػف ذلػػػػؾ بالنتػػػػبة لممتػػػػتقبؿ هػػػػك أف البمػػػػداف الةربيػػػػة لػػػػـ تطػػػػكر  -ج

العادرات العدمية كه  المككف اصترع نمكا ف  التجػارة الةالميػة كاصكثػر كعػدان 
 عمى العةيد الكامف نظران لتزايد عدد تكانها مف ال ريحة ال تية . 

% مػػف 52  اتجػػاي التجػػارة حيػػث يتجػػ  أكثػػر مػػف كمػػا هنػػاؾ عػػدـ تماثػػؿ فػػ -د
% مف كاردات ال رؽ 50أكركبا معدران لحكال   ؿالعادرات إلى  تيا بينما تمث

اصكتط كبما أف مةظـ البمداف الةربية تثبت أتػةار عملتهػا بالػدكرر اصمريكػ  
فهػػ  تتةػػرض لمعػػاطر تحركػػات أتػػةار العػػرؼ الحقيقيػػة ال ةميػػة أك العػػدمات 

 (16 لتجارة ف   ركط ا

 

 : نمك الناتح المحم  لمناطؽ ف  الةالـ بالنتبة الم كية 2جدكؿ 
     

انُبتج انًحهي الإجًبني )َسجة يٍ انُبتج  انجهد /انًُطقة 

 انًحهي الإجًبني انعبنًي(

يعدل انًُى انسُىي نهُبتج انًحهي 

 ًبنيالإج

 1962 1980 1990 2000 1962-

1979 

1980-

1989 

1990-

2000 

 ريكتيٍالأي

 آسيب 

أفريقيب جُىة 

 انصحراء

انشرق الأوسط 

 وشًبل أفريقيب

42.4 

19.28 

1.37 

 

1.16 

35.01 

42.56 

1.23 

 

18.4 

0.00 

28.58 

1.11 

 

18.4 

35.5 

29.7 

1.0 

 

1.9 

4.27 

6.88 

4.82 

 

8.90 

2.78 

4.75 

2.14 
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 الفكري والمعرفي التكوين-ثالثا
يرتكػػز الػػكطف الةربػػ  كمػػا هػػك مةمػػكـ عمػػى مقكمػػات حضػػارية ثريػػة   كمةرفػػة   

محميػػة متينػػة   كأتػػاس فكػػرم ثااػػب كبنيػػة عمميػػة تاريعيػػة رعػػينة لكنهػػا ليتػػت 
متتثمرة لحد الآف مػف طػرؼ اصجهػزة الحاكمػة  ممػا يجةػؿ الجهػكد اإنما يػة ر 

 ػػػةؿ جػػػذكة هػػػذا الكػػػـ المتػػػراكـ مػػػف جػػػدكل منهػػػا لمجتمةاتنػػػا التػػػ  تتراػػػب مػػػف ي
اإرث الةمم  كالمةرفػ    ككمػا هػك مةػركؼ أف البنػى ارجتماعيػة لػدكؿ الةػالـ 
الثالث ر زالت بانتظار مف يتتطي  أف ي جر مكامف طاااتها المةرفيػة كيقكدهػا 
لمػػدعكؿ فػػ  حمبػػة المةتػػرؾ المةرفػػ  الةػػالم   كاصغػػرب مػػف ذلػػؾ أنهػػا كاجهػػت 

غػػػػلؽ فكهػػػػة طاااتهػػػػا الزاعػػػػرة كالمؤتػػػػؼ لػػػػ  حقػػػػان أف هػػػػذي كماٌمػػػػات ميحكٌمػػػػة إ
 الكمامات ه  أكؿ عناعة عربية يكتب لها النجاح !

عحي  أف المتتب  للأكضاع ارجتماعية كالتاريعيػة فػ  الػكطف الةربػ  يجػدها  
مػػػػف ت كػػػػؾ بنيػػػػكم حػػػػاد كنػػػػاتح بالدرجػػػػة اصكلػػػػى عػػػػف التركيبػػػػات الدكليػػػػة   تةػػػػان

ات كمنهجيػػات كرثهػػا عػػف ارتػػتةمار   لكػػف هنػػاؾ المت اكتػػة بمػػا فيهػػا مػػف نظريػػ
دكؿ تػـ ذكرهػػا تػػابقان اتػػتطاعت أف تجػػد لهػا معرجػػاى مػػف هػػذا التكالػػب العػػارج  
  المقيت   كتتجمى هذي التركيبات ف  ال قػر الجتػيـ الػذم يتػكد اكبػر منطقػة فػ

الةػػالـ  كفػػ  ت  ػػ  عػػدـ المتػػاكاة بػػيف اصاطػػار كداعػػؿ اصاطػػار ن تػػها   كفػػ  
ماثػػؿ لمتبةيػػة كاللاػػزك الثقػػاف    كاعتمػػاد الػػكطف الةربػػ    كبػػاا  دكؿ تعػػاعد م

الةالـ الثالث عمى الدكؿ اللاربية  كما يترتب عمى ذلػؾ مػف عكا ػؽ فنيػة كثقافيػة 
 تمن  دكف  ؾ  التقدـ البنيكم لمكطف الةرب  نحك متتقبؿ أفضؿ .

ذا مػا نظرنػػا ب ػػكؿ دايػػؽ حػػكؿ طبيةػػة التلايػػ  لةربػػ    ارجتمػػاع  لممجتمػػ  ا ركا 
اػػيـ كم ػػاهيـ أجنبيػػة ترجػػ  إلػػى مػػدة ارتػػتةمار  فلكجػػدنا هػػ  اصعػػرل ناتجػػة عػػ

مػػف جهػػة   كالػػى النظريػػات اللاربيػػة كممارتػػاتها فػػ  اصكتػػاط الةربيػػة حتػػى بةػػد 
ارتتقلؿ مف جهة أعرل . كتتميز هذي النظريات برؤية محدكدة مكانيا كزمانيا 

لتحديث باعتباري " نمكذجان مثاليػان كبما يترتب عف ذلؾ مف م اهيـ تاذجة حكؿ ا
إر أف هذا النكع مف التلاير ارجتماع  ي تقر بحدة إلى م هػكـ  ةلمحياة المةاعر 
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" التػػير المجتمةػػ  "الػػذم مػػف  ػػان  إف يةتبػػر عناعػػر التقميػػد كالتحػػديث جػػزأيف 
 .(17 متكاعميف ف  تبر اغكاؿ كؿ مجتم  تكاف ف  حاضري أك متتقبم  

 
 ي الوطن العربي النظام المعرفي ف -1

يةان  نظاـ المةرفة الةرب  بت كهات كتحري ػات أتاتػها النقػؿ أحيانػا كالتقميػد   
الحرف  لمنمكذج اللارب  أحيانا أعرل بما فيػ  مػف عناعػر كمبػادئ ثقافيػة نػذكر 

التجزئدة،  ، ومبدادئ الفمسفة الميكانيكيدة والليدة نالمبادئ المنبثقة عمنهػا : 
. ككمهػػا مبػػادئ معػػاغة عمػػى (18  ترتيبددان اليرميددةوالمبددادئ المبنيددة عمدد  ال

 ػػػػكؿ مكاضػػػػي  أكاديميػػػػة " تعٌػػػػدر " كػػػػالقم  كالػػػػرز إلػػػػى مدارتػػػػنا كجامةاتنػػػػا 
لمتػػػػدريس   كتمػػػػزـ الػػػػكطف الةربػػػػ  بارمتثػػػػاؿ لتياتػػػػة التبةيػػػػة كالت ػػػػتت الثقػػػػاف  

 كبالتال  ترتيا اصمر الكاا  . 
ةميميػػػة الةربيػػػة عمػػػى اعػػػتلؼ كبمػػػكازاة لهػػػذا الػػػتقمص الثقػػػاف  تقكـ اصنظمػػػة الت 

أنكاعهػػػػا  بمةػػػػزؿ عػػػػف المؤتتػػػػات ارجتماعيػػػػة اصعػػػػرل تػػػػكاف منهػػػػا الةامػػػػة أك 
العاعة مف : أيتر  كمنظمات غير حككمية  كنقابات  كأرباب عمؿ   كأحزاب 
تياتػػػية  ككػػػذلؾ كتػػػا ؿ اصعػػػلـ كارتعػػػاؿ الجمػػػاهيرم   كيػػػزداد هػػػذا الكضػػػ  

باعتبارهػػا مػػر ة لمنظػػاـ التربػػكم كالتةميمػػ   ت اامػػان حػػيف ننظػػر إلػػى دكر البرمجػػة
لكػػػؿ بمػػػد كعنعػػػران أتاتػػػيا لتكليػػػد تركيبػػػات كهياكػػػؿ جديػػػدة تنػػػتح كتثبػػػت البنيػػػة 
المةاعرة لممجتمػ    إذ نجػدها تةػان  مػف عمػؿ جػذرم كفقػر جتػيـ فػ  اإنتػاج 
كاإبداع   ككذلؾ  ف  رتـ منهجيػة متينػة تكطػد كتضػمف اتػتمرارية أم تركيبػة 

 جديدة . 
ربمػػا يرجػػ  هػػذا  الجمػػكد ال كػػرم( إلػػى نكعيػػة ال متػػ ة التربكيػػة الممارتػػة فػػ    

 –المػػػػػػكاد  –اصاطػػػػػػار الةربيػػػػػػة كالتػػػػػػ  ترتكػػػػػػز فػػػػػػ  ت ػػػػػػكيلتها عمػػػػػػى الم ػػػػػػاهيـ 
المكاضي " أم اص ياف " أكثر منها عمى الػتةمـ كانتػاف فػ  حػد ذاتػ  كلةػؿ أهػـ 

  بػػػيف المةمػػػـ المعػػػاطر التػػػ  تػػػتمعض عػػػف هػػػذي ال متػػػ ة ارن عػػػاؿ الػػػذم يقػػػ
 كالمتةمـ مف جهة   كبيف المتةمـ كالتجربة التةميمية مف جهة أعرل . 
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أف هػػذا ارن عػػاؿ كالتجػػرد عػػف الكااػػ  التةميمػػ  يجػػرداف المةرفػػة مػػف كػػؿ ايمػػة  
باعتبارها تدعل مقعكدا ف  التجربػة التةميميػة  كااتحامػا متةمػدا لحريػة المػتةمـ 

ةميمػ    كبالتػال  فػ  كااةػ  ارجتمػاع  . ف  حؽ ممارتة الت كير ف  كااة  الت
كمف هذي العم ية نتتطي  فهـ اضايا مف عمؽ اإ كاليات الر يتة التربكية ف  
الةػػػالـ المةاعػػػر كعلاتهػػػا بالهكيػػػة الةربيػػػة المتػػػممة   كبالتػػػال  التتػػػاؤؿ عػػػف 
الكظي ػة ارجتماعيػة لميػداف التربيػة كالتةمػيـ فػ  الػكطف الةربػ     هػذي الكظي ػة 

   تحدد بل  ؾ  ععية كهكية اإنتاف الةرب  كدكري ف  مجتمة .الت
انطلاا مف هذي اصرضية  يمكننا التركيز عمى النقػد الػذات  كالتهمػؿ فػ  كااةنػا  

ارجتمػػػاع  بػػػدؿ التجػػػرد عن  اعػػػد البحػػػث عػػػف رؤيػػػة فكريػػػة جماعيػػػة كم هػػػكـ 
بيػػػػػة كحػػػػػدكم أفضػػػػػؿ  كيػػػػػؼ لنػػػػػا أذف تحديػػػػػد الكظي ػػػػػة ارجتماعيػػػػػة لميػػػػػداف التر 

كالتةميـ ككػػػػذلؾ فةاليتػػػػ  كاصتػػػػاليب المتػػػػتةممة لتطبيػػػػؽ هػػػػذي ال ةاليػػػػة باعتبػػػػار 
 المناخ الثقاف  الذم يكجد في  هذا الميداف ا 

 عناصر التركيب المعرفي والتعميمي  -2
: المعمدم ، والمدتعمم ،والمدواد تتهلؼ الةممية التةميمية مف ثلث ركػا ز همػا 

التةميميػػة تركػػز فقػػط عمػػى الةنعػػر الثالػػث . إر أف مؤتتػػاتنا  "المواضدديع "
هماؿ كاض  ل نتػاف المػتةمـ ك اعػؿ اجتمػاع    كبالتػال  ف ننػا ننػتح بػل  كا 
 ػػػؾ إنتػػػانا متمقيػػػان لمةمػػػـ كلػػػيس متػػػاهما فيػػػ   أم مجػػػرد متػػػتكدع لممةرفػػػة 

كبهذا النكراف كالػدحض لقػدرة اإنتػاف عمػى الت كيػر  (19 حتب تةبير فيرار 
الحركػػػػة  كبالتػػػػال  ن عػػػػم  عػػػػف كااةػػػػ  اإنتػػػػان  نحكلػػػػ  إلػػػػى جتػػػػـ عػػػػديـ 

كنتاندي ف  ارعتماد عمػى " اص ػياف " كاررتبػاط بةػالـ مؤلػؼ مػف " نتػؼ " 
 كأجزاف متعععة مف المةرفة .

كتهتيتان عمى ذلؾ  يتض  لنا م هػكـ التةمػيـ اإجبػارم كالمعػاطر التػ  مػف 
كيرتػـ لػ  اصعؿ تترتب عمي    لككن  يضمف اإنتاف عمػى  ػكؿ مةػيف   

ال ععػػية المناتػػبة لمةػػيش فػػ  مجتمػػ  مةػػيف  كتؤكػػد أدبيػػات عمػػكـ التربيػػة 
الحديثػػػة  ككػػػذلؾ البحػػػث الةممػػػ  المةاعػػػر عمػػػى أف "التربيػػػة مةياريػػػ  فػػػ  
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طبيةتهػػا اصتاتػػية"  فهػػ  تػػدعؿ مقعػػكدة فػػ  معتمػػؼ دكا ػػر المةرفػػة مػػف 
( 20  طػػػرؼ اإنتػػػاف لتنظػػػيـ تجاربػػػ  كتقػػػديمها لممػػػتةمـ عمػػػى تةػػػدد إبةادهػػػا

التربية كالتةميـ تدعلن ف  حرية ال رد ف  اعتيارات  ارتاتي  كبالتال  تعب  
 كنكعي  الحياة الت  يريدها لن ت  .

 إذ تؤكد اصبحاث الحديثة المتعععة أف ايمة اإنتاف تكمف ف  ادرت 
 ىعمى الت كير   كارعتيار  كالةمؿ  لذا يجب عمى المؤتتػات التركيػز عمػ

                                                                    المػػػػػػػػتةمـ مػػػػػػػػف منظػػػػػػػػكر بي ػػػػػػػػ  ككحػػػػػػػػدكم  ععكعػػػػػػػػان أفكااػػػػػػػػ  اإنتػػػػػػػػاف 
التجربة التةميمية م ركطة بالتياؽ الثقاف . مف هنا  يتض  لنا أف الت اعؿ 
ارجتمػػػػػاع  كالت اعػػػػػؿ الرمػػػػػزم  يككنػػػػػاف فةػػػػػلن المحػػػػػرؾ اصتاتػػػػػ  لمكااػػػػػ  

ضػػػػم  يتػػػػتطي  اإنتػػػػاف   ك اعػػػػؿ اجتمػػػػاع   تلاييػػػػر ارجتمػػػػاع  الػػػػذم ب 
مجػػػرل حياتػػػ    فكيػػػؼ لنػػػا أف نطبػػػؽ هػػػذي ال متػػػ ة التربكيػػػة فػػػ  مؤتتػػػاتنا 

 التةميميةا
كيؤكػػد"فينكريت " عمػػى عػػلحية كفةاليػػة التلاييػػر مػػف "ال ػػ ف "إلػػى "الػػذات 

أن التربيددة المثاليددة فددي العصددر الحددديث ىددي التددي تركددز عمدد  "بقكلػػ  : " 
أم التربيػػػة التػػػ   (  21 الافتراضدددات العقلانيدددة والنفسدددية"  ةتعبيدددر وصددديا 

تدمح أنماط الت كير عمى اعتلؼ أنكاعها لتكفير " المنظكر التلايػرم " لكػؿ 
مػػتةمـ  مػػف هػػذي الزاكيػػة يةطػػ  "فينكريػػت " بةػػدان جديػػدان لمتػػمطة كالراابػػة فػػ  

 ية .المةرفة   حيث تعب  هذي اصعيرة ممؾ المتةمـ ف  التجربة التةميم
كلهػػذا نجػػد أف الكي يػػة التػػ  يةػػيف بهػػا دكر المةمػػـ كالمػػتةمـ   ككضػػةها فػػ  
ال عػػػػؿ   تكمػػػػف ر محالػػػػة فػػػػ  العم يػػػػة الذاتيػػػػة  ككػػػػذلؾ اإطػػػػار المػػػػادم 
كالرمػػػزم لمكااػػػ  التةميمػػػ   كبهػػػذا الم هػػػكـ يضػػػيؼ تحديػػػد الكضػػػ  المةرفػػػ  

   عمػػػػى المةرفػػػػة عنعػػػػران جديػػػػدان : أر كهػػػػك الةنعػػػػر ارجتمػػػػاع    كيضػػػػ
أيضػػػػا بةػػػػدا عميقػػػػا لممةرفػػػػة ارجتماعيػػػػة كر تػػػػيما كي يػػػػة اعتيػػػػار المةرفػػػػة 
كتنظيمهػػػػا إلػػػػى درجػػػػة أف ال عػػػػؿ يعػػػػب  بمنزلػػػػة " عػػػػالـ معػػػػلار "لمةػػػػالـ 

 العارج  .
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إف الحعكؿ عمى نظاـ تةميم  إنتان  كامؿ يكمف ف  الجم  بيف الت كيػر 
بػداع  متكاعػؿ لعمػؽ كالةمؿ   كبهذا تتحػكؿ التربيػة إلػى اتتقعػاف   بنػاف كا 

التلايػػر كالح ػػاظ عميػػ   أر انػػ  يتػػتحيؿ عمػػى اإنتػػاف الجمػػ  بػػيف الت كيػػر 
كالةمؿ دكف كعي  بالذات ككضة  ف  المجتم  الذم يةيش في  دكف اتعاذي 
مكا ػػان نااػػدان يؤهمػػ  ركت ػػاؼ كتحديػػد مكااػػؼ بديمػػ  يتػػتطي  ب ضػػمها تلاييػػر 

 مجرل حيات . 
تحػػػكؿ دكف إدمػػػاج اإنتػػػاف ك اعػػػؿ  كتتجمػػػى التركيبػػػات ارجتماعيػػػة التػػػ  

اجتمػػاع  فػػ  بنػػاف الػػكطف كت ػػمؿ تركيبػػات الػػربط المعتم ػػة عمػػى عناعػػر 
فرعيػػػة تؤتػػػس  ػػػبكة المجتمػػػ  فػػػ  كظي تػػػ  اإنما يػػػة إلػػػى ثلثػػػة عناعػػػر 

كأف ف ػػمت  ةكهػػ  عناعػػر متكاممػػ والمدرسددة، والجماعددة السددرةر يتػػية : 
كمػػ   إر انػػ    ا المجتمػػكظي ػػة أحػػداهما ف ػػؿ المجتمػػ  كمػػ  كأف تكافػػهت نمػػ

لضماف فةالية هذي الةناعر ال رعية يمزمنا إعادة النظر ف  دكر مؤتتػاتنا 
ارجتماعية عمى اعػتلؼ أنكاعهػا: مػف أحػزاب تياتػية كنقابػات كمنظمػات 

 حككمية كغير حككمية ككذلؾ كتا ؿ اصعلـ كارتعاؿ الجماهيرم .
ؤ الةناعػر ال رعيػة يمػزـ ااتنػاف ان  لنمك المجتم  كتكػاف( 22 كيؤكد الباحثكف 

مهارات متتمدة مف م هػكـ التنتػيؽ كالتنػكع لةػدـ إعػادة ن ػس الم ػاري  مػف 
طػػرؼ الجهػػات المعتعػػة كتلفػػ  اإهػػدار فػػ  القػػدرات الماديػػة كالب ػػرية   
كالتنػػكع فػػ  تقػػديـ العػػدمات الجديػػدة كالمطابقػػة ردكار المػػكاطف الجديػػدة مػػ  

ات المةينػػػػة ل  ػػػػات المجتمػػػػ  ال قيػػػػرة   إتاحػػػػة فػػػػرص متتػػػػاكية لتػػػػد الحاجػػػػ
كلتحقيػػػػؽ هػػػػذا الهػػػػدؼ المن ػػػػكد ينػػػػادم النمػػػػكذج البػػػػديؿ به ػػػػرؾ تركيبػػػػات 

أك ارجتماعية أك التياتية أك الثقافية   ةالمجتم  كافة تكاف منها اراتعادي
كتجنيػد كػؿ الطااػات الماديػة   ةف  مبادرة جماعة  كتتتمزـ هذي المبادرة تةب 

ؽ إتتراتيجية  اممة كمكحػدة عمػى العػةيد الػكطن  ت ػمؿ كالب رية   كتطبي
الجماعػة ( ربطػان متينػان يتبمػكر  –المدرتػة  –ربط الةناعػر ال رعيػة  اصتػرة 

 . اف  م اري  التنمية كتطبيقه
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 إشكالية الفكر العربي -3
اإ ػكالية الحقيقيػة التػ  يةػان  منهػػا ال كػر الةربػ  أف الماضػ  يقػؼ فػػ    

كاؼ التقابؿ  المكاجهة كليس التجاكز مف علؿ عػيلاة علات  بالحاضر م
إبداعيػػػػػ  علاػػػػػة تؤتػػػػػس الماضػػػػػ  فينػػػػػا  كتجةػػػػػؿ منهػػػػػا "أعػػػػػل "لعطابنػػػػػا 
النهضكم  ككما أف الحاضر هك مف عن " اللارب" ف  مجمم    فقد جةمنا 
من  ععيما لمماضػ   ككجػدنا أن تػنا كنحػف نحتمػ  بالماضػ  فػ  مكاجهػة 

كريػػػػػة لملاػػػػػرب   نضػػػػػ  الماضػػػػػ  فػػػػػ  مكاجهػػػػػة اللاػػػػػزك الثقػػػػػاف  كالهيمنػػػػػة ال 
الحاضر  لـ نةرؼ حالة التجاكز اإبداع  جنبان إلى جنب م  حالػة تلاملاػؿ 

 الماض  ف  الحاضر  حالة تجاكرهما كتةاي هما . 

التػػ  تلامػػؼ هػػذي اإ ػػكالية مػػف  ةأف هنػػاؾ نػػكع مػػف الضػػبابي ةكاػػد يبػػدك لمكهمػػ  
مم  العلؽ كالنهح التربكم التػميـ حيث ااترابها كابتةادها عف منهح الت كير الة

  الحقيقة أف الةػرب بػدر مػف أف يكظ ػكا الماضػ  فػ  عدمػة الحاضػر اتػتمالكا 
كميان عمى معاطبة الماض  بالبكاف كالنكاح كالحنيف الذم ر يتمف كر يلان  مف 
جكع   بؿ اصكثر مف ذلؾ انعرؼ الت كير الةرب  المةاعػر لمم كػريف بػهغمبهـ 

التمجيد كالتلان  بالماض  فقط  كرغـ غناي كثرا     لكف دكف أم عمى التحميؿ ك 
محاكلة لنقم  كتجربة ممارتة تةيف عمى الكاكؼ بحزـ بكج  تحديات الةعػر . 

القػػديـ تةػػرض هػػك الآعػػر إلػػى غػػزكات كػػالت  تحػػدث اليػػكـ   ثػػـ أف ال كػػر الةربػػ
هذي الهجمات هدفها إركاع  كتهمي   كالتقميؿ مف ثكابت  الةممية الثرة  كتعدل ل

كهػػػذا هػػػك تػػػبب كعػػػكؿ  ـالم كػػػريف الةػػػرب اصكا ػػػؿ كحتػػػمكا المةركػػػة لعػػػالحه
نتػػػاجهـ الةممػػػ  إلينػػػا . فممػػػاذا أذف لػػػـ يػػػتممس الم كػػػريف الةػػػرب المحػػػدثيف تػػػبؿ 

مكانية نقمها إلى تػاحة المةركػة ال كريػ اليػكـ  ةكحكـ تمؾ المكاجهات التاريعية كا 
 بدرن مف التلان  بها فقطا 

عر   هناؾ مف ي عؿ مػا بػيف الجانػب ال كػرم كالجانػب الةممػ    كمف جانب  
كيػػػػكعزكف اصكؿ لرجػػػػاؿ التياتػػػػة  فيمػػػػا يحممػػػػكف الثػػػػان  لمةممػػػػاف كاصكػػػػاديمييف 
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 كهػػػػذي هػػػػ  اإ ػػػػكالية الثانيػػػػة متمثمػػػػة بالتناتػػػػ  فػػػػ  أف الةممػػػػاف الةػػػػرب اليػػػػكـ 
فيمػػػا متػػػيٌركف برجػػػاؿ التياتػػػة كليتػػػكا معيػػػركف   لػػػيس فيمػػػا يكتبػػػكف   ر بػػػؿ 

ي كركف أيضا   كهذي هػ  ضػالة الةمػـ كالةممػاف كالمؤتتػات التربكيػة كالتةميميػة 
 برمتها . 

ثلث مكااػؼ ر يتػة إزاف هػذي  ؾكفيما يتةمؽ ب  كالية اصعالة كالمةاعرة فهنا 
تدعكا إلػى تبنٌػ  النمػكذج اللاربػ  المةاعػر بحتػبان   مواقف عصرانية"المتهلة:"

" تػذهب إلػى ضػركرة اتػتةادة النمػكذج  "سدمفية ومواقدفنمكذجا لمةعر كمػ  ." 
" تنػػادم باتػػتدعاف أفضػػؿ مػػا  انتقائيددةالةربػػ  اإتػػلم  اصكؿ   كثػػـ مكااػػؼ " 

فػػ  النمػػكذجيف مةػػا كالتكفيػػؽ فػػ  عػػيلاة كاحػػدة تتػػكافر لهػػا اصعػػالة كالمةاعػػرة 
 .(23 مةان 
ترافل لنا كالةمم  الةرب    كما ي  كيرل محمد عابد الجابرم أف تاريعنا الثقاف 

اليػػكـ   هػػك تػػاريا مجػػزأ  تػػاريا ارعػػتلؼ فػػ  الػػرأم  كلػػيس تػػاريا بنػػاف الػػرأم 
 كمػػا انػػ  تػػاريا عمػػكـ كفنػػكف من عػػمة عػػف بةضػػها الػػبةض   كهنػػاؾ أزمػػة فػػ  

عمميػة ... أزمػة عقميػة  أزمػةاإبداع ال كرم الةرب  المةاعر : أزمة ثقافية ... 
ب الةربػػ  ر يػػزاؿ كاا ػػان عنػػد متػػالة ..! أمػػا أتػػباب أزمػػة اإبػػداع هػػذي  فالعطػػا

الدفاع لـ يتتطي  التجػاكز كانتهػى بػ  اصمػر لػدل كػؿ اضػية   أمػا أحالتهػا إلػى 
مػػا إلػػى الكاػػكؼ عنػػدها مػػ اإاػػرار بػػالكاكع فػػ  أزمػػة ارنحبػػاس   "المتػػتقبؿ " كا 

 كمف ثـ ف  "عنؽ الزجاجة " !
 النظدام المعرفدي  : أما الةقؿ الةرب  فيتككف مف ثلثة نظـ مةرفية متمايزة ه 

    أف اإبػداع  والنظام المعرفي البرىداني  والنظام المعرفي العرفاني   البياني
بمةنػػػػى التجديػػػػد اصعػػػػيؿ   ر يػػػػتـ أر عمػػػػى أنقػػػػاض اػػػػديـ تػػػػـ احتػػػػكاؤي كتمثمػػػػ  
كتجاكزي بػهدكات فكريػة مةاعػرة تتجػدد بتجديػد الةمػـ كتتقػدـ بتقدمػ   كهػذا منػكط 

جديػػدة تتػػتمهـ التػػراث لتجديػػدي مػػف الػػداعؿ كتنظػػيـ فػػ   أتاتػػا بانتمجنتػػيا عربيػػة
 ال كر الةالم  المةاعر .
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الةربية أضحت الآف حقيقة كااةية أكيدي ليس بتبب مقاكمة  ةأف الدكلة القطري 
أجهزتهػػػا الداعميػػػة أك مػػػا ت رضػػػ  ارتباطاتهػػػا العارجيػػػة فقػػػط   بػػػؿ ب ةػػػؿ البنػػػى 

ا فػػ  جتػػـ مجتمةهػػا أيضػػا .كاف ارجتماعيػػة كالن تػػية التػػ  ان ػػا تها أك كرتػػته
هػػذي الدكلػػة أضػػحت بػػذاتها عب ػػا عمػػى ن تػػها بتػػبب ت ػػااـ اصزمػػات التػػ  تةػػان  
منهػػا الآف تياتػػيا كااتعػػاديا كاجتماعيػػان  كمػػف هنػػا تبػػرز الحاجػػة إلػػى نػػكع مػػف 
الكحػػػدة لمحعػػػكؿ عمػػػى التقانػػػة الحديثػػػة كاتػػػتيةابها كتطػػػكير مناهجهػػػا التةميميػػػة 

 كاتتقامتها . 
ة حالة التةارض هذي تبدك الحاجة ليس فقط إلى اياـ م ركعات عربية كلمكاجه

نما هناؾ أيضا حقيقػة الكحػدة الثقافيػة الةربيػة  كبرل ركتتاب الثقافة الحديثة  كا 
المكحدة كالت  تتحدل تمطة الدكلة القطرية ذاتها باعتبار أنها ثقافة غير اطرية 

 أتاتا .
الةمميػة التػػ  ي ػػهدها الةػػالـ   فػػهف  كفػ  عضػػـ الةعػػر التقػػاف  كتطكراربحػػاث 

همكـ المثقؼ كاصكاديم  الةرب  انتقمت إلى همكـ المثقؼ كاصكػاديم  " التقنػ  
" أم بضػركرة تػد ال جػكة الثقافيػة كالةمميػػة كالتقانيػة التػ  ت عػؿ حاضػر الةػػرب 

ف  أربػ  اضػايا ر يتػية هػ   اعف حاضر اللارب كمتتقبم   كتتحدد الم كمة هن
. هػػػذي  ندددو ، التقاندددو الملائمدددة ،اليدددوة العمميدددة ، التنميدددة العربيدددةنقدددل التقا: 

القضايا اصربةة تمثؿ تحديات أماـ ال كػر الةربػ  فػ  أمكانيػة كلكجهػا كتجاكزهػا 
يجػػػاد بػػػدا ؿ عربيػػػة عالعػػػة مثمهػػػا أك أفضػػػؿ منهػػػا   كلػػػـ يكػػػف التكفيػػػؽ حمي ػػػان  كا 

م  الحػال  بمنػاخ  عػر لمةمماف الةرب أف لـ يتـ اجتثاث المناخ الةمم  كاصكػادي
م ػػػب  بالحيكيػػػة الةمميػػػة كيرتكػػػز عمػػػى اإبػػػداع كمػػػنهح كال كػػػر الةممػػػ  كطريقػػػة 
 اكهػػػدؼ  كيتطمػػػب ذلػػػؾ حتػػػب تعػػػكرنا المتكاضػػػ  زمنػػػا لػػػيس بالقعػػػير كهػػػدفن
حػف الحال  هك الدنك من  أكر لكػ  نطػرد هػاجس العػكؼ كالريبػة التػ  تنتابنػا كن

 ن كر بةممية التلاير الجذرم .
 الفصل الول عراجمصادرو م
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 تنمية المجتمػػػػػ   (  تػػػػػمير عبػػػػػد الةظػػػػػيـ عثمػػػػػاف كتػػػػػالـ عبػػػػػد المػػػػػر تػػػػػكم1 
 .21 ص1989الري   مطاب  التةميـ الةال  المكعؿ 

 2)Daniel 
Bates and amal Rassam,peopl and cultures of the 

middle East Englewood citis ,N.J:prentice-Hail 

,1983,pp.110-111 

يػػػدم الةبػػػادم  مػػػف القػػػيـ كالآداب البدكيػػػة  عمػػػاف  دار العمػػػد احمػػػد عك  (3 
 .199 ص1976 
(محمػػػػػد المرزكاػػػػػ   مػػػػػ  البػػػػػدك فػػػػػ  حمهػػػػػـ كترحػػػػػالهـ تكنس  الػػػػػدار الةربيػػػػػة 4 

 .29 ص1980لمكتاب 
المػنةـ  ػكا   محاضػػرات فػ  التنميػة الري ية القاهرة مكتبػػة  د(عمػ  فػؤاد كعبػػ5 

 .51 ص1974 ةالقاهرة الحديث
الري ػػػػػ  كزارة التةمػػػػػيـ الةػػػػػال   الهػػػػػادم دكمػػػػػة ك عركف المجتمػػػػػ  (محمػػػػػد عبػػػػػد6 

 .21 ص1979كالبحث الةمم  جامةة بلاداد 
(محمػػػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػػػاطؼ غيػػػػػػػػػػػث التلاير ارجتمػػػػػػػػػػػاع  كالتعطػػػػػػػػػػػيط دار المةرفػػػػػػػػػػػة 7 

 .55 ص1985الجامةية 
(عبػػػػػػد الحميػػػػػػد براهيم  إبةػػػػػػاد ارنػػػػػػدماج اراتعػػػػػػادم الةربػػػػػػ  كاحتمػػػػػػارت 8 
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 الفصل الثاني
 واقع التعميم العالي في الجامعات العربية

 

فػػ  حيػػاة الب ػػرية منػػذ اصزؿ كالػػى الكاػػت الحػػال   ان كؿ الةمػػـ متلايػػراىين أتاتػػيٌ ػػ  
مقكمػات الحضػارية الرفيةػة الكتيبقى يحظى بهذا ارهتماـ   ذلػؾ بهنػ  يةػد مػف 

المتتكل   كهك ر يقؿ ف  أهميت  كجكهرة بالنتبة إلى الحضارة اإنتػانية عػف" 
يػػػة الػػديف ك" اصعػػػلؽ " إذ ارتبطػػػت الةعػػػكر التاريعيػػػة باكت ػػػافات عمميػػػة كثقاف

هامة   أدت إلى إدعاؿ تةديلت جكهرية عمى تطكير المجتمةات   نجػـ عنهػا 
تحتػػف متػػتكل المةي ػػة   كتطػػكر المجتمةػػات كازدهارهػػا   بينمػػا ااترنػػت فتػػرات 

حياة المجتمةات بتراج  الةمـ كالتةمـ كعدـ ارهتماـ بهما ف  الرككد كارنحطاط 
. 
هػا لمةمػـ   ف ػ  القػراف الكػريـ   كهػك كأكاد ر أبال  ف  هذي المكانػة التػ  أعطيت 

ممهمنا الحضارم كرمز هكيتنا كأتاتها   تمؾ الدعكة الممحة كبعكر  ػتى إلػى 
 . (1 اصعذ بكؿ أتباب الةمـ كالمةرفة بعكرهما كافة

   اليكـ كمهما كانت المقاييس الت  نتعذها لبياف دكر الةمـ ف  الحياة اإنتانية
أف هذا الدكر ر يداني  أك يجاري  أم دكر أك اثػر  ف ننا تنعرج بنتيجة بيٌنة ه 

كاف الثكريػػة التػػ  يتعػػؼ بهػػا الةمػػـ فػػ   ععػػكر الةمػػـ التػػال ة أبهػػىحتػػى فػػ  
مرحمتنػػا الحاليػػة ر تكازيهػػا أيػػة ثكريػػة فػػ  إم مرحمػػة ماضػػية إنػػ  الةامػػؿ اصكؿ 
كاصتػػاس الػػذم أعطػػى الةػػالـ المةاعػػر مػػا يتميػػز بػػ  مػػف متلايػػرات تػػريةة . إذ 

عالـ اليكـ بحقيقة تاريعية تمكج بزعـ مف متلايرات الثكرة المةرفية بتياراتهػا  يمر
تقتضػ  منػا الت كيػر  مػدةالةممية كالتكنكلكجية كالمةمكماتية كارتعارتية   كه  

المحيط كالةميؽ بما تتتدعي  مف مطالب صداف رتالة الجامةة   تةميمػان كتةممػان 
ى التةامؿ م  مةطيات هذا التياؽ كاحتمارت  صعداد الثركة الب رية المقتدرة عم

نتػػػاج المةرفػػػة   كفػػػ    كم اجهتػػػ   هػػػذا فضػػػل عػػػف دكرهػػػا فػػػ  البحػػػث الةممػػػ  كا 



 40 

امتػػدادها لتنميػػة مجتمةهػػا كتقػػديـ مةارفهػػا كعبراتهػػا لعدمػػة أن ػػطت  اراتعػػادية 
فػػ  هػػذا التػػياؽ بتحدياتػػ  فرعػػة كاعػػدة تتحػػدانا  كارجتماعيػػة كالثقافيػػة . كلةػػؿ

 ت كيؿ جامةاتنا .   يب لها بكع  كحكمة إعادة تجفنت
  مدخل عام -أكر:
تةػػان  مؤتتػػات التةمػػيـ الةػػال  بمػػا فيهػػا الجامةػػات مػػف إمػػراض كثيػػرة منهػػا   

الةمميػػػػة كعلاتهػػػػا  االعمػػػػكؿ كالتيػػػػبٌس كالتقكاػػػػ  فػػػػ  معتمػػػػؼ جكانػػػػب ادعافاتهػػػػ
بمتؤكلياتها  بمجتمةها ككثيرا ما كجهت النقكد كأثيرت ال ككؾ حكؿ عدـ الكفاف

فػػ  التةمػػيـ كالبحػػكث كبتػػدن  متػػتكل عريجيهػػا   كتقػػاعس أتػػاتذتها كاضػػطراب 
التيارات ال كرية ف  حرمها   يضاؼ إلى ذلؾ ما يقاؿ عف عجزهػا فػ  الت ػابؾ 
مػػػػ  مجتمةهػػػػا فػػػػ  عػػػػارج أتػػػػكارها بتنػػػػاكؿ همكمػػػػ  ك رمػػػػ    كا  ػػػػاعة المةرفػػػػة 

 كارتتنارة كالةقلنية ف  ثقافت  كايم . 
كد فػػ  أجػػكاف الجامةػػات كب ػػكؿ كبيػػر الجػػك البيركاراطػػ  اإدارم بقكانينػػ  يتػػ  

كنظمػػػ  كلكا حػػػ  كمجالتػػػ  كتحكمهػػػا فػػػ  أداف الجامةػػػة لرتػػػالتها   كيمثػػػؿ ذلػػػؾ 
كاحػػدة مػػف بػػيف تمػػؾ الةكامػػؿ المقيػػدة ل اعميػػة اصداف الجػػامة    كفػػ  كثيػػر مػػف 

  تمػػؾ القضػػايا ي ػػ  بػػاعتزاؿ جػػدكؿ إعمالهػػا فػػ اجمتػات  المجػػالس الجامةيػػة مػػ
اإدارية . كيظؿ عمى تبيؿ المثاؿ مةيػار القًػدـ كالمػدد الزمنيػة   كلػيس الك ػافة 

 كالتميز   حاكمان رعتيار القيادات كمدة الدراتة كتراية هي ة التدريس. 
كنتػػػتطي  إف نتت ػػػهد بحالػػػة كاحػػػدة عمػػػى تػػػبيؿ المثػػػاؿ ر الحعػػػر أف احػػػد   

( عامان   كتحكلػت هػذي الجامةػة 23ب   الةرااية بقى ف  منع ترؤتاف الجامةا
إلػػػى  ػػػمة مػػػف الزمػػػر تػػػابةيف إلػػػى ر اتػػػة الجامةػػػة يتلعبػػػكف بمقػػػدرات ارتػػػاتذي 
كمقػػامهـ كبرتػػالة الجامةػػة   كبالتػػال  حػػدثت ردة ال ةػػؿ لهػػذي الزمػػر هػػ  تكػػكيف 
زمر أعػرل مضػادة لهػا  كعمينػا إف نتعػكر إف مؤتتػة عمميػة تتحػكؿ إلػى مثػؿ 

 . هذي الحالة المزرية
يضػػػػاؼ إلػػػػى ذلػػػػؾ التاكػػػػؿ فػػػػ  مبػػػػدأ اتػػػػتقللية الجامةػػػػة   حيػػػػث غمػػػػب عمػػػػى 
تكجهاتها ما تكح  ب  اصكامػر كالنػكاه  ال كايػة   كبعاعػة فيمػا يتعػؿ ب ػؤكف 
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الضبط كالربط لحريتها اصكاديمية ف  الت كير كالتةبير لدل أتػاتذتها كطلبهػا   
لك فيػرار ( فيمتػكؼ التربيػة كف  هذا العدد نتذكر مقكلة الم كػر البرازيمػ    بػاك 

لمةػػالـ الثالػػث م ععػػان أحػػكاؿ الجامةػػات فػػ  أمريكيػػا اللتينيػػة بهنػػ  " عمينػػا إف 
نحكـ إف ثمة عملن ف  حياة الجامةة   حيث يككف كؿ   ف فيها عمػى مػا يػراـ 
 –  فميس لدل ارتاتذي مػا ي ػلاؿ بػالهـ   كأف القافمػة تتػير منضػبطة   تػاكنة 

ي رضػػ  مػػدرس عػػارـ فػػ  المدرتػػة اربتدا يػػة" كاحتػػب  كانضػػباط ال عػػؿ الػػذم
 إف هذا القكؿ ينطبؽ عمى أجكاف جامةاتنا تمامان .

كمػػػف الممارتػػػات كالآليػػػات التػػػ  تعنػػػؽ الػػػركح الجامةيػػػة المن ػػػكدة فػػػ  فضػػػاف  
المةرفة الجديدة كالمتجددة ما يةرؼ بالكتاب الجػامة  المقػرر كمعػدر أتاتػ  

  كثيػػر مػف الحػػارت   كاعتبػاري اصداة الر يتػػة لممةرفػة    مػػ  تقػدـ مضػػامين  فػ
لمتػػػػػدريس كالتمقػػػػػيف  مػػػػػ  إف بةػػػػػض مػػػػػف تػػػػػم نا مػػػػػف الةممػػػػػاف اػػػػػد أداف " ت ػػػػػيا 
العػػحي ة"  ثػػـ أف ثػػكرة التقنيػػات الراميػػة اػػد أتاحػػت كتػػا ط جديػػدة لنقػػؿ المةرفػػة 
كاتػػتيةابها  كتحكيػػؿ نمػػط التةمػػيـ كالتػػدريس إلػػى نمػػط الػػتةمـ كاهتمامػػات المػػتةمـ 

مركػػز الثقػػؿ مػػف التمقػػيف إلػػى الح ػػظ إلػػى الحػػكار كالت كيػػر كتنميػػة الػػكع   كنقػػؿ
 النااد كالعياؿ المبدع . 

كم  الجهد المبذكؿ ف  إدعاؿ الحاتكب إلى ااعات الدرس كتيمة لمتةمـ   أر  
أف تكظي ػػػ  تػػػيظؿ اميػػػؿ الجػػػدكل إذا لػػػـ يقتػػػرف بنتيجػػػة طرا ػػػؽ الت كيػػػر كالبحػػػث 

اب القػدرة ال ػارزة لمػا تطرحػ  ال ػبكات ارلكتركنيػة الةمم    كبالتمكيف مف اكتت
مف فيض المةمكمات كمف المةركؼ أف فيها ح كدان ها مة مف تلؿ المةمكمػات 
تتطمػػب الحكػػـ عمػػى عػػدايتها   كفػػرز مػػا بهػػا مػػف اتتػػاؽ كتنػػااض   كعػػحي  

 كزا ؼ كما هك عمم  كتجارم كما هك أعلا  كغير أعلا  .
فػػ  رتػػالة جامةػػة القػػرف الحػػادم   ةل كريػػة كالتنظيميػػبيػػد أف كػػؿ هػػذي القضػػايا ا  

كالة ػػػريف ر تحتػػػؿ مػػػا هػػػك جػػػدير بهػػػا مػػػف أكلكيػػػة كاهتمػػػاـ فػػػ  تكػػػكيف عقميػػػة 
الطالػب كادراتػػ    كمػرة أعػػرل عمػػى حػد تةبيػػر   بػػاكلكفيرار ( أننػا " نػػتةمـ اػػرافة 

 الكممة لك  نتمكف مف تةمـ ارافة الةالـ " 
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فػػ  الجامةػػات الةربيػػة لػػـ يةػػد كضػػةان مقبػػكرن كمػػف المؤكػػد أف الكضػػ  الةممػػ    
كذلؾ أف الةػالـ  (2 حتب رأم الةالـ المعرم احمد زكيؿ الذم فاز بجا زة نكبؿ

الةربػػ  اػػد بػػات فػػ  أدنػػى درجػػات التٌػػمـ الػػدكل  لمةمػػكـ كر تقػػارف إتػػهامات  بػػهم 
%( كتزيػد 50لمنطقة أعرل فاعم  فػ  الةػالـ   فنتػبة اصميػة تزيػد عمػى   إتهاـ

% ( فػػػ  بةػػػض البمػػػداف كهػػػ  أعمػػػى  60نتػػػبة بػػػيف النتػػػاف إلػػػى أكثػػػر مػػػف  ال
النتب ف  الةالـ   كاد أكض  اصميف الةاـ التػابؽ للأمػـ المتحػدة كػكف  عنػاف 

%( 20الحديث ف  الةالـ مكجكد فػ  مجتمةػات ت ػكؿ  % ( مف الةمـ 95أف  
  يقػػ  مػػف تػػكان   كهػػ  مجتمةػػات يمكننػػا أف نتعػػكر بػػديهيان أف عالمنػػا الةربػػ

                                عارجها بهذي النتبة المعي ة مف اصمية .                 
ككفقػػان لمةهػػد المةمكمػػات الةمميػػة   بمػػ  مجمػػكع اصكراؽ الةمميػػة التػػ  ن ػػرت فػػ  

مميػكف كراػة  3،5  2005 -2000كؿ أنحاف الةالـ علؿ العمتة تػنكات مػف 
% كالكريات المتحدة 37كاصت  : ارتحاد اصكرب   كاف تكزيةها بالنتبة الم كية

ترا يؿ 2.2% كالهند 21الهادم  ط% كدكؿ أتيا كالمحي34ارمريكي   1.3% كا 
مليػػيف نتػػم   310%. أمػػا متػػاهمة الػػكطف الةربػػ  الػػذم يبمػػ  مجمػػكع تػػكان  

ذا اكرنػػػت هػػػذي 0.3فهػػػ  تتػػػراكح بػػػيف   عػػػ ر % ك %( فػػػ  مةظػػػـ بمدانػػػ  . كا 
مػػف دكؿ أعػػرل  نجػػػد أف كضػػةنا فػػ  مجػػاؿ الةمػػـ كالتكنكلكجيػػػا  اصراػػاـ بلايرهػػا

أعب  يماثؿ كض  انجكر كمال  كنيكاراجكا كما يذهب الدكتكر احمد زكيؿ فػ  
ذا كنػػػا  كتابػػػ    كهػػػك أمػػػر منطقػػػ  إذا كػػػاف بيننػػػا مػػػف يحعػػػؿ عمػػػى العػػػ ر   كا 
مجتمةػػيف ر نحعػػؿ عمػػى أكثػػر مػػف ثلثػػة بالما ػػة   كهػػ  نتػػبة معجمػػ  مقارنػػ  

 دة .عن ف هـ أدنى منا عددان كي بم
ذا عػػدنا امػػػيل ن إلػػى الػػػكراف   فيجػػب أف نػػػذكر بكػػؿ فعػػػر كاعتػػزاز اإنجػػػازات   كا 

الةمميػػة لمةػػرب فػػ  ععػػر ازدهػػار الحضػػارة الةمميػػة لممتػػمميف فػػ  ظػػؿ دكلػػتهـ 
اإتػػػػلمية الكبػػػػرل   كالتػػػػ  ر تػػػػزاؿ ت ػػػػهد عمػػػػى أف الةػػػػرب لػػػػـ يككنػػػػكا مجػػػػرد 

تطبيقاتهػا بػؿ كػانكا مػف عػناعها   فاإنجػازات الةمميػة متتهمكيف لمةمكـ كتقنيػة 
الرا ةػػة ربػػف تػػينا كأبػػ  بكػػر الػػرازم كالزهػػراكم كابػػف الن ػػيس فػػ  ميػػداف الطػػب 
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كالعػػيدلة كجػػابر بػػف حيػػاف كتلميػػذي فػػ  مجػػاؿ الكيميػػاف   كالحتػػف ابػػف الهيػػثـ 
 كالبيركنػػ  كالطكتػػ  كعمػػر العيػػاـ كالبتػػان  فػػ  ميػػداف الرياضػػيات كالبعػػريات
كال مؾ كغيرهـ مف عمماف المتمميف فػ   ػتى فػركع الةمػـ   تمػؾ المنجػزات التػ  
ظمػػػت إلػػػى كاػػػت اريػػػب هػػػ  الرافػػػد اصتاتػػػ  الػػػذم تلاػػػذلٌ عميػػػ  التقػػػدـ الةممػػػ  

تمػػؾ ارنجػػازات ت ػػهد عمػػى أف فػػ  اػػدرة اإنتػػاف  (3 اللاربػػ  فػػ  معتمػػؼ الةمػػكـ
 الةمم  المن كد .الةرب  دا مان" أف أراد "أف يعن  لن ت  كبن ت  التقدـ 

 

 معايير المؤسسات الجامعية  –ثانياً 
نتنػػػػاكؿ فػػػػ  هػػػػذا الجانػػػػب بةػػػػض الجامةػػػػات الةراايػػػػة معػػػػن يف إياهػػػػا حتػػػػب   

حجامها كتعععاتها مةتمديف ف  ذلؾ عمى اإحعافات الرتػمية  متاحاتها كا 
 لكزارة التةمػيـ الةػال  كالبحػث الةممػ  ثػـ نػكازف ذلػؾ بالنتػبة لممةػايير الةالميػة .

( كميػػػ  27كهػػػذي الجامةػػػات هػػػ  بلاػػػداد كلمتتنعػػػري  كالتكنكلكجيػػػة " إذ تضػػػـ  
( أاتػػػػاـ عمميػػػػ  بالنتػػػػبة لمجامةػػػػة 10بالنتػػػػبة لجامةػػػػة بلاػػػػداد كالمتتنعػػػػرية ك 

التكنكلكجيػػػػة   إذ تعتمػػػػؼ كػػػػؿ مػػػػف جػػػػامةت  بلاػػػػداد كالمتتنعػػػػري  فػػػػ  هيكمهػػػػا 
التكنكلكجيػػة  التنظيمػػ  القػػا ـ فػػ  نظػػاـ الكميػػات عػػف الهيكػػؿ التنظيمػػ  لمجامةػػة

 . (4 القا ـ عمى نظاـ اصاتاـ الةممية المكحدة
بالنتػػبة لممةيػػار المتػػاح  المحػػدد لمجامةػػات   فهنػػاؾ تبػػايف مػػا بػػيف المةػػايير 
الةالميػػة فقػػد حػػددت المةػػايير ارمريكيػػة متػػاحة الجامةػػة ذات الحجػػـ الطلبػػ  

 102بمتػػػاحة  10000( هكتػػػار كذات الحجػػػـ الطلبػػػ  404بتػػػةة   25000
 .(5 ( هكتار61طالب بمتاحة   5000هكتار كبحجـ 

أما المةايير ارنكميزية فقد حددت متاحة الجامةة الكااةة ضمف المكاا   ػب    
( طالػػػػب بتػػػػةة  20000-10000الحضػػػرية ذات حجػػػػـ طلبػػػػ  يتػػػراكح بػػػػيف  

( هكتػػػار كبالنتػػػبة لمجامةػػػػات الكااةػػػة فػػػػ  المراكػػػز الحضػػػػرية فقػػػد حػػػػددت 81 
  .(6 ( طالب7000جامةة حجمها الطلب  هكتار ل 65متاحة 
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أما بالنتبة لممتاحة المحددة لكؿ طالب ف  المكا  الجامة  فه  أيضػا تتبػايف 
ػػػػد المةيػػػػار  مةاييرهػػػػا مػػػػا بػػػػيف الجامةػػػػات  فػػػػ  الجامةػػػػات ارمريكيػػػػ  الحديثػػػػة عن

( متػػػػػران مربةػػػػػان لمطالػػػػػب الكاحػػػػػد لمجامةػػػػػات ذات الحجػػػػػـ الطلبػػػػػ  200-220 
مؿ هػػػػذي المتػػػػاحة المتػػػػتمزمات التةميميػػػػة كارجتماعيػػػػة ( طالػػػػب كت ػػػػ12000 

  .(7 كالترفيهية كافة   كيقؿ المةيار كمما ازداد الحجـ الطلب  لمجامةة
أمػػا منظمػػة اليكنتػػكك فقػػد حػػددت المةيػػار المتػػاح  لمطالػػب فػػ  حػػدي اصدنػػى   

( متران مربةػان لمطالػب 160( طالب ب 12000لمجامةات ذات الحجـ الطلب   
 د. الكاح

أمػػا الجامةػػات الةربيػػة فقػػد حػػددت المتػػاحة المعععػػة لمطالػػب فػػ  الجامةػػات 
( متػػػران 160-120( طالػػػب بنتػػػب  تتػػػراكح بػػػيف  10000ذات الحجػػػـ الطلبػػػ   

 .(8 مربةان لمطالب  املن العدمات كافة
 معيار المساحة لمكميات والجامعات في مدينة بغداد -1

ميػػػػات مةيػػػػار اليكنتػػػػكك أتاتػػػػا فػػػػ  تػػػػنةتمد هنػػػػا فػػػػ  تعػػػػني نا لمتػػػػاحات الك  
( فمػػػف حيػػػث حعػػػة الطالػػػب مػػػف 5ك4ك3التحديػػػد ككمػػػا مكضػػػ  فػػػ  الجػػػداكؿ  

% الجػػػدكؿ 25المتػػاحة فػػ  جامةػػػة بلاػػداد حتػػػب مةيػػار اليكنتػػكك فانػػػ  يمثػػؿ 
( أمػػا الجامةػػة المتتنعػػرية 5% الجػػدكؿ  15( كالجامةػػة التكنكلكجيػػة تمثػػؿ 3 

 (.4% الجدكؿ  6.25كك ف نها تمثؿ ااؿ النتب حتب مةيار اليكنت
أمػػا إذا اعتمػػدنا الكااػػ  الحػػال  لمػػا يحتمػػ  الطالػػب مػػف اصمتػػار المريةػػة بالنتػػبة  

لمتاحة الجامةة فتهت  جامةة بلاداد  بهعمى نتبة حيث تبمػ  المتػاحة المحػددة 
( كتػػػػػهت  بةػػػػػدها الجامةػػػػػة 3( متػػػػػران مربةػػػػػان جػػػػػدكؿ  39لمطالػػػػب الكاحػػػػػد بحػػػػػدكد 

(   أمػػػا الجامةػػػة 5تػػػران مربةػػػان لكػػػؿ طالػػػب الجػػػدكؿ  ( م24التكنكلكجيػػػة بحػػػدكد  
المتتنعرية فتمثؿ ااؿ النتب الت  يتمت  بهػا الطالػب مػف متػاحة حيػث بملاػت 

 (.4( أمتار مربةة الجدكؿ   10 
أف مةيػػار اليكنتػػكك المحػػدد لمطالػػب الكاحػػد فػػ  الجامةػػة الكاحػػدة يتبػػايف مػػف   

فهنػػػاؾ كميػػػات يتمتػػػ  بهػػػا كميػػػة صعػػػرل عمػػػى كفػػػؽ حجمهػػػا مكازنػػػة بمتػػػاحتها   
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الطالب بمتاحة تقارب مف المةيار الةالم  كما هك الحاؿ بالنتبة لكمية التربية 
( متػران مربةػان 150الرياضية   حيػث تبمػ  المتػاحة المعععػة لمطالػب الكاحػد  

  كالػػبةض اصعػػر أكثػػر مػػف المةيػػار الةػػالم  كمػػا هػػك الحػػاؿ فػػ  كميػػة الزراعػػة 
ةػػان/ طالػػب كهػػك يقػػرب مػػف المةػػايير اصمريكيػػة  تجػػػدر ( متػػران مرب214الباللاػػة  

اإ ػػػػارة إلػػػػى أف كميػػػػة الزراعػػػػة كالتربيػػػػة الرياضػػػػية تعتمػػػػؼ عػػػػف بػػػػاا  الكميػػػػات 
لحاجتهػػػا إلػػػى متػػػاحات ارض كاتػػػةة تنتػػػجـ كمتطمباتهػػػا التدريبيػػػة كالتطبيقيػػػة 

 كبالتال  ر يمكف اإ ادة بهما بهنهما يتطابقاف م  المةايير الةالمية .
 

: متاحة الكميات التابةة لجامةة بلاداد كالمتاحة المعععػة لكػؿ 3 جدكؿ
 طالب بالمتر المرب  مقارنة بمةيار اليكنتكك. 

الحجـ  الكميات    
 الطلب  

 2متاحة الكمية  ـ
 ) 

مةيار المتاحة 
 / طالب 2الكميةـ

مةيار اليكنتكك 
% 

 30.14   42.55 255000 5287 لهندتةا   ا

 54.26 89.82 255000 2937 لةمك ـا   ا

 5.32 8.51 13.000 1526 لةمكـ التياتيةا  ا

 2.3 3.25 9000 2761 تربية بنات    

 94 150.401 225000 1496 تربية رياضي 

 4.04 6.46 30.013 4642  داب 

 3.37 5.4 22.900 4145 تربية أكلى 

 1.98 3.18 100.800 3392 الملاات 

 2.35 4.35 10.800 2480 عمكـ أتلمية 

 7.48 11.97 13.5 1090 العيدلة 
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 29.76 47.61 16.000 336 التمريض 

 130.2 208.33 10.000 48 مركز التعطيط الحضرم

 10.86 17.38 62.00 3573 الطب 

 4.93 7.89 10.803 1369 طب اصتناف 

 5.34 8.55 22.052 2600 فنكف جميمة 

 83.1 132.96 62.360 469 رياضة بنات 
 5.63 9.01 36.421 4038 ية ثانية ترب

 1.21 1.95 3.642 1867 القانكف

 1.9 3.04 16180 5318 إدارة كااتعاد 
 45.87 73.40 87.500 1192 طب بيطرم 

 133.66 213.85 1.000.000 4676 الزراعة 

 24.57 39.31 2.171.819 55.242 الجامةة
اصرض الجامةيػػػػة فػػػػ  مدينػػػػة بلاػػػػػداد  عالػػػػدة ر ػػػػيد التػػػػةدكف التحميؿ المكػػػػان  رتػػػػتةمارت

 .192 ص1999الكبرل أطركحة دكتكراي غير من كرة 
 
 
 
 

:متػػػاحة كميػػػات الجامةػػػة المتتنعػػػرية كالمتػػػاحة المعععػػػة لمطالػػػب 4جػػػدكؿ
 مكازنة بمةيار اليكنتكك

 ةمةيػػػػػػػػػػػػػػػػػػار المتػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح (  2متاحة الكمية  ـ الحجـ الطلب   الكميات 
 / طالب 2الكميةـ

 

 مةيار اليكنتكك %
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 الطب  
 الهندتة 
 المةمميف 

 كااتعاد  إدارة
 عكـ تياتية 

 التربية 
 الةمكـ 
  الآداب

 متاحة الحرـ الجامة  
 عارج الحرـ الجامة  

1671  
2021  
2157  
5014 
25  

3809  
2908  
4355 

- 
- 

6,250  
32,520  
76,430  
20,430  
6000 
29402  
20914  
27684  

78,0000  
141630 

3,74  
16,09  
35,43  
40,7  
240  
7,71  
7,19  
6,35  

- 
- 

2,33  
10,05  
32,14  
20,5  
150  
4,82  
4,49  
3,97  

- 
- 

 6,25 10 219630 219600 الجامةة 
المركزم ل حعاف بالتةاكف م  دا رة التعطيط كالمتابةة ف  كزارة كزارة التعطيط   الجهاز  

.  1995التةميـ الةال    مؤ رات ر يتية لةاـ
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 :اصاتاـ الةممية ف  الجامةة التكنكلكجية                                  5جدكؿ 

 
مةيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 
 اليكنتكك%

مةيػػػػػػار المتػػػػػػاحة 
/طالب2الكميةـ  

متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحة 
2الجامةةـ  

 الحجـ الطلب 

15.23 24.37 197097 8085 

 المعدر:كزارة التعطيط الجهاز المركزم ل حعاف معدر تابؽ.
 
               

ذا التبػػايف فػػ  المتػػاحات التػػ  يتمتػػ  بهػػا الطالػػب كاعتلفهػػا مػػف كفػػ  ضػػكف هػػ
كميػػة صعػػرل فػػ  داعػػؿ الجامةػػة الكاحػػدة فقػػد تػػـ تعػػنيؼ الكميػػات إلػػى أعػػناؼ 
عمى كفؽ المةايير الآتية  حيث ضـ كؿ عػنؼ كفػؽ المةيػار المحػدد لػ  عػددان 

 (.6مف الكميات الجدكؿ 
 

كالمتتنعػػػػػػػػرية  : ف ػػػػػػػػات متػػػػػػػػاحات الكميػػػػػػػػات فػػػػػػػػ  جامةػػػػػػػػات بلاػػػػػػػػداد6جػػػػػػػػدكؿ
 كالتكنكلكجية.
 الكميات التابةة لكؿ جامةة حتب ال  ة. الجامةة ال  ة حتب المةيار

الةمكـ التياتية  التربيػة لمبنػات  الآداب  ابػف ر ػد  الملاػات  الةمػكـ  بلاداد (ضةيؼ جدان 1-25 
اإتلمية  العيدلة ابف الهيػثـ  القػانكف  اإدارة كاراتعػاد  ال نػكف 

 ب  طب اصتناف.الجميمة  الط
 الهندتة  الطب  الآداب  التربية  الةمكـ  اإدارة كاراتعاد. المتتنعرية
 اصاتاـ الةممية. التكنكلكجية

 الهندتة  التمريض بلاداد ( ضةيؼ26-50 
 المةمميفكمية  المتتنعرية

 الطب البيطرم بلاداد ( متكتط51-75 
 كمية الةمكـ بلاداد ( عال 76-100 
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التربيػػػػػة الرياضػػػػػية  الرياضػػػػػية لمبنػػػػػات  الزراعػػػػػة  مركػػػػػز التعطػػػػػيط  بلاداد 101ف أكثر م
 الحضرم كاإاميم .

 
 (.5ك4ك3المعدر: اعتمادان عمى جداكؿ  

 
 
كيةػػػػكد ارعػػػػتلؼ فػػػػ  المتػػػػاحة بػػػػيف هػػػػذي الجامةػػػػات فػػػػ  إنهػػػػا تقػػػػ  ضػػػػمف  

مجمةػػػػات داعػػػػؿ المدينػػػػة كالتػػػػ  أن ػػػػهت منػػػػذ كاػػػػت مبكػػػػر فػػػػ  منتعػػػػؼ القػػػػرف 
قريبػػػػان فػػػػ  أغمبهػػػػا  كمػػػػف المؤكػػػػد إف فػػػػ  تمػػػػؾ الحقبػػػػة لػػػػـ يؤعػػػػذ فػػػػ  الة ػػػػريف ت

الحتػػػباف الزيػػػادة فػػػ  عػػػدد التػػػكاف كمػػػا يػػػتمعض عنػػػ  زيػػػادة فػػػ  عػػػدد الطمبػػػة  
كبالتػػال  أضػػحت ر تمبػػ  حاجػػة الطمبػػة كمػػف ثػػـ ر تتما ػػى مػػ  المةػػايير التػػ  

 ذكرت.
 

 معيار الحجم الطلابي: .2

ر يتة ه  الطمبة  كأعضاف هي ة  يتككف المجتم  الجامة  مف ثلثة اطاعات 
التدريس  كالمكظ يف  كيرتبط هؤرف بةلاػات عمميػة كأكاديميػة ككديػة فػ  تػبيؿ 

  (9 -تحقيؽ أهداؼ التةميـ الةال  كالمتمثمة ف  الآت :
إعػػػػػداد الطمبػػػػػة لكػػػػػ  يككنػػػػػكا اػػػػػادريف لمةمػػػػػؿ بك ػػػػػافة عاليػػػػػة عمػػػػػى كفػػػػػؽ  .أ 

رة لػػػػػػذلؾ تةممػػػػػػكا فيػػػػػػ  حتػػػػػػب المتطمبػػػػػػات المةاعػػػػػػ ذمارعتعػػػػػػاص الػػػػػػ
 التععص بةد التعرج.

تهي ة الطالب كتدريب  عمى ارتتمرار ف  تطكير تععع  ذاتيان لي ػارؾ  .ب 
 فةميان كب كؿ متتمر ف  التقدـ الةمم .

تهػػػػذيب الطالػػػػب عمميػػػػان كدفةػػػػ  إلػػػػى البحػػػػث كاللاػػػػكر فػػػػ  ارعتعاعػػػػات  .ج 
 الدايقة ضمف اعتعاع  الةاـ.
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دعمان بػػالقيـ الركحيػػة بنػػاف إنتػػاف كامػػؿ بحيػػث يكػػكف متػػمحان بالمةرفػػة كمػػ .د 
كالعمقيػػة كالرياضػػية ليكػػكف اػػادران عمػػى الكفػػاف برتػػالت  التػػ  كم ػػ  بهػػا الله" 
تػػبحان  كتةػػالى" ليكػػكف عمي تػػ  فػػ  اصرض يتػػةى لةمػػارة الكػػكف كيةمػػؿ 

 لبناف الحضارة اإنتانية.

هػ تنمية المجتم  ااتعاديان كاجتماعية مف علؿ ان تاح الجامةػة عمػى المجتمػ  
بحكثهػػػػا لحػػػػػؿ م ػػػػكلت القطاعػػػػات المعتم ػػػػػة فػػػػ  المجتمػػػػ  كعاعػػػػػة  كتكجيػػػػ 

اطاعات اإنتاج بهدؼ تحقيؽ التنمية  كي ض  هذا اصمر إيجاد علاة ن ػيطة 
 بيف أجهزة تعطيط التةميـ الجامة  كأجهزة التعطيط ف  القطاعات اصعرل. 

كتهتيتػػػا عمػػػى هػػػذي اصهػػػداؼ انحعػػػرت كظي ػػػة الجامةػػػة فػػػ  أربةػػػة جكانػػػب   
حػث الةممػ   كتطػكير الػدكر التربػكم كالثقػاف  لبتة ه : التةمػيـ المتػتمر  كار ي

كارجتماع  الذم يمهد لبناف اإنتاف الحضارم الذم يتاهـ ب اعميػة لبنػاف بمػدي 
 كأمت .

كلكػػػػ  تتػػػػتطي  الجامةػػػػة أف تحقػػػػؽ أهػػػػدافها يقتضػػػػ  أف تتمتػػػػ  بحجػػػػـ طلبػػػػ  
كعند حػد مةػيف  كالحجػـ  ةللزمالمادية كالب رية ا تيتناتب م  تكافر اإمكانيا

المناتب هك الحجـ اصفضػؿ ااتعػاديان  ذلػؾ الػذم يحػافظ عمػى الك ػافة الةمميػة 
لمتدريتػػػييف كيػػػكفر فػػػ  الكاػػػت ذاتػػػ  الحيػػػاة ال كريػػػة كارجتماعيػػػة المل مػػػة لهػػػـ 

 كلمطمبة.
أمػا بالنتػبة لمحجػـ اصمثػؿ لمجامةػات فقػد جػرل البحػث طػكيلن فػ  الةديػد مػػف   

لـ حكؿ تحديد الحد اصعمى ل   إر إف ارت ػاؽ لػـ يحعػؿ حكلػ  لكػنهـ دكؿ الةا
إف الحجػـ اصمثػؿ  (10 تكعمكا إلى تقديرات لذلؾ  فقد أ ارت المةايير اإنكميزية

لمجامةػػة لكػػ  تةمػػؿ بك ػػافة فػػ  الجكانػػب التةميميػػة كالتنظيميػػة يتػػراكح مػػا بػػيف  
ة فيجػػب أر يقػػؿ عػػف  ( ألػػؼ طالػػب  أمػػا بالنتػػبة لمحػػد اصدنػػى لمجامةػػ12-15

( طالػػػب  صنػػػ  إذا اػػػؿ عػػػف ذلػػػؾ تكػػػكف النتػػػا ح غيػػػر ااتعػػػادية كمػػػا إف 3000
 الحياة ال كرية كارجتماعية تككف غير   افة.

 :(11 كتهتيتان عمى ذلؾ اتمت أحجاـ الجامةات إلى أربةة مجمكعات ه 
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 ( طالب.3000الحجـ العلايرة إلى حد  .1

 طالب.( 5000-3000الحجـ المتكتطة ما بيف   .2

 ( طالب.10000-5000الحجـ الكبيرة ما بيف  .3

 ( طالب فهكثر.15000-10000الحجـ الكبيرة جدان ما بيف  .4

أمػػػا بالنتػػػبة لممةػػػايير الةربيػػػة  فقػػػد أ ػػػارت إلػػػى إف الحجػػػـ المناتػػػب لمجامةػػػة  
كالػػذم يمكنهػػا أف تةمػػؿ بك ػػافة فػػ  مةظػػـ النػػكاح  هػػك أف ر يتجػػاكز حجمهػػا 

إذ إف زيادتػػػ  يةطػػػ  ال رعػػػة كالمجػػػاؿ لمقػػػكل ( طالػػػب  20000الطلبػػػ  عػػػف 
التػػػ  تةمػػػؿ عمػػػى طمػػػس  ععػػػية الطالػػػب أف تةمػػػؿ بتػػػهثير أاػػػكل. كفػػػ  حالػػػة 
زيادتػػػػ  لظػػػػركؼ اػػػػد تكػػػػكف عػػػػارج إرادة الجامةػػػػة فػػػػ ف ذلػػػػؾ تػػػػيؤثر فػػػػ  الػػػػنظـ 
ارجتماعيػة لمجامةػة ممػػا يتطمػب إجػراف تلايػػرات فػ  الهيكػؿ التنظيمػػ  لػيس مػػف 

 The university of the)ؿ فػ  جامةػة ال ػرؽ التهؿ تحقيقها كما هك الحا

East)  ألػؼ طالػب  كتػـ 65ف  الةاعمة مانيل  حيث زاد عػدد طلبهػا عػف )
مكاجهػػة هػػذا اصمػػر بتقتػػيـ الجامةػػة إلػػى أربةػػة أحػػراـ جامةيػػة متػػتقمة  كاصمػػر 
ن تػػ  ينطبػػؽ عمػػى مػػا تػػـ فػػ  جامةػػة كالي كرنيػػا عنػػدما أزداد حجمهػػا الطلبػػ  

رر  حيػػػث انقتػػمت الجامةػػة إلػػى ثلثػػػة كحػػدات متػػتقمة لكػػػؿ عمػػى الحجػػـ المقػػ
 .(12  كحدة حرـ جامة  متتقؿ اا ـ بذات 

إف فكػػػرة تقتػػػيـ الجامةػػػة ذات اصحجػػػاـ الطلبيػػػة الكبيػػػرة أضػػػحى حاجػػػة ماتػػػة  
دارتها بك افة أعمػى  تجػدر اإ ػارة إلػى إف الحجػـ  لمنهكض بالةممية التةميمية كا 

  ثر بالةكامؿ الآتية:الطلب  المناتب لمجامةة يته
الهيكػػؿ التنظيمػػ  الػػذم تهعػػذ بػػ  الجامةػػة كارعتعاعػػات التػػ  تضػػمها  .أ 

 الجامةة.

 الكظي ة التربكية لمجامةة.  .ب 

 اصتاليب كالكتا ؿ التةميمية المتبةة ف  الةممية التنظيمية كمدل تقدمها. .ج 
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( طالػػب  3000كعمػػى أتػػاس المؤ ػػرات العاعػػة بالحػػد اصدنػػى لحجػػـ الطمبػػة  
( طالػػب  فػػ ف جامةػػات بلاػػداد تػػدعؿ ضػػمف 15000اصعمػػى المتمثػػؿ بػػػ  كالحػػد

 مجمكعتيف كفؽ هذي المةايير ه :
الجامةػػػػػػػات ذات اصعػػػػػػػداد الكبيػػػػػػػرة جػػػػػػػدان أم تمػػػػػػػؾ التػػػػػػػ  يتجػػػػػػػاكز عػػػػػػػدد  .أ 

 ( فهكثر كتمثمها جامةت  بلاداد كالمتتنعرية.15000طلبها 
-5000ف الجامةات ذات اصعداد الكبيرة الت  يتراكح عدد طلبهػا مػا بػي .ب 

 ( طالب كتمثمها الجامةة التكنكلكجية.10000
( طالػػب كطالبػة  فيمػػا 55.242 1995فقػد بمػ  عػػدد طػلب جامةػػة بلاػداد لةػاـ 
( طالػػب كطالبػػة  أمػػا الجامةػػة 21,960بمػػ  عػػدد طػػلب الجامةػػة المتتنعػػرية 

كتػػنظـ جامةػػة  (13  ( طالػػب كطالبػػة.8085التكنكلكجيػػة فقػػد بمػػ  عػػدد طلبهػػا  
( طالػػػػػػب 7463 2006هػػػػػػذي ال  ػػػػػػة إذ بمػػػػػػ  عػػػػػػدد طلبهػػػػػػا لةػػػػػػاـ ديػػػػػػالى إلػػػػػػى 

 2888كطالبة.فيما تق  جامةت  بابؿ كذم اػار ضػمف اصحجػاـ العػلايرة بكااػ  
( طالب كطالبة فػ  جامةػة ذم اػار إذ إف جػامةت  بابػؿ 2068لجامةة بابؿ ك 

كذم اػػار همػػا مػػف الجامةػػات ال تيػػة كيلامػػب عمػػى عػػ ة القبػػكؿ فيهمػػا مػػف طمبػػة 
 الت  تق  فيها الجامةة. المحافظة

كنتيجة لمزعـ الطلب  لكؿ مف جامةت  بلاداد كالمتتنعػرية فقػد كزعػت كمياتهػا 
ضػػػمف مجمةػػػات منت ػػػرة عمػػػى الراةػػػة المتػػػاحية لمدينػػػة بلاػػػداد  ضػػػمف أربةػػػة 
مجمةات لكميات جامةػة بلاػداد كمثمهػا لكميػات الجامةػة المتتنعػرية. كمػ  ذلػؾ 

عؿ ضمف ال  ة الكبيرة جدان كما هػك حػاؿ زاد الحجـ عمى متتكل المجمةات ليد
( طالػػػػػػػػػػػب كطالبػػػػػػػػػػػة  كمجمػػػػػػػػػػػ  14007مجمػػػػػػػػػػػ  الجادريػػػػػػػػػػػة لجامةػػػػػػػػػػػة بلاػػػػػػػػػػػداد 

 ( طالب كطالبة.11072المتتنعرية 
 

 :معيار أعضاء ىيئة التدريس -3
يمثػػؿ التدريتػػييف حجػػر الزاكيػػة فػػ  هيكػػؿ البنػػاف الجػػامة   فهػػـ ي ػػكمكف أهػػـ   

ف  الكات ذات  الةامؿ المهـ ف  تحقيؽ كأندر عكامؿ اإنتاج ف  الجامةة  كهـ 
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أهػػػداؼ التةمػػػيـ الجػػػامة  مػػػف عػػػلؿ دكرهػػػـ اصكػػػاديم  كالتربػػػكم. أمػػػا بالنتػػػبة 
لممهػػاـ الممقػػاة عمػػى عػػاتؽ التدريتػػييف فقػػد ات قػػت كػػؿ الجامةػػات الةربيػػة كغيػػر 

 :(14 الةربية عمى المهاـ الآتية
اركة فػػػػػ  المجػػػػػاف التػػػػػدريس  كالبحػػػػػث الةممػػػػػ   كاإر ػػػػػاد  اصكػػػػػاديم   كالم ػػػػػ 

الةمميػػة  كعدمػػة المجتمػػ  فػػ  مجػػاؿ اعتعاعػػ   كتقػػديـ ارتت ػػارات الةمميػػة  
عػػػداد العطػػػط الدراتػػػية كمنػػػاهح  كاإتػػػهاـ فػػػ  التةمػػػيـ المتػػػتمر كالمػػػؤتمرات  كا 

 الم ردات كتطكيرها  كالتهليؼ ف  مجاؿ ارعتعاص. 
جػامة  إر إنػ  كعمى الرغـ مما يحتم  هذا الركف مف أهمية فػ  هيكػؿ البنػاف ال 

مف الملحظ إف أغمب الجامةات الةربية كمف ضمنها الجامةات الةرااية ت كك 
مػػػػػف نقػػػػػص فػػػػػ  الكػػػػػادر التدريتػػػػػ  الةممػػػػػ  كلػػػػػيس المػػػػػلؾ التدريتػػػػػ   إذ إف 

 الجامةات الةرااية أغرات بتةييف العريجيف الجدد اميم  التجربة(.
  لةػػػدد أعضػػػاف كيمكػػػف ت ػػػعيص هػػػذا الػػػنقص كحجمػػػ  إذا اارنػػػا الكااػػػ  الحػػػال

الهي ػػات التدريتػػية بالنتػػبة لمطمبػػة كمكازنػػة ذلػػؾ بالمةػػايير الةالميػػة التػػ  حػػددت 
( طالب  كيمكف ف  الحارت القعكل أف تعؿ 12-10( تدريت  لكؿ 1نتبة 
 .(15  ( طالب لمتدريت  الكاحد.20إلى 

( مػػػف 15-10أمػػػا الجامةػػػات الةربيػػػة فقػػػد حػػػددت النتػػػبة بتدريتػػػ  كاحػػػد لكػػػؿ 
  هذا ما يعص الدراتات اصكلية  أما بالنتبة لمدراتات الةميا ف ف النتبة الطمبة

 (.1: 5( أك 1:1تعتمؼ إذ تعؿ ف  اصحكاؿ الطبيةية بيف 
( فػػػػػػػ  حػػػػػػػيف يبمػػػػػػػ  عػػػػػػػدد 3186فػػػػػػػ  جامةػػػػػػػة بلاػػػػػػػداد  فيبمػػػػػػػ  عػػػػػػػدد التدريتػػػػػػػيي

( طالػػب لكػػؿ تدريتػػ   إر إف هػػذي 17.3( كبػػذلؾ تبمػػ  النتػػبة 55.242طمبتهػػا 
كالطمبة ف  كػؿ كميػة  فمية كأعرل عمى كفؽ عدد التدريتييكاكت بيف النتبة تت 
 (.7الجدكؿ 
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 : النتػػبة بػػيف عػػدد التدريتػػييف كالطمبػػة فػػ  كميػػات جامةػػة بلاػػداد كفقػػان 7جػػدكؿ 
 (.1995لممةيار الةالم  لةاـ 

 عدد الطمبة الكميات
عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

 التدريتييف
تدريتػػػػػػػػػػػػػػػػػػ / 

 طالب
نتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 

  *(التجاكز
 33.3 17 211 3573 الطب

 41.7 - 8 175 1369 طب اصتناف
 33.3 - 9 39 336 التمريض
 8.3 - 11 99 1090 العيدلة

 5.0 - 6 193 1192 الطب البيطرم
   16.7 14 324 4676 الزراعة
  83.3 23 234 5287 الهندتة
 25 - 9 315 2937 الةمكـ

 141.7 29 181 5318 اإدارة كاراتعاد
 83.3 23 180 4145 التربية ابف ر د
 25 15 265 4038 تربية ابف الهيثـ
 25 15 184 2761 التربية لمبنات

 58.3 19 240 4942 الآداب
 266.7 44 42 1867 القانكف

 333.3 53 29 1526 الةمكـ التياتية
 8.3 13 113 1496 التربية الرياضية

التربيػػػػػػة الرياضػػػػػػية 
 لمبنات

469 23 20 66.7 

 25 15 173 2600 ال نكف الجميمة
 308.3 50 50 2480 الةمكـ اإتلمية
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 333.3 41 83 3392 الملاات
مركػػػػػػػػز التعطػػػػػػػػيط 

 الحضرم
48 15 3 - 73.3 

 41.7 17 3186 550242 المجمكع
المعػػػػدر: كزارة التعطػػػػيط  الجهػػػػاز المركػػػػزم ل حعػػػػاف بالتةػػػػاكف مػػػػ  كزارة التةمػػػػيـ الةػػػػال  

 .1995-94كالبحث الةمم  لمةاـ الدرات 
-  الةػػػػػػػدد ال ةمػػػػػػػ  =طالػػػػػػػب/ تدريتػػػػػػػ (12تجػػػػػػػاكز عمػػػػػػػى المةيػػػػػػػار الةػػػػػػػالم   نتػػػػػػػبة ال *(
12/12×)100. 
 
 
( ف  حيف 1044أما بالنتبة لمجامةة المتتنعرية فيبم  عدد التدريتييف فيها   

( طالػػب لكػػؿ تدريتػػ    21(  كبػػذلؾ تبمػػ  النتػػبة 21.960يبمػػ  عػػدد طلبهػػا 
تهػػػا التدريتػػػية اد هي كهػػػذي النتػػػبة أيضػػػان تعتمػػػؼ مػػػف كميػػػة صعػػػرل حتػػػب أعػػػدا

 (.8كطمبتها الجدكؿ 
 
 

: النتػػبة بػػيف عػػدد التدريتػػييف كالطمبػػة فػػ  كميػػات جامةػػة المتتنعػػرية 8جػػدكؿ 
 .1995كفقان لممةيار الةالم  لةاـ 

 نتبة التجاكز تدريت / طالب عدد التدريتييف عدد الطمبة الكميات

 8.3 - 11 146 1671 الطب

 150 30 67 2021 الهندتة

 41.7 17 168 2908 ـالةمك 
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 166 32 136 4355 الآداب

 91.7 23 163 3809 التربية

 183.3 35 145 5014 إدارة كااتعاد

 16.7 14 151 2157 المةمميف

 91.7 - 2 15 25 الةمكـ التياتية

 75 21 1044 21960 المجمكع

 
ر محمػػػػد المعػػػػدر: كزارة التعطػػػػيط  معػػػػدر تػػػػابؽ  اعتمػػػػادان عمػػػػى المةيػػػػار الةػػػػالم   أنظػػػػ

 .128الن ار  معدر تابؽ  ص
 
 

( فػػ  حػػيف يبمػػ  404أمػػا بالنتػػبة لمجامةػػة التكنكلكجيػػة فيبمػػ  عػػدد التدريتػػييف 
 ( طالب لكؿ تدريت .20( كبذلؾ تككف النتبة 8085عدد طمبتها 

كفػػػ  ضػػػكف هػػػذا التبػػػايف مػػػا بػػػيف الكميػػػات فػػػ  عػػػدد أعضػػػاف هي اتهػػػا التدريتػػػية 
( طالػػب 12الػػذم يةطػػ  عضػػك تدريتػػ  لكػػؿ كبالمكازنػػة مػػ  المةيػػار الةػػالم  

ف ف كاا  الكميات التابةػة لجػامةت  بلاػداد كالمتتنعػرية تػدعؿ ضػمف اصعػناؼ 
 (.9الكاردة ف  جدكؿ 

 
 



 57 

: ف ػػػات عػػػدد أعضػػػاف الهي ػػػات التدريتػػػية فػػػ  كميػػػات جػػػامةت  بلاػػػداد 9جػػػدكؿ 
 كالمتتنعرية كفقان لممةيار الةالم .

ال  ػػػػػػػػات حتػػػػػػػػب 
 القيـ ال ةمية

 كزف ال  ػػػػػػػػػػػػػػة
نتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 
لممةيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 

 الةالم 

 الكميات الجامةة

 يػػػػػػػط  ركػػػػػػػزطػػػػػػػب أتػػػػػػػناف  التمػػػػػػػريض  الطػػػػػػػب البيطرم الةمػػػػػػػكـ  م بلاداد عال  جدان  10 -1
 الحضرم.التعطيط 

 الةمكـ التياتية. المتتنعرية
 الطػػػػب  العػػػػيدلة  الزراعػػػػة ابف الهيػػػػثـ  تربيػػػػة بنػػػػات   داب  ربيػػػػة   بلاداد عال  20 -11

 رياضية لمبنات  ال نكف الجميمة.رياضية  تربية تربية 

 المةمميف  الةمكـ  الطب. المتتنعرية
 الهندتة  إدارة كااتعاد  ابف ر د. بلاداد متكتط 30 -21

 الهندتة  التربية. المتتنعرية
 القانكف  الملاات بلاداد ضةيؼ 40 -31

 إدارة كااتعاد  الآداب. المتتنعرية
 مكـ التياتية  الةمكـ اإتلمية.الة بلاداد ضةيؼ جدان  فهكثر -41

 ------- المتتنعرية
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المعػػػػدر: كزارة التعطػػػػيط  معػػػػدر تػػػػابؽ  اعتمػػػػادان عمػػػػى المةيػػػػار الةػػػػالم   أنظػػػػر محمػػػػد 
 .128الن ار  معدر تابؽ  ص

 
 
 معيار عدد الموظفين: -4
يهي  الةمؿ اإدارم داعؿ الجامةات كالكميات البي ة العالحة كالمنػاخ المل ػـ  
ةمػػؿ اصكػػاديم  كال نػػ   كمػػف هنػػا فػػ ف إنجػػاز اصعمػػاؿ اإداريػػة بك ػػافة عاليػػة لم

كفاعمية يدف  باصعماؿ اصكاديمية لتحقيؽ أهدافها  اصمر الذم يؤدم إلى نجاح 
برتػػالتها  كعميػػ  ر بػػد مػػف أف يػػرأس اصجهػػزة اإداريػػة فػػ   الكفػػافالجامةػػة فػػ  

رأس الجهاز اإدارم بالقتػـ كعميػد الجامةة اصكاديميكف  فر يس القتـ الةمم  ي
الكميػػة يػػػرأس الجهػػػاز اإدارم بالكميػػػة كيقػػػؼ ر ػػػيس الجامةػػػة عمػػػى امػػػة الجهػػػاز 
اإدارم كم  ف  الجامةة  كهكذا يتداعؿ الجهػاز اصكػاديم  مػ  الجهػاز اإدارم 
ف  فػػ  الجامةػػة صنهمػػا يةمػػلف عمػػى أرضػػية م ػػتركة لتحقيػػؽ أهػػداؼ كاحػػدة كا 

 كاف لكؿ منها مجال .
كتهتيتػػػان عمػػػى ذلػػػؾ تحتػػػاج كػػػؿ جامةػػػة أك كميػػػة بحكػػػـ مكاةهػػػا مػػػف المجتمػػػ   

كالةممية التربكية كالةممية عػدد مػف المػكظ يف اإداريػيف كال نيػيف الػذيف يتػهمكف 
بالةمػػػؿ مػػػ  التدريتػػػييف فػػػ  تحقيػػػؽ أهػػػداؼ الجامةػػػة أك الكميػػػة  كيتكاػػػؼ حجػػػـ 

كػذلؾ عمػػى تكتػػةات الةمػؿ عمػػى أعػداد الطمبػػة كأعػػداد أعضػاف هي ػػة التػػدريس ك 
 المؤتتة التةميمية ف  معتمؼ اصعماؿ.

إف لمهيكػػؿ التنظيمػػ  لمجامةػػة أثػػران فػػ  هيكمػػة تكزيػػ  المػػكظ يف كأعػػدادهـ عمػػى  
كحػػدات الجامةػػة  فالجامةػػات القا مػػة عمػػى أتػػاس نظػػاـ الكميػػات كالتػػ  بمكجبػػ  
  تتمتػػػػ  كػػػػؿ كميػػػػة باتػػػػتقللها مػػػػف النػػػػكاح  اإداريػػػػة إذ تتػػػػكلى كػػػػؿ كميػػػػة جميػػػػ

اصعماؿ العاعة ب ؤكف طلبهػا  كبػذلؾ يكػكف عػدد مػكظ   الجامةػة فػ  مثػؿ 
هػػػػذا النظػػػػاـ عػػػػددان كبيػػػػران كمػػػػا هػػػػك الحػػػػاؿ فػػػػ  جػػػػامةت  بلاػػػػداد كالمتتنعػػػػرية 

 (. 10الجدكؿ 
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إمػػػا بالنتػػػبة لمجامةػػػة التػػػ  تهعػػػذ بنظػػػاـ اصاتػػػاـ الةمميػػػة المكحػػػدة فػػػاف الهيكػػػؿ  
ةمميػػة بػػ دارة الجامةػػة مبا ػػرة كيكػػكف التنظيمػػ  لمجامةػػة بحكػػـ ارتبػػاط اصاتػػاـ ال

لمجامةة ف  مثؿ هذي الحالػة مجمػس عممػ  مػف رؤتػاف اصاتػاـ الةمميػة كالآعػر 
ب ػؤكف الطمبػة كال ػؤكف اإداريػة كالماليػة كمػا يكجػد فػ  الجامةػػة  إدارم يعػتص

دكا ػػر متعععػػة يتركػػز فيهػػا المػػكظ يف يتكلػػكا عدمػػة  ػػؤكف الطمبػػة متمثمػػة فػػ  
التػػػدريس كالمعتبػػػرات ككحػػػدات التربيػػػة الرياضػػػية كال ػػػؤكف  اتػػػـ المكتبػػػة  كاتػػػـ

الهندتػػية كمركػػػز الحاتػػبة فضػػػل عػػػف المػػكظ يف الةػػػامميف فػػ  ر اتػػػة الجامةػػػة 
 كدكا رها.

تميزت الكميات ذات الدراتات الةممية التطبيقية أك التدريتية بارت اع نتبة عػدد 
ت التعععػػػػػػات المػػػػػػكظ يف كال نيػػػػػػيف بالنتػػػػػػبة لةػػػػػػدد الطمبػػػػػػة  أمػػػػػػا الكميػػػػػػات ذا

 اإنتانية فاف نتبة عدد المكظ يف فيها اميمة بالنتبة لةدد الطمبة ب كؿ عاـ.
 
 
 
 
 
 
 

: النتػػػبة بػػػيف عػػػدد المػػػكظ يف كالطمبػػػة فػػػ  جامةػػػات بلاػػػداد كبةػػػض 10جػػػدكؿ 
 جامةات القطر اصعرل.

النتػػػػػػػػػػػبة مكظػػػػػػػػػػػؼ/  المكظ يف عدد الطمبة الجامةة
 طالب

 12: 1 4552 55.242 بلاداد
 16: 1 1389 21.960 المتتنعرية
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 11: 1 729 8085 التكنكلكجية
 9: 1 826 7463 ديالى
 10: 1 315 2888 بابؿ

 7: 1 310 2068 ذم اار
 .2007المعدر:اعتمادا عمى مةمكمات أعذت مف مكاا  الجامةات عمى ارنترنيت لةاـ 

 
 
 معيار التخصصات العممية: -5
ة  كلكػػؿ كميػػة مجمكعػػة مػػف تعػػتص كػػؿ جامةػػة بمجمكعػػة مػػف الكميػػات الةمميػػ 

التعععات تتػكزع عمػى أاتػامها  كتتػةى كػؿ منهػا إلػى تزكيػد طمبتهػا بػالةمكـ 
كالمةرفػػة التػػ  تػػؤهمهـ صف يككنػػكا فنيػػيف كمتعععػػيف فػػ  مجػػاؿ مهنػػة كاحػػدة 
كالطػػب كالمحامػػاة أك مهػػف مت ػػابهة كػػالمهف الزراعيػػة أك الهندتػػية أك إعػػدادهـ 

. باحثيف متعععيف كما هك الحاؿ ف   كميات الآداب كالةمكـ
تتبػػ  غالبيػػة الجامةػػات الةراايػػة نظػػاـ الكميػػات القػػا ـ عػػؿ أتػػاس نظػػاـ اصاتػػاـ 
الةمميػػة المتنػػاظرة  لػػذلؾ تةػػددت الكميػػات ضػػمف تععػػص كاحػػد فػػ  عػػدد مػػف 
الجامةات  كما تةػددت اصاتػاـ الةمميػة المت ػابهة فػ  عػدد مػف الكميػات ضػمف 

عػػػني ات التػػػ  اعتمػػػدتها كزارة التةمػػػيـ التعععػػػات الةمميػػػة متػػػتنديف عمػػػى الت
الةػػػػال  كالبحػػػػث الةممػػػػػ   حيػػػػث اامػػػػت بتعػػػػػنيؼ اعتعاعػػػػات الكميػػػػات فػػػػػ  

 الجامةات ضمف المجمكعات الآتية:
 الةمكـ الطبية: كتضـ كميات الطب كطب اصتناف كالعيدلة كالتمريض. .أ 
الةمػػكـ الهندتػػية: كتضػػـ كميػػات الهندتػػة كاصاتػػاـ الهندتػػية فػػ  الجامةػػة  .ب 

 كلكجية.التكن
 : كتضـ كميات الزراعة كالطب البيطرم.ةالةمكـ الزراعية كالبيطري .ج 
الةمػػػػكـ العػػػػرفة: كتضػػػػـ كميػػػػات الةمػػػػكـ كاصاتػػػػاـ الةمميػػػػة فػػػػ  الجامةػػػػة  .د 

 التكنكلكجية.
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 الةمكـ اإدارية كاراتعادية: كتضـ كميات اإدارة كاراتعاد. .ق 

الجميمػػػػة   الةمػػػػكـ اإنتػػػػانية: كتضػػػػـ كميػػػػات الآداب  كالقػػػػانكف  كال نػػػػكف .ك 
كالةمػػػػػػكـ التياتػػػػػػية  كالتربيػػػػػػة الرياضػػػػػػية  كالةمػػػػػػكـ اإتػػػػػػلمية  كالملاػػػػػػات 

 كالمةمميف.
 الةمكـ التربكية: كتضـ كميات التربية ف  الجامةات.  .ز 

 

 ثالثاً: أىداف التعميم العالي وميماتو:
بػػالرغـ مػػف التحػػكرت الةميقػػة لمجامةػػات عمػػى مػػر القػػركف  فػػ ف الةمػػـ كالػػتةمـ  

حيا هػػػػػػا  كاصعػػػػػػالة  كال هػػػػػػـ ال متػػػػػػ    لجميػػػػػػ  المةػػػػػػارؼ المتاحػػػػػػة ل نتػػػػػػاف كا 
كاإنتػػػانية  كالحػػػس بمػػػا هػػػك عػػػحي  كالةػػػدؿ  تػػػتبقى عمػػػى الػػػدكاـ مػػػف مهػػػػاـ 

 الجامةات الر يتية كأهدافها.
فكحدة التةميـ كالبحػث  كالحريػة اصكاديميػة همػا الميػداف المػذاف يحكمػاف التنظػيـ 

كحدة التةميـ كالبحث اصتػاتذة بقػدر مػا  مبدأالداعم  كالعارج  لجامةاتنا  كيهـ 
يهػػـ الطمبػػة  كذلػػؾ صف المػػرف ر يتػػتطي  أف يحعػػؿ عمػػى تةمػػيـ عػػحي   كأف 
يكتتػػب الت كيػػػر المتػػػتقؿ إر مػػف عػػػلؿ م ػػػاركت  فػػ  عمميػػػة الك ػػػؼ الةممػػػ   
كهذي اللااية ر يمكػف تحقيقهػا مػا لػـ يػتـ ضػماف الحريػة اصكاديميػة فػ  التػدريس 

 كالبحث.
دة البحػث التػ  تميػز الجامةػػة عػف غيرهػا مػف المؤتتػات التربكيػػة  كتضػ   كحػ

داعميػػػة مرتبطػػػة  ةالتػػػ  ت ػػػكؿ أحػػػدل مهماتهػػػا الجكهريػػػة عمى الجامةػػػة دينامكيػػػ
بالتقدـ ف  المةرفة  كتتي  لها أف تتكيؼ باتتمرار م  الظركؼ المتتجدة  ذلؾ 

امةػػة مػػف إف اكتتػػاب مةرفػػة جديػػدة كتنميػػة المةرفػػة مهمػػة جكهريػػة  كتقػػكـ الج
علؿ هذي الكظي ة ب تهامات هامة فػ  التطػكر الثقػاف  كالتياتػ  كاراتعػادم 

 كالتكنكلكج  لممجتم .
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كترتبط نكعية التةميـ إلى حد بةيد بم اركة الجامةة ف  تقدـ البحث  فالحكافز  
الت  يتمقاهػا التةمػيـ مػف التقػدـ فػ  البحػث ر يمكػف ارتػتلاناف عنهػا  فهػ  التػ  

 الةممية عمى الم اركة ف  عممية البحث.  تح ز الهي ة
كالجامةػػػة تقػػػدـ لمطالػػػب تةميمػػػان مهنيػػػان كتةميمػػػان عامػػػان  ثقافػػػة عامػػػة( كتنقػػػؿ إليػػػ  
المةرفة كالمهارات كالطرؽ  كتةدي لممارتػة مهنػة مػا  كت ػهد ال ػهادات الةمميػة 

 الةالية الت  تمنحها الجامةات عمى نجاح الطمبة ف  الدراتات الجامةية.
ضػػكف التععػػص المتنػػام  كالعػػػةكبات النابةػػة مػػف ذلػػؾ كالمتةمقػػة بنقػػػؿ  كفػػ 

المةرفػػة كطػػرؽ الةمػػؿ إلػػى دكا ػػر مةينػػة مػػف المجتمػػ   تتػػةى الجامةػػات ب ػػكؿ 
متزايد إلػى التةامػؿ مػ  الم ػكلت الةمميػة لممجتمػ   كهػذي الةلاػة مػ  التطبيػؽ 

كيتػػتطي    التػػ  يقتضػػيها التةمػػيـ تعػػ  أيضػػان عمػػى جػػزف مػػف البحػػث اصتاتػػ 
اصتػػاتذة فػػ  الجامةػػات أف يػػكفركا عػػدمات إلػػى أطػػراؼ أعػػرل  كتػػكفير العبػػرة 
لمم ػػػركعات العػػػػناعية أك التػػػػمطات( طالمػػػػا لػػػػـ تتةػػػػرض التزامػػػػاتهـ التةميميػػػػة 

 كالبحثية لمضرر مف جراف ذلؾ.
كفػػ  مةػػرض الحػػديث عػػف طبيةػػة الجامةػػات كمهماتهػػا  يجػػب عمينػػا أف نػػذكر  

تػػػػػية  فبعػػػػػ تها مراكػػػػػز فكريػػػػػة فػػػػػ  مناطقهػػػػػا  ت ػػػػػكؿ كظي تهػػػػػا الثقافيػػػػػة كالتيا
الجامةػػػػات معػػػػدر التػػػػهثير الثقػػػػاف  كالتياتػػػػ  فػػػػ  الػػػػرأم الةػػػػاـ  فمػػػػف كظي ػػػػة 
الجامةة أف ت ارؾ ف  حؿ الم كلت الةامػة  كأف تةػيف مػا هػك الةػادؿ كالمهػـ 
لتن ري بيف الناس كتذكرهـ ب   كلقد كاف أتهاـ الجامةات ف  ال ؤكف التياتػية 

دية كالثقافيػػة دكمػػػان ر يقػػدر بػػػثمف  أضػػؼ إلػػى ذلػػػؾ إف الجامةػػات اػػػد كاراتعػػا
 اامت  كما تزاؿ  بدكر مهـ ف  تطكير الدكلة.

إف هذي اصهداؼ التػ  ذكػرت لػـ تتػتط  جامةاتنػا تمبيتهػا صتػباب كثيػرة تػنهت  
رحقان عمى ذكرها  كلكف يمكننا أف نتممس الحقا ؽ المتهتية مف الجامةات عمػى 

نجدها بتيطة جدان كبةيدة عف متطمبات التنمية كحاجات المجتم   أرض الكاا  
بػػؿ إف هنػػاؾ بػػكف  اتػػ  فيمػػا بػػيف جامةاتنػػا كمتطمبػػات المجتمػػ   كهػػذا يةطػػ  
درلة عمى إف معرجات الةممية التةميمية ي ػكبها الكثيػر مػف المػبس كاللامػكض  
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مػػػف  بةبػػػارة أعػػػرل هنػػػاؾ مػػػف يضػػػ  الةراايػػػؿ أمػػػا ان تػػػاح الجامةػػػات  بػػػؿ هنػػػاؾ
يع ى تدعؿ الجامةات باعتبارها فكر تكعكم ف   ؤكف المجتمػ   كهػذا عكػس 
مػػػا نلحظػػػ  مػػػف دكر الجامةػػػات فػػػ  اللاػػػرب التػػػ  هػػػ  ليتػػػت أمػػػاكف اإعػػػداد 
نمػػا هػػ  أيضػػان مراكػػز اػػرار حيػػة فػػ  اصاػػاليـ التػػ   لممهػػف اصكاديميػػة فحتػػب  كا 

 .(16 تعدمها
بهنهػا تمثػؿ مجتمةػان عمميػان الجامةة  (Resposo )كاد كعؼ الةالـ رتبكتك   

ف كظا  هػػا اصتاتػػية تتمثػػؿ فػػ  البحػػث كالتةمػػػيـ  يهػػتـ بالبحػػث عػػف الحقيقػػة  كا 
كعدمة المجتم  كتنمية أفرادي  كتنمية طااات  ككتػا م   كتنميػة المػكارد الب ػرية  

كتتػػاهـ مؤتتػػة الجامةػػة بكظػػا ؼ  (17  كالح ػػاظ عمػػى الثقافػػة كالهكيػػة الكطنيػػة 
مػػػ  مػػػف التعمػػػؼ إلػػػى الحداثػػػة  كنقػػػؿ ارتجاهػػػات كالمهػػػارات أعػػػرل كنقػػػؿ المجت

الةمميػػة مػػف مجتمػػ  إلػػى  عػػر كمػػف جيػػؿ إلػػى جيػػؿ  كبػػذلؾ تةمػػؿ عمػػى إنمػػاف 
المةرفػة الةمميػػة  كتنميػػة ركح البحػػث اصكػػاديم  كترتػيا القػػيـ العمقيػػة فػػ  أفػػراد 
الجيػػػػؿ القػػػػادـ كتطػػػػكير اابميػػػػات الطمبػػػػة كاػػػػدراتهـ كتةزيػػػػز  ععػػػػياتهـ الةمميػػػػة 

   كهذا ما لـ يحعؿ ف  جامةاتنا الةربية.(18 كالكطنية
 كيمكف إيجاز الكظا ؼ الر يتية لمتةميـ الةال  بما يهت :

 إعداد الككادر ال نية المتعععة. .أ 
 ايادة التقنية الحديثة كثكرة المةمكمات. .ب 
 التدريب كالتطكير ف  مجاؿ البحث الةمم .  .ج 
 .تقديـ العدمات إلى المجتم  ف   تى المياديف .د 
 تكفير الككادر كالهي ات التدريتية الك كفة . .ق 
 إيجاد الحمكؿ لمم كلت ارجتماعية كاراتعادية. .ك 
 تكجي  جيؿ الطمبة نحك الةمـ كالمةرفة كاصعلؽ كالقيـ الرفيةة. .ز 
  (19  ربط النتاجات الةممية كاإنتانية بمعطط الدكلة القكمية ف  التنمية .ح 

 
 في الوطن العربيرابعا : د مشكلات التعميم العالي  
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كاجهت الجامةات الةربية الت  كلدت غالبيتها ف  الةقكد العمتػة اصعيػرة بػؿ   
إف بةضها لـ يتجاكز عمري الةقد أك الةقديف مف الػزمف  كاجهػت عػةكبات فػ  
طريؽ رتـ كترتيا الكظػا ؼ العاعػة بهػا عمػى اصعػةدة الةمميػة كارجتماعيػة 

لةػػال  كالبحػػث الةممػػ  اصكػػاديم  أك فػػ  كاراتعػػادية تػػكاف فػػ  مجػػاؿ التةمػػيـ ا
 . (20  عدمة المجتم  اإنتان 

ذا القينػػا نظػػرة تػػريةة عمػػى الجامةػػات الةربيػػة يتبػػيف لنػػا إف   %( منهػػا ر 80كا 
تػػػػنة  كنمػػػػت فػػػػ  الةقػػػػديف  30تػػػػزاؿ فػػػػ  مرحمػػػػة ال ػػػػباب لػػػػـ يتجػػػػاكز عمرهػػػػا 

لةربيػػػة  %( مػػػف نتػػػبة الجامةػػػات ا61اصعيػػػريف نمػػػكان كبيػػػرا بحيػػػث إنهػػػا مثمػػػت 
%(  بينمػػػػا 42طالػػػػب  أم بنتػػػػبة   5000جامةػػػػة ااػػػػؿ مػػػػف  35حيػػػػث تضػػػػـ 

%( فػ  46طالػب أم بنتػبة  30000ػ 5000جامةػة عمػى مػا بػيف  38تحتكم 
 3%( ك12طالػػب أم بنتػػبة  31000جامةػػات تضػػـ أكثػػر مػػف  109حػػيف إف 

%(  كبمػػػ  عػػػدد الطمبػػػة فػػػ  4طالػػػب أم بنتػػػبة  100000جامةػػػات أكثػػػر مػػػف 
مما يكضػ  بجػلف حجػـ   (21 مميكف طالب جامة  1.5بية نحك الجامةات الةر 

المهمػػات الممقػػاة عمػػى عػػاتؽ هػػذي الجامةػػات النا ػػ ة لمنهػػكض بالةمميػػة التربكيػػة 
كالةمميػػة فػػ  المجتمةػػات الةربيػػة المةاعػػرة. كمػػف المؤكػػد أف يترتػػب عمػػى ذلػػؾ 
م ػػاكؿ ر حعػػر لهػػا اػػد نجػػدها فػػ  كػػؿ ركػػف أك زاكيػػة أك ااعػػة ضػػمف الحيػػز 

 :لجامة   هنا نحاكؿ تتميط الضكف عمى بةض منهاا
 

 زيادة عدد الطمبة:   .1
زاد عػػدد الطمبػػة المتػػجميف فػػ  التةمػػيـ الةػػال  فػػ  جميػػ  البمػػداف الةربيػػة فػػ    

الةقػػكد اصربةػػة الماضػػية  كلكػػف بنتػػب تت ػػاكت مػػف بمػػد إلػػى  عػػر حتػػى بملاػػت 
ثػـ  ػهدت فتػرة حكال  مميكف طالب ف  جمي  المتتكيات ف  نهاية التػبةينات  

الطلبػػػ   إذ  رمػػػا يتػػػتحؽ كعػػػ   بارن جػػػا 1998ػػػػ1971التػػػبةة ع ػػػرة عامػػػا 
( 3.1تضػػػاعؼ عػػػدد الممتحقػػػيف بػػػالتةميـ الةػػػال  أكثػػػر مػػػف ثػػػلث مػػػرات ليبمػػػ   

  كت ير اإحعا يات اصكليػة بػهف عػدد الطمبػة الةػرب 1996مميكف طالب عاـ 
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. كهػػذا 1998فػػ  عػػاـ  مميػػكف 3.6المتػػجميف فػػ  مؤتتػػات التةمػػيـ الةػػال  بمػػ  
% كهػ  مػف 9اد بمػ   1998ػ1981يةن  إف مةدؿ زيادة الطمبة ف  هذي ال ترة 

أعمى النتب إف لػـ تكػف أعلهػا فػ  الةػالـ. كمػف المتكاػ  أف يق ػز عػدد الطمبػة 
المتػػػػجميف فػػػػ  جميػػػػ  متػػػػتكيات التةمػػػػيـ الةػػػػال  إلػػػػى تػػػػتة مليػػػػيف مػػػػ  حمػػػػكؿ 

يف بػػالتةميـ الةػػال  مػػف ف ػػة الةمػػر (  كيةنػػ  هػػذا نمػػك نتػػبة الممتحقػػ2010عػػاـ 
% 20إلى مةدؿ  1996% ف  عاـ 15الجامة  مف التكاف الةرب مف مةدؿ 

  كيمثؿ هذا التطكر تحتنا مممكتا ف  عدد الطمبػة الجػامةييف لكنػ  2010عاـ 
% مف المةدرت القا مة ف  البمداف ذات المتػتكل المرت ػ  لهػذا 60يظؿ يةادؿ 

 المؤ ر.
فػػ  الػػكطف الةربػػ  المتػػجميف فػػ  كػػؿ المراحػػؿ  اػػد ا ػػز مػػف  أمػػا عػػدد الطمبػػة  

 كهػػذا 1997مميػػكف طالػػب عػػاـ 59إلػػى أكثػػر مػػف 1970مميػػكف طالػػب عػػاـ 17
يةنػػ  أف المتكتػػط التػػنكم لمنمػػك فػػ  عػػدد الطمبػػة عمػػى متػػتكل الػػكطف الةربػػ  

تنكيا  كفاؽ هذا المتكتػط كثيػرا مةػدؿ النمػك الملحػظ عمػى متػتكل %4.7بم  
 (.11تنكيا انظر الجدكؿ  %2.4  الةالـ البال

 
 
 

:تطػػػكر عػػػدد الطمبػػػة المقيػػػديف فػػػ  جميػػػ  مراحػػػؿ التةمػػػيـ فػػػ  الػػػكطف 11جػػػدكؿ 
 .باإلؼ.1997-1970الةرب  كف  الةالـ 

 1997 57561 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1980 1970 التنكات  

الكطف 
 الةرب 
 الةالـ

16957 30993 47793 49126 49126 50321 5249

5 
56290 57561 59241 
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85697 608615 الةالـ

1 
98047

4 
99594

8 
99594

8 
10238

0 
1049

6 
1103756 1130667 1154721 

الكطف 
الةرب  
كالةالـ 
 بالما ة

) 

20.8 3.6 4.9 4.9 4.9 4.9 5.0 5.1 5.1 5.1 

 
طبةة اصكلى  مركز المعدر :محيا زيتكف   التةميـ الةال  ف  الكطف الةرب  ف  ظؿ الةكلمة كثقافة التكؽ  ال

 .61 ص2005دراتات الكحدة الةربية  بيركت  كانكف اصكؿ /ديتمبر 
 
 
 
 
 
 
 

كتمثػؿ المتػهلة الديمكغرافيػة كتزايػد حجمهػا الةػددم أحػد التحػديات فػ  متػػتقبؿ  
التةمػػػيـ الجػػػامة   إذ يعػػػؿ مجمػػػكع تػػػكاف الػػػكطف الةربػػػ  حاليػػػا إلػػػى حػػػكال   

لكريػػات المتحػػدة كيتكاػػ  أف يعػػؿ ( مليػػيف  كهػػك اكبػػر مػػف عػػدد تػػكاف ا310
( مميكنػػا. كيتميػػز ببنيػػة  ػػبابية كبيػػرة الحجػػـ فػػ  450إلػػى حػػكال    2025عػػاـ 

%( مػػف مجمػػؿ التػػكاف  20ال  ػػة المنػػاظرة لمتةمػػيـ الجػػامة  التػػ  تقػػدر بحػػكال  
كمػػػػػػ  ذلػػػػػػؾ نجػػػػػػد إف مةػػػػػػدرت القيػػػػػػد فػػػػػػ  التةمػػػػػػيـ الةربػػػػػػ  متدنيػػػػػػة حتػػػػػػى فػػػػػػ  

%( 51%( كالكيػػػػػاف العػػػػػهيكن  70نكبيػػػػػة ( مقارنػػػػػة بككريػػػػػا الج%30أعلهػػػػػا 
%( كهذي المتتكيات التةميمية تضيؼ تحديا 70%( كالكريات المتحدة 80ككذا 

ضاغطا لتككيف اكة عمؿ تكاج  مطالب البقاف كالنماف ف  مةترؾ التنافس الحاد 
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فػػ  التػػكؽ الةالميػػة  كالكااػػ  إف نتػػبة الحاعػػميف عمػػى تةمػػيـ عػػاؿ فػػ  مجمػػؿ 
. كنحػػػف فػػػ  حاجػػػة (22 %( فػػػ  أحتػػػف التقػػػديرات9 يتجػػػاكز اصاطػػػار الةربيػػػة ر

ممحػػة إلػػى بنػػاف مجتمػػ  المةرفػػة كرأس مػػاؿ ب ػػرم كما كنكعػػا( ممػػا يضػػ  عمػػى 
الجامةػػػات متػػػؤكليات ضػػػعمة فػػػ  مكاجهػػػة الطمػػػب عمػػػى التةمػػػيـ الجػػػامة  فػػػ  

 المتتقبؿ  تهتيتا إعداد الك افات الةالية لمتنمية المتتدامة.
النمك المرت   لمتكاف ف  الكطف الةرب  كالػذم يةػد مػف كعمى الرغـ مف مةدؿ  

أعمػػػى المةػػػدرت فػػػ  الةػػػالـ  إر إف عػػػدد الطمبػػػة المقيػػػديف فػػػ  مراحػػػؿ التةمػػػيـ 
(.كهػذي اإعػداد 12المعتم ة اد ارت   بمةدؿ ي ػكؽ مةػدؿ نمػك التػكاف الجػدكؿ  

مػػػف تضػػػعـ إعػػػداد الطمبػػػة كمػػػا يػػػؤكؿ إليػػػ  ذلػػػؾ فػػػ   دالكبيػػػرة مػػػف الطمبػػػة تػػػتزي
 المتكا  عمى اصفؽ الزمن  القريب كالبةيد. لمتتقبؿا
 
 
 
 
 
 

:النعػػيب النتػػب  لمػػكطف الةربػػ  فػػ  عػػدد التػػكاف كعػػدد الطمبػػة فػػ  12جػػدكؿ 
 الةالـ.

 

 
 الةاـ          

 
التكاف كنتبة مف 

 تكاف الةالـ 

 
الطمبة كنتبة مف 

 طمبة الةالـ
            
         1970 

 
         3.3 

 
          2.0 
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          1984 

 
         3.8 

 
           4.2 

 
          1990 

 
          4.2 

 
           4.9 

 
         1997 

 
           4.5 

 
           5.1 

 

 .62المعدر :محيا زيتكف  معدر تابؽ  ص 

 
كمػا يػؤكؿ إليػ   مػف تضػعـ إعػداد الطمبػة دكهذي اإعداد الكبيرة مف الطمبة تػتزي

المتكا  عمى اصفؽ الزمن  القريػب كالبةيػد  ك هػذي القػكل مػف  ذلؾ ف  المتتقبؿ
أكثر الةكامػؿ فػ  تلاييػر مؤتتػات المجتمػ  الحاليػة بمػا فيهػا مؤتتػة الجامةػة  
أم التلايػػر نحػػك أفػػؽ تتػػتطي  فيػػ  الجامةػػة اتػػتيةاب الةػػدد المتزايػػد مػػف الطمبػػة 

كؿ عميها مف إف تتحكؿ الطااات ال ابة الت  تةٌ الناتح عف النمك التكان   بدر 
ا عمػػػى  ػػػاصمػػػة إلػػػى طااػػػات م رغػػػة مػػػف محتكاهػػػا كت ػػػكؿ فػػػ  الكاػػػت ذاتػػػ  عب

الجامةػػات فػػ  الكاػػت الػػذم نحػػف بحاجػػة إلػػى اتػػتثمارها كتكجيههػػا ب ػػكؿ يعػػدـ 
اضػػػايا التنميػػػة. كبكػػػلـ  عػػػر تحكيػػػؿ الجامةػػػة مػػػف مؤتتػػػة طػػػاردة متةبػػػة إلػػػى 

 إعداد الطمبة.مؤتتة حاضنة بجدارة 
 اختلال بنية التعميم العالي: .2
اعد بارعتلؿ هنا هك عدـ التكافؽ فيما بيف طمبة المرحمة اصكلية لمتةميـ      

الةال  كما يعب منها ف  مرحمة الدراتات الةميا  كبةد أف كانت إعداد الطمبة 
تحتػػؿ أعمػػى نتػػبة مػػف  1986ػػػ1980المتػػجميف فػػ  مرحمػػة البكػػالكريكس عػػلؿ 

%( كهػػ  نتػػبة عاليػػة جػػدا 80مػػكع طمبػػة التةمػػيـ الةػػال  كبملاػػت فػػ  مةػػدلها مج
فػػ  جميػػ  المقػػاييس  فػػ  حػػيف ااتعػػرت نتػػبة الممتحقػػيف فػػ  الدراتػػات الةميػػا 

كظػػؿ نعػػيب طمبػػة المةاهػػد المتكتػػطة   %( فقػػط5الماجتػػتير كالػػدكتكراي عمػػى 
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 %( كتبمػػػػػ  نتػػػػػبة تكزيػػػػػ  طمبػػػػػة التةمػػػػػيـ الةػػػػػال  فػػػػػ  مةظػػػػػـ الػػػػػدكؿ15حػػػػػكال  
%( لمرحمػػػة 17%(لممتػػػجميف فػػػ  مرحمػػػة البكػػػالكريكس ك  55العػػػناعية عمػػػى 

%(   لمرحمػػػة المةاهػػػد المتكتػػػطة  كهػػػذا يةنػػػ  إف 28الماجتػػػتير كالػػػدكتكراي ك 
 هناؾ عمؿ ف  برامح التةميـ الةال  بؿ كف  اصتس التعطيطية لقبكؿ الطمبة.

 

 حداثة مؤسسات التعميم العالي .3
لـ يكف ف  البمداف الةربية تػكل ع ػرة جامةػات عند منتعؼ القرف الة ريف   

منهػػا ثلثػػة غيػػر كطنيػػة كهػػ  المػػدة التػػ  نالػػت البمػػداف الةربيػػة عمػػى اتػػتقللها  
كتكزعػػت الجامةػػات فػػ  أربةػػة بمػػداف فقػػط ه :لبنػػاف كمعػػر كتػػكريا كالملاػػرب  
كا ػز التةمػػيـ الةػال  فػػ  تػمـ أكلكيػػات التنميػة لملاالػػب اصعػـ فػػ  البمػداف الةربيػػة 

زايػػدت عػػدد مؤتتػػػات التةمػػيـ الةػػػال  بتػػرعة فا قػػة منػػػذ منتعػػؼ التػػػبةينات فت
 175جامةػػػة كػػػاف منهػػػا  963مػػػا مجمكعػػػ   1999حتػػػى بمػػػ  مػػػ  نهايػػػة عػػػاـ 

 كمية متكتطة. 611كمية جامةة ك 177جامةة ك

نمػػػػا العبػػػػرة   إف المهػػػػـ فػػػػ  هػػػػذا المكضػػػػكع لػػػػيس الكػػػػـ الةػػػػددم رغػػػػـ أهميتػػػػ  كا 
تمػػؼ عػػف غيػػري مػػف اصن ػػطة فػػ  أف تطػػكري كنمػػكي التراكميػػة   إذ إف التةمػػيـ يع

يةتمػػد بالدرجػػة اصتػػاس عمػػى مػػا متػػكافر مػػف كػػكادر تدريبيػػة تمتمػػؾ العبػػرة فػػ  
ذا حتبنا الةمر الزمن  منػذ عمتػينات  التةميـ كف  تحديد المناهح كالم ردات  كا 
القػػػػرف الة ػػػػريف لجامةاتنػػػػا كككادرهػػػػا لكجػػػػدناها تتكػػػػكف مػػػػف جيمػػػػيف تقريبػػػػا مػػػػف 

ة  كيمثؿ هؤرف ع كة الةمـ كالةمماف الةػرب  ذلػؾ صننػا اليػكـ بػدأنا بالةػد اصتاتذ
التنازل   كأاكلها بهتػى بػاف جامةاتنػا اليػكـ فػ  مرحمػة ارحتضػار  بػدر مػف أف 
نعبكا إلى اصماـ بدأنا ننظر إتةافات الذيف تبقكنا مف اصجيػاؿ التػابقة كهػذا 

 بذات  امة ارنحدار.
 

 تكمفة التعميم  .4
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ايدت تكم ة التةميـ ب كؿ مضطرد عاما بةد عاـ  كتكؼ تتتمر ف  التزايػد تز   
م  تنام  الطمػب عمػى متػتكل التةمػيـ الجػامة  الػذم يبمػ  نعػيب  مػف اإن ػاؽ 

%( كرغػـ هيمنػة 30ف  كثير مػف اصاطػار الةربيػة مػا يةػادؿ  التةميـ الةاـ عمى
دارة مؤتتات التةميـ حتى ن هاية الثمانينات مف القطاع الحككم  عمى تمكيف كا 

دارة  القرف الة ػريف  أر أف الحككمػات الةربيػة تػمحت لمقطػاع اصهمػ  تمكيػؿ كا 
التةميـ الةال  ف  عدد مف البمداف الةربية  كاد بم  نعيب القطاع اصهم  غير 

%( مػػف مؤتتػػات التةمػػيـ الةػػال  الةاممػػة فػػ  البمػػداف 29حكػػكم ( مػػا مةدلػػ   ال
1996الةربية ف  عاـ 

 23). 
أضػػؼ إلػػى ذلػػؾ ارت ػػاع تكم ػػة التكتػػ  فػػ  إدعػػاؿ تكنكلكجيػػا المةمكمػػات كتػػيمة 
كمعػػػدرا فػػػ  أداف عمميػػػات التةمػػػيـ كالػػػتةمـ. كتػػػدكر حاليػػػا مناا ػػػات ك راف حػػػكؿ 
إللاػػػػػاف مجانيػػػػػة التةمػػػػػيـ الجػػػػػامة  الرتػػػػػم  فػػػػػ  بةػػػػػض اصاطػػػػػار الةربيػػػػػة بلايػػػػػة 

 ةيف بهذا التةميـ  التع يض مف أعباف الدكلة مف علؿ اتتيراد التكم ة مف المنت
كضركرة الم اركة المجتمةية بلاية اإتهاـ ف  المكارد الحككمية ل ن ػاؽ عميػ   
كمػػف المؤكػػد إف نتػػا ح كعيمػػة تػػتترتب عمػػى عطػػكة إللاػػاف مجانيػػة التةمػػيـ عمػػى 
نمػػػك مجمػػػؿ الك ػػػافة اإنتاجيػػػة لقػػػكة الةمػػػؿ  كعمػػػى مبػػػدأ حػػػؽ الػػػتةمـ كالتةمػػػيـ  

ة التػػػ  ر يػػػزاؿ متكتػػػط دعػػػؿ ال ػػػرد فيهػػػا كبعاعػػػة فػػػ  بةػػػض اصاطػػػار الةربيػػػ
متػػػدنيا  كالكااػػػػ  إف ثقافػػػػة التػػػكؽ الةكلميػػػػة اػػػػد  اممػػػت فػػػػ  تقاريرهػػػػا كتكجهاتهػػػػا 
الدكليػػػة كالمحميػػػة لحػػػؽ الةدالػػػة ارجتماعيػػػة  بينمػػػا تةالػػػت فيهػػػا أعػػػكات التميػػػز 
كالجكدة كالقدرة عمى التنافس  كه  اضايا حؽ يراد بها إتػكات العػكت الآعػر 

كتبقػػى تياتػػة التػػكازف بػػيف الطػػرفيف مػػف تحػػديات التطػػكير فػػ  جامةػػة لمةدالػػة  
المتػػػتقبؿ  كهػػػذا يتكاػػػؼ عمػػػى نتػػػا ح مػػػا ينتهػػػ  إليػػػ  حػػػكار القػػػرار الػػػديمقراط  

 كالكفاؽ الكطن  ف  هذا ال هف.
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إف اعتبار الجامةات جزفا مف اصجهزة الحككمية كاعتمادها ف  الدعـ المػال    
كالمةنػػػػػكم عمػػػػػى هػػػػػذي اصجهػػػػػزة يمثػػػػػؿ أتػػػػػاس اصزمػػػػػة التػػػػػ  تةي ػػػػػػها كاإدارم 

الجامةػات الةربيػة  فلاالبػا مػا تقػرر هػػذي الةلاػة  ػكؿ كطبيةػة التياتػة الكاجػػب 
عمى الجامةة إنتاجها حياؿ الحككمة  فت رض اصعيػرة العػي  كالقكالػب الجػاهزة 

الةلاػة  عمى اصكلى دكف ت عيص كتحميػؿ لكااػ  هػذي المؤتتػة ال كريػة  فتػهت 
كالممارتػػػات غيػػػر تػػػميمة بػػػؿ م ػػػكهة ممػػػا ي قػػػد الجامةػػػة الكثيػػػر مػػػف اعتبارهػػػا 

 كمميزاتها كتماتها ال ععية كاصكاديمية.
إف انع ػػاض الحريػػة اصكاديميػػة كعػػدـ إتاحػػة ال رعػػة أمػػاـ اصتػػتاذ الجػػامة    

لمم ػػػػػاركة فػػػػػ  اتعػػػػػاذ القػػػػػرار أك إبػػػػػداف الػػػػػرأم أك حريػػػػػة الن ػػػػػر أك عػػػػػدـ تػػػػػكافر 
ات البحػػػث الةممػػػ  ر تتػػػاهـ كمهػػػا فػػػ  حػػػؿ الةقػػػد المتتةعػػػية صزمػػػة متػػػتمزم

. إذ مػػػػف الم تػػػػرض أف تتػػػػكفر ال ػػػػرص كب ػػػػكؿ (24 المجمػػػػ  الةربػػػػ  المةاعػػػػر
متكػػػاف  لجميػػػ  اصتػػػاتذة كالطمبػػػة لللتحػػػاؽ بمؤتتػػػات التةمػػػيـ الةػػػال  كالبحػػػث 

نتمػافات الةمم  ككفؽ مبػدأ الك ػافة كالمكاطنػة كالنزاهػة دكف إعػارة أيػة أهميػة لل
ال رعية كالتياتية  كي ير التقرير الةالم  لحقكؽ اإنتاف بهذا العدد عمى إف 
لكػؿ إنتػاف الحػػؽ فػ  التمتػػ  بجميػ  الحقػػكؽ كالحريػات دكف تمييػػز مػف أم نػػكع 

.كاػد  كمف هذي الحقكؽ التمت  بجمي  الحقػكؽ اراتعػادية كارجتماعيػة كالثقافية
ة كارن تػػػاح مػػف عػػػلؿ تةػػدد أنػػػكاع حعػػمت الجامةػػات الةربيػػػة نكعػػا مػػػف الحريػػ

كمكضكعات الندكات كاصبحاث كالتحميلت الت  يعدرها أتاتذة الجامةػات كمػا 
هػػػك الحػػػاؿ فػػػ  جامةػػػات عػػػنةاف كتةػػػز كعػػػدف فػػػ  الػػػيمف  كيمثػػػؿ هػػػذا تطػػػكرا 

بهػػػذي الجامةػػػات كأعضػػػاف هي اتهػػػا التدريتػػػية نحػػػك المزيػػػد مػػػف   ايجابيػػػام يػػػدف
 لةالـ اصعرل.الت اعؿ اريجاب  م  جامةات ا

  مػػا يػػهت " 1977كاػػد جػػاف فػػ  تقريػػر إتػػتراتجية تطػػكير التربيػػة الةربيػػة لةػػاـ  
تمػػػر اصمػػػة الةربيػػػة فػػػ  الربػػػ  اصعيػػػر مػػػف القػػػرف الة ػػػريف بمرحمػػػة عطيػػػرة مػػػف 
مراحؿ تاريعها الطكيؿ كتقؼ فيها عمى م ترؽ الطػرؽ كتتةػدد أمامهػا المتػارات 

الػدركب تعتػارا إف عميهػا فػ  عيػر كتت ةب الدركب ف   أم متار تتير كأم 
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غايػػة مػػا يتػػةها لتتعػػدل لتمػػؾ التحػػديات كتتقػػ   اأحكالهػػا إف تتػػتثمر إمكانياتهػػ
 .(25 نذرها كتؤمف معاطرها كتتجاكز ذلؾ لتمض  م  ب ا ر التقدـ كالرعاف"

كيػػهت  مػػف بػػيف أهػػـ الةكامػػؿ الضػػاغطة كالدافةػػة إلػػى النمػػكذج المةرفػػ  الةربػػ  
قبؿ دكر الجامةػة فيمػا يةػرؼ بقضػايا العػال  الةػاـ  كاػيـ الجديد لجامةػة المتػت

التماتػػػؾ ارجتمػػػاع   كالكحػػػدة الكطنيػػػة  كالةػػػركة الػػػكثقى فػػػ  ارنتمػػػاف القػػػكم  
الةرب   كاد أدل إلى تجاهؿ هذا الدكر منذ ثلثة عقكد  أك عمى اصاػؿ اعتبػاري 

جػػكدة دكرا ثانكيػػا مػػا تمعضػػت عنػػ  الةكلمػػة مػػف تركيػػز عمػػى مطالػػب التػػكؽ كال
كالتكنكلكجيػػا كتع يػػؼ أعبػػاف الدكلػػة كمتػػؤكلياتها  كفػػت  بػػاب ارتػػتثمار لمقطػػاع 
العػػػاص كاصجنبػػػ  فػػػ  التةمػػػيـ الجػػػامة . كاػػػد عػػػاحب ذلػػػؾ  ػػػيكع مقكلػػػة إف 
التةمػػيـ العػػاص كاصجنبػػػ  أفضػػؿ مػػػف التةمػػيـ الرتػػػم   كمػػا  ػػػاع الحكػػـ عمػػػى 

جػات تػكؽ الةمػؿ  مػ  ك افة التةميـ الجامة  بمةيار كاحد  هك مل متػ  رحتيا
 محميا كعالميا. اما ف  هذي التكؽ مف اعتلرت كفتاد

اىػػ  فػػػ  أذهػػاف المتػػػ كليف  رى كفػػ  هػػذا التػػػياؽ الزاعػػر كمعػػػالح  كتنااضػػات    كى
كالػػرأم   الةػػاـ إف التةمػػيـ الجػػامة  مطمػػب فػػردم فػػ  المقػػاـ اصكؿ  كاف هدفػػ  

جتمػاع . كهػذا حػؽ  رف  متتكل مةي ة ال رد كتحتيف دعمػ  كترايػة كضػة  ار
كلكن  ر يتكاؼ عند هػذا الحػد  كيػرتبط بهػذا ال هػـ التػكا  المزيػؼ  إف التةمػيـ 
ن ػػػاط فنػػػ  محايػػػد مػػػ  انػػػ  بالضػػػركرة ن ػػػاط تياتػػػ   كمػػػا إف التياتػػػة ن ػػػاط 

 تةميم   كاف عمي  طمبا مجتمةيا ف  تكاعؿ متيرة المجتم  عبر أجيال .
لتةميميػػػػة فػػػ  انت ػػػار مكجػػػات التةمػػػػيـ إف نظػػػاـ الةكلمػػػة كتداعياتػػػ  التربكيػػػة كا 

العػػػاص كاصجنبػػػ   كفػػػ  رتػػػا ؿ ال ضػػػا يات التم زيكنيػػػة ر تةبػػػه كثيػػػرا بقضػػػايا 
العػػال  الةػػاـ كالمعػػال  المرتػػمة  بػػؿ تتػػةى بطػػرؽ مبا ػػرة كغيػػر مبا ػػرة إلػػى 
ااػػتلع ال ػػرد مػػف جػػذكري  كالػػى عمعمػػة التماتػػؾ ارجتمػػاع  كثقافتػػ  الم ػػتركة  

 نةرات الطا  ية كالةراية.إلى جانب إثارة ال
كحعيمة كؿ ذلؾ هك التنااض ف  أهداؼ الػتةمـ الجػامة  بػيف أكلكيػات تكػكيف 
المكاطف ف  مكاجهة أكلكيػات التركيػز عمػى تكػكيف ال ػرد فػ   ععػيت  الةالميػة 
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تحػػػت مظمػػػة دعػػػاكل التكنكلكجيػػػا ككتػػػا طها  كلةػػػؿ هػػػذي الم اراػػػة كالتحػػػكؿ فػػػ  
نػػااكس العطػػر فػػ  محػػك  ععػػية الجامةػػات منظكمػػة اصكليػػات التةميميػػة هػػك 

 الةربية.
 

 الستاذ الجامعي-6
اصتػتاذ الجػامة  هػػك ذلػؾ الم كػػر كعػان  القػػرار كعػاحب الػػرأم الحػر الػػذم   

ي ػػػقى بةقمػػػ  لينيػػػر طريػػػؽ الآعػػػريف فهػػػك اػػػارئ المتػػػتقبؿ  كالمةبػػػر عػػػف همػػػكـ 
المجتمػػػػػػ  كتطمةػػػػػػات اصجيػػػػػػاؿ  المثقػػػػػػؼ الةضػػػػػػكم الممتػػػػػػزـ بالمكضػػػػػػكعية هك 

ل يمتػػكؼ كالمػػؤرخ اصكػػاديم  الملاػػكم كاراتعػػادم كرجػػؿ القػػانكف كالةػػالـ داعػػؿ ا
أركاػػػػة الجامةػػػػة كحتػػػػى عارجهػػػػا ضػػػػمف عػػػػ كؼ المجتمػػػػ . فهػػػػذي المكاعػػػػ ات 
اصكاديمية جةمت  يتةى ف  البحث عف الحقيقة  كيجهد ف  تبيؿ إثبػات الػذات 

  ػ مبد يا ػ بالتكاض  مؤمنا ن برتالة التربية كالتةميـ  لذلؾ يتحمى اصتتاذ الجامة
لكػػ   تكالعمػػؽ كالبحػػث كالت كيػػر  فتؤهمػػ  هػػذي اإمكانيػػا الحياتيػػة كالةمػػـ كالعبػػرة

 .(26  يتبكأ مكانة ف  المجتم  تككف ر قة ب 
تقيس بػ  اصمػـ تقػدمها كتطمػ ف بػ  عمػ  متػتقبمها هػك مقيػاس  إف أهـ مقياس  

ثلثػيف .. ككممػا  30ف الػػػ الةمماف ال باب أاؿ مف تػ الذعيرة الةممية متمثمة ف 
ظهػػا مػػف التطػػكر حالبػػاحثيف المبػػدعيف كممػػا كػػاف  امتمكػػت أمػػة ذعيػػرة أكبػػر مػػف

عالمػػان فػػ  تػف مبكػػر كممػػا كانػػت أمامػػ   كالتقػدـ كبيػػرا جػػدا   ككممػػا كػاف ال ػػاب
 .أراى المتتكيات أطكؿ لتطكير إبداع  كعمم  كالكعكؿ إلى فرص زمنية

المجتمػ  كزيػادة  الةمماف فه  اصتاس لتطػكر إف جمي  دكؿ الةالـ تدرؾ أهمية 
تبمػػ   الػدعؿ الػػكطن  كمتػػتكل متكتػط دعػػؿ ال ػػرد كر يمكػف صمػػة مػػف اصمػـ أف

الػدكر  اإنتاف كالتنمية الب رية يؤدممرحمة الرفاهية بدكف الةمـ ك التكنكلكجيا ك 
 اصتاتػػػػػػػػػػػ  كاصهػػػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػػػ  اررتقػػػػػػػػػػػاف بػػػػػػػػػػػالةمـ كالتكنكلكجيػػػػػػػػػػػا ؛ فهمريكػػػػػػػػػػػا لػػػػػػػػػػػـ

إلػػى هػػذا المتػػتكل الرفيػػ  فػػ  الةمػػكـ كالتكنكلكجيػػا إر بةػػد أف  ؿتتػػتط  الكعػػك 
الةممػػاف مػػف الػػداعؿ كالعػػارج حيػػث يقػػدر حاليػػان أف نحػػك  اتػػتقطبت الكثيػػر مػػف
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مف أعؿ أمريك  كما أف ثمػث الػذيف حػازكا  % مف حممة الدكتكراي هـ ليتكا57
  .عمػػػػػػػػػػػػى جػػػػػػػػػػػػكا ز نكبػػػػػػػػػػػػؿ ليتػػػػػػػػػػػػكا أيضػػػػػػػػػػػػان مػػػػػػػػػػػػف أعػػػػػػػػػػػػؿ أمريكػػػػػػػػػػػػ 

ارتػتقلؿ  مقد ناضمت كثيران بةد الحرب الةالمية الثانية كنيمهػاأما أمتنا الةربية ف
اعتبػاران  فهػ  تمتمػؾ  مف أجؿ إعداد اصطر الةممية الركيزة اصكلى ف  النهكض 

 إنتاف مف حممة الدراتات الةميا كالدكتكراي كبزيادة -78000- 1985مف عاـ 

 250يان ب% كمػػا أف عػػدد عريجػػ  الجامةػػات يقػػدر تػػنك 8,9تػػنكية تعػػؿ إلػػى 
العػػريجيف مػػف الػػدكؿ اصجنبيػػة كيقػػدر عػػدد مراكػػز البحػػكث ك  أل ػػان فػػهكثر عػػدا

مؤتتػػة يتػػراكح عػػدد البػػاحثيف كالمتػػاعديف  265اإنمػػاف فػػ  الػػكطف الةربػػ  ب
البػػاحثيف مػػف حممػػػة  فػػ  كػػؿ كاحػػدة منهػػا ككمػػا يقػػدر عػػدد 3000-500بػػيف 

باحػث  8800   بزهػاف هادات الدراتات الةميا كالدكتكراي ف  حقؿ البحث الةممػ
 يضاؼ إليهـ عدد كبير مف المةاكنيف بحيث كعؿ عدد الةامميف ف   كمتاعد

 .1990عاـ 33700البحكث إلى 
فالمةادلة اصتاتية ف  الجامةة تتمعص بارت  : ر أتػتاذ جػامة  بػدكف حريػة 
أكاديميػػة كر جامةػػة بػػدكف أتػػتاذ جػػامة  كر جامةػػة بػػدكف حريػػة أكاديميػػة فهػػ  

 دلة ثلثية مترابطة كمتكاممة ف  إطار الةممية التةميمية كالتربكية.إذف مةا
إف الكاجب يقتض  ربط أطراؼ المةادلة الثلثية لك  يضػمف اصتػتاذ الجػامة  
حريت  اصكاديمية كيبتةد عف عدٌها همان كبيرا ف  حيات  اليكمية فيت اعؿ بحيكيػة 

ؿ مػػػ  المحػػػيط العػػػارج  كعمميػػػة مػػػ  الجامةػػػة حػػػكارا كبحثػػػا كتدريتػػػا بػػػؿ يت اعػػػ
بالم اركة الةممية ف  الندكات كالمؤتمرات ف  الجامةة القطرية كالةربية كالدكلية 
فيحػػػرص عمػػػى متابةػػػة الجديػػػد مػػػف اإعػػػدارات كالبحػػػكث كالن ػػػرات فػػػ  مجػػػاؿ 
تععع  الةاـ أك الدايؽ   فتبتةػد النظػرة الت ػاؤمية عػف ت كيػري حيػاؿ دكري فػ  

كمتػػتقبم  فػػ  حقػػؿ التربيػػة كالتةمػػيـ كالبحػػث عػػف  المجتم  كمكانتػػ  فػػ  الجامةػػة
 الحقيقة الةممية.

ذا كانت هذي المةادلة الثلثية غير متحققة كترتب عميها عدـ تكافر المؤهلت  كا 
كالععػػػا ص التػػػ  يجػػػب أف يتحمػػػى بهػػػا اصتػػػتاذ الجػػػامة   فكيػػػؼ إذا أضػػػ نا 
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مكننػا أف مةادرت أعرل لف تقؿ أهميػة عػف تػابقتها كهػ  أيضػا غيػر متحققػة ي
 نذكر بةضا منها ككارت :ػ

ر أتػػتاذ جػػامة  بػػدكف حيػػاة اجتماعيػػة كريمػػة  كر حيػػاة اجتماعيػػة بػػدكف أتػػتاذ 
 جامة   كر حياة اجتماعية بدكف منزلة مرمكاة للأتتاذ الجامة .

إف اصتتاذ الجامة  يةتمد ف  عمم  عمى فكري فحتب  كهذا ال كر بحاجػة إلػى 
ف مت رغػػػػان لمةمػػػـ كالبحػػػث كالتةمػػػػيـ  لكػػػف مكانػػػػة دعػػػـ مةنػػػكم كمػػػػادم لكػػػ  يكػػػك 

اصتػػتاذ الجػػامة  انةػػدمت حتػػى فػػ  أركاػػة الجامةػػة كداعػػؿ ااعػػة الػػدرس لةػػدـ 
تػػكفر غطػػػاف اجتمػػػاع  يػػدعـ مكانتػػػ   بػػػؿ إف اصتػػتاذ الجػػػامة  أضػػػحى يمهػػػث 

يكفر عيش رغيد ل  كصترت  ف  الكات الذم يجػب أف تػكفر لػ   كراف المادة لك 
صداف   يتػػػاح لػػػ  منػػػاخ عممػػػ  كجػػػك ا كػػػاد يمػػػ اديػػػة أعػػػل لكػػػ اإمكانيػػػات الم

عمم . كترتب عمى ذلػؾ كمػ  أف الػذيف ينعرطػكف فػ  تػمؾ التةمػيـ ي كػركف ابػؿ 
نمػا  كؿ   ف بتككيف كياف مادم ل  ليس للارض المادة كجم  المػاؿ فحتػب  كا 
لكػ  يتػعرها فػ  عدمػة البحػث كالتقعػػ   كبػذلؾ تػمب كاػت اصتػتاذ صغػػراض 

الةمـ كالبحث كالمتابةة  كانةكس ذلؾ عمى متتكل اصتػاتذة الةممػ   أعرل غير
كأعػػػػػػبحكا غيػػػػػػر اػػػػػػادريف عمػػػػػػى متػػػػػػايرة التطػػػػػػكرات التػػػػػػ  تحػػػػػػدث فػػػػػػ  مجػػػػػػاؿ 

 تعععاتهـ عمى متتكل الةالـ.
هػػذا ناهيػػؾ عػػف القيػػكد كالمحػػددات كالةراايػػؿ التػػ  تقػػؼ بكجػػ  اصتػػتاذ الجػػامة  

المتػتكل اإدارم كتػمـ الترايػات  تكاف عمى متتكل الةمـ كالمةرفة أـ كاف عمى
 الةممية كالم اركات البحثية ف  المؤتمرات كالندكات الةممية.

 ان عمى ذلؾ ينبلا  أف تتكفر للأتتاذ الجامة  الععا ص الآتية:يتكتهت
التػػػػماح بػػػػالت رغ الجػػػػامة  للأتػػػػاتذة  كتع ػػػػيض اصعبػػػػاف التدريتػػػػية عػػػػنهـ  .أ 

 اركة ف  النػدكات كالمػؤتمرات كمنحهـ فرص اإي اد إلى عارج بمدانهـ كالم
الةممية كتبادؿ اصفكار م  اصتاتذة اصجانب كفؽ نظاـ عاص لمػدة تػنتيف 

 مثلن  ككفؽ جدكؿ باصتاتذة المةاريف لمعارج.



 76 

كض  مقاييس كاعتبارات عممية للأتاتذة الجامةييف  كارتتلاناف عػف اتػـ   .ب 
يس كالبحػػػث مػػنهـ فػػػ  حالػػػة عػػدـ نجػػػاحهـ فػػػ  ارعتبػػارات العاعػػػة بالتػػػدر 

 كذلػػػػؾ لكػػػػ  يػػػػػتعمص (27  الةممػػػػ  كالتقاليػػػػد الجامةيػػػػة كالمنػػػػاهح التةميميػػػػة
اصتاتذة مف الدعلف عمى التةميـ الجامة  الذيف كثر عػددهـ ب ػكؿ مم ػت 
مػػف عػػلؿ فػػت  أبػػكاب المحتػػكبية فػػ  القبػػكؿ كالتةيػػيف عمػػى مػػلؾ الكميػػات 

ميهػػػػا فػػػػ  دكف اصعػػػػذ بارعتبػػػػار بالضػػػػكابط المةمػػػػكؿ بهػػػػا كالمنعػػػػكص ع
التةيينات داعؿ الجامةات هذا فضل عػف  ػهادات الػزكر التػ  راج تػكاها 
للأتػػؼ فػػ  بةػػض البمػػداف الةربيػػة للاػػرض الكتػػب  المػػادم غيػػر الم ػػركع 

 عمى حتاب مبادئ كايـ الجامةة كأتاتذتها كطمبتها بؿ كمتتقبمها. 
اب تقػػػديـ كافػػػة الضػػػمانات اصدبيػػػة كالماديػػػة للأتػػػاتذة  كالةمػػػؿ عمػػػى اجتػػػذ  .ج 

يقػاؼ هجػرة اصدملاػة الةربيػة كعمػؽ منػاخ عممػ  كفكػرم  الك افات الةممية كا 
 كديمقراط .

احتػػػراـ  راف كطركحػػػات مجػػػالس اصاتػػػاـ كالكميػػػات فػػػ  اإدارة كالتعطػػػيط    .د 
ف يةهػػػد لمك ػػػافات  كعػػػدـ انتهػػػاج بيركاراطيػػػة فكايػػػة فػػػ  إدارة الجامةػػػات  كا 

 جامةات.الةممية كاإدارية ب لاؿ المراكز القيادية ف  ال
ارعتمػػػاد عمػػػى اصتػػػتاذ الجػػػامة  فػػػ  ارتت ػػػارة ضػػػمف لجػػػاف التعطػػػيط   .ق 

كاإدارة كالتههيػػػؿ كالتطػػػكير كالتةيػػػيف  ككضػػػ  المنػػػاهح كالقبػػػكؿ كاصجػػػازات 
   القرار ف  الجامةة.عنالدراتية لك  ي ةر بهن  جزف مف عممية اإدارة ك 

قة اصتػتاذ فػ  إيقاؼ تجاكزات الطمبػة كعػدـ إتاحػة ال رعػة أمػامهـ لمضػاي  .ك 
اصاتاـ كمجالس الكميات أك اتػتعداـ عناعػر الضػلاط كالكتػاطة كهتػمكب 

 لمتةامؿ داعؿ الجامةة. 
إنةػػاش الحيػػاة الجامةيػػة  كتػػكفير كتػػا ؿ البحػػث الةممػػ   كفػػت  المكتبػػات   .ز 

الجديػػػدة  كتػػػكفير المتػػػتمزمات الحديثػػػة لمبحػػػث كالتػػػدريس  كرفػػػد المكتبػػػات 
أجػكاف  ؽكالن رات كالكتػب ممػا يتػاهـ فػ  عمػ بالدراتات كالدكريات الحديثة

 عممية ن يطة. 
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تطبيػػػؽ  ػػػةار   الجامةػػػة حػػػرـ  مػػػف (( كتػػػف القػػػكانيف كالت ػػػريةات التػػػ    .ح 
تةػزز هػذي الممارتػة كانتهػػاج الةقلنيػة بػديلن عػػف الكعػاية فتتةػانؽ الحريػػة 
مػػػػػػػ  الةمػػػػػػػـ. كبهػػػػػػػذا تعػػػػػػػب  الجامةػػػػػػػة أداة لمنهػػػػػػػكض الثقػػػػػػػاف   كالتػػػػػػػمكؾ 

التنػػػػػػػكير المةرفػػػػػػػ   كالتجػػػػػػػدد الةممػػػػػػػ   كالتحػػػػػػػديث التقنػػػػػػػ  الػػػػػػػديمقراط   ك 
كارنبةػػاث الحضػػارم ضػػد التعمػػؼ كالتبةيػػة كالتةعػػب المػػذهب  كالتعػػرؼ 
التػػػمكك   كارنلاػػػلؽ الةقا ػػػدم. فػػػ ذا أراد الةػػػرب الةبػػػكر إلػػػى ضػػػ ة الةمػػػـ 
كالمةرفة كالتقنية كالتطػكر  فةمػيهـ أف يككنػكا متػتقميف فػ  جامةػاتهـ يبنػكف 

جيػػػػة اصكاديميػػػػة كالبحػػػػث الةممػػػػ  كالتقاليػػػػد القكيمػػػػة كالتػػػػمكؾ عػػػػركح المنه
 .(28  الديمقراط 

امةػػػات جإزالػػػة كافػػػة الحػػػكاجز كالمةكاػػػات أمػػػاـ التدريتػػػ  بارنتقػػػاؿ بػػػيف ال  .ط 
الةربيػػػة اتػػػتزادة بػػػالعبرات كالمةمكمػػػات كالم ػػػاركات فػػػ  الحمقػػػات النقا ػػػية 

حػدة أمػاـ اصتػاتذة كالندكات الةمميػة  كجةػؿ الػكطف الةربػ  الكبيػر تػاحة كا
 الةرب.

يػػكفر لػػ   لكػػ  صتػػتاذ الجػػامة  جػػكاز مػػركر  ػػبي  بػػالجكاز الدبمكماتػػ امػػن   
كرامت  كمركزي عند التنقؿ مف بمد لآعر كيتـ ذلؾ مػف عػلؿ مناا ػة هػذا اصمػر 

 بيف إتحاد الجامةات الةربية كجامةة الدكؿ الةربية.
ا ف  تراج  كبير كبعاعة ف  كباإضافة إلى ما ذكر فاف عدد الباحثيف عندن  

عمػى المتػتكل  مف البػاحثيف إنتاجيتنا انع اضكترج  أتباب  النكعية ابؿ الكـ 
 إلى: النكع 

أك الباحػػث بالمكازنػػة مػػ  غيػػري مػػف الػػذيف لػػـ يحعػػمكا  ضػػةؼ دعػػؿ الةػػالـ -1
مجػارت التجػارة أك إدارة اصعمػاؿ أك  عمػى  ػهادات جامةيػة عميػا كيةممػكف فػ 

التنااضػات الحاعػمة بػيف أجػكر  ناهيػؾ عػف  تػى فػ  العػدماتف  العناعة كح
 .الةامميف ف  القطاع الةاـ كالعاص

 ضةؼ اإن اؽ عمى البحث الةمم . -2
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الةمميػػة  غيػػاب التعطػػيط الةممػػ  التػػميـ كعػػدـ تػػكافر التجهيػػزات كالكتػػا ؿ -3
 الجيػػػدة كالمتطػػػكرة فػػػ  مراكػػػز البحػػػكث كالجامةػػػات فػػػ  أكثػػػر الػػػدكؿ الةربيػػػة

افر منهػا ر يتػت اد منػ  كمػا نجػد كػذلؾ عػدـ تػكافر المراجػ  الةمميػة كعػدـ كالمتك 
 .الحاتكب عمى نطاؽ كات  لهذي المراكز دعكؿ

اصبحػػاث الةمميػػة فػػ  رفػػ   عػػدـ اناعػػة مةظػػـ الحككمػػات الةربيػػة بجػػدكل -4
القطػاع العػاص  كعػزكؼ  اإنتاجية كالدعؿ القكم  كمتتكل دعؿ ال رد متتكل

عمػػػى الةكػػػس ممػػػا هػػػك   إجػػػراف البحػػػكث الةمميػػػة لديػػػ  ب ػػػكؿ  ػػػب  نهػػػا   عػػػف
-40فػػ  الػػدكؿ العػػناعية المتقدمػػة حيػػث ي ػػارؾ القطػػاع العػػاص ب حاعػػؿ

 .العادرة %مف مجمؿ البحكث60
 

 
كثيػران مػف  هيمنة الةقمية اللاربية عمى عقكؿ الةممػاف كالبػاحثيف الةػرب يجةػؿ -5

 .الحقيقية تياجات البحكث ر ت يد الكطف الةرب  كما يجب كر تةبر عف اح
 تػػيطرة البيركاراطيػػة كالػػركتيف كالمركزيػػة ال ػػديدة عمػػى كثيػػر مػػف مراكػػز -6

 .البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكث ممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى إضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةاؼ دكرهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا

 
 ىجرة العقول العربية-7
نتػػانية إيجابيػػة    رغػػـ مػػا تممكػػ  اصمػػة الةربيػػة مػػف عكامػػؿ تاريعيػػة كحضػػارية كا 

  ف  العمتيف تنة اصعيرة  ف نهاكثيرة أذهمت الةالـ ف  التابؽ  كرغـ ما حققت  
 الػػػػن ط الةربػػػػ  الػػػػذم كػػػػاف مػػػػف فاليػػػػكـ اصضػػػػةؼ ضػػػػمف التكػػػػتلت الدكليػػػػة! إ

الم ركض أف يعب  ععب التقدـ فػ  المنطقػة الةربيػة اػد أعػب  نقمػة عميهػا  
كم ػػكمة الميػػاي تةعػػؼ باصاطػػار الةربيػػة بتػػبب اصطػػراؼ اصجنبيػػة  كالحػػركب 

اصمػػػة  كاإحػػػتلرت لػػػلأرض الةربيػػػة زادت كالعػػػراعات الداعميػػػة أثقمػػػت كاهػػػؿ 
تةػػػيش فػػػ  ظػػػؿ اتػػػتةمار  بػػػؿ إف هنػػػاؾ مػػػا ي ػػػير إلػػػى الػػػبلد الةربيػػػة ذرتكتجػػػ

لػػى جانػػب هػػذي الم ػػاكؿ العطيػػرة التػػ  تةيػػؽ نهػػكض اصمػػة الةربيػػة  حقيقػػ   كا 
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هنػػػاؾ م ػػػكمة هجػػػرة الةقػػػكؿ الةربيػػػة كاتػػػتنزاؼ الك ػػػافات الةربيػػػة ب ػػػكؿ كاتػػػ  
 كتري  كمريب.

( فكيتحػػاربك  اػػرف كالةػػرب يتجػػادلكف   كأحيانػػان كثيػػرة يتعػػارعكف مضػػى نعػػؼ 
كالتقػػارب  كفػػ  التػػنكات التػػتيف اصعيػػرة عتػػرت اصاطػػار  فحػػكؿ كتػػا ؿ التةػػاك 
% مػػػف حجػػـ الك ػػػافات الةمميػػة كالنزيػػػؼ يػػزداد  كهػػػذي 50-30الةربيػػة مػػػا بػػيف 

النتػػػبة تتةػػػاظـ كػػػؿ يػػػكـ صتػػػباب دافةػػػة كأتػػػباب عارجيػػػة جاذبػػػة  كاػػػد أكػػػدت 
 إحعػػػػػػػػػػػػػػا يات مهمػػػػػػػػػػػػػػة تناكلػػػػػػػػػػػػػػت هجػػػػػػػػػػػػػػرة الةممػػػػػػػػػػػػػػاف كالمهندتػػػػػػػػػػػػػػيف الةػػػػػػػػػػػػػػرب

 117559( إف 1977-1966المػػػػػدة   ؿإلػػػػػى الكريػػػػػات المتحػػػػػدة كحػػػػػدها عػػػػػل
عنعران ك ؤان اد هاجركا إلى أمريكا  كبةػد دراتػة ل حعػا يات المتاحػة يبػدك إف 

د هػػػاجركا إلػػػى الكريػػػات المتحػػػدة منػػػذ عػػػاـ اػػػعربػػػ   الـألػػػؼ عػػػ 750أكثػػػر مػػػف 
رؾ الػػديار إلػػى تػػألػػؼ ممػػف  900ليعػػب  أكثػػر مػػف  2010تػػى تػػنة كح 1977

 .(29  أراض  اللاير
رة الك ػػػافات" كنزيػػػؼ هجػػػإف ظػػػاهرة هجػػػرة الةقػػػكؿ كالتػػػ  يطمػػػؽ عميهػػػا أيضػػػان"  

  مػػػف أعطػػػر الم ػػػاكؿ التػػػ  تهػػػدد اصمػػػف الةممػػػ  الةربػػػ  كعطػػػط هػػػاصدملاػػػة" 
اتػػػػػية فػػػػػ  التنميػػػػػة الةربيػػػػػة  باإضػػػػػافة إلػػػػػى مػػػػػا تؤل ػػػػػ  مػػػػػف هػػػػػدر ل ػػػػػريحة أت

حركة التطػكر الةممػ   فعتػارة هػذي   ؿالمجتمةات الةربية كجامةاتها كبالتال  
مػف حممػة ال ػهادات الجامةيػة  الثركة أك الرأتماؿ الةمم  تتمثؿ ف  عيرة أبنا ها

فػ  أكركبػا كأمريكػا  كأعحاب الك افات كالمكاهب كهجرتهـ إلى البمداف المتقدمة
كالمػػػػاؿ أك المزيػػػػد مػػػػف المةرفػػػػة أك الحريػػػػة  ال ػػػػمالية ككنػػػػدا تػػػػةيان كراف الةمػػػػؿ

اصكاديميػػػة كال ععػػػية أك المنػػػاخ الةممػػػ  المناتػػػب أك الح ػػػاظ عمػػػى الكرامػػػة! 
 اصتباب كثيرة كالةمة كاحدة.

كيؤكد الدكتكر حتف عةب كهك مف الم كريف المبنانييف البارزيف إف القمؽ ف   
ال نيػػة كالةمميػػة كنمكهػػا اصاطػػار الةربيػػة يتزايػػد مػػف جػػراف أتتػػاع نػػزكح اصدملاػػة 

 ػػلاؿ بػػاؿ رجػػاؿ التياتػػة كعبػػراف التعطػػيط كال كػػر تبحيػػث باتػػت هػػذي القضػػية 
 كالةمـ  نتيجة العتارة المتهتية مف اتتنزاؼ هذا الرأتماؿ الب رم.
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إف عطػكرة ظػاهرة هجػرة الةقػكؿ الةربيػة إنهػا تػهت  فػ  مػدة يتكتػ  فيهػا التةمػيـ  
تبات كمراكز البحػكث ككتػا ؿ ارتعػارت  ف  اصاطار الةربية كما تتكت  المك

كبهػػذا فػػ ف نػػزكح اصدملاػػة مػػف المنطقػػة الةربيػػة ر يمكػػف أف يقبػػؿ بهػػا أم عربػػ  
عااػػؿ كحكػػيـ بػػهم  ػػكؿ مػػف اص ػػكاؿ  صنػػ  يةتبػػر اتػػتنزافان صهػػـ ثػػركة كطنيػػة 
يمتمكهػا الةػرب كالتػ  تمثػػؿ م ػاتي  اإنمػاف فػ   ػػتى ميادينػ   بكػلـ  عػر  فػػهف 

اهػػب كك ػػافات رجػػػاؿ الةمػػـ كالتقنيػػة هػػك الػػػرد الكحيػػد عمػػى التعمػػػؼ اتػػتثمار مك 
اراتعػػػادم كارجتمػػػاع  كالتياتػػػ  كالةممػػػ  كالتربػػػكم التػػػ  تةػػػان  منػػػ  الػػػبلد 
الةربيػػػة فػػػ  الكاػػػت الحاضػػػر  كر يمكػػػف تحقيػػػؽ أم عطػػػة إنما يػػػة من ػػػكدة إر 

 العبراف كالمهنييف.ك بتجنيد طااات الةمماف 
اتػػػتعداـ أك إتػػػافة اتػػػتعداـ الك ػػػافات كالطااػػػات  مػػػف ناحيػػػة أعػػػرل فػػػ ف عػػػدـ 

 -جميةػان -المتةممة أك حتػى اتػتعدامها ب ػكؿ محػدكد أك التػكان  فػ  اتػتعدامها
داعمػػػ  كتهجيػػػر داعمػػػ  للأدملاػػػة  كيحػػػدث هػػػذا  فػػػ  الكااػػػ  نػػػكع مػػػف اتػػػتنزاؼ

 رعندما ر تتكافـ القػكل الةاممػة مػ  احتياجػات الػبلد اراتعػادية ك  ارتتنزاؼ 
هجرة الةرب  مف كطن  إلى اطر عرب   عر هجرة  بؿ اتتثمارا كتكظي ػان  تةتبر

 .(30  لمطااة الةربية
كاصعطر مف ذلؾ إف المنطقة الةربية ككػؿ تةػد مػف أكثػر منػاطؽ الةػالـ الثالػث 

كالك افات ال نية  كاللاريب ف  اصمػر   ةمةاناة لهجرة الةقكؿ الةممية كالتكنكلكجي
ثؿ في  البلد الةربية مف أكثر المناطؽ حاجة لهؤرف إف ذلؾ يهت  ف  الكات تم

مػػف أجػػؿ اإنمػػاف اراتعػػادم كالتطػػكر ارجتمػػاع   كاتػػتثمار المػػكارد الطبيةيػػة 
كالب رية كبالتال  مف أجؿ تحتيف متتكل المةي ة كتطكير الحياة ف  المجتمػ  

 الةرب .
 

 اتجاىات ىجرة العقول العربية
منػػذ القػػرف التاتػػ  ع ػػر كععكعػػان مػػف تػػكريا بػػدأت هجػػرة الك ػػافات الةربيػػة   

كلبنػػاف كالجزا ػػر فقػػد اتجهػػت الهجػػرة التػػكرية كالمبنانيػػة إلػػى فرنتػػا كدكؿ أمريكػػا 
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اللتينيػػػػة كاتجهػػػػت مػػػػف الجزا ػػػػر إلػػػػى فرنتػػػػا  ككانػػػػت عمكمػػػػان هجػػػػرات محػػػػدكدة 
كضػػيقة  كفػػ  بدايػػة القػػرف الة ػػريف ازدادت هػػذي الهجػػرة إثنػػاف الحػػرب الةالميػػة 

د  ج  ارتتةمار ال رنت  عمى هجػرة الك ػافات الجزا ريػة إلػى فرنتػا اصكلى كا
باإضػػػافة إلػػػى تهجيػػػر م ػػػات اصلػػػكؼ مػػػف الةمػػػاؿ ككػػػذلؾ الحػػػاؿ بالنتػػػبة إلػػػى 
الملاػػػػرب كتػػػػكنس  كاػػػػد اامػػػػت فرنتػػػػا بتجنيػػػػد ع ػػػػرات اصلػػػػكؼ مػػػػف رعايػػػػا دكؿ 
الملارب الةرب  ف  تاحات القتاؿ ضد دكؿ المحكر ككاف بينهـ عدد كبيػر مػف 

 المهنييف المدربيف.
إف التطػػػػكرات المهمػػػػة فػػػػ  حركػػػػة الهجػػػػرة حػػػػدثت بةػػػػد الحػػػػرب الةالميػػػػة الثانيػػػػة 
كععكعػػػان مػػػف بدايػػػة العمتػػػينات كحتػػػى اليػػػكـ  كبةػػػد الحػػػرب الةالميػػػة الثانيػػػة 
أعػػػػػذت الكريػػػػػات المتحػػػػػدة فػػػػػ  محاكلػػػػػة لمتنػػػػػافس مػػػػػ  بريطانيػػػػػا عمػػػػػى المراكػػػػػز 

بتقػػػػديـ أعػػػػداد كبيػػػػرة مػػػػف الزمالػػػػة  اإتػػػػتراتيجية كالن طيػػػػة فػػػػ  المنطقػػػػة الةربيػػػػة
الدراتية كما اامت باتتقطاب أعداد أعرل مف الباحثيف إلى الجامةػات كمراكػز 

 البحكث كأتتت الةديد مف مراكز المةمكمات كالمراكز الثقافية.
كف  الكات ذات  اتتضافت في  الجامةات كالمةاهد اصمريكيػة كمراكػز البحػكث  

 تب  كاتعػػػػذت التياتػػػػة اصمريكيػػػػة التكجهػػػػاع ػػػػرات اصلػػػػكؼ مػػػػف الطمبػػػػة الةػػػػر 
 الآتية:
ت ػػجي  الطمبػػة الةػػرب مػػف الػػذيف يدرتػػكف عمػػى ن قػػة دكلهػػـ أك ن قػػتهـ  .1

العاعػػة باإاامػػة فػػ  الكريػػات المتحػػدة عػػف طريػػؽ إعػػدار ت ػػريةات 
لتتػػهيؿ هػػذي اإاامػػة أك ربػػط بحػػكث بةضػػهـ بقضػػايا تعػػص الكريػػات 

كالدراتات كععكعان بالنتػبة  المتحدة ف  الةمكـ كالعناعة كاراتعاد
 لمدراتات الةميا.

مػػن  اإاامػػة كتتػػهيؿ فػػرص الةمػػؿ كالحعػػكؿ عمػػى الزمالػػة الدراتػػية  .2
 لمطمبة الةرب كععكعان بالنتبة إلى المتزكجيف مف أمريكيات.

اتػػػػتمرار إاامػػػػة علاػػػػػات عمميػػػػة مػػػػ  الطالػػػػػب الةربػػػػ  بةػػػػد الجامةػػػػػة  .3
 ات أك بةضها إليها.اصمريكية أك المةهد كتتهيؿ هجرة هذي الك اف
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( ل اامػػة فػػ  الكريػػات المتحػػدة green cardتتػػهيؿ مػػن  مػػا يتػػمى  .4
لكػػؿ مػػف درس فيهػػا تقريبػػان ممػػا يتػػهؿ عكدتػػ  إليهػػا كي ػػج  مػػف حامػػؿ 

 البطااة المذككرة دا مان مف الت كير بالةكدة.

تض  الكريات المتحدة أم  ركط عمى أعحاب الك ػافات إليهػا مػا ر  .5
مميػػػػة  كفػػػػ  ضػػػػكف اتػػػػتمرار الحاجػػػػة إلػػػػى الةممػػػػاف عػػػػدا المػػػػؤهلت الة

كاصطباف كالمهندتيف كالمهنييف  كاد هاجر ارابة المميكف مف أعحاب 
الك ػػافات الةربيػػة إلػػى الكريػػات المتحػػدة منػػذ بدايػػة العمتػػينات كحتػػى 

 .(31  اليكـ
كتحتػؿ الك ػافات الةمميػة الةراايػػة كالمعػرية مراكػز مرمكاػػة بػيف المهػاجريف مػػف 

الك افات ف  الكريات المتحػدة كبريطانيػا  كتةػح فرنتػا بم ػات اصلػكؼ أعحاب 
مػػف أبنػػاف الجاليػػات الجزا ريػػة كالملاربيػػة كالتكنتػػية  كيةمػػؿ الآرؼ مػػنهـ أتػػاتذة 
فػػ  الجامةػػات كأطبػػاف فػػ  المتت ػػ يات كبػػاحثيف فػػ  مراكػػز البحػػكث كالمةامػػؿ 

اطػػػار الملاػػػرب كالمعػػػارؼ  كفػػػ  فرنتػػػا كحػػػدها أكثػػػر مػػػف مميػػػكنيف مػػػف أبنػػػاف أ
الةرب  كتكريا كلبناف كمعر  بينهـ أكثر مف م ة ألؼ مػف أعػحاب الك ػافات 
الةممية النادرة  كفػ  التػنكات الة ػريف اصعيػرة تكتػةت هجػرة الك ػافات الةربيػة 
لت ػػػػػػمؿ كنػػػػػػدا كالبرازيػػػػػػؿ كاصرجنتػػػػػػيف كاصكػػػػػػكادكر كفنػػػػػػزكيل كماليزيػػػػػػا كأتػػػػػػتراليا 

 كنيكزلندا.

ت الهجػػػػرات الةربيػػػػة جممػػػػة مػػػػف التحػػػػكرت الكميػػػػة اصعيػػػػرة عرفػػػػ فػػػػ  الةقػػػػكدك 
كلـ تعص  لممهاجريف الةرب  كالنكعية  غيٌرت ف  التركيبة ارجتماعية كالمهنية

التحػػكرت بمػػدان دكف تػػكاي أك تيػػاران دكف  عػػر بػػؿ  ػػممت كػػؿ بمػػداف إاامػػة  هػػذي
 كمػا تبينػ  اإحعػافات الدكليػة اليػكـ كي ػير التقريػر اإاميمػ  المهاجريف الةرب

العػادر عػف جامةػة الػدكؿ الةربيػة كيضػـ تمتػمة  2008 لهجػرة الةمػؿ الةربيػة
ف  المنطقة الةربية فيما يتةمؽ بالبػاحثيف  دراتات كتقارير حكؿ التكاف كالتنمية

الةممػ  فػ  فرنتػا حيػث يةػد هػذا  مف أعكؿ عربيػة فػ  المركػز الػكطن  لمبحػث
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الملااربيػة كالتػ   ػهدت  ةالبمد إحدل الكجهات التقميدية لمهجػرات الةربيػة كعاعػ
أك مػػػنهـ مػػػف  فػػػ  الةقػػػكد اصعيػػػرة ارتقػػػافن كحراكػػػان اجتماعيػػػان لممهػػػاجريف الةػػػرب

 أعكؿ عربية ترتب عمي  تكاجػد هػؤرف فػ  معتمػؼ اصن ػطة الةميػا مػف الن ػاط

   اراتعادم رتيما ف  المهف الةممية كالبحثية.

د عػدد كبيػر مػنهـ فػ  يميز الباحثيف مف أعكؿ عربية هػك تكاجػ كلةؿ أكثر ما 
اصكلػػى كمػػديرم اصبحػػاث فػػ  الدرجػػة الثانيػػة مػػا يؤكػػد  ف ػة البػػاحثيف مػػف الدرجػػة

أعػكؿ عربيػػة فػػ  الكحػدات البحثيػػة التابةػػة  عمػى أف بػػركز هػؤرف البػػاحثيف مػػف
حػديث الن ػهة عمكمػان. كيؤكػد  لممركز الكطن  لمبحث الةمم  فػ  فرنتػا هػك أمػر

علاػػػػة  فػػػػ  ارعتعاعػػػػات التػػػػ  لهػػػػاالتقريػػػػر كجػػػػكد مكثػػػػؼ كاػػػػكم لمةػػػػرب 
 بالرياضيات كال يزيػاف كعمػـ المجػرات كالكػكف كالةمػكـ كالتكنكلكجيػا كالمةمكمػات 

أمػػػا تكاجػػػد البػػػػاحثيف مػػػف أعػػػػكؿ عربيػػػة فػػػػ  الكحػػػدات البحثيػػػػة التابةػػػة لمةمػػػػكـ 
كاإنتػػػانية فهػػػك يلاػػػاير لكااػػػ  الكحػػػدات البحثيػػػة التابةػػػة إدارتػػػ   ارجتماعيػػػة

كالمةمكمػػات كغيػػري  فهػػؤرف البػػاحثكف فػػ  المةهػػد ال رنتػػ   يػػافالرياضػػيات كال يز 
كظي يػػة كاجتماعيػػة متجانتػػة بػػؿ ي ػػكمكف ف ػػة  لمبحػػث الةممػػ  ر يككنػػكف ف ػػة

   كمهنية متنكعة. كظي ة تجم  باحثيف ذكم متارات كظي ية

٪ مػػػف البػػػاحثيف الػػػذيف ي ػػػترككف فػػػ  أبحػػػاث 64أف حػػػكال   كيكضػػػ  التقريػػػر
لممركػػز الػػكطن  ال رنتػػ  ينتمػػكف أعػػلن إلػػى  حثيػػة التابةػػةالكحػػدات الةمميػػة الب

ما يةزز تكاجػد الةػرب ضػمف  مؤتتات بحثية فرنتية أعرل كعاعة الجامةات
   ف ة الباحثيف اصتاتذة ف  فرنتا.

اإطػار أف البػاحثيف مػف أعػكؿ عربيػة فػ  غػالبيتهـ ي ػتلامكف  كاللفػت فػ  هػذا
الدايقة كالتطبيقية إذ تتػتقطب اإدارات العمة بالةمكـ  ف  المياديف الةممية ذات

كال يزيػػاف كالمجػػرات كالكػػكف كالةمػػكـ كالتكنكلكجيػػا  الةمميػػة العاعػػة بالرياضػػيات
البػػاحثيف مػػف أعػػكؿ عربيػػة كالتػػ  يبمػػ   ٪ مػػف إجمػػال 74كالمةمكمػػات حػػكال  
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إجمال  الباحثيف الةرب  ٪ مف35كتتتقطب لكحدها  316عدد كحداتها البحثية 
٪ 26المتػتدامة تػكل  ثػؿ الةمػكـ اإنتػانية كارجتماعيػة كالتنميػةفػ  حػيف ر تم

التطبيقيػيف فػ   مػف إجمػال  البػاحثيف مػا يؤكػد عمػى الطمػب الةػاـ ل  ػة البػاحثيف
 .  فرنتا عمى غرار باا  الدكؿ العناعية

التقريػػػر أف حممػػػة الػػػدكتكراة الةػػػرب كعاعػػػة الملااربػػػة فػػػ   كذكػػػرت مةطيػػػات  
٪ مػػػػف إجمػػػال  اطركحػػػػات 48يمثمػػػػكف حػػػكال   ضػػػػياتالةمػػػكـ كال يزيػػػاف كالريا

تتػػػتقطب الةمػػػكـ الطبيػػػة  فػػػ  حػػػيف 1999الػػػدكتكراي التػػػ  اػػػدمت عػػػلؿ عػػػاـ
إجمػػػال   ٪ مػػػف28٪ منهػػػا  أمػػػا الةمػػػكـ ارجتماعيػػػة ف نهػػػا تمثػػػؿ 22كالحيكيػػػة 

   طركحات الطمبة الملااربة.

كجػػكد البػػاحثيف مػػف أعػػكؿ عربيػػة فػػ  المركػػز الػػكطن  لمبحػػث  كمػػا ريقتعػػر
بػؿ يتجػاكز ذلػؾ لي ػمؿ إدارة الكحػدات البحثيػة  الةمم  عمػى الةمػؿ الةممػ  فقػط

أعػكؿ عربيػة عمػى رأس إحػدل الكحػدات  باحثػان مػف 23إذ تتجؿ اصرااـ تكاجد 
   البحثية التابةة لممركز المذككر.

كاصراػػػاـ عمػػػى أف بػػػركز البػػػاحثيف الةػػػرب فػػػ  المؤتتػػػات  كبينػػػت المةطيػػػات 
الجديػػػد  فالمؤتتػػػات البحثيػػػة ال رنتػػػية تػػػرتبط  بػػػاصمرالبحثيػػػة ال رنتػػػية لػػػيس 

الةربيػة كعاعػة الملااربػة منهػا تةػكد إلػى  مميػزة فػ  الجامةػات بةلاات تاريعية
ف تكتػػةت اليػػكـ كمػػان كنكعػػان كعاعػػة فػػػ   الةقػػد الثػػان  مػػف القػػرف الماضػػ  كا 

باحػث عربػ   1100 المركز الكطن  لمبحػث الةممػ  الػذم يضػـ اليػكـ أكثػر مػف
   مؼ الكظا ؼ كالتعععات البحثية الةممية.مف معت

انةكاتػػات هجػػرة الك ػػافات الةمميػػة الةربيػػة عمػػى الػػدكؿ الةربيػػة  كعمػػى عػػةيد  
التقريػر أف البػاحثيف مػف أعػكؿ عربيػة اػد اتػتطاعكا  فقد تبيف مما تبؽ كحتب

متنكعػة فػػ  العػارج ليعػػبحكا بػػذلؾ  ارنػدماج فػػ  مجػارت كتعععػػات عمميػة
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تةميـ هذا التكاجد عمى  لدكلية لحركة كهجرة الك افات  كيمكفجزفان مف التكؽ ا
بدايػة القػرف  الةديػد مػف كجهػات المهػاجريف الةػرب عمػى اعػتلؼ جنتػياتهـ فػ 

مػف    فقػد أعػبحت هجػرة البػاحثيف كالةممػاف الةػرب كااةػان ت ػترؾ فيػ  الةديػد21
ف كاف بمتت كيات الدكؿ الةربية عاعة دكؿ الم رؽ كالملارب الةرب  كمعر كا 

تبةان لكاا  كػؿ دكلػة كتطػكر كان تػاح التةمػيـ رتػيما التةمػيـ الةػال  منهػا   معتم ة
متػػػتكيات الػػػدعـ الحكػػػكم  لمبحػػػث الةممػػػ  فيهػػػا كمكانػػػة كأهميػػػة  إضػػػافة إلػػػى

دكلػػػة كطبيةػػػة أتػػػكاؽ الةمػػػؿ كعاعػػػة متػػػتكيات  الدراتػػػة فػػػ  العػػػارج فػػػ  كػػػؿ
   عات الةممية.التعع كعاعة متتكيات ان تاحها أك انكما ها عمى بةض

لمػػا يميػػز العطػػاب الرتػػم  فػػ  الػػدكؿ الةربيػػة   كعمػػى غػػرار  كأ ػػار التقريػػر 
طريؽ النمك حكؿ أثر هجرة الك افات الةممية عمػى  الةديد مف الدكؿ التا رة ف 

تضػػرر ااتعػػاديات هػػذي الػػدكؿ مػػف  مجتمةاتنػػا اصعػػمية  هػػك ايػػاس متػػتكيات
مليػػيف الػػدكررات مػػف  رم الػػذم كم هػػافقػػدانها لقػػدراتها الةمميػػة كرأتػػمالها الب ػػ

   الماؿ الةاـ.

 2006لمنظمة الةمؿ الةربية بم  حجـ عتارة الدكؿ الةربيػة عػاـ كحتب تقرير 
مميػػػار دكرر كاػػػد كػػػاف لهػػػذي  200الةمميػػػة حػػػكال   مػػػف جػػػراف هجػػػرة ك افاتهػػػا

مطالبػػػة الػػػػدكؿ المتػػػػتقطبة لمك ػػػػافات  المقاربػػػة اراتعػػػػادية ركاج كعػػػػؿ إلػػػى
الػػدكؿ الةربيػػة بضػػركرة تةػػكيض  المنحػػدرة مػػف الػػدكؿ الناميػػة بمػػا فيهػػا اصجنبيػػة

أكعػدـ عػكدة الطمبػة  هذي الدكؿ عف العتا ر المالية الناجمة عف هجرة ك افاتهػا
نزيػػػؼ  بةػػػد انتهػػػاف دراتػػػتهـ فػػػ  العػػػارج  إضػػػافة لمػػػا يةتبػػػري الػػػبةض مػػػف أف
ةكلمػػػة  صف الك ػػػافات يمةػػػب دكران مبا ػػػران فػػػ  تهمػػػيش دكر دكؿ الجنػػػكب فػػػ  ال

الك ػػافات الةمميػػة عػػف بمػػدانها يكػػكف لػػ  انةكاتػػات مبا ػػرة عمػػى غيػػاب  غيػػاب
القطاعػػػات اراتعػػػادية كالحيكيػػػة التػػػ  تػػػدعـ التػػػيادة الكطنيػػػة  ت ةيػػػؿ معتمػػػؼ

   كاتتقللية الدكلة .
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المنطقة الةربية بحاجة إلى رؤية كاضػحة تجػاي المهػاجريف الةػرب  باعتعار إف
كـ عمى إ راكهـ   كعاعة الك افات الةممية كالثقافية ف  تق المقيميف ف  العارج
اكامهػا الةمػـ كالمةرفػة فػ  عدمػة المجتمػ   فالآليػات يجػب  التنميػة الب ػرية التػ 

   .لتعب  م اركة الك افات فةالة كدا مة أف تقكـ عمى مبدأ ال راكة

 أسباب ىجرة العقول العربية
هػػا عمكمػػان ت ػػترؾ فػػ  عكامػػؿ تعتمػػؼ أتػػباب الهجػػرة مػػف بمػػد عربػػ  لآعػػر كلكن 

الػػػػدف  التػػػػ  تتػػػػاهـ فػػػػ  الهجػػػػرة كهػػػػ  عكامػػػػؿ تياتػػػػية كاجتماعيػػػػة كااتعػػػػادية 
كعممية  كمف الكاض  إف الةكامؿ كراف الهجرة الثقافيػة كالةمميػة كثيػرة كمت ػابكة 
كمعتم ػػػة كيمكػػػف تعػػػنيؼ جميػػػ  تمػػػؾ القػػػكل كالػػػدكاف  إلػػػى الةكامػػػؿ ال ععػػػية 

كالن تية كاراتعادية كالتربكية كالتياتػية كالةكامػؿ ال ردية كالةكامؿ ارجتماعية 
 .(32  الدكلية

كضػػةتها الػػدكتكرة فاطمػػة  "كفػػ  دراتػػة مهمػػة حػػكؿ" عكامػػؿ الهجػػرة فػػ  الجزا ػػر
أكػػدت فيهػا إف م ػكمة هجػػرة الك ػافات رغػػـ  (33 ا مػػف جامةػة الجزا ػرحػزهػرة افري

معص فػػػ  تةػػػدد أ ػػػكالها كمظاهرهػػػا ف نهػػػا تظػػػؿ مػػػ  ذلػػػؾ ذات جػػػكهر كاحػػػد يػػػت
اجتذاب البمداف المتقدمػة لمك ػافات كاحت اظهػا بهػا كر تػيما الكػكادر اراتعػادية 
كالةممية لمبمداف النامية  كت كك الباحثة مف النتبة الةالية مف العبرات اصجنبية 
ف  الجزا ر ف  الكات ذات  تجرم في  هجػرة الك ػافات الجزا ريػة عاليػة المتػتكل 

 إلى فرنتا.
ر الك ػافات الةمميػة الةاليػة كعػدـ اطم نانهػا إلػى متػتقبمها ي ػػكؿ إف عػدـ اتػتقرا

عاملن هامان ف  هجرتها إلػى العػارج  كمػا إف عجػز الكػكادر الةاليػة الك ػافة مػف 
دعكؿ مراكز المتؤكلية أك عمى اصاؿ المراكز الت  تتلفـ مػ  متػتكل أعػدادها 

همػػػاؿ الةمػػػؿ يعمػػػؽ لػػػديها  ػػػةكر بالكبػػػت تػػػكاف فػػػ  اعتراضػػػها عمػػػى اصجػػػكر ك  ا 
كالمؤتتات الت  يةممكف فيها كفػ  هجػرة عػدد كبيػر منهػا فػ  نهايػة اصمػر إلػى 

 العارج.
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كف  مقابػؿ اإغػرافات المقدمػة لػذكم الةقػكؿ النٌيػرة مػف ابػؿ الػدكؿ المتقدمػة  ر 
نجػػد مػػا يقابػػؿ ذلػػؾ مػػف ردة فةػػؿ مػػف الجانػػب الةربػػ   فبػػدرن مػػف ترغيػػب هػػؤرف 

أجػكاف عمميػة كفكريػة مناتػبة لهػـ للاػرض ؽ ؿ عمػكتثبيتهـ ف  أكطػانهـ مػف عػل
اإبداع كمكاعمة الةطاف  ف ننا نجد ف  أغمب الػدكؿ الةربيػة اػد أدارت ظهكرهػا 
لهػؤرف كبهمثمػة ر يمكػف ضػربها لمقيػاس  كلكػػف الضػركرة تػدعك لػذلؾ لكػ  ينتبػػ  
المت كليف لهذي الطبقة  إف بةػض أتػاتذة الجامةػات يةممػكف كتػكاؽ تكتػ  فػ  

بةد كض  المثاـ عمى كجكههـ لك  ر يتةرؼ عميهـ طلبهـ   هذا المثاؿ  الميؿ
تػػقناي هنػػا لػػيكف كافيػػا ككافيػػا لمػػا يجػػرم فػػ  بمػػداننا الةربيػػة كنحػػف نن ػػد المحػػاؽ 

كالػػػبةض الآعػػػر ابتػػػاع مكتبتػػػ  العاعػػػة لكػػػ  يػػػكفر لقمػػػة   بػػػدكؿ الةػػػالـ المتقػػػدـ
الةقػػكؿ لتػػرؾ الػػبلد  الةػػيش صط الػػ   كنةتقػػد إف هػػذا كحػػدي يك ػػ  لػػدف  أعػػحاب

 كاصحبة كاصهؿ لمةيش ف  المهجر.
 
 الحرية اصكاديمية-8
تةنػػ  الحريػػة فػػ  ابتػػط تةري اتها"انةػػداـ القيػػكد أك رفػػ  القيػػكد أك هػػ  التحػػرر   

مف القيكد "كه  تةنػ  أيضػا "القػدرة عمػى النمػك كالتطػكر نحػك اصفضػؿ " كتػما 
 القيكد المانةة مف هذا النمك كالتطكر .

ما الحرية اصكاديمية فتةد مككنا كحافزا عمى الةمؿ اإبداع  تكاف اتعذ هذا إ  
الةمػػػؿ  ػػػكؿ الملاػػػة فػػػ  المقػػػاؿ كال ػػػةر كالقعػػػة كالركايػػػة كالمتػػػرحية كالنقػػػد  أك 
 كؿ ال نكف الت كيمية فػ  الرتػـ كالتعػكير كالنحػت  كهػ  كػذلؾ  ػرط جػكهرم 

ريا كالتياتػػػة كالمجتمػػػ  ل بػػػداع فػػػ  اإعمػػػاؿ ال كريػػػة التػػػ  تةػػػالح اضػػػايا التػػػا
كالةقا د كتا ر الةمكـ العرفة. كه  تةن  ف  إحدل م رداتها أيضا اياـ التةميـ 
عمػى منػاهح كأتػاليب تعتمػؼ كميػا عػػف أتػاليب نزعػة التمقػ  كالتمقػيف كالعضػػكع 
التػػ  ر تتػػم  بػػالحكار الحػػر كالتةمػػيـ ارتتك ػػاف  الن ػػيط .انهػػا بعػػلؼ ذلػػؾ 

لت كيػػر كالنقػػد  كطػػرؽ بػػاب الػػرأم اصعػػر  كارطػػلع تتػػم  ب ػػت  البػػاب لحريػػة ا
عمى ال كر المكافؽ كالمحايػد كالملاػاير .بكممػة أعػرل أف الحريػة اصكاديميػة تقػكـ 
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عمػػػػػى ضػػػػػركرة إللاػػػػػاف الكعػػػػػاية التياتػػػػػية كاصبكيػػػػػة البطريركيػػػػػة عػػػػػف المجتمػػػػػ  
 اصكاديم  كاحتراـ النظـ التياتية باحتراـ الجامةة كالمجتم  الةمم .

كنػػت الػػدكؿ اللاربيػػة بةػػد اػػركف طكيمػػة مػػف الك ػػاح مػػف اجػػؿ الحريػػػة لقػػد تم
اصكاديميػة مػػف تكطيػػدها فػػ  مؤتتػػاتها الةمميػػة الةاليػػة  رغػػـ ذلػػؾ  فالك ػػاح 
كالنضػػاؿ مػػف اجػػؿ عػػيانتها كحمايتهػػا ر يػػزارف متػػتمريف .كتةتبػػر الحريػػة 
اصكاديمية ف  الجامةات اللاربية حؽ مف حقكؽ اإنتاف فػ  التػة  لطمػب 

مةرفػػػػة كاثبػػػػات الحقيقػػػػة  .أمػػػػا فػػػػ  جامةاتنػػػػا الةربيػػػػة فػػػػاف هػػػػدر الحريػػػػة ال
اصكاديميػػة يتمثػػؿ فػػ  اإاعػػاف كالتهمػػيش كالتهجيػػر  كمةانػػاة عمػػى عػػةيد 
البحػػث الةممػػ  كبػػرافات ارعتػػراع ككػػذلؾ فػػ  حريػػة الػػرأم كالتةبيػػر ال كػػرم 
 كينػػدرج الحػػاؿ عمػػى عػػةيد المػػاؿ كالتمكيػػؿ  كعمػػى الػػرغـ مػػف أف الجامةػػة 
تتمتػػ  بحرمػػة عاعػػة كمكانػػة عميػػا كاداتػػة نابةػػة مػػف اداتػػة الةمػػـ كمكانتػػ  
الجميمػػػػػة  إر أف هػػػػػذي التػػػػػمات أعػػػػػذت تتػػػػػداعى منػػػػػذ زمػػػػػف عمػػػػػى النطػػػػػاؽ 
الةربػػػ  إذ تحكلػػػػت بةػػػض الجامةػػػػات كب ةػػػؿ اردلجػػػػة التياتػػػية كالتمتػػػػرس 
التيات  إلى أ ب  ما تككف بالمنابر التياتية  فضػل عمػا يةانيػ  اصتػاتذة 

 تهديد ككعيد.مف 
تجػػػػػدر اإ ػػػػػارة إلػػػػػى أف عػػػػػدد الةممػػػػػاف كاصكػػػػػاديمييف الةػػػػػرااييف الػػػػػذيف تػػػػػـ  

اغتيالهـ ف  ظركؼ غامضة بحتب عحي ة دار التلـ البلادادية العادرة 
كعػػؿ إلػػى تػػبةيف أتػػتاذا منػػذ التاتػػ  مػػف نيتػػاف عػػاـ  24/11/2005فػػ  

أكثػػر  فتقػكؿ أف الةػػدد بمػػ  Independent.إمػا عػػحي ة ارندبنػػدنت 2003
 عالـ كأتتاذ جامة   200مف 

كر ريب أف هذا الكض  التا د ف  الةراؽ ينةكس بل ادن   ؾ عمى حرية 
اصتػػػتاذ اصكاديميػػػة كمػػػا انػػػ  يكبػػػؿ ت كيػػػري الةممػػػ  كيحػػػد إف لػػػـ يكاػػػؼ مػػػف 
نتاجيتػػ  عمػػى عػػةيد البحػػث الةممػػ    الػػذم يةػػد رمػػز تقػػدـ اصمػػـ  إبداعػػ  كا 

( عػػػػف مػػػػدل تراجػػػػ  13كضػػػػ  الجػػػػدكؿ  كالػػػػدكؿ المتطػػػػكرة فػػػػ  الةػػػػالـ .كي



 89 

المؤتتػػػات الةمميػػػػة الةربيػػػػة مقارنػػػػة بمػػػػا كعػػػمت اليػػػػ  اريناتهػػػػا فػػػػ  الػػػػدكؿ 
 المتقدمة .

 
 
 

 

: يراتددت اندددول انعرثيددة يقبعَددة ثددجعق اندددول وفددك الإثدددا  وانتقدددو 13جدددول 

 انعهًي

كناديػة حجػازم  ال جػكة الراميػة رؤيػة عربيػة لمجتمػ  المةرفػة   الككيػت المعدر :نبيػؿ عمػ  
 تمتػػمة عػػالـ المةرفػػة راػػـ 2005:المجمػػس الػػكطن  لمثقافػػة كال نػػكف كالآداب   ب /أغتػػطس 

 .413 ص 318

انًرتجة وفقب  اندونة                       

نًؤشر 

 انتكُىنىجيب

 

 

 انًرتجة وفقب نًكىَبت يؤشر انتكُىنىجيب

 

 

يؤشر  يؤشر الاثتكبع

تكُىنىجيب 

انًعهىيبت 

 لاتصبلاتوا

يؤشر َقم 

 انتكُىنىجيب

 الاعدٌ

 تىَس

 يصر

 انًغرة

 انجزائر

 يبنيزيب

 اسرائيم

 

 

 

 

 

48 

57 

68 

71 

96 

9 

20 

47 

50 

39 

71 

74 

6 

41 

46 

59 

69 

71 

91 

21 

22 

28 

31 

44 

40 

76 

- 

1 



 90 

 
 
كتهتيتػػػػا عمػػػػى ذلػػػػؾ  ضػػػػركرة أف يػػػػتـ إعػػػػلح التةمػػػػيـ الةربػػػػ  مػػػػف بدايػػػػة    

حريػػػػة البحػػػػث الةممػػػػ  كاصكػػػػاديم   اتػػػػتقللية الجامةػػػػة التامػػػػة كاف تتػػػػكفر لهػػػػا
 كتحررها مف ايكد البيركباثكلجية الت  تحد مف حريػة الحركػة  كتقتػؿ ديناميكيػة 
النظػػػاـ التةميمػػػ   كالبيركباثكلكجيػػػة هػػػ  أتػػػكا أنػػػكاع البيركاراطيػػػة  كهػػػ  عنػػػدما 

إلى مرحمة ككنها غاية بحد ذاتها  ر كتيمة إلى غاية مةينة  ةتعؿ البيركاراطي
تؼ هك التا د فػ  اغمػب جامةاتنػا الةربيػة  كعلعػة القػكؿ فػاف كػل .كهذا للأ

مػػف اتػػتقللية الجامةػػة كالحريػػة اصكاديميػػة يمثػػؿ الةقبػػات التػػ  تةتػػرض متػػيرة 
 التلاير الجذرم لمتةميـ الةال  ف  الكطف الةرب .

 خامسا: د أسباب التخمف العممي العربي
مجتمػ  كفػ  مكاجهػة تحدياتػ   مما ر  ؾ فيػ  إف لم كػر دكر مهػـ فػ  تقػدـ ال  

كلم كػػر فػػ  المجتمػػ  الػػدكر" ن تػػ  الػػذم أدتػػ  زراػػاف اليمامػػة" فػػ  التػػراث الةربػػ  
القديـ  إذ حذرت مما كاف الناس يلا مكف عن   كالتةميـ هنا يق  ف  مكاػ  القمػب 
مػػػف ال كػػػر  فػػػل بػػػد مػػػف مكاػػػؼ مراجةػػػة ل كػػػرة الهكيػػػة الكطنيػػػة فيػػػ . كمكضػػػكع 

رت اللازك ال كرم يةد مكضكعا ذا أهمية عاعػة  فقػد بػدأ مكاجهة التةميـ لمحاك 
لمعػػػميبيف ب ػػػت  المػػػدارس فػػػ  معػػػر كال ػػػاـ   تػػػ الناعػػػر عػػػلح الػػػديف مكاجه

كعمػػػى اثػػػر تمػػػؾ المػػػدارس جػػػافت العػػػحكة التػػػ  مهػػػدت لجػػػلف العػػػميبيف عػػػف 
 الكطف الةرب .

 مف هػذا المنطمػؽ ال كػرم التػاريع  نطػرؽ بػاب التعمػؼ الةممػ  الةربػ  لمتةػرؼ
   (34 . هنػػػا ي ػػػير عبػػػد الةظػػػيـ أنػػػيس فػػػ  افتتاحيػػػة نػػػدكةةعمػػػى أتػػػباب  الحقيقيػػػ

التةمػػيـ كتحػػديات الهكيػػة الكطنيػػة( إلػػى اضػػية تػػدهكر أحػػكاؿ التةمػػيـ فػػ  معػػر 
إف اضػػية التةمػػيـ غيػػر مقطكعػػة  ؛ىمدداأولا كرأل إف هنػػاؾ تػػببيف لهػػذا التػػدهكر:
دركس الععكعػػية  مػػف ت ػػااـ ظػػاهرة الػػ االعػػمة بقضػػية ارن تػػاح كمػػا يعػػحبه

كالتةميـ اصجنب   كالجامةات العاعػة  كالتتػرب مػف التةمػيـ اربتػدا    كعػركج 
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ال قػػراف مػػف التلميػػذ إلػػى الةمػػؿ فػػ  تػػف مبكػػرة  كر  ػػؾ مػػف إف الػػداف  فػػ  كػػؿ 
  إف إعػػػلح التةمػػػيـ فػػػ  والسدددبب الثدددانيذلػػػؾ ظػػػركؼ اجتماعيػػػة كااتعػػػادية  

ـ مػػػػف المدرتػػػػيف كالم ت ػػػػيف معػػػػر بحاجػػػػة إلػػػػى جػػػػيش مػػػػؤمف ب عػػػػلح التةمػػػػي
كالمػػكجهيف  كهػػذا مػػا لػػـ يتحقػػؽ عمػػى اإطػػلؽ  رف جهػػاز التةمػػيـ فػػ  معػػر 
جهػػاز متعمػػؼ فكريػػا كبالتػػال  ر يتػػتطي  كزيػػر التةمػػيـ إعػػلح التةمػػيـ مةتمػػدا 
عمى مثؿ هذا الجهاز  كهذا الكلـ ينطبؽ تماما عمى اغمب البمداف الةربيػة فػ  

مةيػػػة إضػػػافة إلػػػى إنهػػػا متػػػؤكلية تيػػػة كثقافيػػػة كمجإف الم ػػػكمة الر يتػػػة هػػػ  فكر 
الدكلة أكر كأعيرا  رف بيدها زماـ المبادرة لمةالجة مكاطف العمؿ الت   لت إلي  

 عممية التةميـ ف  اصاطار الةربية.
كيػػرل أنػػيس إف هنػػاؾ ثلثػػة مةػػايير يمكػػف بهػػا الحكػػـ عمػػى مػػا إذا كػػاف التةمػػيـ  

يير هػػػك ديمقراطيػػػة التةمػػػيـ  بمةنػػػى اتتػػػاع يتقػػػدـ أـ يتعمػػػؼ : كأكؿ هػػػذي المةػػػا
إلػػى  ؼااعدتػػ  ارجتماعيػػة لت ػػمؿ ال قػػراف  كي ػػير  عػػر تقػػارير منظمػػة اليكنيتػػي

( مميػكف 1.6إف عمالة اصط اؿ مف تف تت تنكات إلى اثنت  ع رة تنة تبم  
ط ػػؿ  اصمػػر الػػذم يةكػػس درجػػة تػػدهكر فكػػرة ديمقراطيػػة التةمػػيـ كتػػكفيري لم قػػراف 

ذا الكطف  كر  ؾ ف  إف التةميـ الآف هك تةميـ طبق   فهناؾ تةميـ مف أبناف ه
أجنب   كتةميـ لم قراف  كتةميـ للأغنياف  مما يػؤثر فػ  فكػرة الهكيػة الكطنيػة مػف 

 اصتاس. 
أمػػػا المةيػػػار الثػػػان  لمحكػػػـ عمػػػى ك ػػػافة  التةمػػػيـ فهػػػك تحػػػديث التةمػػػيـ  أم تقػػػدـ 

كاف نكػػكف عمػػى عػػمة بمجريػػات مػػا  كتػػيادة الةقػػؿ فػػ  المةرفػػة كال ػػرح كال هػػـ 
يحػػػػػدث فػػػػػ  الةػػػػػالـ فػػػػػ  التةمػػػػػيـ فػػػػػ  المػػػػػدة اصعيػػػػػرة. كعمػػػػػى الػػػػػرغـ مػػػػػف زيػػػػػادة 
المعػػركفات الدراتػػية مػػف ناحيػػة  ككجػػكد عػػدد مػػف اصجهػػزة عاليػػة التقنيػػة فػػػ  
الكثيػػر مػػف المػػدارس كالجامةػػات  إر أف ال كػػر  التػػم   كالعرافػػ  كالرجةػػ  مػػا 

 ة التةميمية.زاؿ متيطرا عمى مجمؿ الةممي
أما المةيار الثالث فهك مةيار الهكية الكطنية  فمػا لػـ يػتـ الح ػاظ عمػى الهكيػة  

الكطنيػػػػة كالكحػػػػدة الكطنيػػػػة  فػػػػهف التةمػػػػيـ يكػػػػكف اػػػػد ف ػػػػؿ فػػػػ  إحػػػػدل مهماتػػػػ  
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اصتاتية  كالمتهمؿ ف  أحػكاؿ التةمػيـ فػ  معػر يلحػظ ذلػؾ ارنقتػاـ الكاضػ  
نػ  كمػدن  كأجنبػ   كاصعػ  أف يػتـ تكحيػد منذ المدرتة اربتدا ية بػيف تةمػيـ دي

التةمػػيـ تمامػػا فػػ  المرحمػػة اصكلػػى  كيػػتـ الت ػػرغ بةػػد ذلػػؾ إلػػى أنػػكاع متباينػػة مػػف 
التةمػػيـ كهػػك مػػا تحػػرص عميػػ  جميػػ  دكؿ الةػػالـ. كنحػػف اليػػكـ فػػ  ا ػػد الحاجػػة 
إلػػى تهكيػػد هكيتنػػا الكطنيػػة فػػ  ظػػؿ الظػػركؼ التػػي ة التػػ  تحػػيط ببمػػداننا كمنهػػا 

 كاجهة بيننا كبيف أعداف اصمة كهـ كثيركف.ظركؼ الم
حقيقػػة إف التةمػػيـ هػػك م ػػكمة كهػػك الحػػؿ فػػ  الكاػػت ن تػػ  فم ػػاكؿ المجتمػػ    

تػػػنةكس عمػػػى التةمػػػيـ  كمػػػف الم اراػػػات إننػػػا كثيػػػرا مػػػا نتنػػػاكؿ دكر التةمػػػيـ فػػػ  
الم ػػكلت ارجتماعيػػة  كفػػ  الكاػػت ن تػػ  فنػػادران مػػا نتحػػدث عػػف دكر المجتمػػ  

ك مػػاذا يقػػدـ المجتمػػ  لتطػػكير التةمػػيـ  إف الةمػػة الحقيقيػػة لم ػػكلت فػ  التةمػػيـ أ
ة كمت ابكة لكف أتاتها التعمؼ ال كرم لممجتم   رف اصترة عالتةميـ إنها مت ر 

بنػػػة اصكلػػػى كهػػػ  اصتػػػاس التػػػ  ينطمػػػؽ منهػػػا التمميػػػذ  كمنهػػػا يػػػتـ الحكػػػـ تةػػػد المٌ 
لمةػػػارؼ ككي يػػػة اكتتػػػابها عميػػػ   فهمػػػا أف يكػػػكف تمميػػػذا ممتزمػػػا متػػػايرا لمةمػػػكـ كا

كتةممهػػػا كتكظي هػػػا  كأمػػػا أف يكػػػكف عكػػػس ذلػػػؾ  كحتػػػى فػػػ  المراحػػػؿ اللحقػػػة 
لمرحمة اربتدا ية يبقى للأترة كالمجتم  الدكر الريادم ف  دعـ كتثبيػت الطالػب 

 ف  دكام  كاتتمراري كتهذيب  كترغيب  ف  الةمـ كالتةمـ.
دمػػاج لػػـ يةػػد لػػدينا الكاػػت كر المنػػاهح البيداغكجيػػة   التربكيػػة( اللزمػػة لهضػػـ كا 

مراحػػؿ التػػبؽ الةممػػ  كالتكنكلػػكج   كمػػف ثػػـ اتتػػاع ال جػػكة بػػيف التقػػدـ الةممػػ  
كالتكنكلكج  كتطبيؽ نتا ح هذا التقدـ ب كؿ تكافق  اجتماعيا كثقافيا  جزف كبير 
مػػػف هػػػذي ال جػػػكة نػػػاب  مػػػف كتيػػػػرة التلاييػػػر الةممػػػ  كالتكنكلػػػكج  بالنتػػػبة ل تػػػػكر 

لتياتػػية كاراتعػػادية كارجتماعيػػة كالثقافيػػة فػػ  مكاجهػػة مثػػؿ هػػذا المؤتتػػات ا
 التطكر.

فكيػػػؼ يمكننػػػا أف نقػػػتحـ القػػػرف الحػػػادم كالة ػػػريف ب متػػػ ة تياتػػػية ترجػػػ  لمقػػػرف 
-الثامف ع ر كمؤتتات تياتية ترج  لمقرف التات  ع ر  مف ضمنها الدكلػة

لكنػ  عػمـ لةػالـ لػـ الكطف كأتطكرة التػيادة  كنتػؽ لمقػرار اػد يبػدك ديمقراطيػان ك 
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يةد مكجكدان إر ف  كراتات القانكف الدتتكرم كالقانكف الدكل   هذا دكف الكػلـ 
 .(35  عف ميثاؽ اصمـ المتحدة

ميػػػػة  كلةجزنػػػػا عػػػػف مكاجهػػػػة ةقنػػػػا كأنتػػػػاانا النايتمػػػػؾ هػػػػ  اصتػػػػباب لتعمػػػػؼ بن 
  ان. التحديات الت  تقابمنا منذ عقديف مف الزمف كالت  تزداد عطكرة  ي ان ف ي

نحػػف اليػػكـ بحاجػػة ماتػػة إلػػى تلاييػػر جػػذرم لكػػؿ البنػػى كاصنتػػاؽ كالقػػيـ  تلاييػػر 
نما التلايير الذم يتلفـ كينتجـ م  حجػـ كنػكع  ليس لمحتكل ايمنا كم اهيمنا كا 
التحػػديات  كاػػد يكػػكف التلايػػر ذاتػػ  هػػك لثبػػات المبػػادئ كالقػػيـ كاصعػػلؽ الةربيػػة 

لانا ب كؿ عحي  يةػد تلاييػر جكهريػان كترتيعها ف  ن كتنا  كاف اتتمهامنا صع
فػ  المكااػػؼ  كثباتنػػا عمػػى ايمنػا كالػػدفاع عنهػػا يمثػػؿ امػة التلايػػر بةػػد أف فتٌػػعنا 
كدمرنا هذي القػيـ اصعػمية كاصعػلؽ العالػدة. إذف نحػف أمػاـ م ػاكؿ اػيـ ثقافيػة 
أكثر ما ه  م ػاكؿ ااتعػاد  فكيػؼ يمكننػا الكعػكؿ لتنميػة دا مػة دكف إجمػاع 

 اصدنى مف المةايير كالقكاعداحكؿ الحد 
أزمددة مقاصددد، أزمددة فمةمهػا إحػدل اصزمػػات الكبػرل لمةمػػـ ك التكنكلكجيػا كالثقافػة:

  إنها أزمة ر الةمـ كر التكنكلكجيا  لكنهػا تةػزز أزمة معايير، أزمة قوانين قيم،
الظمػػـ داعػػؿ الػػدكؿ كفيمػػا بينهػػا  كالمػػؤدم إلػػى تهمػػيش أغمبيػػة كبيػػرة مػػف النػػاس 

ل جكة بيف ال ماؿ ك الجنكب  ذلؾ الجنكب الذم ر يمثػؿ تػكل أاػؿ مػف داعؿ ا
%( فقػػػط مػػػف ن قػػػات البحػػػث ك 5%( مػػػف اصن ػػػطة الةمميػػػة فػػػ  الةػػػالـ ك 15 

 .(36 التطكير
كاإ ػػػكالية الجديػػػدة المطركحػػػة فػػػ  كجػػػ  الةمػػػـ  كفػػػ  كجػػػ  الثقافػػػة أيضػػػان  هػػػ  

ر لمحاربػػػػة ال قػػػػر  النظػػػػر فػػػػ  كي يػػػػة اتػػػػتةماؿ مةارفنػػػػا المكتتػػػػبة لتههيػػػػؿ الب ػػػػ
كالبػػؤس  كالظمػػـ ارجتمػػاع   كالتهمػػيش  ككراهيػػة الكرامػػة كالحقػػكؽ اإنتػػانية  

 كارتتةماؿ الم رط لمطبيةة كمكاردها المحدكدة.
إف أتباب تعم نا الةمم  المةاعر  لامت الم كركف الةػرب كثيػران بالكتابػة عنهػا 

عػػادية كارجتماعيػػة كتحميمهػػا كدارت تحمػػيلتهـ حػػكؿ الظػػركؼ التياتػػية كارات
 عمى جكانب منها:الك ؼ  كال كرية  كفيما يهت 
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 السباب السياسية والاقتصادية والاجتماعية .1
أكعز الباحثيف كالم كريف هذي اصتباب إلى عكامؿ عارجية فةمػت فةمهػا الػذم   

دبٌرت  تم ان الدكؿ ارتتةمارية اللاربية  كعكامؿ داعمية تاعدت عمى ترتيا هذا 
 ذم يتعكركف ان  فرض عمينا فرضان.التعمؼ ال

أمػػػا الةامػػػؿ العػػػارج  فقػػػد أدل ارتػػػتةمار اللاربػػػ  إلػػػى تمزيػػػؽ الػػػكطف الةربػػػ  
ضػػةاؼ مقدراتػػ  الذاتيػػة  كربػػط هػػذي المقػػدرات كتمػػؾ اإمكانيػػا بةجمػػة التقػػدـ  تكا 

اللارب  لعدمة أهداف  التكتةية ارحتكارية  كبدا هذا كاضحان بةدما حعمت هذي 
للها التيات  الذم كاف اتتقلرن نتبيان لكنها لـ تحعؿ مطمقا الدكؿ عمى اتتق

عمػػػى ارتػػػتقلؿ اراتعػػػادم  فضػػػل عمػػػا غرتػػػ  ارتػػػتةمار اللاربػػػ  مػػػف اػػػيـ 
ؿ التبةيػػة الةربيػػة لكػػؿ هكعػادات غربيػػة فػػ  المجتمةػػات الةربيػػة  اصمػػر الػػذم تٌػػ

 يمكػػف مػػا هػػك غربػػ   كرتػػا فػػ  الذهنيػػة الةربيػػة متػػهلة الت ػػكؽ اللاربػػ  الػػذم ر
 المحاؽ ب  أك الت كؽ عمي .

إف فةػػػؿ الةامػػػؿ العػػػارج  مػػػا كػػػاف لػػػ  أف يػػػنج  بػػػالطب  لػػػك تػػػكفرت عناعػػػر 
المقاكمة الداعمية الكااةية كاريجابية ف  أف ت ةؿ فةمها ف  الح اظ عمى الهكيػة 

 الةممية كالثقافية  كتنعر عكامؿ التقدـ عمى عكامؿ التعمؼ كالضةؼ.
التػػ  تػػاهمت فػػ  ترتػػيا التعمػػؼ الةممػػ  ذلػػؾ ارتػػتبداد أمػػا الةكامػػؿ الداعميػػة  

التياتػػػػػ  الػػػػػذم يةانيػػػػػ  اإنتػػػػػاف الةربػػػػػ  المةاعػػػػػر  إف نظػػػػػرة بتػػػػػيطة إلػػػػػى 
المجتمةػػات الةربيػػة المةاعػػرة تؤكػػد إف المنػػاخ التياتػػ  كارجتمػػاع  كالتقػػدير 
اصدبػػػ  كالمػػػادم لمةممػػػاف ر يػػػزارف بةيػػػداف عػػػف تػػػكفير البي ػػػة المل مػػػة ل بػػػداع 

 مم  كالت كؽ التقن .الة
إف مػػا عم تػػ  التياتػػات الحككميػػة الةربيػػة التػػ  تعػػكرت إمكانيػػة التلامػػب عمػػى 
م ػػكمة التعمػػؼ الةممػػ  كالتقنػػ  عػػف طريػػؽ اتػػتيرادها مػػف اللاػػرب عبػػر انػػاتيف: 
أكرهما المجكف إلى ارتت ارات الةممية اللاربية لممتاعدة فػ  إاامػة الم ػركعات 

إرتاؿ طلبها مف المت كايف ف   ؛ناعية  كثانيهمااإنما ية  زراعية كانت أـ ع
 بةثات عارجية إلى الجامةات اللاربية.
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 فماذا كانت نتيجة ىذه السياسات؟ 
كاف أمؿ الحككمات الةربية إف تحقؽ مف عللها تقدمان تقنيا تريةان عمى أتػاس 
  إف هػػاتيف القنػػاتيف تػػتكلداف احتكاكػػان مبا ػػران بػػيف عممػػاف اللاػػرب كعممػػاف الةػػرب

كمف  هف هذا ارحتكاؾ أف يكتب الةمماف الةرب العبرة اللزمة لتحقيػؽ التقػدـ 
المن ػػكد  لكػػف الحقيقػػة إف الريػػاح أتػػػت بمػػا ر ت ػػته  التػػ ف  حيػػث أدت هػػػذي 

كبةػػػد مػػػركر عقػػػكد عمػػػى  -عمػػػى الػػػرغـ مػػػف ضػػػركرتها المكضػػػكعية-التياتػػػة 
 ية الةربية!باعها  إلى تكريس التعمؼ كترتا أتباب  ف  البي ة المحمإتٌ 

ف ػػ  مػػا يتةمػػؽ باتػػتقداـ العبػػراف كال ػػركات اصجنبيػػة لتقػػديـ ارتت ػػارات كالقيػػاـ 
ببةض الم ركعات لعال  المؤتتات الةربية  حككمية كانت أـ تابةػة لمقطػاع 
العػػاص  فقػػد أدل ذلػػؾ إلػػى هػػدر الكثيػػر مػػف اصمػػكاؿ الةربيػػة التػػ  كانػػت مػػف 

طقػػة الةربيػػة تمثػػؿ أهػػـ تػػكؽ أجنبيػػة الممكػػف اتػػتثمارها بطريقػػة أفضػػؿ  إف المن
%( مػػػػف عػػػػادرات 35ت ػػػػمؿ  ذلممكاتػػػػب ارتت ػػػػارية فػػػػ  الكريػػػػات المتحػػػػدة  إ

العدمات ارتت ارية ف  مجاؿ اإن افات كأعمػاؿ الهندتػة المدنيػة  كمػا تحتػؿ 
المنطقة الةربيػة مرتبػة متقدمػة بالنتػبة إلػى العػدمات ارتت ػارية اليابانيػة حيث 

 (37  ث العادرات اليابانية مف العدمات ارتت ارية الهندتػيةتكج  إليها نحك ثم

. 
كف  هذا العػدد أجػدن  مػدفكعان إلػى القػكؿ بػهف هػدر اصمػكاؿ الةربيػة فػ  جمػب 
هذي ارتت ارات اصجنبية إنما هك عيانة اكمية بكؿ المقاييس  ععكعان إذا ما 

كب منهػا تمامػان  ؤدم غالبػان المطمػتػكضةنا ف  ارعتبار إف هذي ارتت ػارات ر 
هػػػا هػػػذي ارتت ػػػارات إنمػػػا هػػػ  مةػػػايير ر تعػػػم  إر يفالمقػػػاييس التػػػ  تبنػػػى عم

 ف  البمداف الت  أنجبتها! ؽلمتطبي
إف اصجػدر بنػػا  فػ  هػػذا المجػاؿ  إف نععػػص الجػزف اصكبػػر مػف اصمػػكاؿ التػػ  
تن ػػؽ عمػػى هػػذي ارتت ػػارات اصجنبيػػة ل ن ػػاؽ عمػػى المؤتتػػات الةمميػػة كمراكػػز 

لتػػػػتمكف مػػػػػف تطػػػػكير ذاتهػػػػا كتحػػػػديث اػػػػدراتها لعدمػػػػػة  ربيػػػػةحػػػػث الةممػػػػ  الةالب
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اراتعػػاد الةربػػ   اصمػػر الػػذم تػػيؤدم  ػػي ان ف ػػي ان إلػػى تقمػػيص ارعتمػػاد عمػػى 
 ال ركات كالمتت اريف اصجانب ف  كؿ المجارت  ثـ إلى التعم  عنها نها يان.

لػرغـ مػف أهميتهػا فػ  أما ف  ما يتةمؽ بمتهلة البةثات العارجيػة  إذ إنػ  عمػى ا
مةظػـ الػدكؿ الةربيػة ر تػزاؿ تةػان  الػنقص ال ػديد  فالكات الحال  ععكعػان إ

ف  العبرات الةممية القادرة عمػى الةطػاف الةممػ  كالثقػاف   إر إنهػا ذات جكانػب 
عديػػدة ينبلاػػ  النظػػر إليهػػا بةػػيف ارعتبػػار  مػػف هػػذي الجكانػػب مػػا يػػرتبط  مبيةتػػ

ؿ البحػػث الةممػػ  مػػف اصجهػػزة كالمةػػدات المتطػػكرة  بةػػدـ ارهتمػػاـ بتػػكفير كتػػا 
كالعدمات المكتبية كالككادر ال نية المتاعدة..الا؛ يؤدم إلى هجػرة إعػداد كبيػرة 

ف ذا  مف الةمماف الةرب الذيف نرتمهـ إلى العارج ليتةممكا كلينقمكا إلينا ما تةممكي
 التػػػ  تةممػػػكا بهػػػـ يتػػػتقركف فػػػ  العػػػارج كيةممػػػكف فػػػ  الػػػدكؿ كالمراكػػػز البحثيػػػة 

التػبيؿ إلػى تطبيقػ  كارتػت ادة  افيها  كذلػؾ إحتاتػهـ بػهف مػا تةممػكي لػف يجػدك 
من  ف  بمدانهـ  فضلن عف اإهماؿ كعدـ التقدير الذم يتكاةكف إنهـ تػيلاكن  

 إذا عادكا إلى أكطانهـ.
 
 السباب الفكرية لمتخمف العممي-2
صكؿ يتمثؿ ف  مكاؼ التم يقيػيف ا ؛اإطار ذاهناؾ ثلثة اتجاهات فكرية ف  ه 

الةػػرب مػػف م كمة"اصعػػالة كالمةاعػػرة" حيػػث كا ػػكا مكا ػػان كتػػطان بػػيف ارتجػػاي 
ال مت   الذم رفض اصعذ بمنجزات الحضػارة التقنيػة اللاربيػة بػدعكل ارتػتقلؿ 
كالح ػػػاظ عمػػػى الهكيػػػة الةربيػػػة اإتػػػلمية. أمػػػا ارتجػػػاي الثػػػان  يتمثػػػؿ بارتجػػػاي 

ة اللاربيػة  يػقنتممان  الداع  إلى اصعػذ بكػؿ المنجػزات الةمميػة كالالتقدم  أك الة
بحجة إف دعػكؿ الحيػاة المةاعػرة كالم ػاركة فػ  الةعػر ر تكػكف إر مػف بػاب 

اللاػػربييف. ككػػاف ارتجػػاي الثالػػث المترتػػب عمػػى هػػذيف ارتجػػاهيف"  تقنيػػةالةمػػـ كال
اكلكا الجمػػػ  بػػػيف التم يقيػػػيف الػػػذيف حػػػ-المتطػػػرفيف" هػػػك مكاػػػؼ هػػػؤرف التػػػكفيقييف

ارتجاهيف التابقيف عمى أتاس إن  مف الممكػف الح ػاظ عمػى هكيتنػا كاتػتقللنا 
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 تقانػػػػػةالحضػػػػػارم كال كػػػػػرم  كفػػػػػ  الكاػػػػػت ذاتػػػػػ  اصعػػػػػذ بكػػػػػؿ منتجػػػػػات الةمػػػػػـ كال
 المةاعريف.

إف الحقيقػػة الكاضػػحة لمةيػػاف إف هػػذا العػػراع بػػيف تمػػؾ ارتجاهػػات الثلثػػة فػػ   
نجػػـ عنػػ  مػػف تػػيادة للتجػػاي الثالػػث  كهػػك ارتجػػاي  ال كػػر الةربػػ  المةاعػػر كمػػا

التم يقػ  نتيجػة التػركيح لػ  بحجػة إنػ  ارتجػاي الكتػط  كاإتػلـ ديػف - التك فيق
نػػ  الحػػؿ الضػػركرم لمكاجهػػة التقػػدـ اللاربػػ  باصعػػذ عنػػ  مػػف دكف أف  الكتػػط  كا 

يػػػة ن قػػػد ذاتنػػػا كأعػػػالتنا  الحقيقػػػة إف هػػػذا التكجػػػ  عمػػػؽ اضػػػطرابان اكيػػػا فػػػ  الةقم
الةربيػػػة  فبػػػدرن مػػػف إف نحػػػؿ الم ػػػكمة كنتقػػػدـ عػػػف طريػػػؽ تجػػػاكز العػػػراع بػػػيف 
ارنلالؽ بقعد الح اظ عمى الهكية كبيف التلاريب كارتتلب كالتبةية المطمقػة  
تةمقت الم كمة أكثر كأكثر  إف ما حدث هػك إف الةػرب أاتعػر دكرهػـ ليػدعمكا 

رعػكا عمػى الم ػاركة فػ  عمػى اتػتيرادهما مػف دكف أف يح تقانػةععر الةمػـ كال
رة " التػػػ  اتػػػتجمبت مػػػف تطػػػك أنتاجهمػػػا  كمػػػف ثػػػـ فقػػػد أدت هػػػذي" التكنكلكجيػػػا الم

اللاػػرب إلػػى مزيػػد مػػف ارضػػطراب فػػ  الذهنيػػة الةربيػػة الةامػػة  كععكعػػان فػػ  
  أمػػا هػػذا ارضػػطراب فقػػد تجمػػى بن ػػكف نمػػط جديػػد مػػف ىأكتػػاط ال  ػػات الكتػػط

تػػية فػػ  أنػػ  هجػػيف  ك" الهجانػػة" هنػػا ال ععػػية اإنتػػانية تتحػػدد ملمحػػ  اصتا
تقػػكـ عمػػى غيػػاب كحػػدة ال ععػػية المةنيػػة  أم عمػػى الةجػػز عػػف امػػتلؾ تمػػؾ 

 (38  التكنكلكجيا بةمؽ كعف كضػةها فػ  تػياؽ اجتمػاع  كتػيككلكج  متماتػؾ"
. 
إف ال ععػػية الةربيػػة المةاعػػرة التػػ  تةػػان  مػػف ارضػػطراب ت تػػعت مػػا بػػيف  

ت كاصجهػػػػزة المتطػػػػػكرة  كبػػػػيف عػػػػػدـ اػػػػدرتها عمػػػػػى ارنبهػػػػار بااتنػػػػاف هػػػػػذي اصدكا
امتلكهػػػػا كاتػػػػتعدامها ارتػػػػتعداـ اصمثػػػػؿ الػػػػذم يةنػػػػ  مةرفػػػػة ككامنهػػػػا ككي يػػػػة 
التةامػػػؿ مةهػػػا بااتػػػدار كتمكػػػف. إف هػػػذا الت تػػػا إنمػػػا يرجػػػ  فػػػ  الكااػػػ  إلػػػى إف 
اتػػػػتيراد هػػػػذي التقنيػػػػة اػػػػد تػػػػـ بةيػػػػدان عمػػػػا كػػػػاف ينبلاػػػػ  أف يكازيػػػػ  عمػػػػى العػػػػةيد 

كالتياتػػػ  كالتنظيمػػػ  كالن تػػػ  مػػػف تقػػػدـ يٌمكػػػف هػػػؤرف اصفػػػراد مػػػف ارجتمػػػاع  
 امتلؾ ناحية هذي اصجهزة التقنية المتقدمة.
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ذا مػػا تركنػػا التنظيػػر ال كػػرم كانتقمنػػا إلػػى اتتك ػػاؼ كااػػ  الةمػػـ كال  فػػ   تقنيػػةكا 
الػػكطف الةربػػ  مػػػف عػػلؿ المجنػػػة التػػ   ػػػكمها المػػؤتمر الةػػػاـ لممنظمػػة الةربيػػػة 

قافػػة كالةمػػكـ لكضػػ  إتػػتراتيجية لتطػػكير الةمػػكـ فػػ  الػػكطف الةربػػ   لمتربيػػة كالث
كلععت هذي المجنة الكااػ  الةممػ  الةربػ  بػالآت " إف البمػداف الةربيػة لػـ تضػ  
ف المكارد الت  تعععها  منذ البدف تياتات عممية كتربكية كاضحة ك اممة  كا 

الكـ متػػػػتكل هػػػػذي البمػػػػداف صن ػػػػطة الةمػػػػكـ ر تػػػػزاؿ محػػػػدكدة نتػػػػبيان مػػػػف حيػػػػث 
ف أن طة الةمـ الةربيػة  اإن اؽ( كمف حيث النكع   متتكل التههيؿ كالتنظيـ(  كا 
ن ػػهت كتكتػػةت تحػػت ضػػلاط الطمػػب ارجتمػػاع  كالمحاكػػاة التػػطحية صن ػػطة 
ف  الةمػػػـ فػػػ  البمػػػداف المتقدمػػػة  كلكنهػػػا لػػػـ تتطػػػكر مػػػ  تطػػػكرات هػػػذي اصعيػػػرة  كا 

ات المتتكردة  كتتـ إلى حد كبير تقانلإاامة أهـ الم اري  اإنما ية تةتمد عمى ا
الةربيػػػة  اصمػػػر الػػػذم ي قػػػد هػػػذي اصعيػػػرة  تقنيػػػةبمةػػزؿ عػػػف منظكمػػػات الةمػػػكـ كال

ف البي ػػػػة المحيطػػػػة  اراتعػػػػادية منهػػػػا  عناعػػػػر أتاتػػػػية ضػػػػركرية لتقػػػػدمها  كا 
كااتعػاديا كبالتػال  فهػ   تقنيػاكارجتماعية  ما زالت منع ضة المتتكل عمميػان ك 

ة كما إف ارتبػاط أن ػطة الةمػـ تقنيػى الت اعػؿ ال ػديد مػ  الةمػكـ كالير اادرة عمػغ
الةربيػػة بالحاجػػات اراتعػػادية ال ةميػػة كرتػػيما بالعػػناعة ضػػةيؼ كمػػا  تقنيػػةكال
 .(39  يزاؿ

دراكنػا مػدل مػا  عمى أية حاؿ  ف ف إدراكنا اصتباب الحقيقيػة لمتعمػؼ الةممػ   كا 
غتراب أمػػػاـ المنػػػتح الةممػػػ  تتػػػراكح بػػػيف اإحتػػػاس بػػػار تنةي ػػػ  مػػػف تنااضػػػا
إزاف إمكانيػة امتلكػػ   يةنػ  إننػػا نةػيش الم ػػكلت  باإحبػػاطالحػديث  كال ػةكر 

اصتاتػػية التػػ  يمػػزـ عمينػػا مكاجهتهػػا  إف مكاجهػػة هػػذي الم ػػكلت لػػف تكػػكف إر 
كؿ ال ركط المكضكعية اللزمة لهذي المكاجهػة   كتكفيرباإعرار عمى امتلؾ 
 ااتعادية أك تياتية أك اجتماعية ف  الكات ذات .تكاف كانت فكرية أك 

كبهػػػذا العػػػدد فػػػاف هنػػػاؾ ثػػػلث متطمبػػػات ر يتػػػة لمعػػػركج مػػػف مػػػهزؽ التػػػردم   
 :(40 الةمم  كال كرم ف  جامةاتنا ه 
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تحقيػؽ ارتػػتقللية الكاممػة لمجامةػػات الةربيػة كمنحهػػا الحريػػة  -1
 اصكاديمية ك ععيتها المتميزة كارارها اإدارم كالةمم  .

التهكيد عمة نكعية التةميـ مػف حيػث المتػتكل الةممػ  لمطالػب  -2
كادرتػػ  عمػػى الت اعػػؿ العػػلؽ مػػ  المةرفػػة  كنقمػػ  نقمػػة نكعيػػة 
مػػػف أجػػػكاف العػػػؼ الرتيػػػب كالتةمػػػيـ التمقينػػػ   كنظػػػاـ التقيػػػيـ 
الةقاب  إلى أجكاف عممية من تحة تتي  ل  اإتهاـ ال اعؿ فػ  

 تحريؾ عممية التةميـ. 

تاحػػػة التػػػبيؿ إمػػػاـ الجامةػػػة لكػػػ  ربػػػط الجامةػػػة  -3 بػػػالمجتم   كا 
تنهض بدكرها فػ  مجػاؿ تحريػؾ  ليػات المجتمػ  الجامػدة فػ  
الثقافة كاإلهاـ كالثراف المةرف  كبناف القدرة الذاتيػة المجتمةيػة 

 ف  النهكض الحضارم .

تحمػػػػؿ جامةاتنػػػػا مػػػػف تبةيتهػػػػا الةمميػػػػة كالكظي يػػػػة لمجامةػػػػات  -4
تمثػػػػػؿ اليػػػػػكـ امتػػػػػدادا لمتقاليػػػػػد اصجنبيػػػػػة  فالجامةػػػػػات الةربيػػػػػة 

الجامةيػػػة اصكركبيػػػة كاصمريكيػػػة  كهػػػ  بػػػذلؾ منقطةػػػة العػػػمة 
بالتقاليػػػػػد الةربيػػػػػة كاإتػػػػػلمية  كمػػػػػا لػػػػػذلؾ مػػػػػف  ثػػػػػار مػػػػػدمرة 

(41 لمحضارة الةربية كاإتلمية كأعالتها
 

تكػػريس كترتػػيا متػػالة تةمػػيـ حقػػكؽ اإنتػػاف باعتبارهػػا غايػػة  -5
مػػادة حقػػكؽ اإنتػػاف ب ػػكؿ فػػ  اصهميػػة كعمػػى إف يػػتـ تةمػػيـ 

تػػػدريج  ابتػػػػداف مػػػػف المراحػػػػؿ التةميميػػػة اصكليػػػػة كعػػػػكر إلػػػػى 
الجامةات .إذ إف جػؿ المكاثيػؽ الدكليػة لحقػكؽ اإنتػاف تػربط 

( 26بػػيف التةمػػيـ كحقػػكؽ اإنتػػاف  كيلحػػظ ذلػػؾ فػػ  المػػادة  
 .(42 ل علف الةالم  لحقكؽ اإنتاف

ت التربكيػػػػػة لممؤتتػػػػػا سالػػػػتعمص تمامػػػػػا مػػػػػف ظػػػػػاهرة التتػػػػػيي -6
كالتةميميػػػػة  إذ تةػػػػد هػػػػذي الظػػػػاهرة مػػػػف أكثػػػػر عكامػػػػؿ تةكيػػػػؽ 
التربية الةربية المةاعرة  كهػذا التهتػيس هػك ظػاهرة ماضػكية 
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مف علؿ تحكـ الماض  بالحاضر  كبالتال  اغتيمت الن كس 
كالةقكؿ كما يتبةها مف أفكػار كاتجاهػات تةيػؽ ال كػر التربػكم 

 لمتربكييف أن تهـ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صل الثانيمصادر ومراجع الف
د نظر إلى الةمػـ عمػى إنػ  نةمػة إلهيػة كبػرل  كنجػد فػ  القػر ف اإف اإتلـ  (1 

الكػػريـ الآيػػات الكثيػػرة التػػ  تحػػض كتح ػػز المتػػمـ عمػػى طمػػب الةمػػـ مثػػؿ اكلػػ  
( "كاؿ رب  زدن  عممان"  طػ   5تةالى:" عمـ اإنتاف ما لـ يةمـ"  الةمؽ  الآية 

جد ف  أحاديث الرتكؿ عمي  العلة كالتلـ ما يةضد ذلؾ نكما ( .112الآية 
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معدرة  كمهما  فكيؤكدي حيث حث المتمـ عمى طمب الةمـ مف دكف التؤاؿ ع
ها ف  طمب :" أطمبكا الةمـ كلك ف  العيف" كاطمبكا الةمـ نية الت  تةاقكانت الم 

 "مف المهد إلى المحد.
: القػر ف كالتػنة  اػد ربػط بػيف الةمػـ الر يتػيف  كالطريؼ إف اإتلـ فػ  معػدري

النظػػرم كالةمػػـ النػػاف  بمقتضػػى هػػذا الةمػػـ  كهػػك مػػا نتػػمي  بالمعػػطم  الحػػديث" 
التكنكلكجيػػا" فالمتػػمـ يػػدعك ربػػ  دا مػػان بقكلػػ :" المهػػـ عممنػػا مػػا ين ةنػػا كأن ةنػػا بمػػا 
عممتنػػػا كزدنػػػا عممػػػان" اتػػػتنادان إلػػػى اكلػػػ  تةػػػالى:" إنػػػا ر نضػػػي  أجػػػر مػػػف أحتػػػف 

لػػى اػػكؿ رتػػكل  الكػػريـ: " إف الله يحػػب إذا عمػػؿ 30"  الكهػػؼ  الآيػػة عمػػلن  ( كا 
  أحدكـ عملن أف يتقن ".

لػى ضػركرة  كف  كؿ ذلؾ إ ارات كاضحة إلى ضركرة ارهتماـ بالةمـ كطمبػ   كا 
 لتةـ ال ا دة لمجمي . تقفالربط بيف هذا الةمـ كبيف الةمؿ الناف  الم

 . 1995اصكلى  القاهرة  دار ال ركؽ   أحمد زكيؿ  ععر الةمـ  الطبةة (2 

د الحمػػػػيـ منتعػػػػر  محاضػػػػرات فػػػػ  تػػػػاريا الةمػػػػكـ عنػػػػد الةػػػػرب  بػػػػأنظػػػػر: ع (3 
رب   د.ت(. ادرم حافظ طكاػاف  الةمػكـ عنػد الةػرب  ةالقاهرة  مطاب  تجؿ ال

تمتػػمة اصلػػػؼ كتػػاب  القػػػاهرة  مطػػاب  تػػػجؿ الةػػرب د.ت(. معػػػط ى نظيػػػؼ  
  البعػػػرية  الجػػػزف الثػػػان   القػػػاهرة  مطبةػػػة الحتػػػف بػػػف الهيػػػثـ بحكثػػػ  كك ػػػكف

 .1942نكرم 
محمػػػػػػػد حمػػػػػػػدم الن ػػػػػػػار  اإدارة الجامةيػػػػػػػة  التطػػػػػػػكير كالتكاةػػػػػػػات  إتحػػػػػػػاد  (4 

الجامةػػات الةربية اصمانػػة الةامػػة  مطػػاب  اإعلنػػات ال ػػراية  جمهكريػػة معػػر 
221-211ص 1976الةربية  

 

 5)
Richard, p.Dober, campus planning, u, s.A, 1963,p 286    

  .
 

 6)
Michael-cassidg and Kenneth cloxton,The university in 

community G.A.P, july 1981,p.48.
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 7)
           Unesco ,A Theoretical Basis for university 

planning,Report No.1, 135p,  1975,p.28.   

 .356محمد حمدم الن ار  معدر تابؽ  ص  (8 
 9)

           El-Nashar,mohammed,H. lmplication of the new 

international order, A  connection of papers E dited by 

Bikas, c sanyal, 1982,p.230. 
 

10
)

         Bullo ck, Nicholas and Dickons, peter, cond use 

and Bulit from smdies, Report  No.1. university of 

compridge school of Arehitecture. A Theoretical for 

university planning, second impression, April, 1964, p. 20-

22 
 

فهم   اهيف  المةايير كالدر ؿ التعػميمية لمبنايػة اصكاديميػة  تقريػر كميػة  (11 
الهندتػػػية  ارتت ػػػارات  مكتػػػب 1986التربيػػػة فػػػ  الجامةػػػة المتتنعػػػرية   ذار 

 .6كالمةمارية ف  كمية الهندتة  جامةة بلاداد ص
 .113  معدر تابؽ صمحمد الن ار  (12 
ان  رتتةمارت اصرض الجامةية ف  ميؿ المكح  التفالتةد ك عالدة ر يد  (13  

 .217 ص1999مدينة بلاداد الكبرل  أطركحة دكتكراي غير من كرة 
 14)

 المتػ كليفالمنظمة الةربية لمتربية كالثقافة كالةمكـ  المؤتمر الثالث لمػكزراف   
ت ػػريف  25-22عػػف التةمػػيـ الةػػال  كالبحػػث الةممػػ  فػػ  الػػكطف الةربػػ   بلاػػداد 

 .1985أكؿ 
ح الناعرم كعكاطؼ برهكـ  تحميؿ كتطكر كاا  الجامةة التكنكلكجية  عبا (15 

 .10 ص1981-80تقرير الةاـ الدرات  
إتحاد الجامةات الةربية اصمانة الةامة  التةمػيـ الةػال  فػ  تكيتػرا  تمتػمة  (16 

(  ترجمػػة عمػػر ال ػػيا  عمػػاف  من ػػكرات اصمانػػة 3دراتػػات فػػ  التةمػػيـ الةػػال  
 .13الةامة  د.ت.( ص
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عبد الله بكبطان   الجامةات كتحػديات المتػتقبؿ مػ  التركيػز عمػى المنطقػة  (17 
-95 ص1988  أيمػكؿ 12  الةػدد19الةربية  الككيت  مجمػة عػالـ ال كػر  مػح

97. 
 18)

      Michael Brawee(ed), university planning and 

Design, Newyork, 1970,p.98-  102.
 

تػػػػات الةميػػػػا ك فااهػػػػػا المتػػػػتقبمية فػػػػ  الجامةػػػػػة داعػػػػؿ حتػػػػف حريػػػػػر  الدرا  (19 
-140  ص1994،129ماف  مجمة إتحاد الجامةػات الةربيػة  الةػددعالةرااية  

142. 
عبػػػد الػػػرحمف عػػػدس  إعػػػداد عضػػػك هي ػػػة التػػػدريس فػػػ  الجامةػػػة الةربيػػػة    (20 

 .77  ص1985كزارة التةميـ الةال  كالبحث الةمم  الةرب     بلاداد  ندكة
زيدم  الراابة كالحرية اصكاديميػة فػ  الجامةػات الةربيػة فػ  اصل يػة م يد ال  (21 

 .96-94 ص2005   تاف124الثالثة  مجمة  ؤكف عربية  الةدد 

  551ةػددحامد عمار  الةرب كجامةاتهـ رؤية متتقبمية  مجمة الةرب   ال  (22 
 .20 ص2004 أكتكبر

 .102م يد الزيدم  معدر تابؽ س  (23 
 بيػركت  64لف  الةمـ كالتياتة الةممية ف  الكطف الةربػ   طزح أنطكاف  (24 

 .111 ص1984مركز دراتات الكحدة الةربية  
 .114 ص1993التقرير اراتعادم الةرب  المكحد  الككيت  ( 25 
 . 61-49 ص1996منذر ال اكم  كتابات جامةية  بلاداد  دار الحكمة  (26 

اف هي ػػػة تػػػدريس فػػػ  الجامةػػػات أمػػػيف تػػػةد أبػػػك ليػػػؿ  الحاجػػػة إلػػػى أعضػػػ   (27 
مػػػػػػػػػاف  مجمػػػػػػػػػة إتحػػػػػػػػػاد الجامةػػػػػػػػػات الةربيػػػػػػػػػة  ع 2000الةربيػػػػػػػػػة حتػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػاـ 

 .3 ص28،1992ع
نةػػـ لتػػمطاف الةقػػؿ ر -ه ػػاـ البةػػاج  الحريػػة اصكاديميػػة كحقػػكؽ اإنتػػاف  (28 

 .3 ص1995ل رهاب  جريدة حقكؽ اإنتاف  حزيراف/يكنيك 
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بةادهػا  مجمحمكد عم  الداكد. م كمة هجػرة الةقػ ( 29  ة دراتػات مػكؿ الةربيػة كا 
 .47 ص1997  حزيراف/يكنيك 3ال رؽ اصكتط  الةدد

ربيػة  مجمػة المتػتقبؿ الةربػ   مركػز ةالياس زيف  أعطار نزيؼ اصدملاػة ال (30 
 .1  ص9،1958دراتات الكحدة الةربية  بيركت  الةدد 

 .53محمكد عم  الداكد  معدر تابؽ  ص (31 
 .86تابؽ  سالياس زيف معدر  (32 
دكة نػػفاطمػػة زهػػرة افريحػػا  عػػكا مػػؿ الهجػػرة مػػف الجزا ػػر  دراتػػة اػػدمت إلػػى   (33 

للاربػػ   اراتعػػاديةهجػػرة الك ػػافات الةربيػػة  التػػ  نظمتهػػا لجنػػة اصمػػـ المتحػػدة 
  مجمة المتتقبؿ 1986 باط/ فبراير  8-4" ف  بيركت علؿ ال ترة ا تيا"اركك 

 .41-33مايك  ص أيار  15الةرب   الةدد
ف   انةقدتملايث ندكة" التةميـ كتحديات الهكية الكطنية" الت   حامدكماؿ  (34  

  218  المتػتقبؿ الةربػ   الةػدد1997كػانكف الثػان / ينػاير  9-8القاهرة لم ترة 
 .166ص

الحػػػػػادم  فبػػػػػيف الةمػػػػػـ كالثقافػػػػػة م تػػػػػاح القػػػػػر  ارلتحػػػػػاـرة  جػػػػػالمهػػػػػدم المن  (35 
 . 18  ص1990ف حزيرا136الةدد  كالة ريف  مجمة المتتقبؿ الةرب  

 36)
STI Review(OECD).( fall1986)     .  

فػػػ  الػػػكطف الةربػػػ   إتػػػتراتيجية  لتقانػػػةتطػػػكير الةمػػػكـ كا إتػػػتراتيجيةلجنػػػة   (37 
ـ كاإتػتراتيجيات ال رعيػة  اة ف  الكطف الةرب   التقرير الةتقانالةمكـ كال تطكير

  تالةربػػػ   بيػػػرك  الػػػكطفة فػػػ  تقانػػػلتمتػػػمة كثػػػا ؽ إتػػػتراتيجية تطػػػكير الةمػػػكـ كا
 . 130-129 ص1989مركز دراتات الكحدة الةربية  

طيػػػب تيرنػػػ   فػػػ  التػػػجاؿ ال كػػػرم الػػػراهف  بيػػػركت  دار ال كػػػر الجديػػػد     (38 
 .90 ص1989

ف  الكطف الةرب   معدر تابؽ   تقانةلجنة إتتراتيجية تطكير الةمكـ كال   (39 
 . 133ص
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طػػػػكير التةمػػػػيـ الةػػػػال   المتػػػػتقبؿ الةرب /الةػػػػدد عمػػػػ  فعػػػػرك  متطمبػػػػات ت(40 
 .81 ص1998 ت ريف الثان  /نكفمبر237

محمػػػػػد التػػػػػيد تػػػػػميـ الجامةات الةربيػػػػػة كظػػػػػاهرة التبةيػػػػػة الةممية المتػػػػػتقبؿ (41 
 .94-93 ص1982 حزيراف /يكنيك 40الةرب  الةدد 

عمػػػػػػ  كريمػػػػػػ   الجامةػػػػػػات الةربيػػػػػػة كتػػػػػػدريس حقػػػػػػكؽ اإنتػػػػػػاف  المتػػػػػػتقبؿ (42 
 .30 ص1999  ب/أغتطس210  الةدد الةرب
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 الدراسات العميا والبحث العممي
 

 أولًا:د الدراسات العميا
تةتبػػػر الدراتػػػػات الةميػػػػا فػػػػ  الجامةػػػػات الةربيػػػػة حديثػػػػة الةهػػػػد إذا مػػػػا اكرنػػػػت   

  جامةات البمداف المتقدمة تكافن أكانت ف  أكربا أـ الكريات بالدراتات الةميا ف
المتحدة أـ الياباف  كمهما حاكلت الجامةات الةربية اعتعار ال جكة بينها كبيف 
هذي الجامةات فانها ر تتتطي  تحقيؽ ذلؾ ف  كات اريب كبعاعة إذا لػـ يػتـ 

ى إذا تػػـ التنتػػيؽ التنتػػيؽ الػػلزـ فيمػػا بػػيف الجامةػػات الةربيػػة ب ػػكؿ جيػػد  كحتػػ
فيما بيف الجامةات الةربية ف نها تتبقى متهعرة إلى حيف عف المحػاؽ بجامةػات 
البمداف المتقدمػة فػ  أغمػب حقػكؿ الدراتػات الةميػا  كيمكػف أف نتػتثن  مػف تمػؾ 
الحقػػػػكؿ بةػػػػض الدراتػػػػات الةميػػػػا المتةمقػػػػة بالملاػػػػة الةربيػػػػة كال ػػػػريةة اصتػػػػلمية 

بدراتػػػة بةػػػض النػػػكاح  الجلارافيػػػة كاراتعػػػادية كالحضػػػارة الةربيػػػة اإتػػػلمية ك 
 كالزراعية كالعحية العاعة بالبي ة المحمية أك اإاميمية أك الةربية.

كبهذا العدد أ ارت لجنة كض  اتتراتيجية تطػكير التربيػة فػ  البمػداف الةربيػة  
إلى أهمية الدراتات الةميا فذكرت" إف متتقبؿ اصمػة الةربيػة فػ  المػدل القريػب 

ةيػػد عمػػى التػػكاف يتكاػػؼ عمػػى هػػذا التةمػػيـ باعتبػػاري التػػبيؿ إلػػى إعػػداد القػػكل كالب
عػػداد البػػاحثيف كالقػػادة فػػ  مجػػارت  الب ػػرية المعععػػة كمجػػاؿ تكليػػد ال كػػر كا 

 .(1 الةمؿ كاإنتاج كأداة تجديد الثقافة" 
إف التكامػػؿ المةرفػػ  الةربػػ  فيمػػا بػػيف اصاطػػار الةربيػػة ذا  ػػهف كبيػػر فيمػػا لػػك  

طبػؽ صنػػ  يػكفر لمجامةػػات الةربيػػة مػا يتػػمى بػػالتراكـ المةرفػ  كتبػػادؿ العبػػرات 
الةمميػػة  كبالتػال  تكػػكيف كتمػػة مةرفيػة عربيػػة مػػف الممكػػف أف كتكحيػد التكجهػػات 

 يككف لها مكاف ف  الكتط الةمم  الةالم .
كر يػزاؿ الجػدؿ حػكؿ فاعميػة تطػكير مؤتتػات عربيػة م ػتركة لمدراتػات الةميػػا  

يتـ ب كؿ نظرم كلـ يتـ حتى الآف العكض ف  هذا الجانب مف جكانب  الةممية 

http://us.f431.mail.yahoo.com/ym/Compose?YY=72800&y5beta=yes&y5beta=yes&inc=25&order=down&sort=date&pos=0&view=a&head=b&box=Draft#_edn1
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نيػػة متةمقػػة تػػكفر الػػدليؿ القػػاط  عمػػى جػػدكل إن ػػاف المرتكػػزة عمػػى دراتػػات ميدا
 كتطكير مثؿ هذا النكع مف المؤتتات مف النكاح  اإاتعادية أك ال نية.

كمػػف جانػػب  عػػر  مػػا زالػػت جهػػكد أغمػػب اصاطػػار الةربيػػة فػػ  مجػػاؿ تطػػكير  
الدراتات الةميا كالبحث الةمم  فػ  الكثيػر مػف التعععػات الةمميػة كالتطبيقيػة 

ف كجدت ف  عدد محدكد مػف اصاطػار الةربيػة محدكدة لملاا ية كهام ية  هذا  كا 
فه  ما زالت دكف المتتكل المطمكب كتتـ بطرؽ كاتتةدادات تقميديػة ر تكاكػب 
ركح الةعػر  كر تتما ػى مػػ  التقػدـ التكنكلػػكج  المحػرز كعاعػػة فػ  مجػػارت 

 رامح.المعتبرات كاصجهزة كالمةدات الةممية اللزـ تكفرها لمثؿ هذي الب
كلتطػػكير الدراتػػات الةميػػا فػػ  البمػػداف الةربيػػة ر بػػد مػػف تعػػكر  ػػامؿ لكػػؿ مػػا  

يتةمػػؽ بهػػذا ال ػػهف الحيػػكم الػػذم يةػػد ال يعػػؿ بػػيف التعػػني ات الةالميػػة لكضػػ  
 اصاطار ف  مكانها الحضارم المحدد  كبهذا ضركرة اصعذ بارعتبارات الآتية:ػ

 :دراسات العمياالتكوين الفكري لمطمبة قبل مرحمة ال   .1
أضحت اضية الت كير التميـ أك الت كيػر الةممػ  إحػدل القضػايا الممحػة عمػى   

الةقػػؿ الةربػػ  المةاعػػر كهػػ  اضػػية تربكيػػة كاجتماعيػػة فػػ   ف كاحػػد  كأعػػب  
المهلكؼ لدينا الت كير العاط  أك الت كير التمب   كأل ينا  منظٌريف( غاية عممنػا 

ذا نتؼ  اردة مف بةض كتابات التمؼ  كالعمؼ بةيدة كؿ البةد عف الحقيقة  كا 
كاف ذلؾ يةد كاردان عمى متتكل الطبقات ارجتماعية الةامة  ف ن  مف المؤتؼ 

 حقان أف ينطبؽ عمى طمبتنا ف  متتكيات تةميمهـ المعتم ة.
كلةػػػؿ مػػػا أكعػػػمنا إلػػػى هػػػذي الحالػػػة المؤتػػػ ة إننػػػا لػػػـ نقػػػدـ كاحػػػدان مػػػف المنػػػاهح  

ا حتػػى الآف عمػػى مقاعػػد الدراتػػة فػػ  التةمػػيـ الةػػاـ أك المهمػػة اصتاتػػية لطلبنػػ
الجامة  كهك منهح أهميتػ  القعكل: أف نتةمـ كيؼ ن كر! كربما لـ ن ةػؿ ذلػؾ 
صننػا حينما  نقمنا( مناهح التةميـ الحديث لـ يكف فيها درس: تةمـ كيؼ ت كػر!. 

رن مػف التةمػيـ ثـ إف المؤتؼ عندنا إننا كاةنا طريدة ف  فا التةمػيـ بػالتمقيف  بػد
المت اعػػػػؿ  كصننػػػػا تهعرنػػػػا عػػػػف تطػػػػكير نظػػػػاـ التةمػػػػيـ كمناهجػػػػ   رغػػػػـ إف ديننػػػػا 
الحنيػػؼ جةػػؿ الةقػػؿ معػػدران لمتكميػػؼ  كالت كيػػر كتػػيمة لمتػػدبر  كالحػػكار طريقػػان 



 109 

لمكعكؿ إلى الحؽ  كه  عناعر مهمة ف  عياغة الت كير التميـ. كلف يتةب 
ص باتجػػاي الةقمنػػة مػػا ي يػػد كيؤكػػد المتتقعػػ  مػػف البػػاحثيف أف يجػػد مػػف النعػػك 

 .(2  هذا المنهح
كتةميمػػ  فيمػػا بػػيف التةمػػيـ اربتػػدا    كر  ػػؾ إف هنػػاؾ تتمتػػؿ منطقػػ  كتربػػكم 

كالثانكم كالجامة  كعكرن إلى متتكل الدراتات الةميا  كهك ما نتمي  بالمةرفػة 
التراكمية لدل الطالب  هذي المةرفة الت  أعابها الضمكر بةد أف أفتقد الطالب 
ال ععػػػية ال كريػػػة الذاتيػػػة الناضػػػجة. كلةػػػؿ المػػػكـ ر يقػػػ  مبا ػػػرة عمػػػى التةمػػػيـ 

انكم الذم يعتمؼ جذريان مف حيث الكـ كالنكع عف التةميـ الجامة   بؿ يةكد الث
إلػػى اإع ػػاؽ فػػ  التةمػػيـ الجػػامة  الػػذم لػػـ يػػكفر اصرضػػية المناتػػبة كالتدريجيػػة 
لنقػػؿ الطالػػب مػػف مرحمتػػ  الثانكيػػة إلػػى مرحمػػة الجامةػػة  مػػ  ضػػركرة فػػت   فػػاؽ 

المرحمػة الجامةيػة مػػف  عمميػة جديػدة لػ  تمكنػ  مػف تحقيػػؽ الهػدؼ اصتاتػ  فػ 
  : (3  علؿ

ر ػادية تتػاعد الطالػب عمػى اإحتػاس بػهف   أ.  إتبٌػاع أتػاليب عمميػة كتربكيػة كا 
التةمػػيـ الجػػامة  لػػيس مجػػرد اتػػتمرار لممرحمػػة التةميميػػة التػػابقة  بػػؿ أنهػػا نقمػػة 

 نكعية كفمت ية كفكرية مف مرحمة إلى أعرل.
طمبػػػػة المرحمػػػػة الجامةيػػػػة الكػػػػؼ عػػػػف الحػػػػكار المكضػػػػكع  كالكضػػػػة  مػػػػ   ب. 

كالتركيػز عمػى الحػكار كاصتػ مة ال كريػة التػػ  تبػث فػيهـ ركح الحريػة فػ  التةبيػػر 
عػػف أفكػػارهـ ذاتيػػان طالمػػا إف هػػذا يمكػػف أف يةكػػس المةرفػػة الدايقػػة التػػ  يػػكد أف 
يممتػػها اصتػػتاذ الجػػامة   فضػػلن عػػف فػػت  بػػاب المتػػا مة الذاتيػػة لمطالػػب: مػػف 

 ماذا تتطمب مرحمت ا ماذا يبلا  الكعكؿ إلي اهكا ما المطمكب من ا 
إعػػػداد المقػػػررات الدراتػػػػية كطػػػرؽ التػػػدريس ككتػػػػا ؿ التكعػػػيؿ بمػػػا يػػػػتلفـ  ج. 

كالمتػػػتكل الحضػػػػارم الػػػػذم بملاػػػ  الةػػػػالـ كالػػػػذم يتم ػػػى مػػػػ  ركح الةعػػػػر  أم 
مكانيػػػػة نقمػػػػ  إلػػػػى أجػػػػكاف عمميػػػػة  أعػػػػراج الطالػػػػب مػػػػف بكتقػػػػة التمقػػػػيف الثابػػػػت كا 

الةمميػػػة الحديثػػػة  بةبػػػارة أعػػػرل إعػػػراج الطالػػػب مػػػف كضػػػة   باتػػػتعداـ التقنيػػػات
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الن تػػػػ  المتػػػػهثر بالمحاضػػػػرات المممػػػػة مػػػػف عػػػػلؿ ترغيبػػػػ  باصتػػػػاليب الةمميػػػػة 
 الحديثة كالدراتات الميدانية.

ينبلا  اصعػذ بنظػر ارعتبػار إف ارعتبػارات يجػب أف تكػكف تجػارب تربكيػة   د. 
ينظر إليها بةيف الرعب مػف جانػب  نافةة لكؿ مف الطالب كاصتتاذ بدرن مف أف

الطالب  كيمكٌح بها اصتتاذ ككتيمة لمةقاب بطريقة تجبػر الطالػب عمػى أف ي هػـ 
إف ارعتبػػار هػػك كتػػيمة لتنقيػػة مةرفتػػ  أك طريقػػة لم ػػهادة لػػ  بهنػػ  أجتػػاز المػػادة 
التػػ  هػػ  بعػػدد ارعتبػػار بةمميػػة كدرايػػة كعبػػرة ر للاػػرض الةبػػكر إلػػى المرحمػػة 

 ب.اللحقة فحت
اصهتمػػػاـ باصبحػػػاث القعػػػيرة إلػػػى جانػػػب المحاضػػػرات كابتػػػداف مػػػف التػػػنة   هػػػػ. 

الجامةية اصكلى بةد تةيف م رؼ لكػؿ مجمكعػة مػف الطمبػة يتػير مةهػـ عػلؿ 
التػػنكات اصربػػ  مػػف الدراتػػة الجامةيػػة  إذ إف لػػذلؾ فكا ػػد عمػػى متػػتكل التكػػكيف 

 ال كرم لمطالب نذكر منها:
م تنمية القدرة عمى الملحظة كالرؤية ف  الميداف أك تنمية الحس الةمم   أ. 1

 تحقيؽ ال ا دة مف القرافة المكتبية.
التدريب عمى اتػتنباط اصفكػار الذاتيػة مػف الملحظػة كالقػرافة كعػياغة هػذي . 2

اصفكار بطريقة منظمة يتض  فيها التكجي  المنهج  كعدـ ارعتماد عمػى النقػؿ 
إذ إف مػػف اصمػػكر المهمػػة التػػ   ػػدت كميػػزت المبا ػػر مػػف المعػػادر المكتكبػػة  

المجتمةػػات اصكركبيػػة اعتمادهػػا عمػػى نمػػكذج كاحػػد لمت كيػػر الةممػػ  كالػػذم اػػاـ 
 عمى:

 Observationالم اهدة       -
 Scientific Logicالمنطؽ الةمم         -
  Experimentationالتجريب        -

لطريقػػػة مكنٌػػػت الةممػػػاف فػػػ  كذلػػػؾ لمكعػػػكؿ إلػػػى النتػػػا ح القابمػػػة لمن ػػػر  هػػػذي ا
منػػػػاطؽ جلارافيػػػػة معتم ػػػػة مػػػػف أكركبػػػػا كأمريكػػػػا مػػػػف اتػػػػتعداـ النتػػػػا ح المن ػػػػكرة 
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لػػػى اعتمػػػاد  لمكعػػػكؿ إلػػػى نتػػػا ح أعػػػرل  أم إف ذلػػػؾ أدل إلػػػى تػػػراكـ مةرفػػػ  كا 
 .(4  ارتعاؿ الةمم  كهداة لمتكاعؿ ما بيف الةمماف

أتقػػػاف اتػػػتعداـ كتػػػا ؿ البحػػػث الةممػػػ  مػػػف أراػػػاـ كبيانػػػات كعػػػكر كعػػػرا ط . 3
 كمعططات باإضافة إلى المعادر المكتكبة.

لطمبػػػة المرحمػػػة الجامةيػػػة للاػػػرض تحديػػػد  ضػػػركرة فػػػرز التععػػػص الػػػدايؽ  ك. 
اتجاهػػ  الةممػػ  كزيػػادة ذعيرتػػ  التػػ  تدفةػػ  إلػػى إ ػػباع فضػػكل  الةممػػ  فػػ  هػػذا 
 اصتجاي أك ذاؾ  كمف ثـ أعدادي بطريقة أكثر فاعمية لمدراتات الةميا فيما بةد.

ضركرة حث طمبة التةميـ الجامةة كدفةهـ نحك مةرفػة  فػاؽ التطػكر الةممػ   ز.
كانةكاتػػػػات  عمػػػػى التةمػػػػيـ  فهنػػػػاؾ علاػػػػة ت اعػػػػؿ  تػػػػهثير كتػػػػهثر بػػػػيف الةػػػػالم  

. إذ ي ػػػػهد الةػػػػالـ المزيػػػػد مػػػػف التػػػػرابط كالتػػػػداعؿ (5 التطػػػػكرات الةالميػػػػة كالتةمػػػػيـ
كالت ػػابؾ  ب ةػػؿ عػػدد مػػف التطػػكرات الةمميػػة كالتكنكلكجيػػة  كهػػك مػػا يعمػػؽ بةػػدان 
عالميان لمم ػاكؿ ارعلايػة أك اإاميميػة كالمةرفػة فػ  عالمنػا المةاعػر  عنعػر 

تكنكلكجيػػة حاتػػـ فػػ  نكعيػػة الحيػػاة التػػ  يةي ػػها كػػؿ مجتمػػ   كالثػػكرة الةمميػػة كال
تتتػػـ باعتمادهػػا عمػػى معػػدر متجػػدد كر نهػػا   اكامػػ  الةقػػؿ اإنتػػان  كهػػك مػػا 
يثيػػػر ثػػػكرة المةمكمػػػات كمكاػػػ  التةمػػػيـ منهػػػا. إذ ينبلاػػػ  أف يركػػػز الطالػػػب عمػػػى 
اػػدرات حػػؿ الم ػػاكؿ كالتةػػػرؼ عمػػى الحمػػكؿ المناتػػبة لهػػػا كالقػػدرة عمػػى ابتكػػػار 

د الطمبػػػة بالمهػػػػارات كالقػػػػدرات الحمػػػكؿ كاصتػػػػاليب الجديػػػدة  كعميػػػػ  ينبلاػػػ  تزكيػػػػ
 اللزمة لمتةامؿ م  هذي الثكرة. 

 

 مرحمة القبول في الدراسات العميا:   .2
يكاج  طمبة الدراتات الةميا م اكؿ عديدة ف  هذي المرحمة منها م اكؿ إدارية  

كأعرل تتةمؽ بنكعية  ركط القبكؿ كمنها مػا يتةمػؽ بميػكؿ الطمبػة الةمميػة التػ  
ةارض م  رغبػة القتػـ الةممػ  مػف حيػث اعتيػار التععػص الةممػ  غالبان ما تت

الػػػدايؽ الػػػذم ينتػػػجـ مػػػ  عطػػػة القتػػػـ الةمميػػػة  كفيمػػػا يػػػهت  إدراج الملحظػػػات 
 المتةمقة بهذي المرحمة:
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: مػػف النظػػاـ الثابػػت فػػ  الجامةػػات الةراايػػة كمثاؿ لمجامةػػات لجددان القبددول  أ. 
مكعة مػف اصتػاتذة  مهمػة هػذي الةربية( ت كيؿ لجنة ف  كؿ اتـ تتهلؼ مف مج

المجنػػة اعتبػػار الطالػػب المتقػػدـ لمدراتػػات الةميػػا مػػف عػػلؿ تكجيػػ  أتػػ مة عمميػػة 
كفكريػػػة عامػػػة للاػػػرض مةرفػػػة مػػػدل ك افتػػػ  كادرتػػػ  عمػػػى فهػػػـ التػػػؤاؿ كاإجابػػػة 
عميػػ  كلكف المتػػهلة المهمػػة فػػ  هػػذا الجانػػب هػػ : هػػؿ إف جمػػكس الطالػػب لمػػدة 

يت  كمقدرت  الةمميػةا كبػالرغـ مػف إف الطالػب كجيزة تك   لمةرفة جكانب  عع
عنػػػد تقػػػديـ أكرااػػػ  يعضػػػ  رعتبػػػارات المةػػػدؿ الػػػذم حعػػػؿ عميػػػ  فػػػ  دراتػػػت  
الجامةية اصكلية  إر إف  ععية الطالب كمتتكل ذكافي كادرت  عمى المحاكرة 
كالحكار تةػد ضػمف نطػاؽ عممػ  الػ  الجامةػة كتدريتػ  أهػـ بكثيػر مػف المةػدؿ 

نػ  تػيدعؿ بةػد تعرجػ  مػف الدراتػات الةميػا لمةمػؿ  الذم حعؿ عمي   عاعة كا 
 كتدريت  ف  الجامةة أك حتى لك عمؿ ف  مجاؿ  عر ف  مؤتتات الدكلة.

ثػػـ إف هػػذي المجنػػة ليتػػت لػػديها مةػػايير عمميػػة ثابتػػة لمقيػػاس كالحكػػـ عمػػى ابػػكؿ 
الطالػػػػب مػػػػف عدمػػػػ   كمػػػػف هػػػػذي المةػػػػايير نػػػػذكر منهػػػػا عمػػػػى تػػػػبيؿ المثػػػػاؿ ر 

 الحعر:
العم يػػة الةمميػػة لمطالػػب: إذ مػػف الم ػػركض أف تطٌمػػ  المجنػػة ال احعػػة عمػػى  .1

تػػػجؿ الطالػػػب عػػػلؿ تػػػن  دراتػػػت  فػػػ  الجامةػػػة للاػػػرض التةػػػرؼ عمػػػى تػػػمكؾ 
الطالػػب كتػػيرت  كمػػدل ت انيػػ  فػػ  حػػب الةمػػـ كالمةرفػػة  أم أف ر يكػػكف مجي ػػ  

 (6 بإلػػػى الدراتػػػات الةميػػػا جػػػزفان مػػػف التػػػرؼ الةممػػػ  كال ػػػهف ارجتمػػػاع  فحتػػػ
كاصهػػـ مػػف كػػؿ هػػذا المجػػاؿ الةممػػ  الػػذم تميػػز فيػػ  للاػػرض تحديػػد التععػػص 

يػػػ   كعند ػػػذو يمكػػػف الػػػتعمص مػػػف عقػػػدة اعتيػػػار التععػػػص الػػػذم تيتععػػػص ف
 كاإ كارت الت  يق  بها الطالب فيما بةد.

ف ذا تكفرت مةمكمات كافيػة صعضػاف المجنػة عػف الطالػب تػدعؿ حين ػذو مةػايير  
أعرل كالمةدؿ صغراض المنافتة كالةمر كالملاػات التػ  يتقنهػا إلػى جانػب الملاػة 

اي ككػذلؾ إمكانيػات الطالػب الماليػة كثقافتػ  كاتػزاف الةربيػة بالنتػبة لطمبػة الػدكتكر 
  ععيت  كعكرن إلى التؤاؿ عف مكتبت  العاعة كما تحتكي .
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أف تتػػػػكفر فػػػػ  المجنػػػػة الةمميػػػػة القػػػػدرة كالك ػػػػافة الةمميػػػػة فػػػػ  كي يػػػػة مناا ػػػػة . 2
كمحاكرة الطالب كأف تككف عمى ادر عال  مف الجدية كاصمانة كبةيدة جدان عف 

ية  كمف الم هكد لهـ ف  القتـ الةمم  كالكمية  كأف تككف المجنػة الميكؿ الةاط 
بةيدة عف المزاجية تكاف ف   ععيتهـ الةامة كتمككهـ الةاـ أك حياؿ الطالب 
كأف يدرككا إف متؤكليتهـ جتيمة كعطيرة إزاف الجامةة كالقػيـ الةمميػة كالمةرفيػة 

زاف متتقبؿ بمدهـ كأمتهـ.   كا 
كميػات كاصاتػاـ الةمميػة متػهلة ارعتنػاؽ اإدارم الػذم ضركرة أف تتلفى ال ب. 

يتةرض ل  الةديد مف طمبة الدراتات الةميػا  كبالتػال  يػؤدم إلػى إضػاعة لكاػت 
رباكػػػ  ذهنيػػػان كن تػػػيان عاعػػػة فػػػ  مراحػػػؿ إعػػػداد عطػػػط الدراتػػػة التػػػ   الطالػػػب كا 
يرغبػػػكف فػػػ  إنجازهػػػا  كهنػػػا يجػػػب أف تتمتػػػ  اصاتػػػاـ المةنيػػػة بقػػػدر كػػػاؼ مػػػف 

لحية كالتعكيػػػؿ مػػػف حيػػػث مػػػدل عػػػلحية عطػػػط الدراتػػػة أك فػػػ  اتعػػػاذ العػػػ
بةػػػض اإجػػػرافات اإداريػػػة التػػػ  تتػػػتكجب تػػػدعؿ اإدارات الةميػػػا عمػػػى متػػػتكل 
الكمية أك الجامةة كهذا اصمر يككف أثري اكبر كمما كاف هناؾ ضةؼ ف  القتػـ 
الةممػػ  كضػػةؼ  ععػػية لػػك عمميػػة ر ػػيس القتػػـ كبالتػػال  يػػدب الضػػةؼ فػػ  

مجنة الةممية كاإدارية الت  يرأتها كيتهؿ ذلؾ تػدعؿ إدارم مػف عمػادة الكميػة ال
فػػػػ   ػػػػؤكف القتػػػػـ الضػػػػةيؼ كينطبػػػػؽ ال ػػػػ ف ن تػػػػ  بالنتػػػػبة لمةمػػػػادة كر اتػػػػة 
الجامةة  كيككف طمبة الدراتات الةميا ضػحية ذلػؾ الضػةؼ أك التمكػؤ فػ  مثػؿ 

   هذي الحمقات.
مػف اصاتػػاـ الةمميػة مػف حيػػث ضػركرة فػؾ التػػداعؿ الػذم يحعػؿ فػػ  كثيػر  ج. 

ااتػػػػػػػػػراب التعععػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػف بةضػػػػػػػػػها  عمػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػبيؿ المثػػػػػػػػػاؿ  الجيكلكجيػػػػػػػػػا 
كالجيمكرفكلكجيا ف  أاتاـ الجلارافية  أك التعطيط الحضرم كاإاميم  كجلارافية 
 المدف  أك الجلارافية التياتية كجلارافية الةلاات الدكلية كالجيكبكلتكس كغيرها. 

 academicأك متت ػػػػػػار أكػػػػػػاديم  ي ضػػػػػػؿ تةيػػػػػػيف م ػػػػػػرؼ عممػػػػػػ    د. 

counselor  كلػػك بطريقػػػة مبد يػػػة لكػػػؿ طالػػػب منػػذ بػػػدف مرحمػػػة القبػػػكؿ كمرحمػػػة
المقررات المطمكبة ف  برنامح الدراتات الةميا تكمف مهمتػ  فػ  متػايرة الطالػب 
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بلاػػػػرض الك ػػػػؼ عػػػػف ميكلػػػػ  كاتجاهاتػػػػ  الةمميػػػػة كمحاكلػػػػة تقكيمهػػػػا كتكجيههػػػػا 
ير ف  أف يككف اصتتاذ ن ت  م رفان عمميان لػ  بارتجاي الةمم  العحي   كر ض

  ف  مرحمة إعداد بحث  إذا لزـ اصمر ذلؾ. 
ر يكجػػد هنػػاؾ تنتػػيؽ بػػيف أاتػػاـ الجامةػػات المتنػػاظرة  بحيػػث يعػػدر فػػ    هػػػ. 

كؿ تنة ن رة دكرية تتضمف المكاضي  الت  تـ اعتيارها مف ابؿ الطمبة لك  ر 
ت ػػابهة مػػ  جامةػػات أعػػرل  إذ غالبػػان مػػا يقػػ  الطالػػب تحػػت كطػػهة المكاضػػي  الم

يحػػػػدث إف طالػػػػب دراتػػػػات عميػػػػا أعتػػػػار مكضػػػػكع  كاطػػػػ   ػػػػكطان طػػػػكيلن فػػػػ  
تحضػيري كأعػدادي يكت ػؼ عػف طريػؽ العػدفة إف طالبػان  عػر فػ  جامةػة أعػػرل 
أعتار ن س المكضكع  عممان إف هذي الن رات كاف مةمكؿ بها تابقان إر إنها ف  

 كر عمى متتكل الجامةات.الكات الحاضر لـ تةد تدن 
 مرحمة إعداد البحث . 3
يكاج  طمبة الدراتات الةميا م اكؿ كثيرة ف  هذي المرحمة منها يتةمؽ بالطالب  

ن ت  كمنها ما يعص القتـ الةمم  كأعرل تتةمؽ باصتتاذ الم رؼ فضػلن عػف 
الم ػػاكؿ ذات العػػمة بهعػػداد عطػػة الرتػػالة كعػػلحية الملاػػة كجمػػ  المةمكمػػات 

 ي الم اكؿ ندرجها كالآت :كهذ
 Seriousness of fur)تتمثؿ الم كمة اصكلى بالقعكر ف  جدية الطالػب  أ. 

pose) 
إذ أعػػبحت اللمبػػارة الةمميػػة  (Independent Thinking)كذاتيػػة الت كيػػر 

كالتهػػاكف كضػػةؼ البنػػاف الةممػػ  لمطالػػب تػػمات بػػارزة صغمػػب طمبػػة الدراتػػات 
مى ذلؾ مف ملحظة القيمة الةممية لمرتػا ؿ المةػدٌة  الةميا  كيمكف ارتتدرؿ ع

إذ إف مقارنػػة بتػػيطة بػػيف رتػػا ؿ كأطػػاري  الطمبػػة فػػ  التػػنكات اصعيػػرة مػػ  مػػا 
يماثمهػػا مػػف رتػػا ؿ كأطػػاري  فػػ  تػػنكات تػػابقة يجػػد المتقعػػ  إف هنػػاؾ فػػركؽ 
ذا كػػػػاف الطالػػػػب يتحمػػػػؿ الػػػػكزر اصكبػػػػر مػػػػف  عمميػػػػة كبيػػػػرة بػػػػيف المتػػػػتكييف  كا 

ة  ف ف إدارات اصاتػاـ كالكميػات لػف تة ػ  ن تػها مػف المتػؤكلية اطةػان  المتؤكلي
ابتداف مف مرحمة ابكؿ الطالب مركران باعتيار مكضكع بحث  كعكرن إلػى إعػدادي 
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ف الحؿ الكحيد لهذي الم كمة هػك عػدـ تػكريط الطالػب غيػر الكػؼف  كمناا ت . كا 
تػ  الةمميػة لمػدعكؿ فػ  الذم هك غير اادر عمػى تقػدير ذاتػ  ككزنػ  الثقػاف  كادر 

هػذا المةتػػرؾ  كالػػذم يجػػد ن تػػ  حػػا ران غيػر اػػادر لمعػػركج منػػ  بةػػد عػػرؼ مالػػ  
كاتتنزاؼ كات  كأظنى جهػدي فيػ   فالطالػب غيػر المجػد هػك باصتػاس بةيػد عػف 
الجديػػػة منػػػذ مرحمػػػة ابكلػػػ  فػػػ  الدراتػػػات الةميا كالقعػػػد هنػػػا بمعػػػطم  التػػػكريط 

تهعػػذي الةػػزة بػػاإثـ فهػػك ر يمكػػف أف يقػػكؿ  لتػػببيف أكرهمػػا ؛إف الطالػػب أحيانػػا
عمى ن ت  بهن  غير كؼف أك ضةيؼ القدرة لعمة ذلؾ حتب رأي  برجكلتػ  أف 
كػػػاف طالبػػػػا كب ععػػػػيتها إف كانػػػت طالبػػػػةٌ  كثانيهمػػػػا ؛إف المجػػػاف التػػػػ  تعتبػػػػر 
الطالب المتقدـ لمدراتات الةميا يجب أف تكت ؼ ذلؾ مف عػلؿ مػا نكهنػا عميػ  

ؿ اصتػػاليب التػػ  يجػػب تكفرهػػا فػػ  المجنػػة بحيػػث تكػػكف اػػادرة  ن ػػا أم مػػف عػػل
 عمى ك ؼ حقيقة كادرة المتقدميف . 

تق  عمى اصاتاـ الةممية متؤكلية بمكرة كغربمة طلبها المتقدميف إليهػا كأف  ب. 
 ػػػ  عػػػددهـ للاػػػرض انتقػػػاف اصعػػػم  كاصك ػػػه للنتتػػػاب إلػػػى الدراتػػػات الةميػػػا  

إعػداد عطػط بحػكث الطمبػة مػف عػلؿ التقميػؿ  فضلن عف دكر القتـ ف  تتهيؿ
مف إجرافاتها اإدارية المطكلة ابتداف بمجنة العطط فػ  القتػـ ثػـ مجمػس الكميػة 
كمف بةدها يتـ ابكلها أك رفضها بةد أف تتػتلارؽ كاتػان لػيس بالقعػير مػف كاػت 
الطالػػب  فػػ  الكاػػت الػػذم بهمكػػاف القتػػـ المةنػػ  بةػػد أف تتػػكفر لػػ  العػػلحيات 

مف ت كيؿ لجنة عممية لهذا اللاػرض كدراتػة المكضػكع كاتتعػدار اػرار  الكافية
القبكؿ لمدة ر تزيد عف ع رة أياـ يبدأ بةدها الطالب بالتنتيؽ م  م رف  كبدف 

 الةمؿ. 
م كمة اص راؼ:أضػحت هػذي م ػكمة تػؤرؽ بػاؿ الكثيػر مػف طمبػة الدراتػات  ج. 

: اصكؿ  حينمػػػػػا ييةنػػػػػيف لمطالػػػػػب م ػػػػػرؼ مػػػػػف غيػػػػػر (7 الةميػػػػػا  كهػػػػػ  ذك  ػػػػػقيف
يف تعععػػ  الػػدايؽ  كبالتػػال  يقػػ  الطالػػب ضػػحية المنافتػػة غيػػر ارعتياديػػة بػػ

أتػػػػاتذة القتػػػػػـ  كيبقػػػػى الطالػػػػػب عاعػػػػة فػػػػػ  مرحمػػػػة الماجتػػػػػتير فريتػػػػػة الآراف 
المتضاربة بيف اصتاتذة الذم يدكر عميهـ لم اكرتهـ أك صعذ رأيهػـ فػ  متػا ؿ 

http://us.f431.mail.yahoo.com/ym/Compose?YY=72800&y5beta=yes&y5beta=yes&inc=25&order=down&sort=date&pos=0&view=a&head=b&box=Draft#_edn7
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تعص مكضكع  أك بم كمة عممية تةارض  أك حتى كض  عطة عممية رعينة 
مكتػػب المػػادم لمكضػػكع دراتػػت   كر يكجػػد ت تػػير لهػػذي الم ػػكمة تػػكل التػػداف  ل

عمػى حتػاب المبػادئ الةمميػة التػ  يجػب أف يحترمهػا أهمهػا كهػـ اصتػاتذة أكثػر 
مػػف غيرهـ كهنػػا يجػػب أف ر يلايػػب عػػف الػػذهف تػػدعؿ" المتط مػػيف" مػػف اصتػػاتذة 
الػػػذيف تنقعػػػهـ العبػػػرة كالدرايػػػة بال ػػػهف الةممػػػ  لمطمبػػػة كأحيانا أعػػػرل تنتػػػحب 

 لتضر بمعمحة الطالب!   الةلاات ال ععية المت نجة  بيف اصتاتذة
فػػػ  أغمػػػب اصاتػػػاـ إف اتػػػـ مػػػف   أمػػػا ال ػػػؽ الثػػػان  مػػػف الم ػػػكمة  فقػػػد لػػػكحظ 

اصتاتذة اد أاحمكا أن تهـ باص ػراؼ عمػى عػدد كبيػر مػف الطمبػة فػ   ف كاحػد  
كبالتػال  لػف يجػدكا الكاػػت الكػاف  لمتابةػة بةػض طلبهػػـ إرهػااهـ ال ػديد الػػذم 

ة ككذلؾ إرهاؽ الطالب ن تيان كذهنيان عنػدما ر يؤدم إلى ضةؼ ك افتهـ الةممي
تتكفر لػ  ال رعػة الكافيػة لمجمػكس مػ  م ػرف  كمناا ػت  لم ػاكم  البحثيػة. كمػف 
عػػلؿ اصتػػ مة التػػ  طرحػػت عمػػى عػػدد مػػف طمبػػة الدراتػػات الةميػػا أجمةػػكا عمػػى 
عػػدـ اػػرافة م ػػرفيهـ ل عػػكؿ رتػػا مهـ كأطػػاريحهـ  اصمػػر الػػذم يػػدف  بالطالػػػب 

 حثان عمف يتة   كيقرأ فعكؿ رتالت  مف أتاتذة  عريف.لمت بث ب
أمػػا متػػهلة جمػػ  المةمكمػػات كبعاعػػة اصاتػػاـ اإنتػػانية التػػ  يحتػػاج فيهػػا   د. 

الطالػػػػب الحعػػػػكؿ عمػػػػى مةمكماتػػػػ  مػػػػف الميػػػػداف  فػػػػ ف الةديػػػػد مػػػػف المؤتتػػػػات 
الحككميػة تهعػذ اتجاهػػا يتتػـ بالتػرية غيػػر المبػررة كتبعػؿ عمػػى طمبػة الدراتػػات 

يػػا بالمةمكمػػات اللزمػػة كعاعػػة إذا لػػـ تكػػف هػػذي المةمكمػػات مػػف النػػكع الػػذم الةم
يمػػس أمػػف البمػػد رغػػـ أف الكميػػات تػػزكد الطالػػب بكتػػاب تهييػػد إلػػى الجهػػات ذات 

 الةلاة يؤيد انتتاب  إلى الدراتات الةميا. 
عدـ التػزاـ طمبػة الدارتػات الةميػا بػالحجـ الػذم حددتػ  كزارة التةمػيـ الةػال    ق. 
لبحػػث الةممػػ  لبحػػكثهـ كعمػػى المتػػتكييف الماجتػػتير كالػػدكتكراي  كهنػػا يتحمػػؿ كا

ف حجػػـ  الم ػػرؼ جػػزف كبيػػر مػػف المتػػؤكلية ككػػذلؾ اصاتػػاـ الةمميػػة  عاعػػة كا 
الرتػػػالة كممػػػا زاد عػػػف الحػػػػد المقػػػرر كممػػػا دؿٌ عمػػػى ضػػػػةؼ اػػػدرة الطالػػػب فػػػػ  

كح ػػػػػظ ارعتعػػػػػار كالداػػػػػة كامػػػػػة حيمتػػػػػ  الةمميػػػػػة كتراجػػػػػ  ك افتػػػػػ  فػػػػػ  مةالجػػػػػة 
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المةمكمات المتراكمة كالكثيرة  كبعاعة نحف نةيش ف  ععر ثكرة المةمكمات  
 كلكف هذا ر يةن  عدـ اعتعارها.

م ػػػكمة الملاػػػة اصجنبيػػػة:ي تقر طمبػػػة الدراتػػػات الةميػػػا إلػػػى الملاػػػة اصجنبيػػػة     ك. 
اصمر الذم يحد مف درجة اتت ادتهـ مما هك متػكافر مػف مةمكمػات بهػذي الملاػة  

مف إف طمبة الماجتتير يعضةكف إلى امتحاف الك افة بالملاة اإنكميزية  كبالرغـ
إر إف ذلػػػػؾ ر يتػػػػة هـ كميػػػػان فػػػػ  تمبيػػػػة حاجػػػػاتهـ مػػػػف الكتػػػػب المؤل ػػػػة بالملاػػػػة 
اإنكميزية  ثـ إف الكتب المترجمة مف اإنكميزية إلػى الةربيػة رغػـ أهميتهػا فهػ  

لػػػذلؾ تبقػػػى ضػػػركرة  أيضػػػان غيػػػر كافيػػػة كر تمبػػػ  حاجػػػة الطالػػػب ب ػػػكؿ كامػػػؿ 
اكتتاب الطالب ادر مةقكؿ مف الك افة الملاكية حتى يتتطي  متايرة التطػكرات 
الةممية المنهجية منها كطرؽ البحث كالتػ  عػادة مػا تزعػر بهػا الػدكريات بعػ ة 
عاعة  كيبقى اراتراح اا مان ف  إرتاؿ طلب الدراتات الةميا ككػذلؾ اصتػاتذة 

مػػف دكؿ أجنبيػػة  إلػػى الػػدكؿ المتقدمػػة مػػف ابػػؿ الػػذيف لػػـ يحعػػمكا عمػػى  ػػهادة 
الجامةػػػػات للاػػػػرض اإطػػػػلع أكرن كاكتتػػػػاب الملاػػػػة ثانيػػػػان فهػػػػ  تػػػػلح ضػػػػركرم 

 كرغـ إف كزارة التةميـ الةػال  الةراايػة فتػحت المجػاؿ (8  لممةرفة ر مناص من 
تععػص لزيارة اصتتاذ الجامة  لدكلة يعتارها اصتػتاذ كلمػدة  ػهر إر إنهػا لػـ 

ػرـ منػ  أتػاتذة كثيػركف ل  أج كر إي اد تلاط  هذا ال هر اصمر الذم عزؼ أك حي
 ر حكا لهذي المهمة.

 مرحمة مناقشة البحث:   .4
ابؿ البدف بمةرفة ت اعيؿ هذي الم كمة كالمجنة الت  ت كؿ للارض المناا ة  ر 
بػػػد مػػػف مةرفػػػة الععػػػا ص الةمميػػػة التػػػ  يجػػػب أف تتػػػكفر فػػػ  الرتػػػالة للاػػػرض 

 ػػػػػة  أم إف الرتػػػػػالة أك أطركحػػػػػة الػػػػػدكتكراي يجػػػػػب أف تتتػػػػػـ بمػػػػػا ابكلهػػػػػا لممناا
 .(9 يهت 

أف يكػػكف البحػػث ذات بنػػاف مكضػػكع  متكامػػؿ مػػف حيػػث العطػػة كالم ػػكمة   أ. 
كالهػػػدؼ كالمػػػنهح  كأف يكػػػكف مكضػػػكع  يقػػػدـ عدمػػػة عمميػػػة لمجامةػػػة أك يةػػػالح 
 اضػػػية تنمكيػػػة اجتماعيػػػة أك ااتعػػػادية أك تياتػػػية  كأف يكػػػكف المكضػػػكع ذات
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أعالة كعػاؿو مػف الت ػةبات التػ  تعػؿ أك تضػةؼ الهػدؼ اصتاتػ  لمرتػالة أك 
 اصطركحة.

أف يتضػػػػمف البحػػػػث منهجيػػػػة عمميػػػػة كاضػػػػحة ضػػػػمف التععػػػػص الةػػػػاـ أك  ب. 
الدايؽ  كمطبؽ في  طرؽ البحث الةمم  كالتمثيؿ الكارتكجراف  كالعػي  البيانيػة 

ب ػكؿ عممػ  كدايػؽ إف  كاصتاليب الكمية كالمةالجػات المعتبريػة ك ال حكعػات
 أحتاج إعدادي إلى ذلؾ.

داة النتا ح التػ  يتكعػؿ إليهػا الباحػث فػ  ضػكف اصهػداؼ المةمنػة كطبيةػة  ج. 
 م كمة البحث كال ركض الةممية الت  أفترضها الباحث لمكضكع .

أف تكػػكف بعػػػمات الباحػػث كاضػػػحة فػػ  بحثػػػ  مػػف حيػػػث إمكاناتػػ  الةمميػػػة   د. 
تػمكب مناا ػت  لممكضػكعات كالم ػكلت التػ  تضػمنها كالعبػرة التػ  أكتتػبها كأ

مكضكع  إلى درجة يمكف مف عللها تميٌزي عف غيري ف  محاكاة الكاا  كنظرت  
 المتتقبمية لمرام  مكضكع   كأف يككف أمينان ف  اتتعدام  لممراج  كالمعادر.

كتم ػػيا مػػ  هػػذي اصتػػس التػػ  تبنػػى عميهػػا البحػػكث الجامةيػػة تتمحػػكر حكلهػػا  
ا ػػة المجنػػة الم ػػكمة لمرتػػالة أك اصطركحػػة  كمػػف ثػػـ يمكػػف تلفػػ  اصهتمػػاـ منا

 الم رط بالت اعيؿ الت  يمكف مةالجتها فيما إذا اجتازت هذي اصتس.
كفيما يعص لجنة المناا ة كالت  يتـ تةيينها مػف ابػؿ المجنػة الةمميػة فػ  القتػـ 

 يس كأعضاف المجنة المةن  كبمكافقة مجمس الكمية  ف ن  مف الثابت أف يككف ر 
ممف ينتمكف إلى التععص الدايؽ لمطالب  إر إف الملحظ إف اتمان كبيران مف 
نما يتـ إدعاؿ أعضاف مف المجنة مف غير  المناا ات ر تعض  لهذا اصتاس كا 

كهػػػػػذا يتكلػػػػػد عنػػػػػ  إ ػػػػػكارت عمميػػػػػة فكريػػػػػة لمطالػػػػػب    (10 التععػػػػػص الػػػػػدايؽ
عمػى أعمػى المتػتكيات كليتػت ضػركرة  فالمناا ة ينبلا  أف تككف تجربة تربكية

ركتينيػػة ر بػػد مػػف اجتيازهػػا ابػػؿ الحعػػكؿ عمػػى الدرجػػة  ثػػـ إف بةػػض اصتػػاتذة 
لقػاف محاضػرات ر مبػرر لهػا  المناا يف يميمكف إلى اتتةراض ادراتهـ الةممية كا 
كر تعدـ الرتػالة التػ  هػ  بعػدد المناا ػة  كاتػمان  عػر مػف المناا ػيف ر يقػرأ 
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كل عنكانهػػا كمػػا يحػػدث الآف ب ػػكؿ مم ػػت لمنظػػر فػػ  الكثيػػر مػػف مػػف الرتػػالة تػػ
 الجامةات الةرااية للأتؼ.

كلةؿ أعطر ما ف  اصمر ف  مناا ات الدراتػات الةميػا تػمكؾ بةػض اصتػاتذة  
مػػف  ذتػػمككان يتنػػافى مػػ  مكانتػػ  كمركػػزي الجػػامة  كأعػػلؽ الةممػػاف  حينمػػا يتعػػ

تػػالة  إذا كػػاف اصعيػػر أاػػتص فػػ  المناا ػػة أتػػمكبان لمثػػهر مػػف الم ػػرؼ عمػػى الر 
كات تابؽ مف تمميذ المنااش  كيق  الطالب فريتة التناحرات غيػر المبػررة بػيف 
اصتػػػاتذة  فالضػػػمير كاصعػػػلؽ كالتػػػيرة الحتػػػنة يػػػدعلف هنػػػا كضػػػركرات ر بػػػد 

 منها مف أجؿ الح اظ عمى المتتكل الةمم  بةيدان عف اصغراض ال ععية.
رة ت ػػجي  الطمبػػة عمػػػى ارتػػتمرار فػػ  بحػػػكثهـ كبعػػدد طمبػػة الماجتػػتير ضػػػرك 

لدرجة الدكتكراي ف  مجػاؿ التععػص ن تػ   إذ إنػ  مػف  ػهف ذلػؾ زيػادة الةمػؽ 
الةممػػ  لهػػـ كتجنػػب التميػػ  المنهجػػ  كرفػػ  متػػتكل ارتػػت ادة مػػف العم يػػة التػػ  
بنكهػػا مػػف عػػلؿ إنجػػاز رتػػا مهـ لدرجػػة الماجتػػتير فػػ  مجػػاؿ تععػػص محػػدد 

 رن كي ب  حاجات أاتامهـ ثانيان.يتم ى م  ميكلهـ أك 
ذا ركعػػ  فػػ  إعػػداد الرتػػالة كابكلهػػا كاجتيػػاز الباحػػث مناا ػػتها  مػػ  كػػؿ مػػا  كا 
ذكر مف ارعتبارات فارحتماؿ اصكبر أف تككف الرتالة عالحة لمن ر بتكعػية 
مػػػف ابػػػؿ المجنػػػة كعمػػػى ن قػػػة الكميػػػة أك الجامةػػػة لكػػػ  يتػػػت يد منهػػػا بقيػػػة الطمبػػػة 

 اتهـ.كعمى كافة متتكي
 

 أعداد طمبة الدراسات العميا:   .5
إف أيػػػة جامةػػػة مهمػػػا تػػػكافرت لػػػديها المػػػكارد الماليػػػة أك القػػػكل الب ػػػرية إن ػػػاف  

أاتاـ عممية أك مؤتتة أك مراكز متعععة أك كميات أك جامةات  ر بػد مػف 
أف تهعػػذ بةػػيف ارعتبػػار إعػػداد طمبػػة الدراتػػات الةميػػا الػػذيف يمكػػف أف يةػػدكٌا أك 

بكا فػ  الحقػكؿ الةمميػة المعتم ػة  عػحي  إنػ  يجػكز أحيانػان  اتػتثناف بةػض يتدرٌ 
مراكػػز اصبحػػاث المتعععػػة مػػف هػػػذا التةمػػيـ فيمػػا إذا تػػكافرت القػػكل الب ػػػرية 
كالمػػػػكارد الماليػػػػة  كلكػػػػف بالنتػػػػبة إلػػػػى عػػػػدد غيػػػػر اميػػػػؿ مػػػػف مراكػػػػز اصبحػػػػاث 
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ت كحتػػػػػى المتعععػػػػػة الممحقػػػػػة بالجامةػػػػػات كجميػػػػػ  اصاتػػػػػاـ الةمميػػػػػة كالكميػػػػػا
الجامةػػات التػػ  يعطػػط إن ػػا ها  ر بػػد مػػف أعػػذ عامػػؿ تػػكافر عػػدد كػػاؼ مػػف 
الطمبة ل فادة مف هذي ال رص  فما ه  ال ا دة مثلن  مف فت  دراتات عميػا فػ  
مكضػػكع" الطااػػة" لمزراعػػة كتطػػكير دراتػػات عميػػا فيهػػا إذا لػػـ يكػػف هنػػاؾ طمبػػة 

ةػػػة التػػػ  ر تتػػػكافر فيهػػػا يدرتػػػكف الزراعػػػةا ألػػػيس مػػػف اصفضػػػؿ أف ترتػػػؿ الجام
اصعػػػداد الكافيػػػة لمدراتػػػات الةميػػػا فػػػ " الطااػػػة" أك لدراتػػػة الزراعػػػة  إلػػػى جامةػػػة 

 أعرل داعؿ القطر  أك ف  اطر عرب  مجاكر لدراتة هذيف الحقميف.
كبالرغـ مف أهمية عدد طمبة الدراتات الةميا ف  أم حقؿ مػف الحقػكؿ المةرفيػة 

إف نتػػبة طمبػػة الدراتػػات الةميػػا فػػ  جامةاتنػػا كفػػ  هيكػػؿ التةمػػيـ الجػػامة . إر 
لػيس بالةػدد المطمػكب  إذ تعػؿ نتػبة طمبػػة الدراتػات الةميػا فػ  جامةػة بلاػػداد  

%( مػػف طمبػػة الجامةػػة  فػػ  حػػيف تعػػؿ النتػػبة فػػ  البمػػداف المتقدمػػة بحػػدكد  7
%( مف مجمكع طلب الجامةة  كتت اكت نتبة طمبػة الدراتػات الةميػا  52.05

 3%( فػػ  الجامةػػة التكنكلكجيػػة ك  5لػػى أعػػرل  فهػػ  تبمػػ   هػػذي مػػف جامةػػة إ
%(  0%( فػ  جػامةت  بابػؿ كذم اػار  ك  1%( ف  جامةة المتتنعػرية  ك 

 .(11 ف  جامةة ديالى 
كيةػػػػكد ذلػػػػؾ ارنع ػػػػاض فػػػػ  عػػػػدد طمبػػػػة الدراتػػػػات الةميػػػػا إلػػػػى حداثػػػػة ن ػػػػهة  

تض  اصهتمػاـ الجامةات مقارنة لةمؽ كادـ ن هتها ف  الدكؿ المتقدمة كالذم يق
بزيادة عدد طمبػة الدراتػات الةميػا صنػ  مةيػار لتقػدـ كتطػكر المجتمػ  مػف عػلؿ 
اصهداؼ الرامية لها كالمتمثمة ب ثراف المةرفة اإنتانية عف طريؽ عمميػة البحػث 
عػػػداد القػػػكل المدربػػػة عمػػػى متػػػتكيات عميػػػا مػػػف الةمػػػـ كالتقنيػػػة  كارتتك ػػػاؼ  كا 

التػػدريس فػػ  الجامةػػات ن تػػها  كتطبيػػؽ  كيػػدعؿ فػػ  هػػذا الهػػدؼ أعضػػاف هي ػػة
البحػػػكث كتحكيمهػػػا إلػػػى كتػػػا ؿ تكنكلكجيػػػة لحػػػؿ م ػػػكلت المجتمػػػ  فكثيػػػر مػػػف 
البحكث الطبية كالهندتية تةتبػر اعتراعػات جديػدة يجػب اتػتثمارها  فضػلن عػف 
عدمة البي ة كالمجتم  كمتطمبات عطػط التنميػة عػف طريػؽ ار ػتراؾ فػ  إعػداد 
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كتقػػػديمها  كتقػػػديـ اإتت ػػػارات الةمميػػػة لمراكػػػز اإنتػػػاج تمػػػؾ العطػػػط كمتابةتهػػػا 
 كتكجي  البحكث لمةالجة اضايا التنمية. 

  
 ثانياً: البحث العممي في الوطن العربي:د

 كاصدكاتالةممػػ  عمػػى انػػ  مجمكعػػة مػػف الن ػػاطات كالتقنيػػات  يةػػرؼ البحػػث  
تػعيرها فػ  زيادة المةرفة كت إلىالمحيطة كالت  تهدؼ  الت  تبحث ف  الظكاهر

اعتمػد عمػى  إذاكيتػمى البحػث عمميػان   الحيػاة عمميػات التنميػة لمعتمػؼ جكانػب
عممية يمكف اياتها كالتحقؽ مف داتها  تجمي  مةمكمات كافية ناتجة مف تجارب

كضػ   إلػىكمػف ثػـ يعػار  التجربػة كتعػنيؼ نتا جهػا أكعػف طريػؽ الملحظػة 
تمػػػؾ  رعتبػػػار أعػػػرل فرضػػيات مةينػػػة لت تػػػير تمػػػؾ الظػػػكاهر كتعػػػميـ تجػػػارب

 .نظريات إلىال رضيات كتحكيمها 
تهدؼ الجامةات المةاعػرة ب ػكؿ عػاـ إلػى نقػؿ المةرفػة كتطكيرهػا كاإضػافة   

إليها  كذلؾ ر يتـ بعكرت  العحيحة إر عمى ايدم بػاحثيف مػدربيف ذكم عبػرة 
كاتةة ف  البحث الةمم   كبالتال  ف ف مف كظا ؼ الجامةة الر يتة تهي ػة جػك 
عػداد البػاحثيف فػ   ػتى مجػارت المةرفػة  فالجامةػات الةريقػة  البحث الةمم  كا 

 .(10 تقاس عرااتها بما رتعت مف تقاليد عممية كأتس بحثية ثابتة
إف البحث الةمم  ف  الجامةات الةربيػة رغػـ متػيرت  الطيبػة لػـ يعػؿ بةػد إلػى 

رت لكعػػؼ المتػػتكل الػػذم نرضػػى عنػػ  جميةػػان رغػػـ المحػػاكرت الكثيػػرة التػػ  جػػ
كااةػػ  كتحديػػد العػػةكبات التػػ  تةتػػرض متػػيرت  كتةيػػؽ مػػف دافةيتػػ   لػػذلؾ لػػـ 
ي ارؽ القمؽ مف هك مهتـ بهذا ال هف كهك يرل  ػةكب الػدنيا مػف حكلػ  تتتػابؽ 
إلػػى اتػػتعداـ عقكلهػػا كتتػػعير  البحػػث الةممػػ ( رتت ػػراؼ المتػػتقبؿ كاصعػػداد 

مػف الضػةؼ النتػب  مقارنػػان لػ   بينمػا يةػان  البحػث الةممػ  فػػ  الػكطف الةربػ  
 بما هك اا ـ ف  الدكؿ المتقدمة ك حتى ف  بةض الدكؿ النامية.

كلةمنا نطم  جميةان إلى أف نرل جامةاتنا الةربية كهػ  فػ  بدايػة ارنهػا الحػادم 
كالة ػػػريف كاػػػد  ػػػرعت فػػػ  ارتػػػتقلؿ بػػػالت كير كالبحػػػث الةممػػػ  كأبػػػدعت  ػػػي ان 
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ا  كذلػػػػؾ ر يتػػػػهتى إر بحػػػػؿ إ ػػػػكاليات متػػػػتندة إلػػػػى تراثهػػػػا كثقافتهػػػػا كحضػػػػارته
 البحث الةمم  كمةكاات  الت  تنتناكؿ أهمها.

 

 مشكلات البحث العممي العربي:د أ. 
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" المػػػػنهح هػػػػك تعطػػػػيط عممػػػػ  كأجرا ػػػػ  يتةمػػػػؽ باصفكػػػػار المحكمػػػػة التػػػػ  تنقػػػػؿ 
دكف منها كيتتعدمكنها  بمةنى  عر لمدارتيف  ككيؼ يكتتبها الدارتكف كيتت ي

هك عممية إيجاد درجة تطابؽ بيف الت اعلت المعطػط لهػا كالت ػاعلت اصفقيػة  
كلكػف هػذا التطػابؽ  (13 كهك مجمكعة مف عبرات التةمػيـ المقعػكدة كالمتػتهدفة"

ر ي تػػػػػػرض كر يمكػػػػػػف أف يتتػػػػػػـ بالثبػػػػػػات كالتػػػػػػككف صف هػػػػػػذي الحالػػػػػػة أك هػػػػػػذا 
مػ  ديناميكيػة التطػكر كالتلاييػر التػ  يتميػز بهػا أم مجتمػ  ارفتراض ر يتػتقيـ 

عاعػػة مجتمةاتنػػا الحديثػػة  كب ػػكؿ عػػاص فػػ  مجػػاؿ متػػيرة الةمػػـ كأر أنطبػػؽ 
 عمم مستقر، جيل مقيم".عمي  القكؿ" 

كصننا نةيش ف  ععر ان جار المةرفة ف ف اتتمرار منهح مةيف لتنكات طكيمة 
لمػػػنهح تػػػرعة الةعػػػر كم اهيمػػػ  يبػػػدك غيػػػر منطقػػػ   لػػػذلؾ يجػػػب أف يكاكػػػب ا

المتلايػػرة  كمتػػؤكلية ايػػادة التلايػػر تقػػ  عمػػى عػػاتؽ المؤتتػػة التةميميػػة  كأتػػاتذة 
الجامةػػػات هػػػـ الطػػػرؼ اصتاتػػػ  فػػػ  المةادلػػػة  كهػػػـ مطػػػالبكف بمهمػػػة تطػػػكير 
المناهح صنهـ يةمٌمكنها كمها كيتعععكف ف   تى مجارتها. فهػؿ يتػتطيةكف 

ا الةربية ف  اعكر كتعمؼ مقارنة بالػدكؿ المتقدمػة القياـ بهذي المهمة كجامةاتن
 كالنامية كه  ف  مجممها كااةة تحت تهثيريف:

كهػػك عػػراع  (11  ؛ عػػاص بالعػػراع بػػيف تيػػارم الععكعػػية كالتحػػديثأولاىمددا
:كهػػك اص ػػد كاصعتػػى  وثانييمددابػػيف  ليػػة تقميديػػة تراثيػػة ك ليػػة تحديثيػػة ععػػرية 

 ذلؾ العراع بيف التتمط كاصنةتاؽ.
إف ضػػةؼ منظكمػػة الةمػػـ كالبحػػث الةربيػػة يةػػكد إلػػى هػػدؼ التياتػػات الةمميػػة  

ف  إبةاد الةقؿ عف طرح الم كلت الت  يةانيها المجتمػ   فالجامةػات كمراكػز 
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البحػػػػػكث مػػػػػا زالػػػػػت محػػػػػدكدة التػػػػػهثير عمكمػػػػػان فػػػػػ  إحػػػػػداث النمػػػػػك ارجتمػػػػػاع  
تنظػػػػػيـ كاراتعػػػػػادم  كهػػػػػذا ر يةػػػػػكد إلػػػػػى نظػػػػػرة الجامةػػػػػة إلػػػػػى ن تػػػػػها كمػػػػػدل 

أكضاعها الداعمية فقط  بؿ كربما بعكرة أكبػر إلػى نظػرة المجتمػ  كالدكلػة لهػا  
" إن لدى العرب أدمغدة كبيدرة أسدوة بمقكلة ركبنتػكف (15 كيتت هد كامؿ عمراف

بسائر شعوب العدالم، لكدن مشدكمة ىدذه الدمغدة إندو لديس لددييا مكانتيدا فدي 
 بلادىا".

تهي ػػػة اإنتػػػاف الةربػػػ  لمةطػػػاف الةممػػػ   إف( 11(كيةتقػػػد الباحػػػث متػػػارع الػػػراكم 
مقركنػػة بالنظػػاـ ارجتمػػاع  كبنيػػة كفمتػػ ة الحكػػـ  فػػالمجتم  الةممػػ  الحضػػارم 
ي رد عممػان كحضػارة  إذ كيػؼ يتػتطي  الةممػاف أف يحػافظكا عمػى عممهػـ كيرتقػكا 
بػػ  كيبػػدعكا فيػػ  فػػ  مجتمػػ  تػػتحكـ بػػ  تػػمطة ديكتاتكريػػة  كالم ػػكمة إف مةظػػـ 

اليػػكـ أف عمػػيهـ ت ػػجي  الةمػػـ كالةممػػاف لكػػنهـ غيػػر اػػادريف عمػػى الحكػاـ يةرفػػكف 
إيجػػػػػاد البي ػػػػػة التياتػػػػػية كارجتماعيػػػػػة القػػػػػادرة عمػػػػػى اتػػػػػتقطاب هػػػػػؤرف الةممػػػػػاف 
كرعايتهـ كهػػذي م ػػكمة أعػػرل تػػدعؿ مػػف بػػاب "إف كنػػت تةمػػـ فتمػػؾ معػػيبة كاف 
كنػػػت ر تةمػػػـ فالمعػػػيبة أعظػػػـ" كيػػػؼ إذف لهػػػؤرف الحكػػػاـ ر يتػػػتطيةكف فةػػػؿ 

 ف كبيدهـ كؿ   ف إر إذا كاف اصمر عارج عف إرادتهـ كهذا ما ذكرناي  ن ا  
فػػ  الحػػػديث عػػػف ارتػػتقلؿ التياتػػػ  كاراتعػػػادم كالثقػػاف  الةربػػػ  الم ػػػككؾ 

 في . 
كالكااػػ  إنػػ  مػػا مػػف  ػػ ف يةيػػد اصمػػكر إلػػى نعػػابها كالجامةػػات إلػػى حيكيتهػػا  

هػػا كار ػػراؼ عميهػػا مػػف ايػػكد كالةمميػػة تػػكل فػػؾ أتػػكار ادارات ةكايمهػػا اصعلايػػ
البيركاراطيػػة  كر بػػد أف تةػػكد الجامةػػة إلػػى حضػػيرة ارعتيػػار الحػػر عبػػر نظػػاـ 
كلػػػكا   حػػػرة كلكػػػف محكمػػػة التن يػػػذ كالتطبيػػػؽ تطػػػاؿ كػػػؿ معػػػالؼ كنهػػػاز ل رعػػػة 
المنػػاخ اصكػػاديم  الحػػر أتػػتاذان كػػاف أك غيػػر أتػػتاذ تحػػت طا مػػة المتػػا مة دكف 

 تراخ كمهادنة.

 

 ية تطوير ميارات البحث العممي إشكال   .2
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بتكاريػػة  ػػتى أنػػكاع المةرفػػة ر يمكػػف   يتنػػاكؿ البحػػث الةممػػ  كةمميػػة إبداعيػػة كا 
أف يتتقيـ كينمك دكف تكفر  ركط  اصتاتية المتمثمػة فػ  البي ػة الحػرة كالمنػاخ 
الديمقراط  المةرف  كالمقكمات المادية كالمةنكيات الةاليػة. كعمػى هػذا اصتػاس 

لبية المجتمةات كالدكؿ عاعة المتقدمة منهػا إلػى النظػر بهتػتمرار فػ  تبادر غا
عػػادة عػػياغتها  مػػف هنػػا فػػ ف  أمػػر تطػػكير أنظمتهػػا التةميميػػة كمراكػػز بحكثهػػا كا 
ممارتػػػػة الحضػػػػارة المةاعػػػػرة كتممٌكهػػػػا كاإبػػػػداع فيهػػػػا كالم ػػػػاركة فػػػػ  عػػػػنةها 

هنػػاؾ عمػػؿ  كالتػػة  فػػ  إنتاجهػػا كفػػ  اررتقػػاف بهػػا تةنػػ  ممارتػػة الةمػػـ  فمػػيس
تنمػػػكم عػػػارج منظكمػػػػة الةمػػػـ كالتقنيػػػة  كهػػػػذي الظػػػاهرة هػػػ  ال ػػػػارؽ بػػػيف الػػػػدكؿ 

كفػػػ  ذلػػػؾ مػػػا يػػػدعك لمنظػػػر بهتػػػتمرار فػػػ  أمػػػر تطػػػكير  (17 المتعم ػػػة كالمتقدمػػػة
أتػػاليب كطػػرؽ البحػػث الةممػػ  كتػػكفير متطمباتػػ  بمػػا يتناتػػب مػػ  عطػػط التنميػػة 

الةمػـ كػؿ يػكـ لرفػد عمميػة  الطمكحة كمػ  المنجػزات المتلحقػة التػ  كعػؿ إليهػا
 التنمية كالتطكير.

كبمقارنػػة مػػكجزة مػػ  الآعػػريف يتضػػ  لنػػا إننػػا نةػػيش عمػػى هػػامش دا ػػرة الةمػػػـ  
كالبحػػث الةممػػ   فػػ  كاػػػت نحػػف أحػػكج مػػػا نكػػكف فػػ  مكاػػػ  البػػؤرة منػػ   كلةػػػؿ 
المػػػػؤثر المكضػػػػكع  لهػػػػذي المقارنػػػػة ر يقػػػػؼ فقػػػػط عنػػػػد حػػػػدكد عػػػػدد الجامةػػػػات 

نمػا يتةػداي إلػى تمػؾ النتػبة كمراكز البحكث كالكم يات كاصاتاـ كاصتػاتذة فقػط  كا 
المةبرة عف نتبة الةممييف الباحثيف إلى القػكل الةاممػة  هػذا إذا اتػتثنينا" مؤاتػان" 
نكعيػػػػة البحػػػػكث التػػػػ  يقػػػػكـ بهػػػػا هػػػػؤرف كك افتهػػػػا كضػػػػركرتها لمتنميػػػػة كعػػػػدمتها 

 صغراضها.

باحػػث  إنتاجيػػةرب تػػكازم ع ػػرة بػػاحثيف عػ إنتاجيػػة أف إلػىالدراتػػات  ت ػير  
عػػدد التػػكاف مػػف  إلػػىالبػػاحثيف هػػذا كيبمػػ  متكتػػط   الػػدكل  كاحػػد فػػ  المتكتػػط

فػػ  الةػػالـ  اهتمػػاـ الدكلػػة بالبحػػث الةمم  إلػػى ل  ػػارةالمؤ ػػرات التػػ  تتػػتعدـ 
 ػعص عربػ  كهػذا عمػى اعتبػار  باحػث لكػؿ مميػكف 380الةرب  هنالؾ حكال  

   كبػػػاحثيف محتػػكبيفيف فػػ  الجامةػػػات حػػامم   ػػهادات الػػدكتكراي كالمدرتػػ أف
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الكريػػات  فػػ  إنتػػافباحػػث لكػػؿ مميػػكف  4,000بينمػػا تبمػػ  تمػػؾ النتػػبة حػػكال  
باحػث لكػؿ مميػكف  ػعص  499هػذا المؤ ػر حػكال   كيبم  اصمريكية  المتحدة 

باحث لكػؿ مميػكف  ػعص فػ  الػدكؿ المتقدمػة. أم  3,598 ك الدكؿ النامية ف 
  .(18 فػ  كػؿ دكؿ الةػالـ اصدنػىعػدد التػكاف هػـ  لػىإالةػرب  نتػبة البػاحثيف أف

فتقرير اليكنتكك لـ يذكر بالتحديد عدد الباحثيف ف   أما مف حيث عدد الباحثيف
عمى تبيؿ المثاؿ ككنها ضمف مجمكعة دكؿ ال رؽ اصكتط كالمجػاكرة إترا يؿ 

 لمةػػرب كمػػا أنهػػا الةػػدك التقميػػدم لمةػػرب كمػػف الضػػركرة بمكػػاف أف يةػػرؼ القػػارئ
 أ اركلكن   أيف نحف كأيف هك عدكنا مف أتاتيات ارنتعار كاتباب الهزيمة 

بةػػػػيف  اصعػػػػذ% كعنػػػػد 0.4لػػػػدكؿ الةػػػػالـ هػػػػ  حػػػػكال   بالنتػػػػبةنتػػػػبتهـ  إف إلػػػػى
باحػث  يتبػيف  7,093,600البػاحثيف فػ  الةػالـ يقػدر بحػكال   عػدد أفارعتبار 

الػػػدكؿ الةربيػػػة    أمػػػاباحػػػث 28,374يقػػػدر ب  فاإتػػػرا يمييعػػػدد البػػػاحثيف  أف
   124.000فيهػػا مػػا مقػػداري مجتمةػػة حتػػب تقريػػر اليكنتػػكك يبمػػ  عػػدد البػػاحثيف

 .الةالـ % مف عدد الباحثيف ف 1.8باحث  كهذا يمثؿ ما مقداري حكال  

الةػػدد  هػػذا أف إلػػىبةضػػها  أ ػػاركعنػػد اتت ػػارة عػػدد مػػف المكااػػ  اإتػػرا يمية  
بةػػض  أ ػارة  قريػر اليكنتػػككبكثيػر ممػػا هػك من ػكر فػػ  ت أكثػػريكػكف  أفيمكػف 

لكػػؿ  145عػػدد التػػكاف تبمػػ   إلػػىنتػػبة الةممػػاف كالبػػاحثيف  أف إلػػى المعػػادر
كهػػذا يتػػاكم تقريبػػا ثلثػػة  إنتػػافلكػػؿ مميػػكف  14,500 أم ػػعص  10,000
ضػةؼ فػ  الةػالـ  37حػكال  ك  اليابػاف أكالنتػبة فػ  الكريػات المتحػدة  أضػةاؼ
 .(19 الةرب 

تػػػتكيات منظكمػػػة البحػػػث فػػػ  الػػػكطف الةربػػػ  كيقػػػؼ كراف هػػػذا الضػػػةؼ فػػػ  م
 تببيف ر يتيف هما:

: تتةمػؽ بتياتػة الجامةػات الةربيػة كتكجهاتهػا  فحداثػة التةمػيـ أسباب عامدة-ا 
فػػػ  الػػػػكطف الةربػػػ  اتػػػػتدعت التركيػػػز عمػػػػى التػػػدريس كعػػػػدـ أعطػػػاف اصعتمػػػػاـ 
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كالتركيز المطمكب لمبحث الةمم  كهػدؼ كمرتكػز أتاتػ  مػف مرتكػزات التحػكؿ 
ةممػ  التطبيقػ   كيضػاؼ إلػى ذلػؾ عػػدـ ربػط البحػكث الةمميػة بعطػط التنميػػة ال

ال ػاممة  ممػػا أدل إلػػى ضػػةؼ التركيػػز عمػى الجانػػب التطبيقػػ  لمبحػػث الةممػػ   
إذ تتجػػ  الجامةػػات كمؤتتػػات التةمػػيـ الةػػال  الةربػػ  فػػ  غالبيػػة أبحاثهػػا نحػػك 

فيهػػػا لعدمػػػة  البحػػػث فػػػ  الم ػػػاهيـ النظريػػػة البحتػػػة  كمػػػا تتركػػػز مةظػػػـ البحػػػكث
الباحث فقط فتهت  اتتكمار لنيؿ  هادة جديدة أك صغراض الترايات اصكاديمية 
كالكظي يػػػة. أمػػػا المرافػػػؽ كالتتػػػهيلت العاعػػػة بالبحػػػث الةممػػػ  فػػػل تتػػػكفر فػػػ  
أغمػػػػب الجامةػػػػات الةربيػػػػة كعمػػػػى اصعػػػػص فػػػػ  مراكػػػػز المةمكمػػػػات كالةناعػػػػر 

ؾ نقػػص فػػ  اصمػػكر اإداريػػة الب ػػرية المتػػاعدة  كعػػدمات الحاتػػكب  يرافػػؽ ذلػػ
كالت ريةية كالتنظيمية لةدـ كجكد برنامح مدركس صكلكيات البحكث كمجارتها  
كعػػػدـ تػػػكفر نػػػكاظـ كات اايػػػات للتعػػػاؿ بػػػيف مراكػػػز البحػػػث الةربيػػػة  كعػػػةكبة 
تتػػكيؽ اصبحػػاث  كثقػػؿ الةػػبف التدريتػػ  المتكجػػب عمػػى عضػػك هي ػػة التػػدريس 

حكث كالباحثيف  يضاؼ إلػى ذلػؾ عػدـ كجػكد كعدـ كجكد عطة لمتنتيؽ بيف الب
ارهتمػػػاـ الكػػػاف  بحضػػػكر الةممػػػاف كالبػػػاحثيف لممػػػؤتمرات الةمميػػػة  كعػػػدـ تػػػكفر 
المنػػاخ الةممػػ  المناتػػب داعػػؿ الجامةػػات ذاتهػػا عمى تػػبيؿ المثػػاؿ ر الحعػػر 
فاف هناؾ اػكانيف عػدرت مػف كزارة التةمػيـ الةػال  الةراايػة لرفػ  مكاف ػة تةضػيد 

إف الجامةات حعرت تةضيد البحكث لكؿ باحث ببحثػيف فقػط فػ  البحكث إر 
التنة كهذا يةد إلزاـ ب كؿ مبا ػر كغيػر مبا ػر عمػى الباحػث لةػدـ كتابػة أكثػر 

 مف بحثيف  هذي كاحدة مف معا ب اصتتاذ الجامة  ف  هذا البمد. 
 :أسباب خاصة-ب
امػػػة عػػػدد تتةمػػػؽ بمػػػنهح البحػػػث الةممػػػ  كالةػػػامميف فيػػػ    كيػػػهت  فػػػ  مقػػػدمتها  

البػػػاحثيف مػػػف ذكم العبػػػرة كضػػػةؼ إنتػػػاجيتهـ  كعػػػدـ تػػػكفر الظػػػركؼ المل مػػػة 
لمةمماف كالبػاحثيف كهػك مػا أدل إلػى ن ػكف ظػركؼ ر تتػاعد كر ت ػج  إعضػاف 
هي ػػة التػػدريس فػػ  الجامةػػات الةربيػػة عمػػى البحػػث الةممػػ   ممػػا يةطػػ  الباحػػث 

بات كافتقارها إلى الن رات عذران اكتببان لقمة اإنتاج  عاعة ف  ظؿ جمكد المكت



 127 

كالػػػػدكريات كالمجػػػػلت المتعععػػػػة لضػػػػةؼ الةلاػػػػات الثقافيػػػػة كالةمميػػػػة بػػػػيف 
الجامةات الةربية  كتكتمؿ اصتػباب بضػالة المبػال  المعععػة لمبحػث الةممػ  
فػػ  مكازنػػات التةمػػيـ الةػػال  فػػ  أغمػػب الجامةػػات الةربيػػة مػػف جهػػة  كفػػ  كمهػػا 

لمماثمة ف  الدكؿ المتقدمة مف جهة أعرل. اياتان عمى ما تععع  الجامةات ا
 - 2.3فالمبػػال  المن قػػة عمػػى البحػػث الةممػػ  فػػ  الػػدكؿ الةربيػػة تنحعػػر بػػيف  

%(  0%( مػػف الػػدعؿ القػػكم   فػػ  حػػيف تن ػػؽ الػػدكؿ المتقدمػػة أكثػػر مػػف  2.5
مف دعمها القكم  عمى البحكث المدنية كحدها  أما اصن اؽ عمى البحث الةمم  

( دكرر فػ  الػكطف الةػرم فػ  حػيف 0.1كاف فهك ر يزيػد عمػى لكؿ فرد مف الت
 .(20 ( دكرر لمدكؿ المتقدمة122- 52تتراكح ما بيف 

إف مػػػف جممػػػة المةكاػػػات اصعػػػرل" تمػػػؾ الرؤيػػػة ال متػػػ ية فػػػ  اإدارة الجامةيػػػة   
فالقيػػػادة اصكاديميػػػة لمجامةػػػة فػػػ  اصاطػػػار الةربيػػػة كثيػػػران مػػػا تكػػػكف متعم ػػػة فػػػ  
نظرتهػػػا إلػػػى التةمػػػيـ الجػػػامة   فػػػالتةميـ الجػػػامة  هػػػك مػػػرادؼ لمبحػػػث الةممػػػ   

ناؾ تةميـ جامة   كالم كمة المحكرية كاصتاتية كبدكف بحث عمم  ر يككف ه
يٍميف عمى التةميـ الجامة " ف  تعمؼ جامةاتنا تكمف ف  الؽنيى
 01)  . 

 

 نسبة النفاق عم  البحث العممي:   .3
يةتبر ما تطرانػا إليػ  فػ  العػ حات الماضػية م ػكمة مزدكجػة" ماديػة كب ػرية"  

ا عقبػػػة فػػػ  طريػػػؽ تقػػػدـ البحػػػث التػػػ  تةػػػان  منهػػػا الجامةػػػات الةربيػػػة كنةتبرهػػػ
الةممػػػ  فيهػػػا  هػػػ  ن تػػػها التػػػ  تةػػػان  منهػػػا مؤتتػػػات البحػػػث الةممػػػ  عػػػارج 
الجامةات  كبالتال  فه  الم كمة اصتاس الت  تكاج  البحث الةمم  بةامة فػ  
اصاطػػػار الةربيػػػة. كاػػػد جػػػاف فػػػ  دراتػػػة أعٌػػػدها الػػػدكتكر محمػػػد عثمػػػاف عضػػػر 

البحػث الةممػ  كاػدمت إلػى المػؤتمر الرابػ   اصميف الةاـ التابؽ إتحػاد مجػالس
لمػػكزراف المتػػؤكليف عػػف التةمػػيـ الةػػال  كالبحػػث الةممػػ  فػػ  الػػكطف الةربػػ   إف 
مؤتتات البحث الةمم  ف  الػكطف الةربػ  تةػان  كبػدرجات مت اكتػة مػف أمػكر 
عدة مف أهمها:" عدـ تكفر اصطر الب رية بالكـ كالنكع اللزميف فػ  الةديػد مػف 

http://us.f431.mail.yahoo.com/ym/Compose?YY=72800&y5beta=yes&y5beta=yes&inc=25&order=down&sort=date&pos=0&view=a&head=b&box=Draft#_edn20
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الةربيػػػػة  كتػػػػدن  اإن ػػػػاؽ عمػػػػى البحػػػث الةممػػػػ   كعػػػػدـ إكتمػػػػاؿ البنػػػػى اصاطػػػار 
 .(00 اإرتكازية

كأدت هػػذي المةكاػػات إلػػى ضػػةؼ إنتػػاج الباحػػث الجػػامة  الةربػػ  إذا مػػا اػػكرف 
بهنتػػاج مثيمػػ  فػػ  بةػػض البمػػداف الناميػػة كالهنػػد كالباكتػػتاف كالبرازيػػؿ عمػػى تػػبيؿ 

(  2.5مةات الةربية ر يتجاكز  المثاؿ  إذ إف مةدؿ ما ينتج  الباحث ف  الجا
بحثػػان فػػ  التػػنة  كاػػد يكػػكف أاػػؿ مػػف ذلػػؾ فػػ  بةػػض الجامةػػات  بحيػػث تلاػػدك 

( بحث/ تػنة  هػذا فػ  الكاػت الػذم تنػتح 2.3النتب اصارب إلى العحة ه   
%( مػػف مجمػػكع اصبحػػاث الةمميػػة كالتكنكلكجيػػة فػػ   31فيػػ  الكريػػات المتحػػدة 

 .(03 %( 12 – 32  اراتعاد الةالم  بيف  الةالـ كتتراكح نتبة متاهمتها ف

 أف إلىن ير  أفالت  يةي ها الةالـ الةرب  يك    المهتاة لمتدليؿ عمى عمؽك   
 10.000تنة الماضية يقدر بػػ  اصلؼالةربية ف   إلىعدد الكتب الت  ترجمت 

تنة كاحدة فقط. كيقكؿ الةالـ المعرم  كتاب كهك يتاكم ما تترجم  اتبانيا ف 
الةػػالـ الةربػػ  مػػف  إنتػػاج إف نكبػػؿ فػػ  الكيميػػاف جػػا زةد زكيػػؿ الحػػا ز عمػػى أحمػػ

بينمػا تنػتح إتػرا يؿ  الةػالـ إنتػاج% مػف 0.0002ر يتجػاكز  اإنتػانيةالمةػارؼ 
مػرة  5000 إتػرا يؿ تنػتح أبحاثػان كمةػارؼ إف أم% مػف المةػارؼ الةالميػة 1.0
ة لكؿ مميػكف  ػعص بم  متكتط الترجم  مف جانب  عرمف الةالـ الةرب  أكثر

( كتػاب أم 4.4التػنكات اصكلػى مػف ثمانينيػات القػرف الة ػريف   مف الةػرب فػ 
( 920( كتابػا فػ  المجػر ك  519فػ  حػيف بمػ    أاؿ مف كتاب كاحد كػؿ تػنة 

 كتابا ف  اتبانيا

كالمػؤتمرات  التػ  تػـ ن ػرها فػ  الػدكريات اصبحػاثيكضػ  عػدد  (14 الجػدكؿ ك 
الجػػػػدكؿ عػػػػدد  كيبػػػػيف. 2007كعػػػػاـ  1996عػػػػام   الةالميػػػة المحكمػػػػة مػػػػا بػػػػيف

راتباتػات  اإجمػال المقتبتػة كمػف ثػـ الةػدد  اصبحاثالمن كرة  كعدد  اصبحاث
الذم يةبر عف مدل فةاليػة الدكلػة فػ   (H) يبيف كذلؾ مةامؿ اصبحاث كلتمؾ 
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كمػػػدل تػػػهثير تمػػػؾ الةمػػػكـ كالمةػػػارؼ المنتجػػػة عمػػػى الةمػػػكـ  الةممػػػ   اإنتػػػاج
 اصبحػػػاثبػػػيف الػػػدكؿ فػػػ   14إتػػػرا يؿ المرتبػػػة  . احتمػػػتإنتػػػانيةاكالمةػػػارؼ 

بحثػا   138,881    2007-1996 الم كرة كن رت ف  الة رة تنكات ما بػيف
نكعيػة  أبحػاث إنهػا ممػا يةنػ  اصبحػاثااتباتػا لتمػؾ  1.721.735ككاف هنالؾ 
 نقطػػة عمػى تػػمـ مةامػػؿ 293كاػػد حعػمت إتػػرا يؿ عمػى  اصكلػى مػف الدرجػػة 

(H) نتيجػػػة تضػػػةها فػػػ  معػػػاف  الػػػدكؿ المتقدمػػػة كبريطانيػػػا  كفرنتػػػا كهػػػ  
 .كألمانيا

 عدد اصبحاث المن كرة كالمقتبتة لةدد مف الدكؿ . :14جدكؿ 

  الدكلة 
 عدد اصبحاث 

 المن كرة

 عدد اصبحاث

  المقتبتة

عدد 
  اراتباتات

تمـ  
 (H)مةامؿ

الكريات  
  المتحدة

 3,916,572  3,731,237  63,589,350 959  

  453 10,495,122  1,097,676  1,117,198     الياباف 

المممكة  
 المتحدة

 1,114,601  1,032,672  14,946,918  578 

 204   1,721,735    272,646    272,646   ككريا الجنكبية 

  126 674,441   140,069  146,970   تركيا 

 293  1,773,976  134,055  138,881   إترا يؿ 

 85  188,598  41,129  41,614      معر 

 81  109,497  22,870  23,810   التةكدية 

 56  49,929  14,084  14,418   تكنس 
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 63  65,974  13,881  14,209  الملارب 

 53  31,831  9,305  9,371   الجزا ر 

 47   35,768 8,978  9,072    اصردف 

 55  39,035  7,592  7,735    الككيت 

 اإمارات 
    الةربية

 7,462  7,188  31,980  51 

 58  35,200  5,955  6,357    لبناف 

 39  15,092  3,516  3,687   عماف 

 37  10,890  1,814  1,845    تكريا 

 24  4,016  1,025  1,042   فمتطيف 

 23  2,688   625 642   اليمف 

 
  2008حكؿ الةمكـ كالتكنكلكجيا  المعدر: تقرير اليكنتكك

 

حجـ التهليؼ  بةيف ارعتبار اصعذ فقد تـ بالنتبة لمكتب كالةناكيف المؤل ة  أما 
المتػكفرة  اإحعػا ياتف  كؿ المكاضي  بما فيها مف عممية كتكنكلكجية كحتب 

 . (15يبينها الجدكؿ    اليكنتكك التمف منظمة 

 

ؿ الجػػدك  ـ تهلي هػػا فػػ  التػػنة المبينػػة فػػ اا مػػة بهعػػداد الكتػػب التػػ  تػػ:15جػػدكؿ 
 مةدد مف الدكؿ.ل

 عدد الكتب الدكلة
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  206,000   )2005المممكة المتحدة   

  172,000  )2005الكريات المتحدة  

  136,226    )2007العيف   

  96,000  )2007المانيا   

 86,300    )2008اتبانيا   

  30,487    )1996ككريا الجنكبية   

  6,866    )2006إترا يؿ   

  3,686    لبناف 

  2,215  )1995معر   

 1,800     تكريا 

   670    الجزا ر 

  918    الملارب 

 511  اصردف 

  114    فمتطيف 

 
  2008المعدر: تقرير اليكنتكك حكؿ الةمكـ كالتكنكلكجيا 
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يزيػد امػيل    الةػالـ الةربػ المؤل ػات فػ إنتػاجحجػـ  أف إلػى أعػليي ػير الجػدكؿ 
لبنػاف  أف إلى اإ ارةالتهليؼ ف  إترا يؿ. كهنا يجب  أكالكتب  إنتاجعف حجـ 

كهنػػا   مؤل ػػات تميهػػا معػػر ثػػـ تػػكريا أنتجػػتيتعػػدر اا مػػة الػػدكؿ الةربيػػة التػػ  
بةػػػض الػػػدكؿ الةربيػػػة غيػػػر مدرجػػػة فػػػ  بيانػػػات  هنػػػاؾ أف إلػػػى اإ ػػػارة تجػػػدر

  .التةكدية اليكنتكك مثؿ

كت ػير الكثيػر مػػف اإحعػا يات إلػػى أف تعمػؼ الػكطف الةربػػ  ثقافيػا كمةرفيػػا   
عمى تبيؿ المثاؿ   الدكؿ المتقدمة فحتب بؿ أيضان عف الدكؿ النامية ليس عف

 40كتابػػا تػػنكيا كفػػ  أفريقيػػا 350مػػكاطف فػػ  أكركبػػا  1000فػػ ف نعػػيب كػػؿ 
مركػز دراتػات  كمػا أعػد  الػكطف الةربػ  كتػاب فػ  20كتابػا بينمػا ر يزيػد عػف 

-1965عامػػان بػػيف عػػام   الكحػػدة الةربيػػة مم ػػان إحعػػا يا عمػػى مػػدل ع ػػريف
 عنػكاف كتػاب جديػد فػ 4000جػاف فيػ  أف الػكطف الةربػ  كػاف يعػدر  1985

ثػػـ تراجػ  إلػػى  1985عنػػكاف كتػاب عػاـ  7000ككعػؿ الةػػدد إلػى  1965عػاـ 
ها نعػػؼ عػػدد كبالمقارنػػة نجػػد أف اليابػػاف التػػ  يبمػػ  عػػدد تػػكان عنكانػػان  2850

ألػػؼ عنػػكاف ك ػػتاف بػػيف الكتػػب التػػ   35تػػنكيان  تػػكاف الػػكطف الةربػػ  تعػػدر
 .الكطف الةرب  تعدر ف  الياباف كبيف الكتب الت  تعدر ف 

كطبيةػػ  إف هنػػاؾ عػػمة كثيقػػة بػػيف هػػذي النتػػبة المتدنيػػة مػػف اإنتػػاج البحثػػ   
بيػػػة هػػػك كبػػػيف الكاجػػػب اصهػػػـ عنػػػد اصتػػػتاذ الجػػػامة  فػػػ  أغمػػػب الجامةػػػات الةر 

 الةبف التدريت  الثقيؿ الممقى عمى عاتق .

المهػػـ فػػ  هػػذا الجانػػب هػػ  اضػػية التمكيػػؿ كهػػ  الكجػػ  الثػػان  لم ػػكمة البحػػث 
الةمم   تظؿ هاجس الةامميف ف  هذا الحقؿ عمى امتهـ كمةػركؼ إف المعػدر 
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اصتاتػػ  لتمكيػػؿ البحػػث الةممػػ  تػػكاف مػػا يجػػرم فػػ  الجامةػػات أك فػػ  المراكػػز 
المعػػػدر الحكػػػكم   كلػػػـ تػػػؤدم المؤتتػػػات الةربيػػػة العاعػػػة دكران اصعػػػرل هػػػك 

هامان حتى الآف ف  عممية التمكيؿ  كيتميز تمكيؿ البحكث فػ  اصاطػار الةربيػة 
 بع تيف أتاتيتيف هما:

 اإن اؽ الحككم .       أ. 
امػػػػة أك حتػػػػى إنةػػػػداـ م ػػػػاركة المؤتتػػػػات كال ػػػػركات كاصفػػػػراد فػػػػ  ن قػػػػات  ب. 

ؿ القطػػاع العػػاص فػػ  مجػػارت اصبحػػاث كالتطػػكير كت ػػجي  .  مػػاذا ي ةػػالبحػػث
اربتكػػار فػػ   ػػتى ال نػػكف اإنتاجيػػة  أكانػػت زراعيػػة أك غذا يػػة أك عػػناعية أك 
عدماتية لك  تػدعؿ المجتمةػات الةربيػة فػ  نهضػة إنتاجيػة كبػرل  نحػف بػهمس 
الحاجة إليها صتباب عديدة كجكهريةا أكلهػا ضػركرة إيجػاد فػرص الةمػؿ لمجيػؿ 

 اب الذم يةان  مف إنتداد الآفاؽ المهنية أمام   كلذا يهاجر ال اب ال قير  ال
كما ال اب اللان  المػتةمـ  ليجػد فػرص عمػؿ فػ  بي ػة معتم ػة  متماتػكة  تػكفر 
لمف ل  اإرادة القكية فرص النجاح ف  الحياة الةمميػة  كنحػف نػرل بهتػتمرار مػا 

ع مػػف نجاحػػات بػػاهرة فػػ  جميػػ  يحققػػ  الملاتربػػكف الةػػرب  ذكك الك ػػافة كاصنػػدفا
القطاعػػات فػػ  العػػارج  مػػف النجػػاح فػػ  إدارة  ػػركات غربيػػة كبػػرل  أك النجػػاح 
فػػ  ميػػداف الطػػب كالعػػحة أك فػػ  مجػػاؿ الةمػػكـ الدايقػػة  الرياضػػيات كالكيميػػاف 
كال يزيػػػاف( أك فػػػ  التراػػػ  لػػػدل كزارات مهمػػػة فػػػ  أكركبػػػا كالكريػػػات المتحػػػدة أك 

 ي طبةان عتارة كبيرة لمكطف الةرب .أجهزة اصمـ المتحدة  كهذ
ككمؤ ػر عمػى كميػػة اإن ػاؽ عمػى البحػػث الةممػ  فػ  الػػبلد الةربيػة كنتػبة مػػ  

(يكضػػػ  إف نتػػػبة 17( أمػػػا الجػػػدكؿ 11مػػػا ين ػػػؽ فػػػ  إتػػػرا يؿ أنظػػػر الجػػػدكؿ  
%( عمى  1.0-%  2.0اإن اؽ عمى التةميـ مف الناتح المحم  تراكحت بيف  

ةربيػػة دكرن غنيػة اػادرة عمػػى تكظيػؼ أمػػكاؿ أكثػر فػػ  الػرغـ مػف إف بػػيف الػدكؿ ال
( كتظهػػػر العػػػكرة أكثػػػر كضػػػكحان عنػػػد مقارنػػػة إن ػػػاؽ 10هػػػذا المجػػػاؿ الجػػػدكؿ 

 (.19الدكؿ الةربية عمى التةميـ مقارنة بدكؿ الةمـ اصعرل الجدكؿ 
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إف م ػػػػكمة البمػػػػداف الةربيػػػػة أنهػػػػا مكلةػػػػة بالتتػػػػمي  غيػػػػر المجػػػػدم إلػػػػى درجػػػػة  
دفاع ميزانية الدكلة عمػى متػتكل كػؿ منهػا  كبالتػال  أنةكػس أجهضت ميزانية ال

هػػذا التكجػػ  تػػمبان عمػػى مػػا يعػػرؼ عمػػى القطاعػػات العدميػػة اصعػػرل كبعاعػػة 
التربيػػػػػة كالتةمػػػػػيـ كالبحػػػػػث الةممػػػػػ   فقػػػػػد فااػػػػػت المعػػػػػركفات الدفاعيػػػػػة بكثيػػػػػر 
 المعركفات التربكية كالتةميمية ف  عدد كبير مػف اصاطػار الةربيػة اصاػؿ مػكردان 

%(  0إلػػػى  1912%( عػػػاـ  5كاصضػػػةؼ نمػػػكان  فقػػػد زادت فػػػ  المةػػػدؿ مػػػف  
 (.17مف الناتح العاـ للأاطار الةربية الجدكؿ  1992عاـ 

 1991 – 1907أمػػا كاردات اصتػػمحة التقميديػػة ف نهػػا بملاػػت فيمػػا بػػيف عػػام  
( مميػػكف دكرر لممػػدة 30715( مميػػكف دكرر  أك مػػا ينػػاهز 7713مبملاػػان اػػدري  

( مميػػػكف دكرر لكػػػؿ اطػػػر عربػػػ   بينمػػػا بملاػػػت كاردات 0077أك بمةػػػدؿ  كمهػػػا 
( مميػكف 111( دكلػة عربيػة بمػ  00اصتمحة ف   إترا يؿ( التػ  تهػددها نظريػان 

دكرر. كرغػػػـ الت ػػػاكت بػػػيف اصاطػػػار الةربيػػػة بهػػػذا ال ػػػهف فػػػ ف ميزانيػػػات الػػػدفاع 
متاحػة  كػؿ ذلػؾ عمػى اتتهمكت نتبان مهمة جدان مف المػكارد اإنتاجيػة الةربيػة ال

حتاب دعـ التنمية الب رية داعػؿ كػؿ اطػر عربػ   ككػذلؾ عمػى حتػاب بػرامح 
 التةاكف الةرب .
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 :نتبة اإن اؽ عمى البحث الةمم  مقارنة ب ترا يؿ لتنكات معتم ة.16جدكؿ 

 الدكلة
 اإن اؽ عمى البحث الةمم 

 (دكرر مميكف 

 مقارنة م  ما ين ؽ

 ف  إترا يؿ

 %10  927.917  (2007ر  مع 

 %0.6   60.403   (2004  اصردف  

 %1.2   111.357  (2005الككيت   

 %7.4   761.726   (2006الملارب   

 %3.0   273.072  )2007التةكدية   

 %2.0   179.085   )2005التكداف   

 %7.0   660.607  )2005تكنس   

 %0.12   11.5   التمطة ال متطينية 

 %53   4,700.000    الدكؿ الةربية مجتمةة 

    8,817.635   )2007إترا يؿ   

 
  2008المعدر: تقرير اليكنتكك حكؿ الةمكـ كالتكنكلكجيا          
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( بةػػػػض المؤ ػػػػرات اراتعػػػػادية كارجتماعيػػػػة لمػػػػدكؿ الةربيػػػػة لةػػػػاـ 17جػػػػدكؿ 
0229. 

 .0229الةربية لةاـ  ( بةض المؤ رات اراتعادية كارجتماعية لمدكؿ17

 القطر

الناتح المحم  
اإجمال  

بهتةار التكؽ 
الجارية مميكف 

 (1دكرر( 

متكتط نعيب 
ال رد مف الناتح 
اإجمال  
 (0بالدكرر 

 (3اإن اؽ عمى التةميـ 

مةدؿ 
البطالة 

 %1) 

اإن اؽ عمى 
العحة نتبة 
إلى اإن اؽ 

 (5الةاـ 

مف الناتح 
المحم  
% 

مف 
اإن اؽ 

 اـ %الة

 9.5 12.7 11.4 4.3 3630 3.12 اصردف

 8.7 3.7 28.3 1.6 52574 250.5 اصمارات

 9.5 1.2 15.0 3.1 21668 3.12 البحريف

 16.5 14.0 25.9 6.5 3959 40.8 تكنس

 9.5 11.3 3.12 5.1 4916 170.3 الجزا ر

 13.4 59.0 22.8 7.6 1131 982 جيبكت 

 8.7 10.0 ..27 6.7 18868 414.. التةكدية

 6.3 19.7 8.0 0.8 1599 61.0 التكداف

 915 8.4 16.7 5.0 2677 52.5 تكريا

 4.2 15.9 - - 3611 110.4 الةراؽ

 4.3 7.5 8.8 912 20898 59.9 عماف

 9.7 0.5 19.6 2.9 70651 102.3 اطر

 4.9 1.3 12.9 3.4 43046 148.1 الككيت

 11.3 8.2 11.0 2.8 7466 29.6 لبناف

 6.5 10.0 - - 10520 76.7 بيالي

 7.3 8.8 11.3 4.1 2192 162.6 معر
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 5.5 9.6 27.2 6.8 2632 85.7 الملارب

 5.3 22.0 10.1 2.8 1128 3.6 مكريتانيا

 5.6 15.9 14.3 5.7 1181 28.7 اليمف

 

 

(التقرير اراتعادم الةرب  المكحد  اصمانة الةامة لجامةة الدكؿ 1المعدر:  
  011 ص0229مبر/ أيمكؿالةربية  تبت

 .19( ن س المعدر ص0                       
 .003( ن س المعدر ص3                       
 .37( ن س المعدر ص1                       
 .075( ن س المعدر ص5                       

 
 

 ربية.( اإمكانات اراتعادية لدكؿ مجمس التةاكف لدكؿ العميح الة10جدكؿ 

 القطر

اإنتاج 
المحم  
اإجمال  
بهتةار 

التكؽ  مميكف 
دكرر( 
2008 1) 

متكتط نعيب 
ال رد مف الناتح 

المحم  
( 1000اإجمال  

دكرر 
 (2 2008لةاـ

 إحتياط  الن ط حجـ إنتاج الطااة

 إنتاج الن ط
 ألؼ برميؿ/ يكـ

2008 3) 

إنتاج اللااز 
 الطبية 

مميكف متر 
مكةب/ 

 (4 2007تنة

 ميار برميؿ/تنةم
2008 5) 

 97.80 49.200 2.630 52574 250.517 اصمارات

 0.12 11.500 182 21668 24.338 البحريف



 138 

 264.25 79.500 9.318 18898 468.800 التةكدية

 5.50 25.179 784 20898 59.945 عماف

 15.21 59.800 854 70651 102.303 اطر

 101.50 12.600 2.680 43046 148.165 الككيت

   16.448  1074.048 المجمكع

 

 
 . 266 ص2009( التقرير اراتعادم الةرب  المكحد لةاـ 1(المعدر

 .19( ن س المعدر ص2            
 .322( ن س المعدر ص3           
 .323( ن س المعدر ص4           
 .320( ن س المعدر ص5           

 
 

لقػػكم  كنعػػيب ال ػػرد مػػف اصن ػػاؽ عمػػى (: نتػػبة اإن ػػاؽ مػػف النػػاتح ا19جػػدكؿ 
 البحث الةمم  لمجمكعات مف الدكؿ.

 

 نتبة اإن اؽ مف الناتح القكم  الدكلة
 نعيب ال رد مف اإن اؽ

  دكرر( عمى البحث الةمم 

 1,272.8   %4.7   إترا يؿ 

 1,153.3  %3.4   الياباف 
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 531  %1.8    اصكركبيةالدكؿ  

 1,205.9  %2.6  أمريكيا ال مالية 

 58.4  %0.6  أمريكيا اللتنية 

 710  %2.3   الدكؿ المتقدمة 

 58.5  %1.0   الدكؿ النامية 

 14.7  %0.2   الدكؿ الةربية 

 11.9  %0.1  الدكؿ الةربية ف   تيا 

 9.4   %0.5   اصفريقيةالدكؿ  

 170  %1.7  المةدؿ الةالم  

 2.9  %0.3  *فمتطيف 

 .2008ليكنتكك تقرير الةمكـ كالتكنكلكجيا المعدر: ا

 ل حعافالجانب ال متطين  تـ الحعكؿ عميها مف الجهاز المركزم  إحعا يات *

 .ال متطين 

 

 
 

(: المعػػػركفات الدفاعيػػػة كالعمػػػؿ فػػػ  تكظيػػػؼ المػػػكارد فػػػ  اصاطػػػار 02جػػػدكؿ 
 الةربية.

 القطر

المعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركفات 
الدفاعيػػػػػػػػػػػة نتػػػػػػػػػػػبة 
لمنػػػػػػػػػػاتح الػػػػػػػػػػداعم  

 العاـ %

فات الدفاعيػػػػػة المعػػػػػرك 
نتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة لمجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع 
المعػػػػركفات التةميميػػػػة 

 كالعحية %

 المةدؿ التنكم رتتيراد اصتمحة التقميدية

نتػػػػػػػػػػػػبة الػػػػػػػػػػػػكاردات 
1992 

-1991مميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكف دكرر 
1997 

 123 4.6 12.8 10.9 اصردف
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 358 - 174 4.7 اصمارات

 182 - 134 3.0 البحريف

 13 0.2 58 3.2 تكنس

 220 2.1 18 1.5 الجزا ر

 - - - - جيبكت 

 2119 8.8 177 17.7 التةكدية

 46 7.6 - 2.0 التكداف

 689 28.7 204 13.0 تكريا

 - - 500 - العكماؿ

 2064 47.8 511 20.0 الةراؽ

 120 4.6 268 15.8 عماف

 74 - - - اطر

 223 4.6 83 6.5 الككيت

 17 - - - لبناف

 220 5.5 56 8.6 ليبيا

 1092 10.6 57 4.6 معر

 110 1.6 52 4.5 الملارب

 - - - - مكريتانيا

 73 - - - اليمف

 164 0.77 192 2.9 إترا يؿ

  برنامح اصمـ المتحدة اإنما    مركز دراتات 1991المعدر: تقرير التنمية الب رية لةاـ 
 .027-021  ص1991الكحدة الةربية  بيركت  
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الب ػػػرية  كنحػػػف نعػػػدرها إلػػػى ككمػػػا هػػػك مةمػػػكـ  فبػػػالرغـ مػػػف ثركاتنػػػا الن طيػػػة ك 
العػػػارج ب ػػػػكؿ م ػػػػرط  فػػػػنحف ر نػػػزاؿ نتعػػػػبط كراف اصبنيػػػػة ال ػػػػاهقة كالتػػػػيارات 
ال عمة ف  بحر مف التعمؼ كعدـ الم اركة ف  النهضات الةممية كالتكنكلكجيػة 
كالعػػناعية كالعدماتيػػة المتتاليػػة  التػػ  دعػػؿ فيهػػا الةديػػد مػػف دكؿ الةػػالـ الثالػػث 

منٌا ف  بداية العمتػينات  كاػد أعػبحت اليػكـ مػف عمالقػة  الت  كانت أكثر فقرا
إنتاج ارلكتركنيات  كه  لـ تتمت  بكجكد ثركات ن طيػة كمةدنيػة لػديها كمػا هػك 
الحػػاؿ عنػػػدنا  كهػػػ  أيضػػػان عانػػػت مػػػف الحػػػركب كالتػػػكترات التياتػػػية الضػػػعمة  

اؿ ر الت  أحاطت بهػا" ككريػا  تػايكاف  ماليزيػا  العػيف  الهنػد" عمػى تػبيؿ المثػ
 الحعر.

كفػػ  اعتقادنػػا إف عجزنػػا هػػذا نػػاتح عػػف تػػببية مةقػػدة كلػػيس عػػف تػػببية أحاديػػة 
الجانػػػب كمػػػا يقػػػدر مةظػػػـ المحممػػػيف  كمػػػا دمنػػػا لػػػـ نتنػػػاكؿ هػػػذا التةقيػػػد بالركيػػػة 
كالبعيرة  ف ننا تنراكح مكاننا التةيس ف  هذي الدنيا  فهنػاؾ الةديػد مػف اصتػ مة 

كػ  نػتممس بةػض جكانػب العػركج مػف الن ػؽ المزعجة  الت  ر بد مػف طرحهػا ل
المظمـ الذم نحف فيػ   كمػف بػيف هػذي اصمثمػة مػا يػدكر حػكؿ عجزنػا عػف القيػاـ 

 بمهمتيف أتاتيتيف لـ نكلهما أمٌ نكع مف اصهتماـ:
عمميػػة كااتعػػادية كتكنكلكجيػػة   وثانييمددا :: ث افيػػة حضػػارية أعلايػػة  أحددداىما

ركج مػػػػف حمقػػػػة ارنحطػػػػاط المتكاعػػػػؿ كهمػػػػا اضػػػػيتاف مركزيتػػػػاف يتكػػػػاملف لمعػػػػ
 كالتعمؼ الةمم  كالحضارم.

 
 البحث العممي العربي  يإنعدام القدرة الفكرية ف   .4
لػػيس لػػدينا القػػدرة الةمميػػة لمبحػػث كالتقعػػ  كفػػ   ػػتى أنػػكاع الةمػػكـ كبعاعػػة   

اإنتػػانية منهػػا كتػػهت  عمػػى رأتػػها التػػاريا كال متػػ ة  كهمػػا مػػف الةمػػكـ اصتاتػػية 
بد مف بنا ها ب كؿ منظكمة متكاممة متراعة متماتػكة  يرتػاح إليهػا كػؿ الت  ر

 . (01 إنتاف عرب  كما هك الحاؿ ف  الحضارات كالثقافات اصعرل
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كيتتػػػافؿ جػػػكرج اػػػرـ  مػػػاذا ن ةػػػؿ إطػػػلؽ حريػػػة اصجتهػػػاد الػػػدين ا كهػػػ  التػػػ  
 أمنت ركنؽ الحضارة اإتلمية ف  ععكرها اصكلى  كه  الت  تميز بهػا فكػر
ركاد اإعػػلح فػػ  ععػػر النهضػػة الةربيػػة  التػػ  تػػكارت تحػػت الرمػػاؿ  كيجػػب 
بةثهػػػػػا مجػػػػػددان  كر مجػػػػػاؿ لتطػػػػػكير مثػػػػػؿ هػػػػػذي المنظكمػػػػػة دكف حػػػػػكارات مكث ػػػػػة 
نتاج بحث  كات  يتكامؿ م  الزمف  كلك أن  يتبايف ف  ارتػتنتاجات  كمةمقة  كا 

كر أعتقػد إف هنػاؾ  كالتهكيلت  فالتػاريا كال متػ ة كالتكتػيكلكجية ممػؾ الجميػ  
عقبػػة أمػػاـ هػػذا النػػكع مػػف اصبحػػاث الةمميػػة مػػا داـ المثقػػؼ الةػػالـ لػػـ يحػػد مػػف 
رتالت  المةرفية باإنجرار كراف الةمؿ العح   كاإعلم  كالتةرض الحاد لهذا 

 أك ذاؾ مف اصنظمة الةربية.
يػر مػف كالقميؿ مف المؤتتات الثقافية القا مة ف  الكطف الةرب   نراهػا  فػ  كث 

اصحيػػاف تػػػدعؿ فػػػ  دكامػػػة الن ػػػر اللازيػػػر دكف التعػػػكيب عمػػػى المجػػػارت التػػػ  
يجػػب التركيػػز عميهػػا ناهيػػؾ عػػف م ػػات مػػف النػػدكات التػػ  تقػػاـ فػػ  كػػؿ أرجػػاف 
الػكطف الةربػ  كر تػػهت  بجديػد كهػ  فػػ  مةظػـ اصحيػاف تضػػ  اا مػة المكاضػػي  

يػػة أك  ػػةارات المطركحػػة لممناا ػػة حتػػب مػػا يػػهت  مػػف العػػارج مػػف تيػػارات فكر 
برااة أك مكاضي  تطحية كتعي ة تتكرر مف تنة إلى أعػرل  نػذكر منهػا عمػى 
تػػػػػبيؿ المثػػػػػػاؿ ال ػػػػػػرؽ اصكتػػػػػػط الكبيػػػػػر  تةمػػػػػػيـ الديمقراطيػػػػػػة  عًػػػػػػداـ كحػػػػػػكار 
الحضػػػػػارات  اصعػػػػػالة كالحداثػػػػػة  الةكلمػػػػػة  اللاػػػػػزك الثقػػػػػاف  اللاربػػػػػ   اإتػػػػػلـ 

 لمطاطة كغير المرٌكزة.كالقكمية الةربية.....الا مف مثؿ هذي المكاضي  ا
ككمػػا تبػػيف مػػف دراتػػات عديػػدة حػػكؿ كضػػ  الةمػػكـ فػػ  الػػكطف الةربػػ  كتػػكافر 
القػػػػػدرات الب ػػػػػرية الكبيػػػػػرة  كب ػػػػػكؿ عػػػػػاص دراتػػػػػات الػػػػػدكتكر انطػػػػػكاف زحػػػػػلف 
المن كرة مػف ابػؿ مركػز دراتػات الكحػدة الةربيػة( ف ننػا نمتمػؾ اصمكانػات الكبيػرة 

تتػػارع  إنمػػا دكلنػػا كمجتمةاتنػػا ر تػػكل  هػػذي لتحقيػػؽ التقػػدـ الةممػػ  كالمةرفػػ  الم
القدرات كاصمكانات أم إهتماـ يذكر إر ف  بةض الحػارت ارتػتثنا ية القميمػة  
كبالتال  تبقى تمؾ القدرات مكبكتة غير متتن رة كغير متتثمرة فػ  إطػار جهػكد 
ث جماعية إجراف نهضة فكرية كثقافية كحضارية  افية  دعػا إليهػا أعيػران الباحػ
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المبنػػان  الػػدكتكر ناعػػيؼ نعػػار المعػػتص بتطػػكر اصيػػديكلكجيات ال كريػػة عنػػد 
 الةرب.

كمػػف المؤتػػؼ حقػػان أف نػػرل القميػػؿ جػػدان مػػف الت اعػػؿ بػػيف ال ععػػيات الةربيػػة 
الباحثػػة فػػ  الةمػػكـ اإنتػػانية  فيبقػػى كػػؿ باحػػث ككهنػػ  كحيػػد ر ي ػػير إر امػػيلن 

كـ المةرفػ  الت ػاعم  ضػمف عمميػة صعماؿ الباحثيف الآعػريف لعمػؽ عمميػة التػرا
بنػػػاف منظكمػػػة فكريػػػة عربيػػػة تلاتنػػػ  بهػػػذا التػػػراكـ كالت اعػػػؿ فت ػػػت  اصفػػػؽ الجديػػػد 
كت ػػػج  الةنعػػػر ال ػػػػاب فػػػ  تكتػػػػي  طاااتػػػ  ال كريػػػة كتػػػػهميف عػػػكابية إدراكػػػػ  

 ك مكليت  بالنتبة إلى تطكر الكطف كالبي ة المحمية اإاميمية كالدكلية.
س فقػػط امػػة اإنتػػاج ال كػػرم  إنمػػا أيضػػان تجز ػػة أتػػكاؽ كمػػا يزيػػد الطػػيف بمػٌػة  لػػي

الن ػػر الةربيػػػة فيعػػػةب عمػػػى مثقػػؼ مػػػف اطػػػر عربػػػ  مةػػيف التةػػػرؼ عمػػػى مػػػا 
ين ػػري المثق ػػكف الآعػػركف فػػ  أاطػػار عربيػػة أعػػرل اريبػػة أك بةيػػدة  أضػػؼ إلػػى 
ذلػػػؾ إف عبػػػرة ال ػػػباب الةربػػػ  الػػػذيف يطػػػكركف اػػػدرات بحثيػػػة كفكريػػػة يهػػػاجركف 

كات الةمػػـ كالمةرفػػة فػػػ  الػػدكؿ اللاربيػػة الكبػػػرل فنعتػػرهـ فػػػ  للنعػػراط فػػ   ػػػب
 الكطف عتارة كبيرة.

ذات الةلاػػػة بالقػػػدرة  الةممػػػ  فػػػ  الػػػدكؿ الةربيػػػة اإنتػػػاجيتةمػػػؽ بحجػػػـ  كفيمػػػا 
ارعتػراع المتػجمة لمةػالـ الةربػ   مجمػكع بػرافات إف إلػىدراتة  أ ارت  ال كرية
حعػمكا مجتمةػيف  الةػرب إف 2000كعػاـ  1980عامػا مػا بػيف عػام   20فػ  
 بػػرافة 57,968بػػرافة اعتػػراع بينمػػا تػػجمت ككريػػا الجنكبيػػة كحػػدها  836عمػػى 

 .(21الجدكؿ   اعتراع

 

 

 :برافات ارعتراع لمجمكعات مف الدكؿ .21جدكؿ 
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 المرتبة الةالمية  المجمكع الكم   2008   الدكلة 

 1  4,380,724  157,772   الكريات المتحدة 

 2  725,866  33,682    الياباف 

 3  313,078  8,915   المانيا 

 4   129,762  3,094   المممكة المتحدة 

 8  57,968  7,549   ككريا الجنكبية 

 14  16,805  1,166    إترا يؿ 

   836  71    الدكؿ الةربية مجتمةة 

    974 24    لككتمبكرغ 

   947  152    ماليزيا 

 46  310  30     التةكدية 

 60  113  2  معر 

 61  103  15     الككيت 

  65 70  2     لبناف 

 66  70  4   الملارب 

 74  57  9    اإمارات 

 95  23  2     تكنس 

 97  21  0   اصردف 

 99  20  0  تكريا 
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 104  13  0   الجزا ر 

 114  10  1  الةراؽ 

 119  2  5    عماف 

 120  7  0     التكداف 

 131  4  0  البحريف 

 135  4  0    ليبيا 

 138  4  1 اطر 

 .2008المعدر: اليكنتكك تقرير الةمكـ كالتكنكلكجيا 

 

تتجيؿ  عدد برافات ارعتراع كما ه  متجمة ف  دا رة أعلييبيف الجدكؿ 
ف   اصكؿالمعترع  جنتيةحتب  عمى مدار التاريا  اصمريكيةارعتراعات 

 .المعترعيف ا مةا

 
 
 
 
 
 
 
 
 سمات البحث العممي العربي  ب. 
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تهتيان عمى الم كلت الت  تكاج  حقؿ البحث الةمم  فػ  الػكطف الةربػ  مػف   
المؤكد إف يككف إنةكاتها كبيران عػؿ ععا عػ  كتػمات  الةامػة  كلكػ  نتػتطي  

تمات أف نزف كبداة منظكمة البحث الةمم  الةرب   ر بد مف إلقاف نظرة عمى 
 ( .05 البحث الةمم  الةالم  للارض المقارنة كالذم يتتـ بالآت 

تتميػػز البحػػكث الحديثػػة بالتقػػاف عػػدد مػػف الةممػػاف فػػ  اعتعاعػػات معتم ػػة  . 1
كمػف هنػا فػ ف اإتجػاي فػ  الجامةػات الةالميػة ي ػج  البحػكث الم ػتركة مػا بػػيف 

 اإعتعاعات المعتم ة.
لى    .2  إتتةماؿ اصجهزة المتطكرة كالحديثة.تميؿ البحكث إلى التةقيد  كا 
تزامف كترابط التطكر بيف أنظمة المةمكمات الةممية كالبحث الةممػ   بحيػث . 3

أعبحت مكممة كدافةة لهذا التطكر  كلـ يكف ذلػؾ ممكنػان دكف تطػكر المكتبػات 
دعاؿ الحاتبات اصلكتركنية إتتعدامها ف  عزف كأتتدعاف المةمكمات.  كا 

ارنػػػدماج كارن تػػػاح مػػػا بػػػيف ال ػػػركع الةمميػػػة المعتم ػػػة  فقػػػد نتيجػػػة لحعػػػكؿ . 4
أنتهت عزلة الةمماف كانتهى الزمف الػذم يتػم  بػكردة الةبػاارة المن ػرديف كابتػداف 

 ععر المجامي  الةممية.
إف مػػػػا يتػػػػمى بػػػػالبحكث مػػػػف أجػػػػؿ المةرفػػػػة كالتػػػػ  كانػػػػت جامةػػػػات الػػػػدكؿ . 5

عػػف اإنتػػاج  إذ إف الكثيػػر مػػف  المتقدمػػة تتميػػز بهػػا لػػـ تةػػد من عػػمة أك منةزلػػة
نتػػا ح اصبحػػػاث التػػػ  تجريهػػػا الجامةػػػات تتحػػػكؿ كبمػػػدة اعػػػيرة كبتػػػهثير كحػػػدات 

 البحث كالتطكير إلى اإنتاج كتتتارع هذي الةممية بمركر الزمف.
لقد أدركػت الػدكؿ اصكركبيػة بػهف عزلػة عمما هػا تػتؤدم إلػى هيمنػة الكريػات . 6

مميػػة  لػػذلؾ بػػدأت كمػػف عػػلؿ منظمػػة الػػدكؿ المتحػػدة فػػ  معتمػػؼ الن ػػاطات الة
اصكركبية ب ن اف لجنة لمبحث كالتطكير كعععت مميارم دكرر كػؿ تػنة لهػذي 

لقد بدأت فرنتا كضمف هذا اصتجػاي اصكركبػ  ب اامػة تةػاكف عممػ   (01 البحكث
( يهػدؼ إلػى ت ػجي  البحػكث اصتاتػية (Science عػالم  ف ػ  برنػامح تػم  

أمػا مجمػس البحػػث  (07 ( معتبػران أكركبيػػان 19التةػاكف مػػا بػيف فػ  عمػـ الكراثػػة تػـ 
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الةممػػػػ  ال رنتػػػػ  فقػػػػد ان ػػػػه علاػػػػات مػػػػ  الكريػػػػات المتحػػػػدة كالػػػػدكؿ اصكركبيػػػػة 
 كالياباف.

أمػػا عمػػى متػػتكل الػػدكؿ الةربيػػة فمػػـ يػػتـ اصت ػػاؽ حػػكؿ فاعميػػة تطػػكير مؤتتػػات 
ـ حتػػػى الآف عربيػػػة م ػػػتركة لمدراتػػػات الةميػػػا يػػػتـ  كلػػػك ب ػػػكؿ نظػػػرم  كلػػػـ يػػػت

العػػػكض فػػػ  ت اعػػػيؿ هػػػذا التكجػػػ  مػػػف جكانبػػػ  الةمميػػػة المرتكػػػزة عمػػػى دراتػػػات 
ميدانيػػة مةمقػػة تػػكفر الػػدليؿ القػػاط  عمػػى جػػدكل إن ػػاف كتطػػكير مثػػؿ هػػذا النػػكع 
مػػف المؤتتػػات مػػف النػػكاح  اإاتعػػادية أك ال نيػػة. كبػػالرغـ مػػف هػػذا كمػػ   فػػ ف 

ضػػايا هػػذا القطػػاع الةممػػ  تةرفػػكا عبػػراف التةمػػيـ الةػػال  الةػػرب الػػذيف تةرضػػكا لق
عف كثب عمى م كمة النقص ف  أعضاف هي ة التػدريس لػيس فقػط فػ  أبةادهػا 
الكمية بؿ أيضان ف  أبةادها النكعية  أكدكا بكؿ اكة عمى أهمية تطػكير مؤتتػة 
عربيػػة متعععػػة تةنػػ  بهػػذا الجانػػب  فقػػد أاتػػرح عبػػد الله عبػػد الػػدا ـ فػػ  كراػػة 

كؿ لمػػكزراف كالمتػػ كليف عمػػى التةمػػيـ الةػػال  فػػ  الػػكطف اػػدمها إلػػى المػػؤتمر اص
الةرب  نحػك" إن ػاف جامةػة عربيػة لمدراتػات الةميػا تكػكف بمثابػة نمػكذج كتجربػة 
را ػػػػدة تػػػػكفر لهػػػػا اصمكانػػػػات الماديػػػػة كالب ػػػػرية يجةمهػػػػا فػػػػ  معػػػػاؼ الجامةػػػػات 

متةمػيـ الةالمية المتقدمة  كيككف مػف بػيف أهػدافها إعػداد القػكل الب ػرية اللزمػة ل
كبةد مركر ارابة الةقديف مػف الػزمف لػـ ت مػ  هػذي  (00 الةال  ف  الكطف الةرب "

 الدعكات كبالتال  لـ تىرل النكر جامةتنا المرتقبة(.
كبالةكدة إلى تمات البحث الةمم  الةرب  تكاف كانت عؿ متتكل البػاحثيف أك 

 : (09  الآت طمبة الدراتات الةميا ف  الجامةات الةربية  فيمكف إدراجها ك
يتتػػـ البحػػث الةممػػ  الةربػػ  بهنػػ  ذات عػػ ة أكاديميػػة بحتػػة غرضػػ  زيػػادة . 1

المةرفػػػة  كا  ػػػباع الرغبػػػة الةمميػػػة  كارتػػػت ادة مػػػف البحػػػث صغػػػراض الترايػػػة أك 
التػػػدرج الػػػكظي    كيلامػػػب عمػػػى عػػػ ة البحػػػث الجانػػػب ال ػػػردم بةيػػػدان عػػػف ركح 

احثيف إلػػػػى العػػػػ ة التراكميػػػػة التةػػػػاكف الةممػػػػ  كالجمػػػػاع  كبالتػػػػال   أفتقػػػػد البػػػػ
 المةرفية الت  غالبان ما تنتظـ ضمف المجمكعات البحثية  كتبادؿ العبرات.
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يكاجػػػ  البػػػاحثكف الةػػػرب عػػػةكبات عمميػػػة كماديػػػة كفنيػػػة فػػػ  كي يػػػة إعػػػداد . 2
بحػػػكثهـ فضػػػلن عػػػف عػػػدـ كجػػػكد الػػػدعـ المةنػػػكم لهػػػـ الػػػذم يتػػػهتى مػػػف حاجػػػة 

ثقافيػػة لبحػػكثهـ بتػػبب القطيةػػة الحاعػػمة المؤتتػػات المجتمةيػػة كاراتعػػادية كال
فيمػػا بػػيف الجامةػػة كالمجتمػػ . إضػػافة إلػػى افتقػػار المكتبػػة الةربيػػة إلػػى المؤل ػػات 
الرعػػػينة كضػػػةؼ دكر الترجمػػػة التػػػ  تػػػؤدم دكران كبيػػػران فػػػ  نقػػػؿ المةرفػػػة مػػػف 
عمماف الةالـ المتقدـ إلى الةمماف الةرب  كبالتال  أعب  الباحػث الةربػ  منك  ػان 

  عمميان كذهنيان كانةكس ذلؾ ب كؿ كبير عمى القيمة النكعية لبحكثهـ.منةزرن 
لما كاف الةمماف الةرب يةي كف ف   ب  عزلة عف مةطيات التطكر الةمم  . 3

كالثقاف  المتتارع ف  الةالـ  فمف المؤكد أف يػنةكس ذلػؾ عمػى طمبػة الدراتػات 
لػد هػذي البحػكث ااعػرة الةميا كمتتكل بحكثهـ تحت إ راؼ هؤرف اصتػاتذة  فتك 

 عف تمبية الحاجة ال ةمية لها ف  عدمة أهداؼ الجامةة كالمجتم .
اصجهػػزة الةمميػػة كالمعتبريػػة فػػ  الجامةػػات  كبالتػػال  أضػػحى  انةػػداـامػػة أك . 4

ف كاف ذلػؾ يعػ  عمػى  الباحث يةتمد ب كؿ  ب  كم  عمى الجانب النظرم  كا 
عطيػران أمػاـ البحػكث الةمميػة العػرفة بةض ال ركع اإنتانية  ف نػ  يةتبػر عا قػان 

 كالكيمياف كال يزياف كاصحياف كالجلارافية كالطب كالعيدلة.....الا.
هنػػػاؾ فجػػػكة كاتػػػةة بػػػيف ارعتعاعػػػات الةمميػػػة المعتم ػػػة كانةػػػداـ التةػػػاكف . 5

الةمم  بينها كبالتال  ف ف فكا د هذي البحكث تتقتعػر عمػى جكانػب محػددة مػف 
 اجة المطمكبة منها مف ابؿ مؤتتات الدكلة.الحياة  لةدـ تكامؿ الح

التعمؼ اإدارم المتؤكؿ عف أجهزة الةمـ كالتكنكلكجيا  فهذي اصجهزة تتميػز . 6
بتعمؼ إدارم كعمم   كمف هنا فه  تحتم  ب جرافات بيركاراطية حتػى أعػب  
الباحػػػػث يع ػػػػى مػػػػف غضػػػػب المكظػػػػؼ اإدارم  أمػػػػا إذا تػػػػردد البػػػػاحثيف عمػػػػى 

كالمؤتتػػات الرتػػػمية اػػػد يعػػؿ بػػػ  ا لحػػػاؿ إلػػى غمػػػؽ اصبػػػكاب  المراكػػز الةمميػػػة
 أمام  تمامان.

ضػػةؼ ارتبػػاط اصبحػػاث الةمميػػة بةكامػػؿ التنميػػة اإاتعػػادية كارجتماعيػػة  . 7
كرغػػـ أهميػػة اطػػاع الزراعػػة فػػ  الػػكطف الةربػػ  كأهميػػة الميػػاي  كضػػةؼ البنيػػة 
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  هػذي المجػارت العناعية  كتردم العدمات الطبية كالهندتية  ف ف البحػكث فػ
اميمة  كمةظـ البحػكث التػ  أنجػزت لػـ يػتـ ارتػت ادة منهػا  ككػهف هنػاؾ اطيةػة 
بيف حقػؿ البحػث الةممػ  كالمجتمػ . إف المتػؤكلية الكبػرل فػ  هػذا الجانػب تقػ  
عمى اإدارات الةميا لمدكلة كمؤتتات التةميـ الةال  كالجامةات ن تها  الت  لـ 

 أكاديم  كمناخ مري  لباحثيها.تتتطي  تكفير غطاف عمم  كجك 
أمػا عػف المجػلت الةمميػة العاعػة بن ػر اصبحػاث كالتابةػة لمجامةػات فهػػ  . 8

تةد مف أكثر المحطات إعااة لتطكر البحث الةمم  بالنظر لمتةقيدات كاصجػكر 
المرت ةػػػة التػػػ  تػػػؤذم البػػػاحثيف ماديػػػػان  كهنػػػا تقػػػ  المتػػػؤكلية عمػػػى إدارة الكميػػػػة 

 ػر صنهػػا هػ  المتػػؤكلية عػف هػػذا الةػا ؽ  ر بػػؿ إف أجػػكر كالجامةػة ب ػػكؿ مبا
    ن ر اصبحاث تحددي الكمية كالجامةة كليس غيرها. 

 

  السياسات العممية والتكنولوجية   ج. 
لػى تكجيػ  المػكارد المتػكفرة    تهدؼ التياتة الةممية إلى تنظيـ البحث الةمم  كا 

لتكنكلكجيػػة  كهػػ  تةمػػؿ عمػػى حتػػب اصكليػػات التػػ  تضػػةها إتػػتراتيجية الةمػػـ كا
تنتيؽ التةاكف ما بيف كحدات البحث المعتم ػة  تػكاف تمػؾ المكجػكدة فػ  اطػاع 
التةميـ أك ف  القطاع اإنتاج  كالعدم   كما تةمؿ عمى إاامة نكع مف التكازف 
مػػا بػػيف البحػػكث التػػ  تمبػػ  حاجػػات  نيػػة لممجتمػػ  كتمػػؾ التػػ  تهػػدؼ إلػػى زيػػادة 

ف ذا كاف اراتعاد مكجهان ضمف عطة التنميػة  فػ ف عمػى المةرفة كالتةمؽ بها. 
المت كليف عف التياتة الةممية تحميؿ هػذي العطػة كمةرفػة الجكانػب التػ  يمكػف 
أف يػػؤدم فيهػػا البحػػث الةممػػ  دكران متػػاعدان أك را ػػدان  كتػػرتبط كحػػدات التياتػػة 

يػة ثػـ بالهي ػة الةممية كالت  تكجد ابتداف مف القتـ الةمم  كانتهاف بػالمراكز البحث
الةميا لمتياتة  كترتبط كحدات اإحعاف كالتعطػيط كالمتابةػة بهػذي الهي ػة  صف 
عمميػة التػػرابط مػػا بػيف كحػػدات التياتػػة الةمميػػة يجػب أف تكػػكف باتجػػاهيف همػػا؛ 
مكانياتهػػا كالبحػػكث الةمميػػة  لتجديػػد كتحػػديث المةمكمػػات حػػكؿ الكػػكادر الةمميػػة كا 

 طاعات اإنتاجية كالمةرفية.المن كرة كأهميتها لمعتمؼ الق
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لقد كػاف هنػاؾ حالػة مػف التعػبط فػ  الػكطف الةربػ  بالنتػبة إلػى أنػكاع البحػكث 
كفا دتها كاد كػاف التركيػز يجػرم دكمػان عمػى البحػكث التطبيقيػة  كمػف المةػركؼ 

 إف البحكث الةممية تقتـ إلى ثلثة أنكاع ه :
. لقػػػد تػػػادت فػػػ  يدددةالبحدددوث الصدددرفة، والبحدددوث التطبيقيدددة، والبحدددوث الموج

الكطف الةرب  مقكلة ت يد بهف البحكث التطبيقية تةط  مردكدان ااتعاديا تريةان  
ف بقيػػػة البػػػحكث ر يػػػمكف ت ػػجيةها كاعتمادهػػا  كطبػػػةان فػػ  مثػػؿ هػػذي النظػػرة  كا 
الكثيػر مف القعػكر  إذ إف التقػدـ ف  المجارت التكنكلكجيػة كالةمميػػة التطبيقيػػة 

لػػكر كجػكد ااعػدة عمميػػػة نظريػػة اكيػة اا مػػة عمػى بحػكث عمميػػة لػـ يكػف ليحػدث 
نظريػػػة عػػػرفة كلنػػػا أف نهعػػػذ بةػػػض اصمثمػػػة لمتػػػدليؿ عمػػػى عػػػحة هػػػذا القػػػكؿ: 
أكرها  التطكر الػذم تػاد عمػـ اإحعػاف كالرياضػيات كاتػتعداـ نظريػة التػجاؿ 

( Game theory)  كبحػػكث الةمميػػات (Operational research)   فػػ
حػػػرب  كلقػػػد تػػػـ تطػػػكير بحػػػكث الةمميػػػات فػػػ  إنكمتػػػرا إثنػػػاف الحػػػرب التياتػػػة كال

الةالميػػة الثانيػػة  ككػػاف الهػػدؼ تحقيػػؽ أكبػػر اػػدر مػػف اإعػػابات فػػ  اصهػػداؼ 
اصلمانية باتتعداـ أاؿ عدد ممكف مف القنابؿ  أما المثاؿ الثان  الذم يمكف أف 

طااػة  فبةػد نتكا  ف  هذا المجاؿ فهك ما تـ مف بحكث إثػر مػا تتػمى بهزمػة ال
 ػػجةت الكريػػات المتحػػدة بحكثػػان فػػ  عػػدة  1973حػػرب ت ػػريف اصكؿ/ أكتػػكبر 

اتجاهات مثؿ إيجاد بػدا ؿ لمطااػة  كت ػجي  الدراتػات المتػتقبمية حػكؿ الطااػة  
( عالمػػػان 32كلةػػػؿ الدراتػػػة اصكلػػػى الرا ػػػدة فػػػ  هػػػذا المجػػػاؿ هػػػ  التػػػ  اػػػاـ بهػػػا 

دم ركمػػػػا كن ػػػػرت دراتػػػػتها المجمكعػػػػة بنػػػػاااتعػػػػاديا كعػػػػناعيان كتػػػػميت هػػػػذي 
كتبػػػػ  هػػػػذي الدراتػػػػة دراتػػػػات أعػػػػرل  (32  1971الم ػػػػهكرة" حػػػػدكد النحػػػػك" عػػػػاـ 

 كلةمنػػػػا ر نلاػػػػػال  إذا امنػػػػا أف هػػػػػذي الدراتػػػػات كانػػػػػت ااعػػػػدة مةمكماتيػػػػػة مهمػػػػػة 
اتػػت ادت منهػػا الكريػػات المتحػػدة فػػ  تكجههػػا نحػػك المنطقػػة الةربيػػة بةػػد حػػرب 

 ميؿ البتركؿ إلى متتكل مقبكؿ.  كالت  تمعضت عف تع يض تةر بر 1973
فػػ  الػػكطف الةربػػ  هنػػاؾ عجػػز كاضػػ  فػػ  مجػػاؿ البحػػكث النظريػػة كفػػ  مجػػاؿ 
كحػػػدات الػػػربط مػػػا بػػػيف الباحػػػث كالقطػػػاع اإنتػػػاج . اف كاجػػػب الباحػػػث يتكاػػػؼ 
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عندما يعؿ إلى نتا ح بحثية جديدة بةدها يبدأ عمػؿ المهنػدس اراتعػادم مػف 
كعناعيان  مثؿ هذي الكحدات المهمة ر تكجد أجؿ تقييـ جدكل النتا ح ااتعاديا 

ف  الكطف الةرب . كرغـ إف الةديد مف البحكث كانت فػ  اتجػاي م ػاكؿ محميػة 
عاعة ف  مجاؿ الزراعة غير إف هذي البحكث بقيت مح كظػة فػ  اصدراج صف 
كحػػدات الػػربط الةممػػ  كالتكنكلػػكج  م قػػكدة. اامػػت محػػاكرت لػػربط الجامةػػة أك 

بالقطػػاع اإنتػػاج  كلكنهػػا بػػافت بال  ػػؿ للايػػاب هػػذي الكحػػدات.  مراكػػز اصبحػػاث
إنػػ  مػػػف غيػػػر المةقػػكؿ أف تػػػنج  أم بحػػػكث تطبيقيػػة دكف كجػػػكد ااعػػػدة عمميػػػة 
نظريػػػػة لػػػػدل الباحػػػػث أك المؤتتػػػػة البحثيػػػػة  كهػػػػذا هػػػػك مػػػػا يحػػػػدث فػػػػ  الػػػػكطف 

 الةرب .
نقػؿ  إف الذم يكمؿ كحدا ت التياتة الةممية كحػدات نقػؿ التكنكلكجيػا أك مراكػز

التكنكلكجيػػا ككػػاف هنػػاؾ تػػة  حثيػػث مػػف أجػػؿ إاامػػة مثػػؿ هػػذي المراكػػز  تػػكاف 
كانػػػت إاميميػػػة أك عربيػػػة  إر إف هػػػذا التػػػة  لػػػـ يػػػنج   ككػػػاف مػػػف الممكػػػف أف 
تضـ هذي المراكز بنكؾ مةمكمػات عػف التكنكلكجيػا  كأف تقػكـ بدراتػات لتقييمهػا 

متػػػػتقبمية حػػػػكؿ حاجػػػػة  كالظػػػػركؼ اللزمػػػػة رتػػػػتيةابها ككػػػػذلؾ القيػػػػاـ بدراتػػػػات
الػػػػكطف الةربػػػػ  لمتكنكلكجيػػػػا كالنػػػػكع الػػػػذم يمكػػػػف أف يتػػػػهـ فػػػػ  حػػػػؿ الم ػػػػاكؿ 
اصتاتية. كما إف باإمكاف أف تككف هذي المراكز أتاتان لتقديـ ارتت ارات ف  
مجػػاؿ نقػػؿ كتػػكطيف التكنكلكجيػػا  كفػػ  كضػػ  تياتػػات تكنكلكجيػػة تتػػداعؿ مػػ  

. إف التعبط هذا أدل إلى غياب ارهتماـ التياتات الةممية ف  اصاطار الةربية
الحقيق  بالباحث الةمم  كدراتة الظركؼ الت  يمكف أف تتاعدي ليقػكـ بكاجبػ . 
كما أدت إلى غياب ارهتماـ بالقيادات الةممية الت  ه  مف أهـ عناعر نجاح 
الباحث الةمم  فػ  عممػ . جميػ  هػذي الةكامػؿ أدت إلػى انةػزاؿ الباحػث الةممػ  

كبالتال  فقدان  لركح التكاعؿ م  حركة البحث الةمم  الةالمية كغياب الةرب   
الرؤيػػػة الكاضػػػحة لديػػػ  كتػػػيادة ركح اليػػػهس كاإحبػػػاط  كالتػػػ  تػػػببت كمػػػا زالػػػت 

 المتقدمة. ؿتتبب هجرة اصلآؼ مف الككادر الةممية الةربية إلى الدك 
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 .328  ص1979المنظمة  

( محمد الرميح   هؿ نحتاج إلى أف نتةمـ كيؼ ن كر  مجمػة الةربػ   الةػدد 2 
 .5  ص1989  الككيت  نكفمبر/ ت ريف الثان   372
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( محمػػػد بػػػػف بهجػػػت ال اضػػػػم   البحػػػث الةممػػػػ  كتنميػػػة المةرفػػػػة الجلارافيػػػػة  3 
بحكث معتارة مف الندكة الثانية صاتاـ الجلارافيا فػ  المممكػة الةربيػة التػةكدية  

إبريػؿ  نيتػاف  25-23ض  عمادة  ؤكف المكتبات  جامةػة الممػؾ تػةكد  الريا
 .158  ص1985

 4 )Rosenberg and L.E. Birdzeu: Scientific American, vol- 

263, No.5,p.18,Nov.1990. 
( أمان  انديؿ  تقرير عف ندكة" الرؤل المتػتقبمية لمتةمػيـ فػ  الػكطف الةربػ " 5 

  المتػػػتقبؿ 1987ت ػػػريف أكؿ/ أكتػػػكبر  5-3التػػػ  عقػػػدت فػػػ  البحػػػريف لم تػػػرة 
 .152  ص1988   باط 108الةرب   الةدد 

( راج  ف  هذا المكضكع: المهدم المنجرة  اصلتحاـ بيف الةمـ كالتقانة م تاح 6 
 .20-18القرف الحادم كالة ريف  معدر تابؽ  ص

( الدراتػػػػة الميدانيػػػػػة لمباحػػػػػث فػػػػػ  فتػػػػػرة إعػػػػداد هػػػػػذا الكتػػػػػاب لمةػػػػػاـ الدراتػػػػػ  7 
2007-2008 . 

( فػػػاركؽ بػػػف محمػػػد الجمػػػاؿ كالتػػػيد بػػػف الب ػػػرم محمػػػد  بةػػػض الم ػػػكلت 8 
لممػػؾ تػػػةكد  جامةػػة ا –المرحميػػة لطػػلب الدارتػػات الةميػػا فػػػ  اتػػـ الجلارافيػػة 

 .195معدر تابؽ  ص
لجامةػػػػػػػػات ( نبيػػػػػػػػ  عااػػػػػػػػؿ  البحػػػػػػػػث الةممػػػػػػػػ  فػػػػػػػػ  الػػػػػػػػكطف الةربػػػػػػػػ   دكر ا9 

  1992  ديتػػػػػػمبر/ كػػػػػػانكف الثػػػػػػان   72كمتػػػػػػؤؤلياتها   ػػػػػػؤكف عربيػػػػػػة  الةػػػػػػدد
 .40ص
(الدراتة الميدانية  اصت مة الت  كجهت لطمبة الدراتات الةميا فػ  جامةػات 10 

 . 2010-2009بلاداد كالمتتنعرية كبابؿ كالبعرة كالمكعؿ لمةاـ الدرات  
( كزارة التعطػػػػيط  الجهػػػػاز المركػػػػزم ل حعػػػػاف بالتةػػػػاكف مػػػػ  كزارة التةمػػػػيـ 11 

الةػػال  كالبحػػث الةممػػ   دا ػػرة التعطػػيط كالمتابةػػة  الدراتػػات الةميػػا فػػ  الةػػراؽ 
   بيانات غير من كرة.2005لةاـ 
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  الكااػػ  كالتعػػػكرات 2000( عمػػر اصتػػةد  الجامةػػػات الةربيػػة حتػػى عػػػاـ 12 
  ص 1988ت الةربية  اصمانة الةامة  المتتقبمية  عماف  مجمة اتحاد الجامةا

324- 350. 
الةربيػػة عمػى إتػػتيةاب الةمػػـ كتهعػػيم    ( تػمر ركحػػ  ال يعػػؿ  اػدرة الملاػػة13 

-167 ص74،1993القاهرة  جامةة الدكؿ الةربية  مجمة  ؤكف عربية الةػدد 
168. 

 .8 ص1994( حتف ابيس  للاتنا كالترجمة  بيركت  دار ال كر الةرب   14 
(  كامػػػؿ عمػػػراف  دكر الةمػػػـ كالثقافػػػة فػػػ  تنميػػػة القػػػدرة الذاتيػػػة الةربيػػػة   15   

 .87-86  ص1993  73القاهرة  جامةة الدكؿ الةربية   ؤكف عربية  الةدد 
( متػػػارع الػػػراكم  تهي ػػػة اإنتػػػاف الةربػػػ  لمةطػػػاف الةممػػػ   بيػػػركت  مركػػػز 16 

 .58  ص1985دراتات الكحدة الةربية  
( مح  الديف عابر  إتػتراتيجية تطػكير الةمػـ كالثقافػة فػ  الػكطف الةربػ   17 

 .26  ص1989بيركت  مركز دراتات الكحدة الةربية  

 أبحاثمركز  الةمم  كبرافة ارعتراع  عالد تةيد ربايةة  البحث ( 18 

مكا  ال متطينية   ض اصراف   اصمريكيةالمةمكماتية ف  الجامةة الةربية 
 .13/1/2010ككالة مةان ف   عمى  بكة المةمكمات الدكلية  زالمرك

 (المعدر التابؽ.19 
   جامةػػػة ( تػػػمماف ر ػػػيد تػػػمماف  ازمػػػة البحػػػث الةممػػػ  فػػػ  الػػػكطف الةربػػػ20 

 .14  ص1993  75الدكؿ الةربية   ؤكف عربية  الةدد 
ية البحػػػػػػػث الةممػػػػػػػ  كمةكااتػػػػػػػ  فػػػػػػػ  الجامةػػػػػػػات ( زكػػػػػػػ  حنػػػػػػػكش  إ ػػػػػػػكال21 

 .198  ص86الةربية جامةة الدكؿ الةربية   ؤكف عربية  الةدد 
 . 51( المنظمة الةربية لمتربية كالثقافة كالةمكـ  معدر تابؽ  ص22 
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( تميماف إبراهيـ الةتكرم  مثمث عرب  بل أضلع  مجمػة الةربػ   الةػدد 23 
 .10  ص2006  الككيت  566

  566(جػػكرج اػػرـ ارنهيػػارات الةربيػػة مػػف المتػػؤكؿا مجمػػة الةربػػ   الةػػدد 24 
 .16  ص2006الككيت  كانكف الثان / يناير  

تمماف ر يد تمماف  اإتجاهات الةممية الةالمية الحديثة كالبحث الةممػ   (05 
  1994  حزيػػػػػراف/ يكنيػػػػػة  78الةربػػػػػ   نظػػػػػرة أكليػػػػػة   ػػػػػؤكف عربيػػػػػة  الةػػػػػدد 

 .78ص
 26)Science vol. 256, 24 April, 1990, p458. 
  I..I.D, P459(.27   
( عبػػد الله عبػػد الػػدا ـ  تكامػػؿ اصاطػػار الةربيػػة كالتةػػاكف الةربػػ  فػػ  مجػػاؿ 28 

 .209  ص1989التةميـ الةال   المنظمة الةربية لمتربية كالثقافة كالةمكـ  
 .84( تمماف ر يد تمماف  معدر تابؽ  ص29 
 30 )D.H.Meadows,D.L.Meadows, J.Randers and W.W. 

Behrens: The timit of of Growth, New American Library, 

New Youq, 1974.  
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 الفصل الرابع
 التعميم والتنمية

ـ الةربػػػ  المتهمػػػؿ فػػػ  تطػػػكر كطنػػػ  مقارنػػػة بػػػدكؿ الةػػػالـ ثػػػلث حقػػػا ؽ تعػػػد  
ف هػػذا التػردم يػػزداد   اصعػرل هػػ  : إف اإنتػاف الةربػػ  يةػيش كااةػػان مترديػان  كا 
ف اتتمرار التردم يدف  بالةرب إلى هػكة تػحيقة اػد تجةػؿ مػنهـ أكثػر  ػةكب  كا 

 اصرض تعم ان ف  مطم  القرف الحادم كالة ريف كامتدادي.
يس هػػذا حػػاؿ  ػػةكب الةػػالـ الثالػػث عامػػةا الجػػكاب هػػك ر  إف كرب اا ػػؿ: ألػػ 

تػػردم الكااػػ  الةربػػ  مطمػػؽ كنتػػب   مطمػػؽ بمةنػػى إف إ ػػباع بةػػض الحاجػػات 
البيػػة ال ػػةب الةربػػ   كفػػ  هػػذا ن ػػترؾ مػػ  لااإنتػػانية اصتاتػػية مػػا زاؿ أمػػلن ل

أكثريػػػة  ػػػةكب الةػػػالـ الثالػػػث  أمػػػا فػػػ  المنظػػػكر النتػػػب   فمتػػػنا فػػػ  معػػػاؼٌ 
قدميف ف  الةالـ الثالث كلك اعتبرنا التطكر التاريع  نجد إف الكطف الةرب  المت

اػػد تػػدهكر فػػ  جكانػػب متةػػددة بالمقارنػػة مػػ  الهنػػد كالعػػيف كماليزيػػا مػػثلن  كاػػد 
إعترنػػػػا الهنػػػػد كالعػػػػيف صف كػػػػلن منهمػػػػا بمػػػػد كبيػػػػر ينتمػػػػ  إلػػػػى حضػػػػارة عريقػػػػة 

ف أتػػػكأ حػػػارن مػػػف تةرضػػػت للأضػػػمحلؿ عهػػػكدان  كيمكػػػف القػػػكؿ إف كميهمػػػا كػػػا
الكطف الةربػ  عمػى إجمالػ  فػ  منتعػؼ القػرف الة ػريف  كلكػف فػ  الثمانينػات 
مف القرف ن ت  نرل إف الهند تكت   ذاتيػان فػ  اللاػذاف كتتقػدـ فػ  مضػمار القػدرة 
التكنكلكجيػػة الذاتيػػة  كالعػػيف مػػا زالػػت المثػػؿ عػػؿ اإنجػػاز فػػ  إ ػػباع الحاجػػات 

 لقدرة الذاتية بدف مف أكضاع غاية ف  التدن .اإنتانية لرب  الب رية كبناف ا
 1981أما ماليزيا فاف الدكتكر مهػاتير محمػد ر ػيس الػكزراف اتػتطاع مػف عػاـ  

أف ينتقؿ ببمدي مف بمد متعمؼ مهمؿ إلى دكلػة حضػارية تتربػ   2003إلى عاـ 
عمى امة الدكؿ الناهضة الت  ي ار إليها بالبناف كالبنياف  كترافؽ هذا ارزدهار 

إلػػػى  1981دكرر تػػػنكيا عػػػاـ  1000مػػػ  تضػػػاعؼ دعػػػؿ ال ػػػرد المػػػاليزم مػػػف 
مميارات إلى  3 أما ارحتياط  النقدم فقد ارت   مف 2003دكرر عاـ  16000

 1996مميػػار دكرر  كحقػػؽ عػػاـ  200مميػػارا ككعػػؿ حجػػـ العػػادرات إلػػى  98
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 % عػػف الةػػاـ الػذم تػػبق  ب ضػؿ المنظكمػػة ال ػػاممة46ط ػرة عػػناعية تجػاكزت 
كالق زة الها مة ف  اصجهزة الكهربا ية كالحاتبات ارلكتركنية.كؿ ذلػؾ جػاف ب ةػؿ 
العريطػػػة التػػػ  رتػػػمها هػػػذا الرجػػػؿ لبمػػػدي كالتػػػ  حػػػدد فيهػػػا اصكلكيػػػات كاصهػػػداؼ 

تػػنة حتػػى عػػاـ  20تػػنكات كبةػػد  10كالنتػا ح التػػ  يجػػب الكعػػكؿ إليهػػا عػػلؿ 
إلػى  ػكؿ ماليزيػا  كهػ  ترمػز-ع ػريف–كتميت بةػد ذلػؾ باتػـ "ع ػريف 2020
كالتػػ  ي تػرض أف تعػػب  رابػػ  اػكة ااتعػػادية  فػػ   تػيا بةػػد العػػيف 2020تػنة 

كالياباف كالهند.كللارض ربط مكضكع ماليزيا بمكضػكع بحثنػا فػاف ر ػيس الػكزراف 
الماليزم مهاتير محمد ارر أف يككف التةميـ كالبحث الةمم  همػا اصكلكيػة عمػى 

تـ ف  ميزانية الدكلة ليضا ف  التدريب رأس اصجندة  كبالتال  ععص اكبر ا
كالتههيػؿ لمحػرفييف كالتربيػة كالتةمػيـ كمحػك اصميػة كتةمػيـ ارنكميزيػة كفػ  البحػػث 
الةمميػػػػة كمػػػػا أرتػػػػؿ ع ػػػػرات الآرؼ كبةثػػػػات لمدراتػػػػة فػػػػ  أفضػػػػؿ الجامةػػػػات 

 اصجنبية.
أمػػا عمػػى متػػتكل الةػػالـ المتقػػدـ  فقػػد أدت الثػػكرة العػػناعية إلػػى رفػػ  متػػتكل  
( ضػة ان  كزاد حجػـ المبػادرت الدكليػة إلػى 15مةي ة ف  الدكؿ المتقدمػة إلػى ال

( ضػػػػةؼ  كزاد اصنتػػػػاج الةػػػػالم  مػػػػف التػػػػم  المعػػػػنةة أكثػػػػر 100أكثػػػػر مػػػػف 
الةػالـ الثالػث إلػى دكؿ محيطيػة تابةػة لممركػز  كاػد تحػكؿ  (1 ( ضةؼ200مف 
المركػػز كأزداد نتيجػػة ذلػػؾ أف زاد الػػدعؿ القػػكم  لػػدكؿ  ككػػاف -الةػػالـ المتقػػدـ –

إفقػػار دكؿ الةػػالـ الثالػػث  كبػػذلؾ بةػػدت ال ػػقة بػػيف متكتػػط دعػػؿ ال ػػرد فػػ  دكؿ 
( 14-1  أعب  1950( عاـ 9-1المركز كدكؿ المحيط  فبةد أف كاف ال ارؽ 

1970عاـ 
  2). 

أدل نمك الةمـ كالتكنكلكجيا إلى إحلؿ المكاد المعنةة بدؿ المكاد اصكلية الت   
ؿ الةػػػالـ الثالػػػث  ف ػػػ  بدايػػػة الثػػػكرة العػػػناعية كػػػاف مةػػػدؿ كانػػػت متػػػكفرة فػػػ  دك 

النمػػػػك التػػػػنكم لمعػػػػادرات فػػػػ  كػػػػؿ مػػػػف المػػػػكاد اصكليػػػػة كالمنتجػػػػات العػػػػناعية 
إف  إر(1920-1876%( ف  المدة ما بػيف  2.5متقاربان  بم  هذا المةدؿ نحك 

  3.1عادرات المنتجات العناعية أعذت ف  الزيادة بةد ذلؾ بمةدؿ تنكم بم  
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بينمػػا تراجةػػت عػػادرات المػػكاد اصكليػػة حيػػث لػػـ يػػزد مةػػدؿ نمكهػػا التػػنكم  %(
كفػػػػػ  ظػػػػػؿ هػػػػػذا الكضػػػػػ  ن ػػػػػهت ال ػػػػػركات متةػػػػػددة ( 3 عمػػػػػى كاحػػػػػد فػػػػػ  الما ػػػػػة

الجنتيات  الت  بدأت تحتكر اصتكاؽ كتتنافس فيما بينها  فهنالؾ تب   ركات 
طر عمػػػى أتػػػكاؽ الػػػن ط كعمػػػس  ػػػركات كبػػػرل تتػػػيطر عمػػػى تػػػكؽ يفقػػػط تتػػػ

 ف.اللاذا
لقػػػد دلمػػػت الدراتػػػات عمػػػػى إف عامػػػؿ المةرفػػػة كالتةمػػػػيـ أزداد تػػػهثيري فػػػ  زيػػػػادة  

%( فيػػ   إف التقػػدـ التكنكلػػكج  كػػاف  20الػػدعؿ القػػكم  كأعػػب  يتػػاهـ بنتػػبة 
% مػػػػػف الزيػػػػػادة فػػػػػ  متكتػػػػػط دعػػػػػؿ ال ػػػػػرد اصمريكػػػػػ  عػػػػػلؿ 90متػػػػػؤكرن عػػػػػف 

%(  10 ( فيمػا كانػػت الزيػادة فػ  رأس المػػاؿ متػؤكلة عػػف1960-1900المػدة 
 .(4 فقط
%( مػػػف الزيػػػادة فػػػ  حعػػػة ال ػػػرد مػػػف  50كبينػػػت دراتػػػات أعػػػرل إف حػػػكال    

الػػدعؿ القػػكم  فػػ  اليابػػاف ترجػػ  إلػػى التقػػدـ التكنكلػػكج  بم هكمػػ  الكاتػػ  الػػذم 
. أمػػػػا بالنتػػػػبة لمزراعػػػػة فػػػػ  الػػػػدكؿ (5 حققتػػػػ  اليابػػػػاف عػػػػلؿ مػػػػدة اعػػػػيرة نتػػػػبيان 
اللزـ صرب  كع ريف  ععػان  أمػا فػ   المتقدمة ف ف الهكتار الكاحد ينتح اللاذاف

( 2.7مةظـ أرجاف الةالـ اصعػرل فػل يتجػاكز حاجػة ثلثػة أ ػعاص  إف إنتػاج 
( 373مقػػػدار   1800اصمريكيػػػة كػػػاف يتػػػتمزـ عػػػاـ  طنػػػان فػػػ  الكريػػػات المتحػػػدة

تػاعة  كفػػ   4000تػاعة عمػؿ فػ  حػيف كانػت النتػبة لػدكؿ أكركبػا أكثػر مػف 
( 233يحتػػاج إلػػى  (طنػػا فػػ  الكريػػات المتحػػدة..2أعػػب  اإنتػػاج  1840عػػاـ 

ص ليعػػػػؿ إلػػػػى اكتنػػػػا 1880تػػػػاعة عمػػػػؿ عػػػػاـ152تػػػػاعة عمػػػػؿ  ثػػػػـ أعػػػػب  
  1949-1945تػػاعة عمػػؿ فػػ  المػػدة  34( ك1990تػػاعات عمػػؿ عػػاـ 108

1970-1966كع رة تاعات عمؿ لممدة 
 6). 

ـ إف اإنتاجيػػػػة الزراعيػػػػة فػػػػ  الةػػػػالـ الثالػػػػث متدنيػػػػة جػػػػدان كذلػػػػؾ لةػػػػدـ إتػػػػتعدا 
( حعػػػػاف  لػػػػ  فػػػػ  أفريقيػػػػا 0.05التكنكلكجيػػػػا حيػػػػث إف الهكتػػػػار الكاحػػػػد يقابمػػػػ  

( حعػاف فػ  أمريكػا اللتينيػة  أمػا المةػدؿ 0.27( حعاف ف   تػيا ك 0.19ك 
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( حعاف لكؿ هكتار ف  حيف إف النتبة الػدنيا 0.09بالنتبة لمةالـ الةرب  فهك 
  ( حعاف لكؿ هكتار.0.5ه  
حػػػػديث اػػػػد تجػػػػاكزت م هػػػػكـ النمػػػػك اراتعػػػػادم  أك أف التنميػػػػة بم هكمهػػػػا ال   

التنمية اراتعادية لتهعذ مبدأ يةػرؼ باتػـ التنميػة الب ػرية  كالم هػكـ يةيػد ربػط 
الةلاػػػة بػػػيف الب ػػػر كالتنميػػػة  لػػػيس فقػػػط باعتبػػػار الب ػػػر عنعػػػرا مػػػف عناعػػػر 

غايػة التنميػة .كمػف هنػا ربػد مػف اإ ػارة إلػى  رالتنمية بؿ أيضػا  باعتبػار الب ػ
اتتراتيجيات التنمية الةربية علؿ الةقكد الماضية ركزت عمى اتػتمرار نمػك  إف

مةػػػػدرت النػػػػاتح القػػػػكم  مػػػػف التػػػػم  كالعػػػػدمات بارعتمػػػػاد عمػػػػى ارتػػػػتثمارات 
 كهػػػ  فػػػ  مجممهػػػا اا مػػػة عمػػػى أتػػػاس   اصجنبيػػػة كأحيانػػػا عمػػػى دعمهػػػا القػػػكم

 اتتيراد التقانة كليس مف أعؿ اإبداع الةرب .
اد الةربػػػػ  فػػػػ  إحػػػػداث تنميػػػػة فةالػػػػة ك ػػػػاممة عمػػػػى المعػػػػادر كمػػػػا أف ارعتمػػػػ

العارجيػػػة لمتقنيػػػة كالعبػػػػرة كالتمكيػػػؿ  لػػػـ يػػػػؤدم إلػػػى تكتػػػي  حقيقػػػػ  فػػػ  تكػػػػافؤ 
ال رص كتكزي  ثمرات التنمية أك تكزي  أعبافها .لذلؾ فاف دليؿ التنمية الب ػرية 

هػػػ   لمػػػدكؿ الةربيػػػة لػػػـ يتضػػػمف تػػػكل أربةػػػة دكؿ ذات اصداف التنمػػػكم المرت ػػػ 
؛البحػػػريف كالككيػػػت كاإمػػػارات كاطػػػر عمػػػى التػػػكال   فيمػػػا تضػػػمنت المجمكعػػػة 
الثانيػػة ذات اصداف المتكتػػط إحػػدل ع ػػر دكلػػة  بينمػػا كاةػػت ثػػلث دكؿ ضػػمف 

 .اتتبةاد الةراؽ كجيبكت  داصداف المنع ض ه  التكداف كاليمف كمكريتانيا بة
أس المػػػاؿ الطبيةػػػ  إف تػػػاريا ال كػػػر التنمػػػكم اػػػديما هػػػك تػػػجؿ لتطػػػكر فهػػػـ ر   

كالمال   ار اف أدبيات هذا ال كر تطػكرت كثيػرا اتػتجابة لتطػكر الحيػاة الب ػرية 
بم هكمهػػػػا الةاـ فاعػػػػذ ي ػػػػمؿ عمػػػػى رأس المػػػػاؿ الب ػػػػرم  كتبمػػػػكر هػػػػذا الم هػػػػكـ 

الػذم يبحػث ( Human Developmentليتػتقر عمػى م هػكـ التنميػة الب ػرية 
كبػػرل فػػ  تطػػكير القػػدرات اإنتػػانية فػػ  رفاهيػػة اإنتػػاف  كيرتػػب عميهػػا أهميػػة 

كتكظيػػػؼ هػػػذي القػػػدرات فػػػ  تةظػػػيـ الرفػػػاي ارجتمػػػاع   حتػػػى كعػػػؿ إلػػػى بمػػػكرة 
( كلةػؿ  Social Copitalالرفاهية بما يتمى بم هكـ رأس المػاؿ ارجتمػاع   

 Culturalأراػػى إ ػػكاؿ رأس المػػاؿ الب ػػرم مػػا يتػػمى بػػرأس المػػاؿ  الثقػػاف  
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Copitalةرفػػػة كمةػػػيف الهكيػػػة كالععكعػػػية اإنتػػػانية ( الػػػذم يمثػػػؿ جمػػػاع الم
 لطا  ة مف الب ر.

كلةػػؿ مػػف الةقبػػات الر يتػػة لمتنميػػة الب ػػرية فػػ  الػػكطف الةربػػ  انت ػػار ال تػػاد   
اإدارم كضػػػػيؽ الهػػػػامش الػػػػديمقراط  ك ػػػػيكع ال قػػػػر كالبػػػػؤس كامتهػػػػاف الكرامػػػػة 

نعػيب  المقترف بذلؾ .كينبلا  أف تتاح لمجمي  فرص الةمالة كاف يككف لمجمي 
ف  عا دات الرعاف اراتعادم  كاف الكتيمة الناجةة لمكافحة ال قر هػ  تمكػيف 
ال قػػػػراف لن تػػػػهـ مػػػػف كتػػػػر حمقػػػػة ال قػػػػر مػػػػف عػػػػلؿ فتػػػػ  المجػػػػاؿ أمػػػػاـ ال قػػػػراف 

 لممتاهمة ب اعمية ف  الن اط اراتعادم كالمجتمة  .
ادة كلػػيس مػػف  ػػؾ فػػ  أف عامػػؿ المةرفػػة كالتةمػػيـ يؤديػػاف دكرا محكريػػا فػػ  زيػػ  

رأس المػػػػاؿ الب ػػػػرم مػػػػف عػػػػلؿ متػػػػاهمة التةمػػػػيـ فػػػػ  بنػػػػاف المةػػػػارؼ كالقػػػػدرات 
كاإمكانيػػات  عاعػػة كاف مؤتتػػات التةمػػيـ هػػ  التػػ  تؤتػػس الثػػركة المجتمةيػػة 

 مف المةارؼ كالقدرات المتطكرة.
كتهتيتا عمى ذلؾ  فاف البمداف الةربية بحاجة إلى تنمية متػتدامة ترمػ  إلػى   

كاػػػػدراتهـ مػػػػف عػػػػلؿ تكػػػػكيف رأتػػػػماؿ اجتمػػػػاع  لتمبيػػػػة  تكتػػػػي  عيػػػػارات النػػػػاس
حاجات اصجيػاؿ الحاليػة بطريقػة عادلػة ممكنػة دكف اإضػرار بحاجػات اصجيػاؿ 
عادة تكجي  الن اط اراتعادم بلايػة تمبيػة الحاجػات التنمكيػة الماتػة  القادمة  كا 

 لمدكؿ كاصفراد كاصجياؿ القادمة .
 

 مفيوم التنمية: -أولا
ف ي تػػرض ابتػػدا  فن أف التنميػػة تةنػػ  أتػػتعداـ أمثػػؿ لممػػكارد الطبيةيػػة كالب ػػرية كا 

محكرهػػػػػا اإنتػػػػػاف فػػػػػ  المجتمػػػػػ  بحاجاتػػػػػ  الماديػػػػػة بهنكاعهػػػػػا كبقيمػػػػػ  الركحيػػػػػة 
نها تهـ عامة ال ةب/ اصمة كما إنها تنمية متتمرة.  كاصعلاية كا 

كي تػػرض إف التنميػػة فػػ  الحاضػػر تكػػكف كفػػؽ تعطػػيط  ػػامؿ لمدكلػػة كبم ػػاركة  
لهي ػػػػات كال  ػػػػات ال ػػػػةبية  كرغػػػػـ ذلػػػػؾ فػػػػ ف هنػػػػاؾ عػػػػدـ إت ػػػػاؽ بػػػػيف الم كػػػػريف ا

عمػػػى إنهػػػا  (7 اإجتمػػػاعييف عمػػػى تةريػػػؼ كاحػػػد مقبػػػكؿ لمتنميػػػة فيةرفهػػػا الػػػبةض



 162 

الةممية الت  يرت   بمكجبها الدعؿ القكم  الحقيق  علؿ مدة ممتدة مف الزمف  
زيػػادة عػػافية فػػ   كهػػذا يةنػػ     إف التنميػػة حتػػى تتحقػػؽ ينبلاػػ  أف تػػؤدم إلػػى

مف علؿ زيادة مةدرت نمك  الدعؿ القكم  الحقيق  كف  متكتط ال رد الحقيق 
ارت ػػاع مةػدؿ الػػدعؿ  الػدعؿ القػػكم  عمػى مةػػدرت نمػك التػػكاف بمػا يػػنجـ عنػ  

 ال ردم الحقيق  أم متكتط نعيب أك حعة ال رد الكاحد مف الدعؿ القكم .
عمػػػى إنهػػػا عمميػػػة تطػػػكر حضػػػارم  بينمػػػا يقػػػكـ الػػػبةض الآعػػػر بتةريػػػؼ التنميػػػة
 .(8  امؿ لمعتمؼ جكانب حياة ال رد كالمجتم 

ع  تهػػػػػدؼ إلػػػػػى تلاييػػػػػر فػػػػػ  اإف التنميػػػػػة عبػػػػػارة عػػػػػف عمميػػػػػة لمتلايػػػػػر اإجتمػػػػػ 
الععػػػا ص كاصنتػػػاؽ كالكظػػػا ؼ لممؤتتػػػات اإجتماعيػػػة فػػػ  البمػػػداف الناميػػػة  

ا ػػؽ التػػػ  كتحػػاكؿ الةمػػؿ جاهػػدة فػػ  حػػدكد اإمكانػػات المتاحػػة عمػػى إزالػػة الةك 
ة يػػتراكمػػت عبػػر حقبػػة تاريعيػػة مػػف الػػزمف لتقػػيـ علاػػات جديػػدة كأنظمػػة إجتماع

مقننة كمتطكرة محاكلة تمبية حاجات اصفراد كا  باع رغباتهـ. كما تهدؼ التنمية 
ؽ أاعػػػػى اػػػػدر ممكػػػػف مػػػػف اإتػػػػتلالؿ اصمثػػػػؿ لممػػػػكارد اإاتعػػػػادية يػػػػإلػػػػى تحق

 لمكجكدة.كاصتت ادة مف الطااات الب رية كاإمكانات ا
ذا اعتبرنػػػا إف التةريػػػؼ التػػػابؽ لمتنميػػػة اػػػد يحقػػػؽ نكعػػػان مػػػف التكامػػػؿ فبهػػػذا   كا 

التةريؼ تككف التنمية عممية إجتماعية تتـ عمى متتكيات ثلثػة هػ : المتػتكل 
 التقن  كالمتتكل اإاتعادم  كالمتتكل اإجتماع .

ى متػػهلة إف مةظػػـ نظريػػات كعطػػط التنميػػة فػػ  بمػػداف الةػػالـ الثالػػث تركػػز عمػػ 
اإتػػتلالؿ اصمثػػؿ لممػػكارد اراتعػػادية ككثيػػر منهػػا تةتبػػري المعػػب الػػذم تمتقػػ  

التنمية كالدعامة اصتاتػية التػ  ترتكػز عميهػا. إف إهتمػاـ الكثيػريف  اكؿعندي جد
بالتنميػػة مػػف هػػذا المنظػػكر اإاتعػػادم كالتقنػػ  يجةػػؿ البةػػد اإجتمػػاع  لمتنميػػة 

ميػة بةيػدان عػف اإهتمػاـ بػ  كتحقيػؽ نػكع الذم هك حجر اصتاس فػ  اضػايا التن
 مف التر يد كاإتتيةاب ل  لك  تحقؽ التنمية نجاحان متكازنان كمتتقان.

ذا افترضػػػنا جػػػدرن عػػػحة ال ػػػرض القا ػػػؿ بههميػػػة اإتػػػتلالؿ اصمثػػػؿ لممػػػكارد   كا 
اإاتعادية  ف ف ذلؾ يتطمػب منٌػا الكاػكؼ عمػى التعػكرات كاإجػرافات المةينػة 
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مجتمةػػػػػات إتباعهػػػػػا تبةػػػػػان إعػػػػػتلؼ نماذجهػػػػػا كأ ػػػػػكالها كتبةػػػػػان التػػػػػ  تحػػػػػاكؿ ال
رعػػتلؼ تراثهػػا الحضػػارم كالتػػاريا الم ػػترؾ بػػيف أفرادهػػا  إف فكػػرة اصتػػتلالؿ 

 لممكارد ر يدتاصمثؿ لممكارد الب رية كاإاتعادية يجب أف ت تمؿ عمى م هكـ ال
 ف  إطار مكااؼ تاريعية مةينة لممجتم  الذم ين د التنمية.

التر ػػيد ارجتمػػاع  لقضػػية ارتػػتلالؿ اصمثػػؿ لممػػكارد هنػػا ر يكتتػػب مةنػػاي ف 
الحقيقػػ  كر يػػؤدم أهػػداؼ التنميػػة اصتاتػػية إر إذا أرتػػبط باإنتػػاف  كاإنتػػاف 
يةيش بهدكار إجتماعية معتم ة ف  مدد زمنية مةينة كيت اعؿ م  أعيػ  اإنتػاف 

فها كغايتهػػػػا ر تحقػػػػؽ عمػػػػى نحػػػػك مةػػػػيف. إف أم تنميػػػػة ر يكػػػػكف إإنتػػػػاف هػػػػد
 .(9 اصهداؼ المرجكة منها تكاف كاف ذلؾ عمى المتتكل البةيد أك القريب

إف عالمنػػا المةاعػػر الػػذم نةػػيش فيػػ  اليػػكـ ر ي ػػهد نمطػػان كاحػػدان مػػف أنمػػاط  
جتهاداتهػا فيمػا يعػص نػكع التنميػة التػ  تطبقهػا  التنمية  فػ عتلؼ دكؿ الةػالـ كا 

ض أحيانػػان فػ  اإطػار التكيتػكلكج  كاصيػػديكلكج  ر يةػكد فقػط لمتبػايف كالتةػار 
نما يتةداي إلى كي ية تحقيؽ هذا التقدـ  لتعكرات التقدـ بالنتبة إلى هذي الدكؿ كا 

 مف علؿ اإجابة عف بةض اصت مة الآتية:
ما ه  الظاهرة كالمتتترة الت  تكمف عمؼ عمميت  التنميػة كالتعمػؼا كمػا الػذم 

عمميػػػة التنميػػػة أكثػػػر مػػػف غيرهػػػاا كلمػػػاذا نجػػػد  يجةػػػؿ بةػػػض الػػػدكؿ تػػػنج  فيهػػػا
لػػػى أم مػػػدل تتطمػػػب التنميػػػة حػػػدكث تحػػػكرت إجتماعيػػػة  اليابػػػاف غيػػػر الهنػػػدا كا 
تػػتيةاب  كتبػػدرت ثقافيػػة فػػ  المجتمػػ  الػػذم تحػػدث فيػػ ا كمػػا مػػدل إتػػتجابة كا 
الدكؿ لمؤثرات التقنية القادمة إليها مف المجتمةػات العػناعية المتقدمػةا ككيػؼ 

ثة كالمتتكردة كبػيف القػيـ التػا دة فػ  دالتكازف بيف اصفكار المتتح يمكف إحداث
 المجتم ا

إف منظػػكر بةػػض الم كػػريف اإجتمػػاعييف لكي يػػة تحقيػػؽ متػػتكل لتقػػدـ بةػػض  
البمداف النامية يركز عمػى مكاجهػة الةناعػر التقميديػة التػ  مػف  ػهنها أف تةػكؽ 

  التنميػػػة  كلةػػػؿ هػػػؤرف عمميػػػات التلاييػػػر اإجتمػػػاع  كالثقػػػاف  الػػػذم تهػػػدؼ إليػػػ
ي ػػػػيركف إلػػػػى اضػػػػية البنػػػػاف التياتػػػػ  كاإاتعػػػػادم كاإجتمػػػػاع  الػػػػذم تركػػػػ  
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اصتػتةمار عم ػ  اا مػان فػػ  البمػداف الناميػة بهعتبػاري الةػػا ؽ اصتاتػ  لتنميػة هػػذي 
الػػدكؿ  إر إنػػ  مػػف اإنعػػاؼ القػػكؿ إف التتػػميـ بػػهف م ػػاكؿ البػػداف الناميػػة فػػ  

ؿ التقميديػػػػػة مػػػػػف اصنظمػػػػػة التياتػػػػػية كاإاتعػػػػػادية التنميػػػػػة راجةػػػػػة إلػػػػػى اص ػػػػػكا
كاإجتماعيػة كالتػ  عم هػا اإتػتةمار فػ  هػذي الػدكؿ يمثػؿ محاكلػة لمهػركب مػػف 
مجابهة الكاا  الذم تةي   هذي الدكؿ. إننا ف  الكاػت الػذم ر ننكػر أهميػة هػذا 
الةامػػػؿ بالنتػػػبة إلػػػى بمػػػداف الةػػػالـ الثالػػػث التػػػ  كانػػػت متػػػتةمرة  ر يمكػػػف فػػػ  

لكاػػػت ن تػػػ  أف نجةػػػػؿ منػػػ  عػػػاملن كحيػػػػدان فػػػ  اضػػػية التنميػػػػة كالتعمػػػؼ لهػػػػذي ا
 .(10 الدكؿ

كعمميػػػة التنميػػػة بهػػػذي المةػػػان   تعتمػػػؼ جكهريػػػان عػػػف عمميػػػة النمػػػك اإاتعػػػادم 
الػػذم يةٌػػرؼ بهنػػ " الةمميػػة الهادفػػة إلػػى عمػػؽ طااػػة  تػػؤدم إلػػى تزايػػد دا ػػـ فػػ  

. فػػالنمك (11 كيمػػة مػف الػػزمف"متكتػط الػػدعؿ الحقيقػ  لم ػػرد ب ػكؿ منػػتظـ لمػدة ط
اإاتعػػػػػادم جػػػػػزف مػػػػػف مككنػػػػػات عمميػػػػػة التنميػػػػػة  يتػػػػػبق  الكثيػػػػػر مػػػػػف التكجػػػػػ  
كاإتػػػتةداد المجتمةػػػ  كالتحػػػكرت الهيكميػػػة كيعػػػاحب  تكجػػػ  إجتمػػػاع  يحػػػرص 
عمػى كجػكد علاػػات تؤكػد عدالػػة تكزيػ  ثمػػرات التنميػة كتربطهػػا عضػكيان بةمميػػة 

 التطكر الحضارم.
يػػة عمػػى إنهػػا عمميػػة كليتػػت حالػػة  كبالتػػال  ف نهػػا متػػتمرة كيمكػػف إيجػػاز التنم 

كمتعػػػػاعدة تةبيػػػػران عػػػػف تجػػػػدد إحتاجػػػػات المجتمػػػػ  كتزايػػػػدها  كمػػػػا إنهػػػػا عمميػػػػة 
 مجتمةية ككاعية كمكجهة بمكجب إدارة التنمية.

 
 مساىمة التعميم في التنمية -ثانياً 
كؿ الةربيػػة ت ػػير متػػالة تكزيػػ  الطمبػػة فػػ  جامةاتنػػا إنهػػا ر تمبػػ  حاجػػات الػػد  

%( مػف الطمبػة الجػامةييف  64ف  مجاؿ التنمية إذ ت ير اصحعػافات إلػى إف 
%( فػػ   10%( فػػ  الةمػػكـ الطبيةيػػة ك  7.5هػػـ فػػ  أعتعاعػػات إنتػػانية  ك 

  (12 %( ف  الةمكـ الزراعية8ك  طبية%( ف  الةمكـ ال10.5الةمكـ الهندتية ك 
ريػؼ فػ  الػكطف الةربػ  ي ػكؿ إف هذا التكزي  يةكس عمػلن كاضػحان  فػرغـ إف ال
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أكثػػػػر مػػػػف نعػػػػؼ تػػػػكان  ف ف نتػػػػبة الكػػػػكادر الزراعيػػػػة فػػػػ  الجامةػػػػات ر تزيػػػػد 
كرغػػـ الحاجػػة الممحػػة إلػػى العػػناعات كالعػػدمات التػػ  تةتمػػد عمػػى  %(8عمػػى 

الةمكـ الطبيةية مثؿ الكيمياف كعمكـ الحياة إر أننا نجد أف نتػبة الجػامةييف فػ  
ذا 75هػػذي ارعتعاعػػات هػػ   مػػا اارنػػا هػػذي النتػػب بمثيلتهػػا فػػ  أكركبػػا % كا 

 % 58لكجػػػػػػدنا أف نتػػػػػػبة الكػػػػػػكادر المتعرجػػػػػػة مػػػػػػف الجامةػػػػػػات اصكركبيػػػػػػة هػػػػػػ  
%( لمتعععػػػػػػات اإنتػػػػػػانية أما نتػػػػػػبة عريجػػػػػػ  42لمتعععػػػػػػات الةمميػػػػػػة ك 

%( 10 ب%( لمػػػػدكؿ الةربيػػػػة مقارنػػػػة 0.4الجامةػػػػات لمجمػػػػكع التػػػػكاف بملاػػػػت 
 .(13 لمدكؿ المتقدمة

متػػػدنيتاف جػػػدان  حيػػػث إف ركح همايـ كمتػػػاهمت  فػػػ  التنميػػػة فأمػػػا نكعيػػػة التةمػػػ 
البحػػػػث كالتقعػػػػ  مةدكمػػػػة لػػػػدل مةظػػػػـ الطمبػػػػة الجػػػػامةييف كم ػػػػمكلة بالنتػػػػبة 

إذ إف البحػػػػػكث المنتجػػػػػة فػػػػػ   -كمػػػػػا ذكرنػػػػػا فػػػػػ  ال عػػػػػؿ الثالػػػػػث -لمتدريتػػػػػيف
الجامةات الةربية ر تعضػ  صم تعطػيط اػا ـ عمػى الحاجػات ال ةميػة لممجتمػ  

إف غياب التعطيط التربكم ال امؿ كعدـ متابةػة الجامةػات الةربيػة كمؤتتات . 
لمتقػػدـ الةممػػ  فػػ  الػػدكؿ المتقدمػػة  كفقػػداف المنػػاهح التػػ  تػػزاكج مػػا بػػيف حاجػػة 

بػػػالكـ دكف النػػػكع فػػػ   ارهتمػػػاـالبمػػػد كبػػػيف التقػػػدـ الةممػػػ  الةػػػالم  عػػػلكة عمػػػى 
كبالتال  أنةكس  مةظـ الجامةات ف  الكطف الةرب   اد أدت إلى تعمؼ التةميـ

تمبيان عمػى حركػة البحػث الةممػ  الةربيػة كمػا ي ػكؿ إليػ  كػؿ ذلػؾ مػف معرجػات 
 .ةلتنمكياتمبية عمى الةممية 

إف التنمية كالتةميـ عاملف ي تركاف ف  تطكر بةضهما البةض صنهما يمتقياف  
فػػػ  المعرجػػػات التػػػ  تعػػػب فػػػ  تطػػػكر المجتمػػػ  كتقدمػػػ . فبقػػػدر مػػػا يععػػػص 

تنمية لحقؿ التةميـ كتطكري تنةكس معرجات التةميـ مف ككادر ضمف مجارت ال
متةممة كمدربة لتتاعد ف  تن يط حركة التنمية كالةكس عحي   إر إف التنمية 
الةربيػػة إحاديػػة الجانػػب فهػػ  تنميػػة اامػػت لتحقيػػؽ نمػػك إاتعػػادم تػػري   كبػػذلؾ 

 يػػة يافيػػة كالبأهممػػت الجكانػػب اصعػػرل لمتنميػػة  فقػػد أهممػػت التنميػػة الةمميػػة كالثق
كالعػحية كارجتماعيػة كالتياتػية  كعمػت النظػرة اصحاديػة مجمػؿ حياتنػا  كمػػف 
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هنا فقد كاج  الكطف الةرب  الةديد مف الم اكؿ التةميمية كالبي ية ككاػؼ  حػا ران 
 أمامها  أك بدأ يمهث كراف دكؿ الةالـ المتقدـ لحؿ م اكم  هذي.

لتحقيػػػؽ التنميػػػة متةػػػددة الجكانػػػب  كلػػػـ إف اصمػػػكاؿ الةربيػػػة الطا مػػػة لػػػـ تتػػػتلاؿ  
تطػػكر الكػػكادر الةمميػػػة  كعععػػت مبػػػال  ضػػ يمة لمبحػػث الةممػػػ   كلػػـ تتػػػةى 
الػػدكؿ الةربيػػة إلػػى عمػػؿ دراتػػات جػػدكل لم ػػاريةها كر اإعتمػػاد عمػػى باحثيهػػا 
مػػػػػػػػف أجػػػػػػػػؿ دراتػػػػػػػػة التػػػػػػػػهثيرات اإجتماعيػػػػػػػػة كالتياتػػػػػػػػية لةمميػػػػػػػػة نقػػػػػػػػؿ تػػػػػػػػري  

أزمػػػة البحػػػث الةممػػػ  الةربػػػ  ذات  أف تتبػػػيف لمتكنكلكجيػػػا مف هنػػػا نتػػػتطي  أف 
أبةػػاد معتم ػػة  كيمكػػف أف نجػػد بػػهف هػػذي اصزمػػة تػػتمعص فػػ  غيػػاب إتػػتراتيجية 
لمبحػػث الةممػػ  كالتكنكلػػكج  فػػ  الػػدكؿ الةربيػػة  يمكػػف تحميػػؿ اصتػػتراتيجية إلػػى 
مجمكعػػة أهػػداؼ كأكلكيػػات  فبالنتػػبة لمػػكطف الةربػػ  هنالػػؾ أكلكيػػات ر بػػد أف 

عطػػػة تنميػػػة عػػػحيحة   لبحػػػث الةممػػػ  إلػػػى تحقيقهػػػا كجػػػزف مػػػفتتػػػةى حركػػػة ا
 كيمكف تمعيص هذي اصكلكيات بما يهت :

إ باع الحاجات اصتاتػية لم ػرد  كلةػؿ أهػـ الحاجػات اصتاتػية لم ػرد الةربػ  -أ
هػػ  المتػػكف كالممػػبس كالمهكػػؿ  إذ ي ػػكك المػػكاطف الةربػػ  مػػف عػػدـ تػػكفر هػػذي 

ت اللاذاف لمكطف الةربػ  فػ  حالػة تزايػد إذ إف كاردا  -كهذي معيبة-الحاجيات 
متػػػتمر يقابمهػػػا نقػػػص متػػػتمر فػػػ  العػػػادرات الزراعيػػػة  حتػػػى أعػػػب  الػػػكطف 
الةربػ  أكبػر متػتكرد لملاػػذاف كهػك مػا يهػدد اصمػػف اللاػذا   الةربػ   كنحػف ن ػػهد 
فػػػ  الكاػػػت الحاضػػػر أتػػػتعداـ اللاػػػذاف مػػػف ابػػػؿ الػػػدكؿ المتقدمػػػة كتػػػلح ككػػػهداة 

 تياتية كاإاتعادية ف  الةديد مف دكؿ الكطف الةرب .لمتهثير عمى القرارات ال

 المكارد الما ية-ب

يكاجػػ  الػػكطف الةربػػ  عجػػزان كبيػػران فػػ  الميػػاي تػػكاف تمػػؾ المتػػتعدمة فػػ  الزراعػػة   
مكةػػب فػػ  ال ػػرؽ  متػػر ( مميػػار2870كالعػػناعة أك لم ػػرب  لقػػد تػػـ إتػػتهلؾ  

كف الميػػػػاي فػػػػ    إف معػػػػز (14 %( لمعػػػػناعة29%( منهػػػػا لمػػػػرم ك 71اصكتػػػػط   
%( مػػػػف معػػػػادر الميػػػػاي فػػػػ  الةػػػػالـ  رغػػػػـ إف متػػػػاحة 0.4المنطقػػػػة ر يتجػػػػاكز 

%( مف تكاف الةالـ  بػؿ إف 2.5%( كنتبة التكاف 4.5اصراض  الةربية ت كؿ 
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ال ػػرؽ اصكتػػػط يػػهت  فػػػ  الدرجػػة اصكلػػػى فػػ  إتػػػتعداـ المػػاف المقطػػػر  حيػػػث إف 
%( 60 مػػفكتػػط ت ػػكؿ أكثػػر الطااػػة اإنتاجيػػة لمحطػػات التقطيػػر فػػ  ال ػػرؽ اص

 .(15 مف اإنتاج الةالم 
أهميػة   اتتعداـ التكنكلكجيا الحياتية كالبحكث الكيميا ية فػ  مجػارت ذات -ج

 إتتراتيجية كعناعة اصدكية كاصتمدة.

الطااة: يمتاز الػكطف الةربػ  بككنػ  يضػـ أعمػى إحتيػاط  ن طػ  فػ  الةػالـ  -د
م   أمػا بالنتػبة إلػى اللاػاز فػ ف نتػبة %( مف اصحتياط  الةػال60إذ يزيد عمى 

%( مػػف اصحتيػػاط  الةػػالم   عػػلكة عمػػى إف المكاػػ  16اصحتيػػاط  تزيػػد عمػػى 
 الجلاراف  الةرب  يؤهم  للأتت ادة مف الطااة ال متية.

 .ةالن ط كالعناعات المتةمقة ب  كالعناعات البتر ككيميا ي-هػ

الةممػػ  الةربػػ  ليكػػكف هػػذي هػػ  اصكلكيػػات التػػ  ينبلاػػ  أف يعػػب فيهػػا البحػػث 
 جاهزان لعدمة اضايا التنمية ف  الكطف الةرب .

إف إتػػتراتيجية التةمػػيـ تحتػػاج إلػػى فمتػػ ة  رف التقػػدـ الةممػػ  الةػػالم  يضػػةنا  
أماـ الحاجة ل هـ أبةاد الثكرة الةممية كالتكنكلكجية  لقػد اامػت هػذي الثػكرة ضػمف 

كتةميميػػػة تمبػػػ  حاجػػػة بي ػػػة حضػػػارية عاعػػػة كتمحػػػكرت حكلهػػػا اػػػيـ إجتماعيػػػة 
المجتمةػػات اللاربيػػة  أمػػا نحػػف فكػػؿ مػػا عممنػػاي هػػك نقػػؿ هػػذي التكنكلكجيػػة التػػ  
ن ػػهت فػػ  بي ػػة هػػ  غيػػر بي تنػػا كت ضػػ  لقضػػاف حاجػػات هػػ  غيػػر حاجاتنػػا  
كبالتػػػال  لػػػيس لػػػدينا رؤيػػػة فمتػػػ ية فػػػ  كي يػػػة محػػػكرت هػػػذي التكنكلكجيػػػا لتمبػػػ  

لػػدينا حتػػى عمميػػة النقػػؿ الةممػػ  قمػػت مػػف أجمػػ   كبالتػػال  ف ػػمت ناللاػػرض الػػذم 
 مف الةالـ اللارب .

 

 صورة التكامل بين الجامعة والتنمية -ثالثاً 
تبرز أهميػة الجامةػة بكعػ ها المنبػر الػذم تتػكافر فيػ  أفضػؿ اصجػكاف لمت اعػؿ  

كالبحػػػث الةممػػػ  ضػػػػمف اصهػػػداؼ المرتػػػػكمة كالمػػػكارد المتاحػػػػة لهػػػا  كلمجامةػػػػة 
تتتػػـ   (Environ marital Lacution)علاػػة ديناميػػة مػػ  بي ػػة تكطنهػػا 
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بالحركة كالت اعؿ ب تجاي عمؽ المناخ المل ـ لتطكير كاتػتنباط الةمػكـ المعتم ػة  
تعدـ اإحتياجػات التنمكيػة اإاتعػادية كاإجتماعيػة عػف طريػؽ الكػادر الب ػرم 

 المؤهؿ عمميان كفكريان لعدمة المجتم .
حجمػػان كعػػددان  إر إف مػػدل تهثيرهػػا  إف الجامةػػات الةربيػػة تػػزداد عامػػان بةػػد عػػاـ 

بهتجاي عدمة اضايا التنمية ر تتناتب كحجػـ الػدكر الممقػاة عمػى عاتقهػا كاػد ر 
يكػػكف التػػبب فػػ  ذلػػؾ كثػػرة اصعبػػاف الممقػػاة عمػػى عػػاتؽ البػػاحثيف كمػػا يتعػػكر 
نمػػػا هػػػك ضػػػةؼ انػػػكات اصتعػػػاؿ  إضػػػافة إلػػػى عػػػدـ كجػػػكد برنػػػامح  الػػػبةض  كا 

ؿ جم  دكر الجامةة ف  عدمػة اضػايا التنميػة بكافػة تةاكن  بحيث يظهر كب ك
ذا كػاف اصمػػر كػذلؾ  ف نهػا تػػؤدم إلػى ظهػكر عقبػػات أتاتػية تحػػكؿ  أ ػكالها  كا 

 .(16 إلى حد ما دكف تحقيؽ الجامةة لرتالتها كأهدافها ف  المجتم 
إف أهميػػة التكامػػؿ بػػيف الجامةػػة كالتنميػػة ر يقتعػػر فقػػط عمػػى مػػدل اإتػػت ادة  

مكانػػات الجامةػػة لعدمػػة التنميػػة  بػػؿ يتػػاعد عمػػى زيػػادة الممكنػػة مػػف  اػػدرات كا 
حثيف ممػا يػؤدم إلػى زيػادة االعبرات كتكتي  كتنمية القدرات الةممية كال كرية لمبػ

 مهارة الباحثيف ف  مجاؿ البحث الةمم .
إف أداف الجامةػة لػدكرها فػ  تهي ػة الكػكادر الب ػرية المؤهمػة لكػ  تهعػذ مكااةهػا  

حػػدات اإنتاجيػػة كالعدميػػة ت ػػرض عميهػػا التزامػػات تتمثػػؿ بتهي ػػة العاعػػة فػػ  الك 
البرامح التدريتية الت  تنتجـ م  أحتياجات البي ة ف  عمميات التنمية ال اممة  
كمػػا كتقػػ  عمػػى عاتقهػػا عمميػػة أعتيػػار الكػػادر التدريتػػ  المؤهػػؿ إدارة البػػرامح 

كمػا يمارتػ  مػف عمػؿ لتقميؿ ال جكة بيف ما يتةمم  العريح عمػى مقاعػد الدراتػة 
 ف فيها.ف  الكحدة الت  ييةيٌ 

إف حركة التطكر فػ  المنظػكر المتػتقبم  تؤ ػر بػهف تمػؾ ال جػكة تػزداد إتتػاعان  
كممػػا ظهػػر القعػػكر فػػ  البرنػػامح الجػػامة   كالتػػبب فػػ  ذلػػؾ يةػػكد إلػػى عػػدـ 
الداة ف  تحديد إحتياجات التنمية مف الكادر كضػمف المكاعػ ات التػ  تتطمبهػا 

 التطكر ف  البلد.حركة 
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كتهتيتػػػان عمػػػى ذلػػػؾ  نطػػػرح عػػػدة تتػػػاؤرت منهػػػا: مػػػف المتػػػؤكؿ عػػػف البػػػرامح  
الجامةيػػػةا كمػػػف المتػػػؤكؿ عػػػف عػػػدـ داػػػة تحديػػػد إحتياجػػػات التنميػػػةمف الكػػػادر 

 المتععصا كما القكل الت  تحكؿ دكف تحقيؽ هذي اصهداؼا 
ف جامةاتنػػا كابػؿ أف نجيػب عػف هػذي التتػاؤرت  ر بػد مػف إظهػار حقيقػة هػ  إ

الةربية فيها مف الةناعر الك ػكفة رغػـ امتهػا مػا تمبػ  طمكحػات التنميػة  كتضػـ 
بػػيف ظهرانيهػػػا طااػػػات إبداعيػػػة علاػػػة ت ػػػهد لهػػػا الجامةػػػات اللاربيػػػة بةػػػد هجػػػرة 
اصدملاة الةربية إليها. كلكف هناؾ اكل ع ية تحكؿ دكف إعطػاف المجػاؿ الكػاف  

الظلـ كلكف لديها حججان دنيكيػة تحػكؿ لت ةيؿ هذي الطااات كهناؾ اكل تةمؿ ب
دكف نجػػػاح هػػػذي الطااػػػات كتحممهػػػا مػػػف عقالهػػػا لتةمػػػؿ فػػػ  عدمػػػة أكطانهػػػا رغػػػـ 

 تربةها عمى امة الهرـ القيادم لهذي اصكطاف!
كمػػػف هنػػػا يػػػدعؿ الػػػكاعز اإتػػػلم  كميػػػزاف لمبرهنػػػة عمػػػى عػػػدؽ النيػػػات مػػػف  

ى أتاس إن  عقيدة  عم الت   تقكـعدمها مف علؿ ععا ص اإتلـ الر يتة 
ميػػؽٍ كمػػادة ثقافيػػة  كاػػانكف لمحيػػاة  كتػػياحة  كاػػكة  كمر ػػد كهػػادً إلػػى  كعبػػادة  كعي
الطريػػؽ القػػكيـ الػػذم ر أعكجػػاج فيػػ   كأنػػ  نظػػاـ كامػػؿ ي ػػرض ن تػػ  عمػػى كػػؿ 

 .(17 مظاهر الحياة كينظـ أمكر الدنيا لحتف تنظـ أمكر الآعرة
مف الةناعر المةقدة ف  ت اعػؿ فالجامةة عبارة عف نظاـ يتهلؼ مف مجمكعة  

متبادؿ كلك  يتـ فهـ ذلؾ النظاـ فل بد مف فهػـ أهػـ مككناتػ  التػ  تةػد حمقػات 
 (.1متتمرة كمتكاممة مف المدعلت كالةمميات كالمعرجات ال كؿ 

مثػػػػؿ  Sub-systemكالنظػػػػاـ المتكامػػػػؿ يحتػػػػكم عمػػػػى أجػػػػزاف فرعيػػػػة أك جز يػػػػة 
ك ػؤكف الطمبػة.....الا  كالتػ  تت اعػؿ فيمػا البرامح التدريتية كال ػؤكف اإداريػة 

 بينها مف جهة كم  البي ة مف جهة أعرل.
كف  ضكف مككنات النظاـ الجامة  تبرز لنا عكرة تكافقية كتكاممية أعرل عنػد 
مطابقتهػػػػػا مػػػػػ  مككنػػػػػات التنميػػػػػة ال ػػػػػاممة كالمتػػػػػتدامة  إذ ترمػػػػػ  اصعيػػػػػرة إلػػػػػى 

فػػ  الكاػػت ذاتػػ  عػػدـ تمكثهػػا  إتػػتعداـ عناعػػر البي ػػة كمػػكارد الطبيةػػة  كتضػػمف
كعػػػػدـ إتػػػػتنزافها  كبالتػػػػال  إتػػػػتمرارها مػػػػف أجػػػػؿ أتػػػػتعدامها مػػػػف ابػػػػؿ اصجيػػػػاؿ 
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اللحقػة  كتهػدؼ أيضػان إلػى تحقيػؽ التػػكازف بػيف اإنتػاج كاإتػتهلؾ كبػيف اػػدرة 
 البي ة عمى الةطاف كادرتها عمى التحمؿ.

ة مػ  اصعػذ بارعتبػار كتتةى التنمية ال اممة إلى تطكير نكعية الحيػاة اإنتػاني
مكانػػػػات النظػػػػاـ البي ػػػػ  الػػػػذم يحتضػػػػف الحيػػػػاة  كتركػػػػز التنميػػػػة عمػػػػى  اػػػػدرات كا 
ارتػػػػتةماؿ المكثػػػػػؼ لم هػػػػػكـ ارتػػػػتدامة فػػػػػ  الزراعػػػػػة كضػػػػركرة الح ػػػػػاظ عمػػػػػى 
ععكبة اصرض الزراعية كالتة  مف أجؿ اإبقاف عمى هذي الععػكبة كمراعػاة 

 .(18 حدكدها كتنكعها
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1الشكل)
 نات النظام الجامعيمكو 

 
 

 
 
 
 
 
 

 المعرجات الةمميات المدعلف

الحاجػػػػػػػػات  المػػػػػػػػكارد  
ات الماليػػػػػػػة  يػػػػػػػاصمكان

هي ػػػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػػػدريس  
ة الطمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  اصدار 

 كالبرامح.

الةمميػػػػػػػػػػػة التةميميػػػػػػػػػػػة  
التربكيػػػػػػػػػة  العػػػػػػػػػدمات 
الةمميػػػػػػػػػػػػػػػة  الن ػػػػػػػػػػػػػػػاط 
البحثػػػػػػ  كاصكػػػػػػاديم   
العػػػػػػػدمات الطلبيػػػػػػػة  
العػػػػػػػػػدمات اإداريػػػػػػػػػة. 
التلاذيػػػػػػػػػػػػة الةكتػػػػػػػػػػػػية  

 (العريجػػػػػػكف  الكػػػػػػكادر
النتػػاج  التههيػػؿ الةممػػ 

  التػػػػػػػػػػمكؾ  (الةممػػػػػػػػػػ 
المةمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات  
اصتت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 

 ية.كالعدمات الةمم
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لذا ف ف مككنات النظاـ الجامة  تةتبر مكممة لمنظاـ التنمكم كالةكػس عػحي   
إذ ر يمكف لمجامةة أف تنمك كتزدهر دكف أف تكػكف هنػاؾ أتػس تنمكيػة تػميمة 

 الهػػاـفػػ  البمػػد. كفػػ  الكاػػت ذاتػػ  تةتبػػر مككنػػات التنميػػة مػػادة عمميػػة كمعػػدر 
يف بال حص كالتحميؿ إلػى جانػب ككنهػا ميػدانان لمحاكػاة التطبيػؽ الجػامة  الباحث

 (.2ككتيمة لعدمة المجتم  فضلن عف إنها تمثؿ مادة ل بداع ال كرم  ال كؿ 
 

 (2شكل رقم )
 مكونات النظام التنموي

 
 
 

 المعرجات الةمميات المدعلت

ااعػػػػػػػػػػػػػػدة المػػػػػػػػػػػػػػكارد  -
الطبيةيػػػػػػػػػػة  المكاػػػػػػػػػػ   

التعطػػػػػػػػػػػيط لمتنميػػػػػػػػػػػة  
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػرامح التنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  

حضارة جديدة كايـ  -
كعػػػػػػػػػػػػادات كتػػػػػػػػػػػػمكؾ  
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 إخفاق التنمية في البلاد العربية  -رابعاً 
 كية ف  البمداف الةربية إلى اصمكر الآتية:تةكد اإع ااات التنم      
 :قصور الرؤية في شروط التنمية .1

هنػػاؾ كهػػـ كبيػػر لػػدل الم كػػريف الةػػرب حػػكؿ متػػهلة التنميػػة فػػ  إنهػػا تقتعػػر   
عمػػػػى اإنجػػػػاز اراتعػػػػادم مثػػػػؿ تحقيػػػػؽ مةػػػػدرت نمػػػػك عاليػػػػة أك زيػػػػادة إعػػػػداد 

ادية محػددة. كلػـ الةامميف ف  معتمؼ القطاعات أك زيادة فةالية اطاعات ااتعػ
كيػػكف بالقضػػايا اصعػػرل التػػ  تتةمػػؽ بالتنميػػة مثػػؿ تنميػػة فكػػر التنمي كػػر هػػؤرف 

بداعيػػػة ال ػػػػرد الةربػػػػ  أك المكااػػػػؼ ارجتماعيػػػة كتحػػػػديث التقاليػػػػد أك مةػػػػدرت  كا 
النمك التكانية أك تطػكر بنيػة التةمػيـ كت ػجي  البػاحثيف عمػى البحػث الةممػ  أك 

الحكـ.....الا كنتيجة لمقعكر ف  الرؤيػة ب ػاف ات  كأتاليب يتطكر ال كر الت
 ػػركط التنميػػة  فػػ ف الةديػػد مػػف الم ػػاري  التػػ  طرحػػت لػػدف  عجمػػة التنميػػة لػػـ 

 تنج .
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مضػػػػى زمػػػػف طكيػػػػؿ عمػػػػى هػػػػذا الت كيػػػػر التنمػػػػكم كالػػػػذم لػػػػـ يتطػػػػرؽ لمتػػػػا ؿ  
الم اركة التياتية ب كؿ عقلن   حيث إف عنعر الم اركة التياتية لـ يطرأ 

ضة  التياتات اراتعادية  أما عكفػان مػف التػمطات التياتػية  أك عمى باؿ كا
اتػػػػتع افا بػػػػدكر المتػػػػت يديف مػػػػف التنميػػػػة كعػػػػدـ الحػػػػرص عمػػػػى م ػػػػاركتهـ فػػػػ  
عناعة القرار اراتعادم  كلذلؾ ف ف الةديد مف الم اري  تمت عياغتها دكف 

فبػدرن  مراعاة المتت يديف منها كأنجزت عمى عجؿ كبتكاليؼ مالية عالية  كهكذا
مػػف أف تعػػب  تمػػؾ الم ػػاري  أداة لتحتػػيف ظػػركؼ المجتمػػ  كترفػػ  مػػف ك افتػػ  
فقػػػد أضػػػحت عب ػػػان عمػػػى العػػػزا ف الةامػػػة كربمػػػا رفةػػػت فػػػ  بةػػػض اصحيػػػاف مػػػف 

 مةاناة المجتمةات.
إف مػػػف اصمػػػكر اصتاتػػػية فػػػ  اضػػػية التنميػػػة اػػػدرة المجتمةػػػات عمػػػى عػػػياغة  

ؾ ف ف التنميػة الةعػرية تتطمػب نمػكان أهدافها ب كؿ يتكافؽ م  ايـ الةعر  كلذل
تػػكانيان مةتػػدرن كأهتػػران محػػدكدة الةػػدد كذات ك ػػافة عاليػػة نتيجػػة لتحعػػيؿ أفرادهػػا 

الةممػ  يمكػف أف يػزعـ المػرف بػهف أنظمػة  ؿالةمم . كف  إطار التةمػيـ كالتحعػي
دكؿ الةربيػة بةيػدة كػؿ البةػد عػف  ػركط التنميػة  إذ ر تػزاؿ بةيػدة الػالتةميـ فػ  

متطمبػػات اراتعػػاد  كر  ػػؾ إف متػػهلة التةمػػيـ كالتػػدريب المهنػػ  مػػف أهػػـ عػػف 
مةكاػػات التنميػػة فػػ  الػػبلد الةربيػػة  حيػػث ارتكػػزت أنظمػػة التةمػػيـ عمػػى تعػػريح 
عناعر تهدؼ إلى التكظيؼ ف  مهف إ رافية أك كظا ؼ ف  مؤتتات القطاع 

أنظمػة كبػرامح الةاـ كلـ تتمكف حتى الآف الةديد مػف الػدكؿ الةربيػة مػف تطػكير 
التةميـ لتكاكب ارحتياجات ال ةمية لتكؽ الةمؿ  كلذلؾ ف ف الةديد مف المهنييف 
كأعحاب الحرؼ يتةممكف مف علؿ الممارتػة الةمميػة  كالتػ  تكػكف فػ  أغمػب 
اصحيػػػاف دكف المتػػػتكل التقنػػػ  المطمػػػكب لبنػػػاف ااتعػػػاد يةتمػػػد عمػػػى المهػػػارات 

مػػتةمـ كالمؤهػػؿ غيػػر مكجػػكد لكػػ  يقػػكـ الةاليػػة  كهكػػذا فػػ ف الةنعػػر الب ػػرم ال
بهداف اصعماؿ الت  تتطمبها ارحتياجات النا  ة عف التكت  ف  أعماؿ معتمػؼ 

 القطاعات اراتعادية.
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ذا أريد لمتةميـ أف يعب  م يدان كنافةان فيجب أف ر تكتظ المدارس كمؤتتات   كا 
المطمػكب هػك إعػداد التةميـ بهعداد كبيػرة نتيجػة لمتزايػد التػكان  التػري   بػؿ إف 

محػػدكدة كمقػػدكر عمػػى تدريتػػها كتػػهت  مػػف بي ػػات اجتماعيػػة كاعيػػة. كر بػػد مػػف 
اإاػػرار بػػهف التحعػػيؿ الةممػػ  للأبنػػاف أعػػب  اليػػكـ أكثػػر مػػف اصزمػػاف التػػابقة  
يةتمد عمى تكافر عا لت تتككف مف  باف متةمميف اادريف عمى متاعدة أبنا هـ 

 ف  التةميـ.
ماعية متةممة أعب  مف أهـ الةكامػؿ المتػاعدة فػ  التنميػة  إف تكافر بي ة اجت 

إذ إف ذلػػػػؾ يؤهػػػػؿ أكثػػػػر لمتحعػػػػيؿ الةممػػػػ  كالتػػػػزكد بالمةرفػػػػة مػػػػف ابػػػػؿ الطمبػػػػة 
ر التػػػػػف  ككممػػػػػا زادت نتػػػػػبة المتةممػػػػػات بػػػػػيف النتػػػػػاف أعػػػػػب  بمقػػػػػدكر االعػػػػػلا

اصمهات مف متاعدة أبنا هف عمى مكاجهة التزامات التةميـ  حيػث إف اصمهػات 
ف جهكدان أكثر مف الآباف ف  متاعدة اصبناف. كلكف للأتػؼ فػ ف اصمكانػات يبذل

الب رية ف  الكطف الةرب  غير متتثمرة اتتثمارا جيدان  حيث يتةطؿ دكر المرأة 
 .(19 كتمن  مف الةمؿ ف  مهف ككظا ؼ

أمػػا الػػنقص الآعػػر فػػ  رؤل التنميػػة هػػك إعتبػػار مػػف يقػػرأ كيكتػػب متةممػػان كاػػادران  
مم  بمهارة  ف  الكات الػذم تةػان  فيػ  حتػى الجامةػات مػف اصميػة عمى أداف ع

كبالتػػػػػػػال  ر يمكػػػػػػػف أف تتػػػػػػػاهـ القػػػػػػػكل الةاممػػػػػػػة المتػػػػػػػكافرة فػػػػػػػ  تطػػػػػػػكير اصداف 
اإاتعػػادم مػػف عػػلؿ  ليػػات كتقنيػػات حديثػػة  إذا كػػاف الجػػزف الكبيػػر مػػف هػػذي 

 . كالتدريب المهن  -النكع  -القكل الةاممة ي تقر إلى التةميـ الحقيق 
 

 عدم تنمية القدرات التقنية الوطنية:-2

تةتبػػػر اضػػػية تنميػػػة القػػػدرات التقنيػػػة الكطنيػػػة عنعػػػران ر يتػػػان مػػػف عناعػػػر أم  
تنمية  اممة  فمػف دكف تػكفر الب ػر المػدربيف القػادريف الػذم تضػمهـ مؤتتػات 
تقنيػػػة مترابطػػػة فػػػ  حمقػػػات متعػػػمة تةمػػػؿ فػػػ  تنتػػػيؽ كتكامػػػؿ لػػػيس باإمكػػػاف 

  حقيقػػ   كر  ػػؾ فػػ  إف المػػكارد الب ػػرية لمدكلػػة ت ػػكؿ قنػػتحػػدكث أم إرتقػػاف 
أهػػـ الةناعػػر كأكثرهػػا تةقيػػدان فػػ  عمميػػة التنميػػة  كفػػ  رأينػػا إف ك ػػافة تعطػػيط 
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أداف اصطر الب رية الم تركة كتنظيم  كتدريبػ  كتطػكيري فػ  تن يػذ عطػة التنميػة 
 ه  اصتاس لما نةني  باصعتماد عمى الن س.

  (20 اطار الةربية نقعان حػادان فػ  القػدرات الةمميػة كالتقنيػةيةان  الةديد مف اص 
كهذا كاض  مف اصعتماد الكبير عمى المعػادر اصجنبيػة فػ  تمبيػة اصحتياجػات 
التقنيػػػػة  اصمػػػػر الػػػػذم أدل كفػػػػ  أغمػػػػب اصحيػػػػاف إلػػػػى تكػػػػريس التبةيػػػػة التقنيػػػػة 

 كتقميص دكر القدرات الكطنية كتحجيـ جهكد تنميتها.
د بحػػؽ ارتػػتثمار اصكثػػر عا ػػدان ةػػإف تنميػػة القػػدرات الكطنيػػة ت كة القػػكؿ  كعػػ 

كلمػػدد طكيمػػة ت ػػكؽ أم مجػػاؿ أتػػتثمار  عػػر  كمػػف منطمػػؽ مػػا ايػػؿ تػػابقان  ف نػػ  
القػػػدرات ينبلاػػػ  أف تركػػػز ممارتػػػات نقػػػؿ التقنيػػػة اصجنبيػػػة جػػػؿ جهكدهػػػا لتنميػػػة 

ؿ فػػػ  عضػػػـ النقػػػ -للأتػػػؼ ال ػػػديد -الكطنيػػػة. كهػػػذي حقيقػػػة غابػػػت عنػػػا جميةػػػان 
 ف  م هكمها الضيؽ بهدؼ اإتراع بالتنمية. -المتتارع لمتقنية

 
 
 تبعية التنمية-3

إذا كانػػػػت التبةيػػػػة ر تػػػػزاؿ ت ػػػػكؿ ايػػػػدان حديػػػػديان لمبمػػػػداف الةربيػػػػة التابةػػػػة فػػػػ ف   
فيػ   ثلاػرة إتتراتيجية اإعتماد عمى الن س بالمقابؿ ت ػكؿ أداة لكتػر القيػد كفػت 

 .(21 تتقمة إلى المدل الممكف كالمقبكؿالمنمية تتي  المجاؿ لمتدرج ف  متار الت
كظػػؿ الجػػدؿ الػػدا ر بػػيف المػػدارس ال رعيػػة داعػػؿ" مدرتػػة التبةيػػة" يػػدكر حػػكؿ  

الكزف النتػب  لكػؿ مػف الةكامػؿ الداعميػة كالةكامػؿ العارجيػة فػ  تكػكيف التعمػؼ 
ة كأتتمراريت   ف   الكات الذم ركز في " البنيكيكف" عمى أهميػة الةكامػؿ الداعميػ

ف  تككيف حالة التبةية  كاف هناؾ فريؽ  عر ي دد عمى الةكامؿ العارجية فػ  
 نزح ال ا ض اصاتعادم كتةميؽ  ليات التبادؿ التجارم غير المتكاف .

لقد أترؼ أنعار مدرتة التبةية ف  الحديث ببراعة عف أ كؿ ك ليػات التبةيػة: 
التبعية   نية، التبعية الثقافيةالتبعية الستعمارية، التبعية المالية، التبعية التق

  كلكنهـ كاجهكا مهزاان بععكص مقكلة إف" التبةية كالتنمية ر يجتمةاف" العممية
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أبدان  كمقكلة" إتتحالة النمك اصاتعادم تحت ايادة برجكازية اصطراؼ" مركػزيف 
 ف  ذلؾ عمى ضركرة الكطنية العالعة ف  ايادة كعممية التنمية ف  كؿ بمد.

 

 العسكري والتنمية في الوطن العربي العبء-4

ي ػػػكؿ اصن ػػػاؽ الةتػػػكرم تكم ػػػة إاتعػػػادية عػػػافية للأاطػػػار الةربيػػػة  فعػػػلؿ   
عقػػدم التػػبةينات كالثمانينػػات مػػف القػػرف الة ػػريف كانػػت مةػػدرت نمػػك اصن ػػاؽ 
الةتػػػػكرم فػػػػ  الػػػػكطف الةربػػػػ  ت ػػػػكؽ مةػػػػدرت نمػػػػك كػػػػؿ مػػػػف النػػػػاتح المحمػػػػ  

رأتػػػمال  اإجمػػػال  الثابػػػت  كنجػػػـ عػػػف ذلػػػؾ أف اصجمػػػال  كمةػػػدرت التكػػػكيف ال
مزيػػدان مػػف المػػكارد النػػادرة بػػدأ تحكيمهػػا مػػف القطاعػػات المنتجػػة  أك مػػف القطػػاع 
المدن ( إلى القطاع الةتػكرم. ككػكف اصاطػار الةربيػة أتػتطاعت التلامػب عمػى 
هذي اص كالية ف  مطم  التبةينات مف القرف المذككر بمتاعدة اصرت اع الها ؿ 

أتػػػػةار الػػػػن ط العػػػػاـ كأتػػػػةار المػػػػكاد اصكليػػػػة اصعػػػػرل  ككػػػػذلؾ مػػػػف عػػػػلؿ فػػػػ  
المةكنػػات اصاتعػػادية كالةتػػكرية العارجيػػة  فػػ ف تػػنكات الثمانينػػات حممػػت فػػ  
طياتها تطكرات عديدة فاامت مف م كمة تمكيؿ الدفاع  أهـ هذي التطكرات كاف 

كأنع ػػػاض أتػػػةار  الهبػػػكط فػػػ  أتػػػةار المػػػكاد اصكليػػػة بػػػالقيـ اصتػػػمية كالحقيقػػػة 
  كتقمػػػص حجػػـ المتػػػاعادات العارجيػػة مػػػف الػػػدكؿ 1982الػػن ط بػػػدفان مػػف عػػػاـ 

الكبرل كحجـ المتاعدات مف الدكؿ العميجية الةربيػة بتػبب إنعػراؼ هػذي إلػى 
اإيرانيػػة  ثػػـ اصرت ػػاع الكبيػػر فػػ  تكػػاليؼ اصتػػمحة كالمةػػدات  -الحػػرب الةراايػػة

 الةتكرية المتتكردة.
رف الحادم كالة ريف كمػا عػاحب  مػف تطػكرات مذهمػة أهمهػا كبةد أف حؿ الق  

كانعػػػػػراؼ الػػػػػدكؿ الةربيػػػػػة كبعاعػػػػػة دكؿ  2003اصحػػػػػتلؿ اصمريكػػػػػ  لمةػػػػػراؽ 
العمػػػيح الةربيػػػة كدكؿ الجػػػكار الجلارافػػػ  لمةػػػراؽ للأن ػػػلااؿ بهػػػذا اصحػػػتلؿ كمػػػا 

ضػلن فترتب عن  مف متاكمات غربية لمدكؿ الةربية بما يتمى"  راف المكااػؼ" 
ان تاح اريحػة الػدكؿ الةربيػة بهغمبهػا عمػى  ػراف كتكػديس اصتػمحة لمكاجهػة  عف

ضػاعؼ مػف  ؾتتم  ارحتلؿ اصمريك  لمةراؽ  كؿ ذلػ ت المراحؿ ال متطمبات
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حجػػػػػـ اصن ػػػػػاؽ الةتػػػػػكرم عمػػػػػى حتػػػػػاب اصن ػػػػػاؽ فػػػػػ  المجػػػػػارت ارجتماعيػػػػػة 
 (.22كاراتعادية اصعرل الجدكؿ 

 
 
 
 
 
 

اـ فػػ  الػػدكؿ الةربيػػة عمػػى اصمػػف كالػػدفاع :نتػػبة اإن ػػاؽ الةػػ22جػػدكؿ 
مقارنػة باصن ػػاؽ الةػػاـ عمػػى العػدمات الةامػػة كارجتماعيػػة كاراتعػػادية 

 2009لةاـ 
العدمات  القطر

 الةامة
اصمف 
 كالدفاع

العدمات 
 اإجتماعية

ال ؤكف 
 اإاتعادية

 9.8 49.6 24.7 2.2 اصردف
 14.0 14.4 33.2 23.3 اصمارات
 8.8 26.8 27.1 22.7 البحريف
 19.2 55.3 11.3 6.0 تكنس
 2.5 40.0 21.5 16.8 الجزا ر
 - - 9.5 25.8 جيبكت 
 6.9 33.9 34.9 20.5 التةكدية
 23.1 21.0 21.3 12.9 التكداف
 - - 31.03 - تكرية
 4.1 17.1 17.9 53.6 الةراؽ
 4.0 39.1 40.2 8.1 عماف
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 2.8 16.7 12.9 65.6 اطر
 23.7 ..27 26.1 - الككيت
 21.3 11.8 12.4 42.9 لبناف
 10.9 10.6 11.3 5.4 ليبيا
 4.6 55.3 12.7 27.1 معر
 3.6 31.6 23.1 10.8 الملارب
 28.1 34.0 20.0 13.0 مكريتانيا
 25.5 21.3 23.9 29.2 اليمف

مجمكع الدكؿ 
 الةربية

23.4 24.7 31.4 9.1 

 
 334-333  ص2009المعدر: التقرير اإاتعادم الةرب  المكحد لةاـ

 
كالتػؤاؿ ارتاتػ  هػػك: كػـ يك ػػ  مػف اصن ػاؽ الػػدفاع ا كمػا هػػك الحجػـ اصمثػػؿ 
للأن ػػػػػاؽ الةتػػػػػكرم صيػػػػػة دكلػػػػػةا كهػػػػػذا التػػػػػؤاؿ يةكػػػػػس فػػػػػ  الحقيقػػػػػة الم ػػػػػكمة 
اصاتعادية اصتاتية  كه  المقارنة بيف المػكارد المحػدكدة كالحاجػات المتةػددة  

ذا كػػػػاف مػػػػف العطػػػػه تةػػػػريض اصمػػػػف الػػػػكطن   لمعطػػػػر بحجػػػػة الةنايػػػػة بالةػػػػدؿ كا 
اإجتمػػاع   ف نػػ  لػػيس مػػف المجػػدم أف يكػػكف لػػدينا تياتػػة عتػػكرية مػػف  ػػهنها 

عنػ " ل فػلس" كال هػػـ اصفضػؿ لظػػاهرة  فاعتةػريض المجتمػ  الػػذم عػممت الػػد
تكجػػػد فيهػػػا  أم مةرفػػػة   اصن ػػػاؽ الةتػػػكرم يتطمػػػب كضػػػةها ضػػػمف البي ػػػة التػػػ

   هذي الدكلة.ظركؼ الةالـ الكااة  الذم تةيش في
كمػػا يبةػػث عمػػى القمػػؽ إف الجػػزف اصكبػػر مػػف اإن ػػاؽ الةتػػكرم الةربػػ  تتحممػػ  
أاطار عربية ر يحيط بها جلارافيان تػكل أاطػار عربيػة أك دكؿ غيػر ذات تهديػد 
مبا ػػػر لهػػػا كالػػػدكؿ اصفريقيػػػة التػػػ  تحػػػيط بميبيػػػا كالجزا ػػػر كتػػػكنس عمػػػى تػػػبيؿ 
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الةربيػة  كتػباؽ التتػم  -الةربيػة عاتالمثاؿ ر الحعر   كهػذا يةنػ  إف العػرا
ر مػػػػف هػػػػذا اصن ػػػػاؽ. كالتكم ػػػػة اركبػػػػالةربػػػػ  يتػػػػتحكذ عمػػػػى النعػػػػيب  -الةربػػػػ 

اصاتعػػادية للأن ػػاؽ الةتػػكرم الةربػػ  هػػ  فػػ  حقيقتهػػا تكم ػػة إاتعػػادية لمتمػػزؽ 
 .(22 الةرب 

كالتػؤاؿ المهػـ الآعػػر الػذم  ر بػػد مػف طرحػػ  هػك: كيػػؼ إذا ععػص للأن ػػاؽ  
لػى متػى يػتـ إهمػاؿ مػا ارتػكالتنمية ما يماثؿ اصن ػاؽ عمػى  عمى التةميـ محةا كا 

هك أتاتػ  لمحيػاة كػالةمـ كالمةرفػة كاصهتمػاـ عمػى مػا هػك ثػانكما عمػى إعتبػار 
إف الدفاع ف  الكطف الةرب  لحد هذا اليػكـ لػـ يػتـ تتػعيري لعدمػة اصمػة إطلاػان 

لثػػكرات ال ػػبابية ! بػػؿ هػػك إجهػػاض كمضػػيةة لطااػػات اصمػػة ر بػػؿ ك ػػ ت لنػػا ا
الةربية ف  تكنس كمعر كاليمف كتكريا كليبيا إف اصتمحة الت  كدتت لتحرير 

 فمتطيف كالجكرف!!!كجهت إلى عدكر ال باب الةرب .
هذا إذا ما عرفنا إف اصاطار الةربية أن قت علؿ عقديف مف الزمف  التبةينات 

رر باصتػػةار الجاريػػة ( مميػػار دك 667كالثمانينػات مػػف القػػرف الة ػػريف أكثػر مػػف 
مميػار دكرر باصتػةار الثابتػة  629عمى التتػم  كالمؤتتػات الةتػكرية  حػكال  

ذا مػػػا أعػػػذ بةػػػيف اصعتبػػػار إف هػػػذي التقػػػديرات 1985كأتػػػةار العػػػرؼ لةػػػاـ  ( كا 
تمثؿ اصحعافات الرتمية المن كرة مف ابؿ الحككمات  كه  ر ت ػمؿ اصكجػ  

ض عػػػناعات التػػػلح  كاصتػػػمحة النككيػػػة التػػػرية للأن ػػػاؽ الةتػػػكرم  مثػػػؿ بةػػػ
كالكيمياكيػػة كالبايكلكجيػػة  فػػ ف القيمػػة الحقيقيػػة للأن ػػاؽ الةتػػكرم الةربػػ  عػػلؿ 

مميػار دكرر( كهػذا الحجػـ مػف اصن ػاؽ  1000عقديف مف الزماف تتجػاكز بكثيػر 
يمثػػػؿ حػػػػكال  نعػػػؼ مػػػػا أن قتػػػػ  الػػػدكؿ اصكركبيػػػػة اصعضػػػػاف فػػػ  حمػػػػؼ  ػػػػماؿ 

كثلثػػػػة أضػػػػةاؼ جممػػػػة اصن ػػػػاؽ الةتػػػػكرم لمػػػػدكؿ الر يتػػػػة اصطمتػػػػ   النػػػػاتك(  
تػػرا يؿ( كمػػا إنػػ  يمثػػؿ تقريبػػان  المجػػاكرة لمػػكطف الةربػػ   إيػػراف  تركيػػا  أثيكبيػػا كا 
اصن ػػاؽ الةتػػكرم لكػػؿ مػػف اػػارت  أفريقيػػا كأمريكػػا الجنكبيػػة مجتمةتػػيف  هػػذا فػػ  

همػػاؿ القضػػية ال متػػطينية عمػػى  العػػةيد الكاػػت الػػذم زادت فيػػ  اػػكة إتػػرا يؿ كا 
التيات   أما عمى العةيد التةميم   ف ف اصمية بيف الكبار ف  الكطف الةربػ  
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%( كهك بهذا ي كؽ جمي  أاػاليـ الةػالـ  56%( كتعؿ بيف النتاف  28تتجاكز 
( لكػؿ ألػؼ 70باتتثناف إفريقيا جنكب العحراف  كمةدؿ كفيات اصط اؿ تقػارب 

( بػػػاصلؼ فػػػ  دكؿ  ػػػرؽ 35ك ( بػػػاصلؼ  8ط ػػػؿ مقارنػػػة مػػػ  الػػػدكؿ المتقدمػػػة 
 تػػيا  كر يػػزاؿ اطػػاع كاتػػ  مػػف ال ػػةب الةربػػ  ي تقػػد الحاجػػات اصتاتػػية مثػػؿ 

  (23 تػػكافر ميػػاي ال ػػرب النقيػػة  ككتػػا ؿ التعػػريؼ العػػحية الحديثػػة كالكهربػػاف
 كنحف نتحدث بمتاف فعي  عف التنمية الةربية.

 
 

 التنمية وأزمة التعاون العربي-5

متػتمزماتها ر تتػكافر ب ػكؿ متػكازف فػ  كػؿ اطػر عربػ  إف عناعر التنمية ك   
نمػػا تكجػػد بػػكفرة فػػ  اصاطػػار الةربيػػة ككػػؿ  فهنػػا اصرض الزراعيػػة  عمػػى حػػدة  كا 
الععبة الكاتػةة  كهنػاؾ العبػرات كالقػكل الةاممػة المكتظػة  كهكػذا بالنتػبة إلػى 

تنميػػػة المػػػكارد الماليػػػة كالمػػػكارد اإاتعػػػادية اصعػػػرل. كمػػػا لػػػـ تتػػػزاكج عناعػػػر ال
المبةثرة ف  أرجاف الكطف الةرب  فػل يمكػف أف تػتـ بتػلـ فػ  كػؿ اطػر بمةػزؿ 
عف القطر الآعػر. كلػذا فػ ف التةػاكف الةربػ  فػ  إدارة التنميػة كأتػتثمار المػكارد 
اإاتعادية كالب رية هك اصتمكب الر يد لزيادة الك افة اإنتاجية كرف  مةػدرت 

 اصداف لمتنمية ال اممة.
أهػػػـ المػػػداعؿ لمتةػػػاكف الةربػػػ  فػػػ  التنميػػػة هػػػك إاامػػػة الم ػػػركعات  كلةػػػؿ مػػػف 

الةربية الم تركة ذات البةد القكم  كالمكزعة جلارافيان كفػؽ اكاعػد الميػزة النتػبية 
لػػى  للأنتػػاج. كاػػد  ػػهدت التػػاحة الةربيػػة منػػذ تهتػػيس جامةػػة الػػدكؿ الةربيػػة كا 

طػػراؼ الم ػػاركة الآف الة ػػرات مػػف الم ػػركعات الةربيػػة الم ػػتركة كتنكعػػت اص
فيهػػا مػػا بػػيف أطػػراؼ ثنا يػػة كأطػػراؼ متةػػددة كمػػا تنكعػػت اصن ػػطة التػػ  تتةامػػؿ 
مةها لت مؿ معتمؼ القطاعات النتاجية كاإاتعادية كالعدمية  كت ير البيانات 
إلػػػػػػػى أف عػػػػػػػدد الم ػػػػػػػركعات الةربيػػػػػػػة الم ػػػػػػػتركة بمػػػػػػػ  فػػػػػػػ  الكاػػػػػػػت الحاضػػػػػػػر 

 ميار دكرر.( م46  يقارب رأتمالها (24 ( م ركعان 880حكال  
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كعمى الرغـ مف المتيرة الطكيمػة لمتةػاكف الةربػ  فػ  مجػاؿ إاامػة الم ػركعات  
 تجؿ عميها بةض الملحظات كه  كالآت :نالةربية الم تركة  يمكف أف 

مػػػا زاؿ التةػػػاكف الةربػػػ  فػػػ  إاامػػػة الم ػػػركعات الم ػػػتركة متكاضػػػةان جػػػدان ر  .أ 
ادات الةربية  كر يتناتب تةان  منها اصاتع  يتناتب م  حجـ الم اكؿ الت

 م  الطااات كالمكارد الضعمة المكجكدة عمى اصرض الةربية.
غيػػػاب التعػػػكر التكػػػامم  التنمػػػكم الػػػذم يػػػربط بػػػيف المعػػػال  القطريػػػة  .ب 

 كالمعال  القكمية عند إاامة الم ركعات الةربية الم تركة.
ارفتقػار إلػػى عنعػػر التنتػيؽ كالرؤيػػة ال ػػمكلية تػكاف بػػيف الم ػػركعات  .ج 

الةربيػػػػة الم ػػػػتركة بةضػػػػها مػػػػ  بةػػػػض  أك بػػػػيف الم ػػػػركعات الةربيػػػػة كبػػػػيف 
 الم ركعات القطرية.

لػػـ تتػػتند الم ػػركعات الةربيػػة الم ػػتركة إلػػى المةػػايير التػػميمة لمتكامػػؿ  .د 
اصاتعادم الةرب   تكاف ف  بةدها القػكم  أك فػ  تكزيةهػا الجلارافػ  أك فػ  

إف الك ػػػافة التجاريػػػة كالماليػػػة  المزايػػػا النتػػػبية للأنتػػػاج  كمػػػا تؤكػػػد المةمكمػػػات
كأحتمارت الرب  التري  ه  الت  تحكـ الم ركعات الةربية الم تركة ب ػكؿ 

 عاـ.
التبػػػػاطؤ فػػػػ  تن يػػػػذ الم ػػػػركعات الةربيػػػػة الم ػػػػتركة  بػػػػالرغـ مػػػػف كثػػػػرة  .ق 

الدراتػػات ال نيػػة كالجػػدكل اصاتعػػادية المتةمقػػة بهػػا كالمنجػػزة مػػف ابػػؿ جامةػػة 
 المتعععة. الدكؿ الةربية كمنظماتها

ضػػػركرة زيػػػادة ال ةاليػػػة التمكيميػػػة لمعػػػناديؽ الةربيػػػة القطريػػػة مػػػف أجػػػؿ  .ك 
 التكت  ف  تمكيؿ الم ركعات الةربية الم تركة.   

 

 :الاجتماعي الإرادة ياب  -خامساً 
تكمف مةضمة التنمية ال اممة ف  اصاطػار الةربيػة فػ  عػدـ تػكفر أتػس عػمبة  

اف المؤتتػػ  الػػذم يػػتـ عبػػر مةطياتػػ  كعػػحيحة المنطمقػػات  تتػػم  بهاامػػة البنػػ
اصدراؾ المجتمة  كتتبمػكر اصرادة اإجتماعيػة المن ػكدة  بػؿ مػا هػك أعطػر مػف 
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يػاب ال ػركط اصكليػة التػ  ر يمكػف إرتػاف غذلؾ كأكثر مدعاة لمقمػؽ يتمثػؿ فػ  
أتػػػس البنػػػاف الػػػلزـ إدراؾ متطمبػػػات التلايػػػر كتػػػكفير كتػػػا م  دكف تحقػػػؽ الحػػػد 

:  ىمددداأولاا بػػػيف هػػػذي ال ػػػركط  ػػػرطاف جكهريػػػاف حاتػػػماف: اصدنػػػى منهػػػا  كمػػػ
ضةؼ الهي ات كالمؤتتات اللزمة لتهكيد كجكد ادرة مجتمةية مف أجؿ حمايػة 

: يمدددايوثانكرامػػػة المػػػكاطف كالػػػدفاع عػػػف إمكانيػػػة ممارتػػػت  لحقكاػػػ  اصتاتػػػية  
تتػػػػػم  بمقاربػػػػػة المنطمقػػػػػات ال كريػػػػػة للأفػػػػػراد   غيػػػػػاب القػػػػػدرة المؤتتػػػػػاتية التػػػػػ

مرتبطػػة بالمكػػاف كمت اعمػػة  -يمةماعػػات تمهيػػدان لعػػيانة نظػػرة مجتمةيػػة أعػػكالج
طػلؽ طاااتػ   -م  الزمػاف تنيػر التػبيؿ لمتػيرة المجتمػ   كتتػي  تةب ػة ادراتػ  كا 

 كتنميتها  كتتتطي  إدارة العراع ف  المجتم  بدرن مف ت جيري.
ضػػػارم هػػػذا  كفػػػ  اعتقادنػػػا  تكمػػػف بةػػػض الجػػػذكر الةميقػػػة صزمػػػة التطػػػكر الح 

الةربػػػػػ  كتبػػػػػدد بةػػػػػض اصتػػػػػباب الذاتيػػػػػة التػػػػػ  أجهضػػػػػت إمكانيػػػػػة تبمػػػػػكر إرادة 
إجتماعيػػػة لمتنميػػػة فػػػ  تػػػا ر الػػػبلد الةربيػػػة كعمػػػى مػػػدل إدراؾ ايػػػادات الةمػػػؿ 

هػػذا اللايػػاب  كمػػدل متػػ كليتها كدافةيتهػػا فػػ  النضػػاؿ مػػف أجػػؿ إرتػػاف لالةربػػ  
مػػػة فػػػ  إحيػػػاف ضػػػمير مرتكػػػزات البنيػػػة التحتيػػػة لمةمػػػؿ المؤتتػػػ  الةربػػػ  كالمتمث

طػػػػلؽ حريػػػة الةقػػػػؿ فيػػػ  تػػػػيتكاؼ متػػػتقبؿ الةطػػػػاف كتتحػػػدد فػػػػرص  المجتمػػػ  كا 
 العلص مف ايكد التعمؼ  كاصن كاؾ مف ربقة التبةية بكامؿ أ كالها.
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 الفصل الخامس
 استراتيجيات مستقبمية لمتعميم العالي

 الوطن العربي في
م متػ ة التةميميػة فػ  الػكطف الةربػ  عمػى لإتػتراتيجية متػتقبمية  للارض كض   

كيؼ لنا ككطف عرب   ماأولاىتياتات التةميـ اصعذ بمتهلتيف مهمتيف: مت كل 
كف هيمنػػػػة ايديكلكجيػػػػة مةينػػػػة عمػػػػى ييػػػػر المنػػػػاخ التةميمػػػػ  كالثقػػػػاف  التػػػػا د دلات

  مػػا هػػك وثانييمدداحتػػاب أعػػرل  كبالتػػال  بنػػاف م ػػركع تةميمػػ  ثقػػاف  كحػػدكم 
تػػػػتراتيجية فةميػػػة  لعػػػػن  دكر المؤتتػػػات التةميميػػػة فػػػػ  تكػػػكيف رؤيػػػػة  ػػػاممة كا 

مكاطف الةرب  مف حيث تككينػ  ال كػرم كالثقػاف  كاإجتمػاع  لم  ععية عممية
 تعب ف  معمحة أمت .  ت البنيكية التليككف أكثر إتتجابة لممؤثرا

م لمػػػكطف الةربػػػ  كافػػػة يجػػػب مةالجػػػة هػػػذيف حػػػدك ابػػػؿ بنػػػاف م ػػػركع كااةػػػ  كك  
مف ضمف اصكلكيات الت  تتػتدع  الدراتػة  كاعتبارهماالتؤاليف بداة كمتؤكلية 

فػػ   داعػػؿ حػػدكد التػػاريا كالجلارافيػػا كاصنتمػػاف اإجتمػػاع  لكػػؿ اطػػر عمػػى حػػدة
ةػػػػػػ  كنضػػػػػػال  كطمكحاتػػػػػػ  كتطمةاتػػػػػػ  ككػػػػػػذلؾ مقكماتػػػػػػ  مةطياتػػػػػػ  العاعػػػػػػة ككاا

مػػػػف هػػػػذا المنطمػػػػؽ يمكػػػػف لمػػػػكطف الةربػػػػ  رتػػػػـ م ػػػػركع كحػػػػدكم ك الحضػػػػارية. 
مكضػػكع  عمػػى العػػةيد اإاميمػػ  ي ػػمؿ مقكمػػات حيػػاة اإنتػػاف الةربػػ  الػػذم 

 يقتدل ب  عمى العةيد الدكل .
يكاجػػػػػػ  الػػػػػػكطف الةربػػػػػػ  اليػػػػػػكـ تهديػػػػػػدات فػػػػػػ  جميػػػػػػ  تركيباتػػػػػػ  اإجتماعيػػػػػػة  

لثقافيػػػة  كلةػػػؿ أعطػػػر تهديػػػد كأعطػػػر تحػػػد فػػػ  رأينػػػا اكاإاتعػػػادية كالتياتػػػية ك 
فاصاطػػػار الةربيػػػة اليػػػكـ مطالبػػػة   لمهكيػػػة الةربيػػػة يكمنػػػاف فػػػ  الميػػػداف الثقػػػاف 



 188 

عمػػػى أهػػػداؼ تربكيػػػة ذات عػػػلحية تكػػػكف بتحديػػػد الكظي ػػػة التةميميػػػة كالح ػػػاظ 
 متتمدة مف الت كيلت الآتية:

 .المكاضي  التربكية 
 ياجات المتةمـاحت 
 .إ كالية اصكضاع ف  القضايا اإنتانية 

كل اعمية هذي الت كيلت يجب إجراف تةديلت عارمة ف  نظاـ المةرفػة بػهدراج 
 المبادئ الآتية:

 ."المبادئ المنبثقة عف الم هكـ ال مت   لػ " الكمية 
 .المبادئ المبنية عمى الترتيبات اصفقية 
 .1 مبادئ التكامؿ). 

بادئ باطنية ر تتتمزـ أيديكلكجيػة مةينػة تنتػؽ عمػى  ػكؿ مكاضػي  هذي كمها م
كمنهجية تن ػ  اصرضػية اللزمػة لعمػؽ كن ػر كتطبيػؽ مهػارات تل ػـ متطمبػات 

يد ااعدة ثابتة كفرض حقيقة لمتجديػد كالتلاييػر كت ػترط كت ٌ  ككاا  الكطف الةرب 
 :(2 هذي المهارات أف تككف ذات أبةاد ثلثة

 صدراؾ.كا عكرمهارات الت 
 .مهارات تقنية 
 .مهارات إنتانية 

مػػػػف هػػػػػذي العم يػػػػػة يتبػػػػيف لنػػػػػا مػػػػػدل أهميػػػػة دكر البرمجػػػػػة كمنهجيتهػػػػػا كمحػػػػػرؾ 
كبهػػػذا الم هػػػكـ التقػػػدم  تعػػػب  البرمجػػػة   دينػػػاميك  لمةالجػػػة م ػػػاكؿ الةعػػػر

عادة لمت كيؿ المجتمة  مف جهة أعرل.  كتيمة لمتكعية مف جهة كا 
عمػى حػػد تةبيػػر"  (3 مػػف فػ " مةنػػى الةػػالـ"فػ ذا كانػػت امػػة الػكع  اصجتمػػاع  تك

" فةمػػػى الػػػكطف سهػػػابر مػػػاعمػػػى حػػػد تةبيػػػر"  ( 4 " كفػػػ  المةنػػػى اإجمػػػال رفيػػػرا
الةربػػ  اعتيػػار مةنػػى" عالمػػ " العػػػاص  كالمةنػػى اإجمػػال  الػػذم يريػػدي لهكيػػػة 

 اعتيػػاراالهػػاـ لػػيس فػػ  النهايػػة إر  ارعتيػػاراصمػػة الةربيػػة كاإتػػلمية صف هػػذا 
جكهري  كيتةمؽ بنكعية المكاطف الػذم نعتػار كنكعيػة المجتمػ  الػذم  تياتيان ف 



 189 

كفيمػػػا يػػػهت  نضػػػ  ارتػػػتراتيجيات نريػػػد كأعيػػػران نكعيػػػة الحيػػػاة التػػػ  نعػػػبكا إليها.
 الآتية .

 
 تغيير واقع الإنسان العربي -أولاً 
يقكؿ" باكلك فيػرار"   إف التربيػة الحقيقيػة هػ  التػ  تتػةى إلػى الةمػؿ المنبثػؽ   

كيقػػكـ هػػذا النػػكع مػػف الت كيػػر عمػػى  ( 5  (ارجتمػػاع  كيػػر لتػػكفير الػػكع  عػػف الت
الآتػػ : إف الػػكع  بالػػذات يكيػػؼ المكاػػؼ كالتػػمكؾ اإنتػػان   كلهػػذا  ارفتػػراض

يمزـ ال ػرد إدراؾ كفهػـ التركيبػات اإجتماعيػة كالتياتػية كاإاتعػادية التػ  تػؤثر 
يجػػاد البػػديؿ.  كتقتضػػ  هػػذي ال متػػ ة عمػػى حياتػػ  كػػ  يتػػتطي  التلامػػب عميهػػا كا 

فػػ  حػػد مػػف اص ػػياف إلػػى اإنتػػاف  ابتػػدافن التربكيػػة التقدميػػة تلاييػػران فػػ  التركيػػز  
 ذات  ككذلؾ ف  التجربة التةميمية.

يتميػػػز اإنتػػػاف بػػػثلث طبػػػا   حيكيػػػة كن تػػػية كاجتماعيػػػة  كبمقتضػػػى طبيةتػػػ   
  الحيكيػػػة ف نػػػ  يهكػػػؿ كي ػػػرب كينتقػػػؿ فػػػ  الزمػػػاف كالمكػػػاف  كبمقتضػػػى طبيةتػػػ

الن تية ف ن  ي ةر كيتهلـ كيتمذذ كيتعيػؿ كي ػرح  كبمقتضػى طبيةتػ  اإجتماعيػة 
ف نػػػ  يةػػػػيش فػػػػ  مجتمػػػ  كيتةامػػػػؿ مػػػػ  أفػػػرادي كيعضػػػػ  لمػػػػا ي ػػػرض عميػػػػ  مػػػػف 

 مةاملت إاتعادية كأكضاع تياتية كتربكية كت ريةات اانكنية.
لػػن س ب عممػػاف اػها أغمػػػؽ عميػػػيت ػػ يفأتاتػػي مبػػدأيف  ػكيحكػػـ التػػمكؾ اإنتانػػ 

كمبػػدأ  (principle of causation ): مبػػدأ التػػببية (6 مػػاه المبػػدأيف يفكهػذ
كتهتيتػان عمػى ذلػؾ  يمكػف النظػر  (Principle of goal directed) الػداف  

إلػػػى التػػػمكؾ اإنتػػػان  عمػػػى إنػػػ  عمميػػػة متػػػتمرة تبػػػدأ مػػػف التػػػبب إلػػػى الػػػداف  
 كتنته  بالهدؼ أك اللااية.

عػة فػ  مجتمةاتنػا الةربيػة إنػ  لػيس ب مكػاف ال ػرد لكف ف  الكااػ  الةممػ  كبعا 
 )دا مػػػان تحقيػػػؽ كػػػؿ رغباتػػػػ   كذلػػػؾ لكجػػػكد الةديػػػػد مػػػف الةكا ػػػؽ أك الةقبػػػات 

Barriers)  التػػػػ  تحػػػكؿ دكف تحقيػػػػؽ ذلػػػؾ  كهػػػذا يةنػػػ  إف ال ػػػرد تػػػكؼ يمػػػر
ط إلػػى بكبالتػػال  يتحػػكؿ اإنتػػاف المحػػ (Frustration )بحالػػة مػػف اإحبػػاط 
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تػػهثيرات تػػمبية امػػؽ كعػػدا    كمػػف الكاضػػ  إف لهػػذي اإن ةػػارت إنتػػاف من ةػػؿ ك 
عمى  ععية المجتم  الذم يةيش في   فهك ينةػزؿ كينك ػ  عمػى ذاتػ   كيحػدد 
مف علات  اإجتماعية  كاد يعؿ اصمر ب  إلى تػرؾ المكػاف الػذم يةػيش فيػ   
ذي كفػػ  كػػؿ اصحػػكاؿ يكػػكف اػػد أحػػدث عمػػلن اجتماعيػػا كاضػػحان كردكد اصفةػػاؿ هػػ

  يػػػنةكس ذلػػػؾ عمػػػى تركيبػػػة يمكػػػف أف نرعػػػدها بتػػػهكلة فػػػ  أم مجتمػػػ  عربػػػ 
المجتم  البنيكية كبالتال  يتحػكؿ المجتمػ  إلػى م كػؾ كمتحمػؿ كر  ػةكرم همػ ي 
الكحيػػػد هػػػك كي يػػػة مكاجهػػػة أزماتػػػ  العاعػػػة كالبحػػػث عػػػف حمػػػكؿ لهػػػا. إذف أيػػػف 

تػة كالتةمػيـ المجاؿ ال كرم للأفراد ف  هػذي المجتمةػات يععػص صغػراض الدرا
 كطمب المةرفةا كمف ثـ ار تراؾ ال ةم  كالمتاهمة ف  بناف مجتمة ا 

كتهتيتػػان عمػػى ذلػػؾ  فػػ ف تلايػػر تػػمكؾ اإنتػػاف الةربػػ  يبػػدأ حػػيف تضػػ  عكامػػؿ 
التنمية كمها لتنعب عمى اإنتػاف ن تػ   ف عػلح الب ػر يةنػ  إعػلح جميػ  

لاير بمرحمتيف حاتمتيف: أدكات التنمية اصعرل كالةكس عحي . كتتـ عممية الت
المنػػػػاخ البيكلػػػػكج  المل ػػػػـ ل نتػػػػاف كتػػػػكفير جميػػػػ  متػػػػتمزمات    تكفير مدددداأولاى

مجػػارت الراحػػة الن تػػية كارجتماعيػػة كاإاتعػػادية  تػػكفير ا؛وثانييمدد اصتاتػػية
كلػػف يػػتـ ذلػػؾ كمػػ   كاربػػداع  بةػػدها نحػػك البنػػاف كاصعمػػار كالكػػ  يت رغػػ  لمتػػكاف

  نظـ المناهح كالتةميـ كب كؿ جذرم.دكف أف يتبق  إعلح ف  
 

 تحديد إستراتيجية تربوية وتعميمية: -ثانياً 
تحقيػؽ أم إتػتراتيجية عمػى الكتػا ؿ كاإمكانػات المتػكفرة كالتػ  يمكػف يتكاؼ   

إذ إف اإتػتراتيجية تةنػ    اعتمادها لمكعكؿ إلى الهدؼ أك اصهػداؼ المطمكبػة
قيقهػا ب تبػاع كتػا ؿ مةينػة  كبقػدر مجمكعة اصهداؼ الت  يتكعى مجتم  مػا تح

مػػػا تكػػػكف اصهػػػداؼ كااةيػػػة كممكنػػػة التحقيػػػؽ بقػػػدر مػػػا يتحقػػػؽ اػػػدر مةػػػيف مػػػف 
ادييف  لقػػػد ب ػػر الكثيػػػر مػػػف يػػغيػػػر ح فهمػػاالنجػػاح  بالنتػػػبة لمةمػػـ كالتكنكلكجيػػػا 

تػػاب بػػهف الةمػػـ حيػػادم  فػػ  حػػيف إف التكنكلكجيػػا غيػػر حياديػػة  الحقيقػػة إف الكٌ 
نظريػػة داركف اػػد عػػدمت الرأتػػمالية العػػاعدة  ككمػػا هػػك كميهمػػا غيػػر حيػػادم  ف
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ر يمكػػف فعػػم  عػػف التكنكلكجيػػا  ككػػؿ  إنتاجيػػةأعػػب  اػػكة  لةػػالـمةػػركؼ فػػ ف ا
كالثقػػػاف  كالبي ػػػ  كالتياتػػػ    كارجتمػػػاع  اراتعػػػادمرها تكنكلكجيػػػا تحمػػػؿ تٌػػػ

رة  مةرفػػة كالتنظػػيـ كاإداكمػػف هنػػا فػػ ف التكنكلكجيػػا اللاربيػػة كثي ػػة رأس المػػاؿ كال
هذي التكنكلكجيا تعمؽ المركز كالمحيط  ذلؾ المحيط الػذم يكػكف تابةػان لممركػز  
لقد عمقت عدـ المتاكاة حتى ف  المجتمةات اللاربيػة ن تػها  كمػا إنهػا فرضػت  

 الم اهيـ الكحيدة. باعتبارهاكر تزاؿ الم اهيـ اللاربية الثقافية 
نالػػؾ ال متػػ ة التحديديػػة أمػػا عمػػى عػػةيد الةمػػـ فهنػػاؾ الةديػػد مػػف ال متػػ ات: ه 

(Restrictionist)   كالتػػػ  تةتبػػػر الةػػػالـ منقتػػػمان إلػػػى عػػػالـ القػػػيـ كعػػػالـ الةمػػػـ
كهمػػا من عػػلف عػػف بةضػػهما  كبػػهف الةمػػـ ر يػػؤثر عػػؿ القػػيـ  كال متػػ ة الثانيػػة 

الةمـ يمكف أف يؤثر عمى القيـ  فالت  ترل إ (Expansionist)كه  التكتةية 
 . ( 7 اإجتماعية كالدينية

إف المهػػػـ أف تكػػػكف لػػػدل المتػػػؤكليف عػػػف التعطػػػيط لمةمػػػـ كالتكنكلكجيػػػا فمتػػػ ة  
ب ػػػهنهما كهػػػذا مػػػا ر نجػػػديي فػػػ  الػػػػدكؿ الةربيػػػة. إف الةديػػػد مػػػف الػػػدكؿ الةربيػػػػة 
أفتقػػرت حتػػى إلػػى فمتػػ ة تربكيػػة  فكيػػؼ هػػك اصمػػر بالنتػػبة لمةمػػـ كالتكنكلكجيػػا  

لمتقدـ  كبدأنا ن هد هيمنة غربية اصمر الذم أدل إلى تبةية مجتمةاتنا لممركز ا
عمػػى الثقافػػة الةربيػػة  حتػػى بػػات المتةممػػكف فػػ  بةػػض الػػدكؿ الةربيػػة ي عػػركف 
بمةرفتهـ كتكممهـ لملاة أجنبية  باعتبار ذلؾ رمزان لمتقدـ  كر يتكمـ الملاػة الةربيػة 

 رغـ أهمية تةمـ للاة أجنبية لكف دكف إهماؿ لملاػة ترمز إلى التعمؼ!!باعتبارها 
أعب  ال رد الةرب  ي عر بالثقافة ال رنتية أك اصمريكية  كبهذا يعب  بل  (اصـ

ممػػزؽ ال ععػػية. إف هػػذا الكضػػ  إف أتػػتمر تػػيؤدم إلػػى تمػػزؽ الػػدكؿ ك جػػذكر 
الةربية  فهؿ ب مكاننا عياغة إتتراتيجية لمةمـ كالتكنكلكجيا يمكف أف تؤدم دكران 

مجكاب عمى ذلػؾ عمينػا أف نػدرؾ فاعلن ف  إزالة التعمؼ كالت كؾ الذم نةي  ا ل
بػهف الةمػػـ جانػػب كاحػػد مػػف عػدة جكانػػب  مثػػؿ الجانػػب اراتعػػادم كارجتمػػاع  
كالثقاف   إر إف الجانب الةمم  اد أعب  الجانب المهـ كال اعؿ فػ  مجتمةػات 

.  اليكـ
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يمكف أف نقدـ  كلن يكض  علاة مؤتتات الةمـ كالتكنكلكجيػا كترابطهمػا كأف  
هػػذا ال ػػكؿ الػػدكر الػػذم يمكػػف أف يؤديػػ  الةمػػـ كالتكنكلكجيػػا فػػ  نبػػيف مػػف عػػلؿ 

 (.3تحقيؽ تنمية كااةية لمكطف الةرب   أنظر ال كؿ راـ 
 كمف علؿ ال كؿ يظهر ما يهت :

.إف المنظكمػػػػػة القطريػػػػػة تػػػػػرتبط بالمنظكمػػػػػة اإاميميػػػػػة الةربيػػػػػة  كمػػػػػف عػػػػػلؿ 1
المنظكمػة القطريػػة المنظكمػة الةربيػة أك بطريػػؽ مبا ػر يجػػرم التكاعػؿ مػا بػػيف 

 كالمنظكمة الةالمية.
تػػػػرتبط بالمنظكمػػػػة القطريػػػػة المنظكمػػػػات المحميػػػػة  أمػػػػا المنظكمػػػػة اإاميميػػػػة  .2

فتػػػرتبط بهػػػا المنظمػػػات الةربيػػػة  مثػػػؿ إتحػػػاد مجػػػالس البحػػػث الةممػػػ  الةربيػػػة  
تحاد الجامةات الةربية  كمنظمة التنمية العناعية..... الا.  كا 
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 منظكمة الةمـ كالتكنكلكجيا الةالمية كالةربية كالقطرية: 3ال كؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المعدر: تمماف ر يد تػمماف  إتػتراتيجية الةمػـ كالتكنكلكجيػا فػ  الػكطف الةربػ : ضػركرة أـ 
 .49  ص78ترؼ   ؤكف عربية  الةدد

 
 
 
 

نهعهى  هعبنًيةانًُظىية ان

 وانتكُىنىجيب

انًُظىية انعرثية نهعهى 

 وانتكُىنىجيب

نهعهى  قطريةانًُظىية ان

 وانتكُىنىجيب

هيئة انسيبسة انعهًية 

 وانتكُىنىجيب

ت انجحث وانتطىير في وحدا

 انقطب  الإَتبجي

 انًستههك وانًستفيد

انًُظًة انعرثية 

 والاتحبدات

 شجكة انًعهىيبت انعرثية

انًركز انعرثي نتقديى 

 وَقم انتكُىنىجيب

 شجكة انًعهىيبت انقطرية

 وحدات انتقييى وانًتبثعة

يراكز انجحث 

 انعرثية

انصُدوق انعرثي 

 نهجحث انعهًي

انعهى إحصبئيبت 

 وانتكُىنىجيب

يراكز َقم 

 انتكُىنىجيب

 يجهس انجحث انعهًي

وحدات انجحث انعهًي في 

 انجبيعبت
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هػػذي المنظمػػات التػػ  تهعػػذ عمػػى عاتقهػػا  كبعػػكرة جديػػة  دراتػػة المجػػاؿ الػػذم 
عػػػتص بػػػ  بحيػػػث يكػػػكف باتػػػتطاعتها أف تقػػػكـ بتقػػػديـ الدراتػػػات كارتت ػػػارات ت

كالمةمكمات لمنظكمة الةمـ كالتكنكلكجيػة الةربيػة  عمػى تػبيؿ المثػاؿ  فػ ف عمػى 
إتحػػاد مجػػالس البحػػث الةممػػ  الةربيػػة أف يمتمػػؾ الرؤيػػة ال ػػاممة لػػدكر اتحػػادات 

بهػػا هػػذي المجػػالس.  المجػػالس القطريػػة كالبحػػكث الم ػػتركة التػػ  يمكػػف أف تقػػكـ
كيمكف لهذا اإتحاد تععيص ميزانية لمبحكث الةربية الم تركة كتقػكـ منظكمػة 
الةمػػػـ كالتكنكلكجيػػػا ب ن ػػػاف مراكػػػز عربيػػػة لمبحػػػث الةممػػػ  الةربػػػ  فػػػ  مجػػػارت 

لمػػكطف الةربػػ   مثػػؿ المركػػز الةربػػ  لبحػػكث الطااػػة  م ػػتركة كأتاتػػية بالنتػػبة
اـ بهبحػػػاث ذات تػػػهثير ااتعػػػادم  كتػػػنهعذ كاللاػػػذاف  كت ػػػجي  هػػػذي المراكػػػز لمقيػػػ

 مثارن عمى ذلؾ. 

نٍتجػػان ر يتػػان لمطااػػة  كهنػػاؾ نػػكعيف مػػف الطااػػة: اصكلػػى    تةتبػر الػػدكؿ الةربيػػة مي
المتجػػػددة مثػػػؿ الطااػػػة ال متػػػية كطااػػػة الميػػػاي كطااػػػة الريػػػاح  كالثانيػػػة الطااػػػة 

مجػػاؿ ر بػػد لمػػكطف النافػػذة أك المتػػتهمكة مثػػؿ الػػن ط كاللاػػاز كال حػػـ  كفػػ  هػػذا ال
مػػف  -مثػػؿ مركػػز بحػػكث الطااػػة -الةربػػ  كمػػف عػػلؿ المراكػػز الةربيػػة الطميةيػػة

امػػتلؾ رؤيػػة كاضػػحة لػػدكر الطااػػة النككيػػة كبػػدا ؿ الطااػػة  كأف يقػػكـ مثػػؿ هػػذا 
المركػػػز ببحػػػكث مػػػف مجػػػارت طبيةيػػػة مثػػػؿ الطااػػػة ال متػػػية كأم اتجػػػاي يكػػػكف 

 يمكف أف يةتمد عميها. م يدان لمكطف الةرب  كأم الدكؿ المتقدمة
 العندكؽ الةرب  لمبحث الةمم  -3

مهمػػة هػػذا العػػندكؽ كبيػػرة  إف هنػػاؾ الكثيػػر مػػف البػػاحثيف فػػ  الػػكطف الةربػػ  
كضػػمف ارعتعػػاص الكاحػػد فػػ  عزلػػة عػػف بةضػػهـ بةضػػان فػػ  حػػيف إف الكثيػػر 
مف هؤرف الباحثيف يرتبطكف بم اري  أك بحكث م ػتركة مػ  بػاحثيف مػف الػدكؿ 

ة كمف هنا ف ف مثؿ هذا العندكؽ تي ت  انكات ما بيف الباحثيف  اصمر المتقدم
 الذم ن قدي ف  الكات الحاضر.
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هػػذا فػػ  الكاػػت الػػذم تقػػدـ فيػػ  لجنػػة الةمػػـ كالتكنكلكجيػػا التابةػػة لمنظمػػة الػػدكؿ 
اصكركبيػة فػ  إتػناد الم ػاري  البحثيػة ذات ارهتمػاـ الم ػترؾ مػا بػيف مجمكعػػة 

 ت متةددة.مف الباحثيف ف  مجار

  بكة المةمكمات الةربية-4

هذي ال بكة تضـ مةمكمات م عمة عف اعتعاعات الباحثيف الةرب كالبحػكث 
الت  اامكا بها ككذلؾ البحكث الت  يقكـ بها بػاحثكف فػ  الةػالـ كالتػ  يمكػف أف 

 يتت يد منها الباحث الةرب .

 المركز الةرب  لنقؿ كتقييـ التكنكلكجيا:-5

يكػػكف ااعػػدة مةمكمػػات لجميػػ  أنػػكاع التكنكلكجيػػا عمػػى تػػبيؿ هػػذا المركػػز مهػػـ ل
المثػػاؿ: هػػؿ تػػيككف نقػػؿ التكنكلكجيػػا فػػ  اطػػاع محػػدد عمػػى  ػػكؿ تتػػميـ م تػػاح 

  أـ تػيةتمد عمػى فػؾ الحزمػة التكنكلكجيػة  أـ (Turn Key Project )باليػد 
 (Reverse Technology )هؿ باإمكاف القيػاـ بةمميػة التكنكلكجيػة الةكتػية 

 اطاعات مةينة كهذا ما اامت ب  الياباف أكؿ اصمر.ف  
 عمميػة كتكنكلكجيػة ةكعمى العةيد القطرم ف ف هناؾ ضركرة لكجكد إتػتراتيجي 

كر بػػػػػد لهػػػػػذي اإتػػػػػتراتيجية أف تعمػػػػػؽ البنػػػػػى المؤتتػػػػػية القػػػػػادرة عمػػػػػى تحقيػػػػػؽ 
 اإتتراتيجية كأهـ ما يجب تكفري لتحقيؽ اإتتراتيجية المطمكبة هك:

كد هي ة لمتياتة الةممية تقكـ بالتعطيط لمتةميـ كتقكـ بالتنتيؽ مػا ضماف كج-أ
 (8 بيف الجهات الت  تقكـ بالبحث ككذلؾ مػا بػيف الجهػات المتػت يدة مػف البحػث

كهذا التنتيؽ يحتاج إلى تنظيـ إدارم جيد عمى متتكل جميػ  كحػدات التياتػة 
هذي الكحدات ف  مراكز مف اصاتاـ الةممية ف  الجامةات مركران ب ابتدافالةممية 

البحث الةمم  كعكرن إلى الهي ة الةميػا لمتياتػة الةمميػة  كمػا إف هنػاؾ ضػركرة 
لكجػػكد هي ػػات عمميػػة تقػػكـ بدراتػػة الم ػػاري  المقترحػػة مػػف ابػػؿ كحػػدات البحػػث 

 الةمم  لتحكيمها ثـ تقييمها بةد انتهاف الم ركع.  

  بكة المةمكمات تضـ مةمكمات ت عيمية دايقة عف:-ب

 الباحثيف الةممييف ف  القطر  اعتعاعاتهـ  بحكثهـ  متتكاهـ التقن . .1
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 عدد الككادر التقنية المتكفرة كاعتعاعاتهـ. .2

الجامةػػػات كمراكػػػز اصبحػػػاث الةربيػػػة كالةالميػػػة التػػػ  يمكػػػف أف تتػػػاعد فػػػ   .3
 تطكير ادرات الهي ات المحمية لمبحث الةمم .

 إحعا يات حكؿ الةمـ كالمةرفة. .4

إتناد البحث الةمم   كتحدد أبكاب ميزانية البحث الةمم  بةد  ميزانية جيدة-ج
 أف تقكـ الهي ة بدراتات ت مؿ:

يمكػػف أف   دراتػػة أهػػداؼ العطػػة اراتعػػادية لمقطػػر لتحديػػد المجػػارت التػػ 1-
 يتاهـ الةمـ فيها.

 تحديد اصكلكيات الةممية لممجتم .-2

عمػػػػى الباحػػػػث كعمػػػػى  التػػػػ  تػػػػؤثر كاراتعػػػػادية ارجتماعيػػػػةدراتػػػػة الةكامػػػػؿ -3
 البحث الةمم .

التنتيؽ ما بػيف كحػدات البحػث الةممػ  ن تػها لتكػكيف مجػامي  بحثيػة  إذ إف 4-
 البحث الآف ر يمكن  أف يةتمد عمى باحث بؿ عمى المجامي  الةممية.

 الباحػػث ككحػػدات البحػػث الةممػػ  إلػػى تحكيػػؿ النتػػا ح التػػ  يحعػػؿ عميهػػا   - 5     
كد كحػػػػدات تضػػػػـ   هػػػػذا المجػػػػاؿ ر بػػػػد مػػػػف كجػػػػكفػػػػالمتػػػػت يدة  القطاعػػػػات

أم النتا ح  يمكف تحكيمها إلى تقنيات كتقػديـ  لتحديد مهندتيف كااتعادييف
الدراتات كدراتات الجدكل اراتعادية    كبةد ذلؾ إن اف كحدات اإنتػاج 

مركز نقؿ  المةمكمات القطػرم دكران كبيػران  العلايرة. كف  هذا المجاؿ يؤدم
 راتات.ف  مثؿ هذي الد

أف يكػػكف هنػػاؾ تػػرابط مػػا بػػيف كحػػدات البحػػث فػػ  الجامةػػات كمراكػػز   -6
اصبحاث مػ  كحػدات البحػث كالتطػكير فػ  العػناعة كالزراعػة كالقطػاع 

كيجػػػػب أف تكػػػػكف كحػػػػدات البحػػػػث كالتطػػػػكير فػػػػ  الكحػػػػدات   العػػػػدم 
 اإنتاجية كالعدمية فةالة.

غا بػػة تمامػػان فػػ  مةظػػـ  الكااػػ  الةربػػ  إلػػى إف مثػػؿ هػػذي اإتػػتراتيجيةي ػػير    
دكؿ الكطف الةرب  بؿ إف هنالؾ غياب لكحػدات التياتػة الةمميػة كحتػى ضػمف 
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لذلؾ فما نػراي فػ  الػكطف الةربػ    أعلار متتكل كهك القتـ الةمم  كالجامةات
هػػػػك كجػػػػكد بػػػػاحثيف عمميػػػػيف منةػػػػزليف فػػػػ  الجامةػػػػات كمراكػػػػز البحػػػػث الةممػػػػ  

ميػػة  أمػػا العػػناعة الةربيػػة فػػ ف أيػػة يتعػػمكف ب ػػكؿ مبا ػػر بمنظكمػػة الةمػػـ الةال
غيػػر  -م ػػكمة تكاجههػػا لػػف تحػػؿ عػػف طريػػؽ كحػػدات البحػػث كالتطػػكير المحميػػة

المةزكلػػة عػػف عمميػػة  -كر مػػف عػػلؿ القاعػػدة الةمميػػة المحميػػة -ال ةالػػة أعػػلن 
  إف بػػؿ مػػف عػػلؿ متت ػػاريف كمهندتػػيف يػػهتكف مػػف الػػدكؿ المتقدمػػة -اإنتػػاج

عمميػػة عربيػػة لمػػدكؿ المتقدمػػة ممػػا أعػػاؽ أيػػة عمميػػة هػػذا الكضػػ  اػػاد إلػػى تبةيػػة 
بناف عمم  محم  كؼف يعدـ بالدرجػة اصكلػى التطػكر اراتعػادم كارجتمػاع  

 كالبي   كاإدارم كالتيات  لمدكؿ الةربية. 
كربػػد مػػف اإ ػػارة إلػػى أف هنػػاؾ حاجػػة كضػػركرة لقيػػاـ تةػػاكف عممػػ  عربػػ  فػػ  

مػػػة عمػػػى معػػػمحة تقػػػكـ أتاتػػػا عمػػػى مجػػاؿ البحػػػث الةممػػػ   كهػػػذي الضػػػركرة اا 
ح ػػػظ الػػػذات كمكاجهػػػة متطمبػػػات النظػػػاـ الةػػػالم  الجديػػػد الػػػذم تهعػػػذ الكحػػػدات 

 اإاميمية الكبرل مكانها ال اعؿ في .

 
 إستراتيجية الاعتماد عم  الذات العربية لإنتاج العمم -اثالث
هػػذا ضػركرة ارعتمػػاد عمػػى الػػذات الةربيػػة كالتقميػػؿ مػػف ارعتمػػاد عمػػى اللايػػر    

يجةمنا نترع العطى ف  كض  عطة عربية  اممة دايقة تكػكف كاضػحة المةػالـ 
كاابمة لمتن يذ مف كؿ اصاطار الةربية بحيث تكظؼ فيهػا كػؿ إمكانياتهػا الماديػة 

 كالب رية.
كتهتيتػػػان عمػػػى ذلػػػؾ أرل إف العطػػػة المتػػػتقبمية ال ػػػاممة لتحقيػػػؽ التقػػػدـ الةممػػػ  

 ينبلا  أف ترتكز عمى اصتس الآتية:
عربيػة مكحػدة تتضػافر فيهػا الجهػكد التياتػة كاإمكانيػات  ةكض  إتتراتيجي .1

اراتعػادية الةربيػة لتحقيػػؽ أهػداؼ محػػددة كمػف دكف هػػذي اإتػتراتيجية لػػف 
تػػنج  أيػػة دكلػػة بم ردهػػا فػػ  تحقيػػؽ  ػػ ف لػػ  ايمػػة فػػ  هػػذا المجػػاؿ  تجػػدر 
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كـ بجهػكد اإ ارة ف  هذا العدد إلى إف الجامةة الةربيػة اامػت كر تػزاؿ تقػ
 .( 9 مهمة ف  هذا ارتجاي

فػػػ  إطػػػار هػػػذي اإتػػػتراتيجية المكحػػػدة يجػػػب إن ػػػاف مراكػػػز مكحػػػدة متةػػػددة  .2
الجكانػػػب كالتعععػػػات لمبحػػػث الةممػػػ   كذلػػػؾ بهػػػدؼ عمػػػؽ كػػػكادر عمميػػػة 
ة يػػمدربػػة عمػػى أعمػػى متػػتكل فػػ  الػػكطف الةربػػ  تقػػكـ بعػػناعة الةمػػـ كالتقن

رحتياجػات اد العاـ المحمية كبحتب كفؽ اإمكانيات الذاتية الةربية كبالمكا
الحقيقيػػة لمبمػػداف الةربيػػة عمػػى أف ي ػػرؼ عمػػى هػػذي المراكػػز كيقػػكـ بتػػدريب 

 ككادرها الةمماف الةرب.

  إن ػاف المراكػز المتعععػة لمتةريػب كالترجمػػة الةمميػة فػ  كػؿ فػركع الةمػػـ .3
اضػػػػية مػػػػف القضػػػػايا المعػػػػيرية فػػػػ   نػػػػاذلػػػػؾ إف تةريػػػػب الةمػػػػكـ فػػػػ  اعتقاد

مػػػؾ القػػػدرة الةمميػػػة  كهػػػك كػػػذلؾ هػػػذا صنػػػ  تػػػبيمنا الكحيػػػد إلػػػى تمٌ مكضػػػكعنا 
التبيؿ الكحيد إلى عمؽ المناخ الةمم  الذم يتتدع  م اركة المجتم  كم  

.( 10 ف  التقدـ الحضارم المن كد
 

تجػػدر الملحظػػة إلػػى إنػػ  حتػػى الآف ر تػػزاؿ معػػادر تمكيػػؿ البحػػث الةممػػ    
قتعػػرة عمػػى الهي ػػات الحككميػػة فػػ  الكاػػت كمتةمقاتػػ  كمنهػػا الترجمػػة الةمميػػة م

عػف  -باتػتثنافات اميمػة -الذم غابت في  المؤتتات كالهي ات الةربية العاعػة
كهػػذا أمػػر متػػتلارب فػػ  ظػػؿ الثػػركات التػػ   ( 11 أداف دكر مػػؤثر فػػ  هػػذا العػػدد

تممكها المؤتتػات المتػتقمة كاصفػراد فػ  الػكطف الةربػ   كاػد  ف اصكاف لت ػارؾ 
فػػػ  دعػػػـ البحػػػث الةممػػػ  كتةريػػػب الةمػػػكـ  ععكعػػػان إف تمػػػؾ  هػػػذي المؤتتػػػات

الم اركة تدؿ عمى مدل كع  القا ميف عميهػا  كعمػى مػدل حرعػهـ عمػى دعػـ 
ف إف هػذا الػدعـ تػيةكد بال ا ػدة مػالنمك المتكامؿ لمقػدرة الةمميػة الةربيػة  فضػلن 

 عمى م ركعات هذي الهي ات كتطكيرها.
لةمميػػػة الةربيػػػة المهػػػاجرة ذات التػػػمةة ضػػػركرة الةمػػػؿ عمػػػى إعػػػادة الةقػػػكؿ ا-4

الةمميػػػػة الةالميػػػػة إلػػػػى كطنهػػػػا اصعػػػػم  فػػػػ  الػػػػكطف الةربػػػػ   كنحػػػػف أعمػػػػـ إف 
يرغبكف ف  ذلؾ  لكنهـ يع ػكف البيركاراطيػة كالػركتيف الحكػكم   الكثيريف منهـ
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الةرب   ككثرة الةقبات الت  مف الممكػف أف تةػكؽ اتػتكماؿ أبحػاثهـ كتطكيرهػا  
يـ عبػػػراتهـ كعػػػدماتهـ إلػػػى مجػػػتمةهـ! كلػػػذلؾ  فػػػ ف الةامػػػؿ كمػػػف ثػػػـ تةػػػكؽ تقػػػد

الحاتػػـ فػػ  تح يػػز هػػؤرف لمةػػكدة إلػػى كطػػنهـ هػػك إزالػػة أيػػة مةكاػػات أمػػاـ هػػذي 
 الةكدة كتكفير اإمكانيات البحثية كالمالية كافة اللزمة رتتقرارهـ.

إف عكدة هؤرف ضركرة صتباب عديدة منها ما يتمتةػكف بػ  مػف عبػرات عمميػة  
تػػةة اكتتػػبكها عبػػر احتكػػاكهـ المبا ػػر بمراكػػز البحػػث الةممػػ  المتقدمػػة فػػ  كا

اللارب كما يمكنهـ أف يمثمكي مف اػدكة لمةممػاف الةػرب ال ػباف مػف حيػث عبػرتهـ 
فػػػ  الهجػػػرة كفػػػ  البحػػػث الةممػػػ   كمػػػا إف عػػػكدة هػػػذي الةقػػػكؿ الةمميػػػة الةربيػػػة 

جامةػػات كالمراكػػز المهػػاجرة أمػػر ضػػركرم لتمثػػؿ مراكػػز القيػػادة كالعػػدارة فػػ  ال
البحثيػػة الةربيػػة بػػدرن مػػف اعتمػػاد هػػذي الجامةػػات كالمراكػػز فػػ  كثيػػر مػػف البمػػداف 

 الةربية كاإتلمية عمى القيادات غير الةربية.
إن ػػاف  فضػػركرة التركيػػز عمػػى التن ػػ ة كالتربيػػة الةمميػػة لم ػػباب الةربػػ   إذ إ-5

  ايمػػػة كبيػػػرة إف لػػػـ المؤتتػػػات الةمميػػػة التػػػ  تػػػبقت اإ ػػػارة إليهػػػا لػػػف يكػػػكف لػػػ
تتػػػكافر دا مػػػان الظػػػركؼ المكضػػػكعية رتػػػتمرار هػػػذي المراكػػػز  فضػػػلن عػػػف تػػػكافر 
اإاباؿ مف ال باب الةرب  عمى التعععات الةممية كتح زهـ ل بداع ف  هػذي 
التعععات العةبة. كلػف يكػكف هػذا اإابػاؿ ممكنػان إر إذا ركزنػا عمػى التربيػة 

مةػػات الةربيػػة إلػػى جانػػب التركيػػز عمػػى التربيػػة كالجا (12  الةمميػػة فػػ  المػػدارس
 الدينية كاصعلاية كالثقافية لهؤرف ال باب.

إف النظػػػػاـ التربػػػػكم الةربػػػػ  ينبلاػػػػ  أف يػػػػتلفـ كيتكافػػػػؽ مػػػػ  اإتػػػػتراتيجية التػػػػ  
نتػػةى رتػػتنباتها داعػػؿ الػػكطف الةربػػ  لمتقػػدـ الةممػػ  كالتقنػػ   كمػػف ثػػـ ينبلاػػ  

ميػػة لطػػلب المػػدارس كالجامةػػات كيمكننػػا ذلػػؾ التركيػػز عمػػى تنميػػة القػػدرات الةم
 بهكثر مف عكرة  منها عمى تبيؿ المثاؿ:

إدعاؿ مقرر عمم  إجبارم ف  كؿ البمداف الةربية عؿ كػؿ الطػلب يدرتػكن  -أ
أمػػا فػػ  التػػنة النها يػػة مػػف دراتػػتهـ فػػ  المػػدارس الثانكيػػة أك فػػ  التػػنة اصكلػػى 

المقػػػرر مكحػػػدان فػػػ  كػػػؿ البمػػػداف  مػػف دراتػػػتهـ الجامةيػػػة  كينبلاػػػ  أف يكػػػكف هػػػذا
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كأف تةػػد م رداتػػ  كأتػػاليب تدريتػػ  كتتػػكلى اص ػػراؼ عميػػ  جهػػة محايػػدة  الةربيػػة
(13 مف الجهات الةممية التابةة لمجامةة الةربية.

 

يهػػػدؼ هػػػذا المقػػػرر إلػػػى بػػػث الػػػركح الةمميػػػة كالت كيػػػر الةممػػػ  كالمنهجػػػ  لػػػدل 
ى  عػػر مةممػػ " أك أم متٌػػالطػػلب الةػػرب  كلػػيكف تحػػت أتػػـ" منطػػؽ الت كيػػر ال

بحيػػث ي ػػتمؿ عمػػى التةريػػؼ بػػالةمـ كمةنػػاي كضػػركرت  لم ػػرد كالمجتمػػ   ككػػذلؾ 
ي ػػػتمؿ عمػػػى مةنػػػى البحػػػث الةممػػػ  كأتػػػاليب  كأدكاتػػػ  كأعلاياتػػػ   إف اكتتػػػاب 
ال باب الةرب  حب البحث الةمم  كمةرفة مهاراتػ  المعتم ػة ككي يػة اتػتعدامها 

لة ضػػركرية كحيكيػػة مػػف  ػػهنها أف تػػكفر كلػػك الةمميػػة العاعػػة  متػػه ـفػػ  حيػػاته
ب ػػػػكؿ  جز ػػػػ  الػػػػكع  الجمػػػػاع  لػػػػدل ال ػػػػباب الةربػػػػ  بههميػػػػة الةمػػػػـ كالبحػػػػث 

 الةمم  بؿ أهمية اإبداع الةمم  كضركرت  الكطنية.
إذا أضػػػنتا إلػػػى ذلػػػؾ اإكثػػػار مػػػف إعػػػدار المجػػػلت الةمميػػػة التػػػ  تن ػػػر  -ب

طباعػػػة أنيقػػػة فػػػاعرة كبملاػػػة الثقافػػػة الةمميػػػة عمػػػى متػػػتكل الػػػكطف الةربػػػ  عبػػػر 
كبهتةار رعيعػة فػ  متنػاكؿ كػؿ  ػاب عربػ   كأضػ نا إلػى ذلػؾ أيضػان  بتيطة

اإكثػػػار مػػػف بػػػث البػػػرامح الةمميػػػة كاتتضػػػافة كبػػػار الةممػػػاف فػػػ  نػػػدكات إذاعيػػػة 
كتمي زيكنيػػػػة محببػػػػة صكتمػػػػؿ الػػػػكع  الجمػػػػاع  بههميػػػػة الةمػػػػـ كبضػػػػركرة البحػػػػث 

جتم  مف غير المتةممػيف كزيػادة القػدرات  يكخ المك الةمم  لدل ال باب الةرب  
 اإبداعية الةربية ف  ميداف الةمـ.

اتتعداـ القنكات اإعلمية اصكثر ركاجا بيف الناس تكاف القنػكات التم ازيػة  -ج
أك الراديك أك اإعلنات ف  التاحات الرياضة كالنكادم الت   أك أاراص ال يديك
الةمػػـ كترغيػػب ال ػػباب لمم ػػاركة فػػ  فػػ  إمكانيػػة بػػث كتحبيػػب  يرتادهػػا ال ػػباب

دكرات تقػػػػػاـ لهػػػػػذا اللاػػػػػرض  إلػػػػػى جانػػػػػب أظهػػػػػار مكانػػػػػة الةممػػػػػاف فػػػػػ  القنػػػػػكات 
اإعلمية لك  تككف حافزا لهؤرف ال باب   فضل عف إظهار الترغيب لم باب 
مػػػف النػػػكاح  الماديػػػة كالمةنكيػػػة لترتػػػيا حػػػبهـ لمجامةػػػات كالمػػػدارس كمػػػف ثػػػـ 

معععػػة لمناا ػػة  ركؼ أف هنػػاؾ انػػكات جامةيػةإذ مػػف المةػ البحػث الةممػػ   
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ر ت ػػػػ  بػػػػاللارض  هػػػػالكنم ػػػػاكؿ الطمبػػػػة كهمػػػػكمهـ كم ػػػػاريةهـ كرغػػػػـ أهميتهػػػػا 
 المطمكب . 

 
 لتغيير الواقع توفر الإرادة -رابعاً 
حجـ التحديات الت  تكاج  متيرة التةميـ ف  الكطف الةربػ  كبيػرة كعمػى كافػة   

ػػةد  كبهػػذا فهػػ  تتػػتدع  إرادة اكيػػ ة لتلايػػر هػػذا الكااػػ   لكػػف متػػيرة التلايػػر العي
هػػػػػذي تتػػػػػتمزـ م ػػػػػاركة ممتزمػػػػػة مػػػػػف اصهػػػػػؿ كاصتػػػػػرة كالمجتمػػػػػ  فػػػػػ  المنظكمػػػػػة 
الجامةية: أتاتذة كايادات جامةية مؤمنة بضركرة التلايير كبدكافة  كفكا دي كهػـ 

تػػػكؼ ي ػػػقكف طػػػريقهـ بالتقػػػدـ عطػػػكة عطػػػكة نحػػػك المجهػػػكؿ مػػػدركيف إف  فالػػػذي
ترفػػػػػػ  رؤكتػػػػػػها  كمػػػػػػا حػػػػػػدث تلاييػػػػػػر إر كناعػػػػػػب  عناعػػػػػػر المقاكمػػػػػػة تػػػػػػكؼ 

مةارضكف  كهـ كذلؾ متحتبكف لمكاجهة العةكبات لمكاكع ف  أعطاف مرحمية 
يمكف تعحيحها  لكنهـ غير متردديف ف  اعػطناع العبػرة اليدكيػة الةمميػة بػهف 
 ػػػؽ الطريػػػؽ إنمػػػا يتحقػػػؽ بالم ػػػ  فيػػػ   كذلػػػؾ مػػػف عػػػلؿ ملاػػػامرة اتتك ػػػافية 

 متعمة الحمقات.
 -فػػ  تقػػديرم -الجامةػػات الةربيػػة تلاييػػرات فػػ  الةقػػكد الماضػػية لكنهػػا  ػػهدت 

تلاييػػػػرات فكايػػػػة كمػػػػف ابيػػػػؿ اإضػػػػافة أك التجميػػػػؿ  لػػػػـ يقتػػػػرف فيهػػػػا ارن ػػػػلااؿ 
بت اعيؿ كيؼ نةٌمـا كم  ماذا نٌةمـا إر بقدر محدكد  كمف ثـ لف يككف التكج  

دؼ كال ػرص بػيف الجديد تعطيطان يتكاؼ عمى ما تتيح  المناتبات كتنتهزي الع
الحػػػيف كالآعػػػر  كمػػػا أنػػػ  لػػػف يكػػػكف تعطيطػػػان مػػػدفكعان فحتػػػب بػػػالتعكؼ كاتقػػػاف 
معاطر التلايير  أك بمحاكرت تبرير الكاا   كترميم  كلمت  لمتان رايقان حتػى ر 

 تعتؿ اصمكر. 
ككثيران ما تردد الحديث عف بحث طرؽ غير تقميدية تنته  بنا إلى طرؽ تقميدية 

عػكرة تجميميػة فػ   ػكمها مػف ابيػؿ عػب الزيػت القػديـ فػ   ف  جكهرهػا أك فػ 
 اناف جديدة.



 202 

كالتلاييػػر المن ػػكد ينطمػػؽ مػػف اإيمػػاف بضػػركرة التلاييػػر كالحاجػػة  كبػػهف جامةػػة 
ايادم را د فػ  تطػكير المجتمػ  ذاتػ  كمػف ثػـ تةب ػة  رإر بدك المتتقبؿ لف ت ت  

ييػػػػر ر يهػػػػدد الجتػػػػـ الجػػػػامة  كمػػػػ  لهػػػػذي الضػػػػركرات  كارت ػػػػاؽ عمػػػػى إف التلا
ف طااة الرغبة ف  التلايير ينبلا  أف تكػكف ذات ن ػس طكيػؿ ر  معال  أحد  كا 
ف ثمة عمعمة ف  اصكضاع التاكنة ف  حياة الجامةة عمى حػد  يهدأ كر يمؿ  كا 

 تةبير باكلك فيرار حيف نحكـ بهف كؿ   ف عمى ما يراـ.
ريػة محعػكؿ القمػ  كف  هذي المحاكلة اإتػتراتيجية لمتلاييػر يبػدأ التػة  إلػى تذ

المكااػػػػ  الةكػػػػرة التػػػػ  ينبلاػػػػ  تنقيتهػػػػا أك  اظهػػػػارلم عػػػػؿ بػػػػيف الحػػػػب كالتػػػػبف  ك 
التعمص منها ف  ضكف الرؤية كالتكج  ال كرم الجديد  كأعتقػد إف فػ  جامةاتنػا 
مكااػػػ  كاضػػػحة ينبلاػػػ  أف تػػػذركها الريػػػاح  أتػػػكؽ منهػػػا عمػػػى تػػػبيؿ المثػػػاؿ مػػػا 

كمةػػػايير ترايػػػة اصتػػػاتذة  كاعتمػػػاد أتػػػتقر مػػػف نظػػػـ الكتػػػب الجامةيػػػة المقػػػررة  
جػػػرافات الضػػػبط كالػػػربط  كتضػػػييؽ  اصادميػػػة فػػػ  اعتيػػػار القيػػػادات  كاػػػكانيف كا 
حريػػات التةبيػػر كالت كيػػر لكػػؿ مػػف الطمبػػة كاصتػػاتذة  إلػػى غيػػر ذلػػؾ ممػػا يمكػػف 
ارت اؽ عمي  عمى أزاحت  مف ركاـ التاريا كعبف التقاليد المترتب ف  الثقافات 

 ة كالنكعية.الةامة كال رعي
كمػػ  هػػذي الةمميػػات كالتلاييػػرات اإتػػتراتيجية تظػػؿ الرؤيػػة فػػ  جامةػػة المتػػتقبؿ  
حريعة عمى مقكمات تنمية القيـ الركحية كممارتتها العػحيحة دكف ت ػريط أك 
إفراط  كبها تتةزز ك ا ح الكطنية كالقكمية التديدة  كلتكؼ تزداد حرعان عمػى 

 ػػػباب مػػػػف أبنػػػاف الميتػػػػكريف كالمتػػػػتكريف أف تبقػػػى أبكابهػػػػا كمنافػػػذها م ػػػػرعة لم
لمكبػار الػذيف انقطةػكا عنهػا لظػركؼ عاعػة  معػاريةهاكال قراف  كم تكحػة عمػى 

كما زالكا راغبػيف فػ  مةػاكدة اإفػادة منهػا  كلمةػامميف كممػا أرادكا ترايػة مقػدراتهـ 
 المهنية كال كرية.

ب مػف عديػد كتظؿ الجامةة كذلؾ ممتقى لمعتمؼ اصجياؿ مف اصتػاتذة كالطػل 
اصاطار الةربية كاإتلمية  يمتقكف فيها عمػى ع ػؽ المةرفػة كالبحػث كارحتػراـ 
لمػػػرأم المعػػػالؼ  كمػػػا يمتقػػػ  فيهػػػا الجنتػػػاف فػػػ  محػػػيط مػػػف المتػػػاكاة كالتقػػػدير 
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كاعؿ متيرتها باإتػهاـ فػ  دكر تالمتبادؿ  ركاف عمـ كعمؿ كمعير كلتكؼ 
ـ كالمعن  كالمزرعة كالحرية كاإبػداع  ايادم متقدـ إثراف مقكمات التنمية بالةم

 كف  ت اعؿ إيجاب  كاثؽ العطى م  المتلايرات المجتمةية كالةالمية.
 

 مسايرة التقدم في المعرفة العممية -خامساً 
كعمى الةمـ كعمى المةرفة  ؿالثكرة الةممية أكرن كابؿ كؿ   ف عمى الةقتةتمد   

مثؿ لتدفؽ المةمكمات  كر حاجة إلى الةممية المتقدمة  فضلن عف ارتتعداـ اص
القكؿ إف حجـ المةرفة الةممية اد أتت  أتتاعا ها لن  كر  ػؾ إف الحػديث عػف 
هذا التقدـ الةمم  كالمةرف  بهكجه  المعتم ة يتجاكز حدكد ادرتنا عمػى حعػري  

أف مكاجهػػة المتػػهلة التػػكانية  -مػػف ابيػػؿ المثػػاؿ ر الحعػػر -كحتػػبنا أف نػػذكر
لةالـ  كر تيما كنحف ف  بداية القرف الحادم كالة ريف ر يمكػف أف ن تها ف  ا

ا باتتمرار بحيث تتلامبػاف مة" كتجديدهيتتـ إر عف طريؽ" اكة الةمـ" ك" اكة التقن
كغيػر  -عمى م كمة التزايد التكان  كما يمحػؽ بهػا مػف تمبيػة الحاجػات اللاذا يػة

( 8.5بةػػض التقػػديرات  لتػػكاف المةمػػكرةذ الػػذم تػػيبم  عػػددهـ حتػػب -اللاذا يػػة
( مميػار فػ  منتعػؼ القػرف 12.5(  كاػد يعػؿ إلػى  2025مميار إنتػاف عػاـ  

 .( 14  الحال {
الةمـ مف أجؿ إيجاد الحمػكؿ التػ  تزيػد مػف إنتػاج اصرض كمػف  هدكمف هنا يج 

إنتاجيػػػػة اإنتػػػػػاف فػػػػػ   ػػػػتى الميػػػػػاديف  كر يكت ػػػػػ  فػػػػ  هػػػػػذا المجػػػػػاؿ بػػػػػالحمكؿ 
تقنيػػػات حديثػػػة  كر تػػػيما تمػػػؾ التػػػ  تقػػػدمها لػػػ  ثػػػكرة " التقميديػػػة  بػػػؿ يمجػػػه إلػػػى 

التقنيػات البيكلكجيػػة" التػ  لجػػهت إلػى  ػػتى أتػاليب" التمقػػي  البيكلػكج " لمنبػػات  
( يػةكالت  تمضػ  اليػكـ نحػك تمقػي  النبػات عػف طريػؽ" المةالجػة الكراثيػة"  الجين
فػػ  التػػ  أعػػبحت ال ػػلاؿ ال ػػاغؿ لمهندتػػ  المكرثػػات  الجينػػات(. كاػػد ذاعػػت 

التػػػنكات اصعيػػػرة اصنبػػػاف التػػػ  أ ػػػارت إلػػػى مػػػا تػػػـ فػػػ  ميػػػداف التمقػػػي  الػػػكراث   
الجين ( لبةض الحيكانات  كالبقر كاصغناـ(  فيما أطمػؽ عميػ  أتػـ" ارتتنتػاخ 

كاػػػد بمػػػ  التقػػػدـ فػػػ  ميػػػداف التمقػػػي  الػػػكراث  حػػػدان أثػػػار  " Clowningالجينػػػ " 
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لى عالـ الب ر مما يكلد م كلت الجدؿ الكبير حكؿ احتماؿ نقؿ" ارتتنتاخ" إ
نتانية باللاة العطكرة.  عمقية كا 

كمثاؿ مػف أمثمػة التلايػر الجػذرم  كما دمنا اد أ رنا إلى ثكرة التقنيات البيكلكجية
ف  المةرفة الةممية ر بد أف ن ير عابريف إلى الثكرة ف  ميداف اريػب منهػا هػك 

  ال ػ ف الكثيػر  غيػر إف ميداف" عمـ النتؿ" الذم غدكنا نةمػـ عنػ  كعػف نتا جػ
ما يعب   لممتتقبؿ أعظػـ كأجػؿ  بػؿ أدهػى كأمػر  كحتػبنا أف نػذكر عػابريف أف 
اصبحاث الجارية تر   هػذا الةمػـ إلػى بمػكغ مراحػؿ مػف التقػدـ عطيػرة  كالتػدعؿ 
لتحديػػػػد جػػػػنس الكليػػػػد مػػػػف ذكػػػػر أك أنثػػػػى  أك عػػػػ ات  الجتػػػػدية  بػػػػؿ كالن تػػػػية( 

طكاؿ حياتها  أك القػدرة عمػى إنتػاج نػكعيف مػف  ككالقدرة عمى جةؿ المرأة عقيمان 
 الب ر  متعمؼ كمتقدـ( كالتدعؿ بالتال  ف  الطااة الةقمية ل نتاف.

كغن  عف القكؿ إف تلايرات عممية تقنية ضعمة تتـ فػ   ػتى ميػاديف المةرفػة  
مػػػػف أبػػػػرز اصمثمػػػػػة عميهػػػػا مػػػػا يػػػػػتـ فػػػػ  ميػػػػداف عمػػػػػـ البحػػػػار  كدراتػػػػة أعمػػػػػاؽ 

اف" أبحػػاث ال ضػػاف" كفػػ  ميػػداف" الطااػػة كتحكيمهػػا"  كفػػ  المحيطػػات  كفػػ  ميػػد
 .( 15 كتكاها الكيماكيةمجاؿ" تكليد مكاد جديدة" عف طريؽ المةالجة 

يػة ة تممػ  عمػى التربيػككاض  إف هػذي التلايػرات الكبػرل فػ  عػالـ المةرفػة كالتقن 
هجهػا ف   تى بمداف الةالـ كر تيما ف  بمػداف الةػالـ الثالػث نقمػة نكعيػة فػ  منا

كفػ  طرا قهػػا كفػ  فركعهػػا كتح ظاتهػا  كت ػػرض بكجػ  عػػاص بنػاف نظػػاـ تربػػكم 
مرف  متنكع المتارات  متكاثر ارعتعاعات  مرتبط بحاجات البحث الةمم   
فضلن عف ارتباط  بحاجات تكؽ الةمؿ المتجددة. كحرم بنا ف  كطننا الةرب  

الةػػػالـ فػػػ  هػػػذي  أف نكػػػكف أاػػػرب فػػػ  ت كيرنػػػا للاػػػرض اراتػػػراب ممػػػا كعػػػؿ إليػػػ 
الماديػة كالب ػرية فػ  أرضػنا كأف  تاإمكانيػاالمجارت كفػ  غيرهػا  ذلػؾ لتػكفر 

 ينعب جهدنا عمى
مػف طػ  التػنيف  اكنػمن تتكفرت أرادة كطنية مدعكمة باإعلص  إفاإرادة فقط  

 كالمحاؽ بركب الةالـ المتقدـ.
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 إحياء التراث العممي العربي وتسخيره -سادساً 
الةربػ  بمػكاطف لمقػكة عديػدة بحاجػة إلػى مػف ي جػر مكامنهػا  لػذا  يزعػر الػكطف 

ترنك اصنظار إلى التةميـ كالمةرفة  لتتكلى دراتة كاحػدان مػف هػذي القػكل أر كهػك 
دراتػػة التػػراث الةربػػ  اإتػػلم  كتحميمػػ  كتجديػػدي مػػف عػػلؿ ذاتػػ  كمػػف عػػلؿ 

مػػا يتػػكري  ـكأهػػ ت اعمػػ  مػػ  الثقافػػات الةالميػػة كمػػ  حاجػػات الحاضػػر كالمتػػتقبؿ.
الةمػػـ فػػ  هػػذا المجػػاؿ إحيػػاف القػػيـ اإنتػػانية فػػ  ذلػػؾ التػػراث  بحيػػث تلاػػدك اػػكة 
دف  تيتر التمثؿ العحي  لمحضارة الةممية التقنيػة  بػؿ الحضػارة التػ  أتػهمت 
الثقافة الةربية اإتلمية ف  ت جير بكاكيرها منذ اػركف عديػدة. كعمػى رأس تمػؾ 

س الحربػة فػ  تػة  اصمػة الةربيػة لتكليػد حضػارتها القيـ الت  يمكف أف تمثؿ رأ
كالتػػػ  يتكجػػػب عمػػػى التةمػػػيـ كالتربيػػػة أف تبرزهػػػا كتةنػػػ  بهػػػا عنايػػػة عاعػػػة اػػػيـ 
احتػػػراـ الةمػػػـ كاحتػػػراـ الةمػػػؿ كالةػػػدؿ كتكػػػافؤ ال ػػػرص كالتةػػػاكف كالتضػػػامف  إلػػػى 
نػذ جانب ما ر حدٌ ل  مف القيـ اصعلاية كارجتماعية. كلنا ف  تجربة الياباف م

  كفػػ  التجربػػة الحديثػػة لمػػدكؿ التػػ  1886" عػػاـMeijiأيػػاـ اإمبراطػػكر"م يج  
تةػرؼ باتػػـ" النمػػكر الثمانيػػة" اػدكة حتػػنة  فهػػذي الػػدكؿ جميةهػا كعػػمت إلػػى مػػا 

كمػف ارتبػاط بتجربػة الةعػر المتجػددة ب ضػؿ  تقنػ كعمت إلي  مف تقدـ عمم  
فػػػػة اللاربيػػػػة كاتػػػػتيةابهما   نقػػػػؿ الةمػػػػـ اللاربػػػػ  كالثقا: أولاىمدددداعػػػػامميف متكػػػػامميف

نتاجهما   ارعتماد ف  هذا كم  عمػى مػا يكلػدي اررتبػاط  -كهك اصهـ-ماوثانييكا 
كتػػية" مػػف يبثقافػػة اصمػػة كبتراثهػػا كبقيمهػػا" كر تػػيما تمػػؾ المتػػتمدة مػػف الككن ك 

يمػػاف بػػػالةمـ كالةمػػؿ كمػػف جهػػػاد ثقػػاف  ربػػد منػػػ   اػػدرة ذاتيػػة كتضػػػامف اػػكم  كا 
 .( 16 اكية كعامدة تقانيةلتحقيؽ نقمة عممية 

كغنػ  عػػف البيػػاف أف الةنايػة بالملاػػة الةربيػػة حاممػػة التػراث كناامػػة ايمػػ  كنظرتػػ   
ف تطكيرهػا  إلى الككف كتيمة أتاتية مف كتػا ؿ الح ػاظ عمػى التػراث كفهمػ   كا 
بالتػال  بحيػث تتتػ  لةمػكـ الةعػر  ػرط رزـ مػف  ػركط تجديػد التػراث الةربػػ  

  اعؿ بين  كبيف ثقافات الةالـ.لتااإتلم  كمف  ركط 
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كر نلامك إذا امنا إننا إذا أردنػا أف تكػكف الملاػة الةربيػة أداة الثقافػة  فلبػد لنػا أف  
"نثق ها" بالمةنى ار تقاا  اصعم  لكممة" تثقيؼ" غير إف تثقيؼ الملاة الةربيػة 

ـ عمػػػـ عربػػػ  دلكػػػ  تتػػػتكعب حيػػػاة الةعػػػر كللاػػػة الةعػػػر يتػػػتمزـ بػػػدكري أف يقػػػ
حضػػارم عربػػ  مػػف  ػػهنهما أف يجةػػل مػػف تجديػػد الملاػػة الةربيػػة مهمػػة  كتطػػكر

 .أنتاجهماحية تتـ مف علؿ مةاناة الةمـ كالحضارة كعبر 
ة ر تنمػػػك إذا لػػػـ يػػػر ي تراػػػاف  فالتقن عػػػنكافة يػػػكجممػػػة القػػػكؿ أف الثقافػػػة كالتقن

يتػػكافر لهػػا منػػاخ ثقػػاف  اػػكم  يةبػػ  الطااػػات فػػ  تػػبيؿ الهػػدؼ الم ػػترؾ  كهػػك 
ف حضػػػارة ذاتيػػػة عالميػػػة فػػػ   ف كاحػػػد  كيجةػػػؿ مػػػف معػػػاطر اللاػػػزك الةممػػػ  بنػػػا

كالتقن  كاراتعادم اصجنب  أداة تحريؾ كت ةيؿ ل رادة الم تركة الةازمة عمػى 
أف تبنػ  حضػػارتها الذاتيػػة عػف طريػػؽ الت اعػػؿ بينهػػا كبػيف الةػػالـ ر عػػف طريػػؽ 

 .عضكعها كاتتتلمها لمةالـ كذكبانها في  كنهب  لعيراتها
كر نككف م رطيف ف  القكؿ إف نحف جةمنا مف اضطلع التربيػة كالتةمػيـ بهػذي  

المهمػػة  مهمػػة بنػػاف الثقافػػة الذاتيػػة الةالميػػة كبػػث ايمهػػا الحيػػة رأس الػػرم  فػػ  
تجديد التربيػة كالتةمػيـ كتطكيرهمػا مػف أجػؿ مكاجهػة مطالػب التلايػر فػ  الةعػر 

اـ التربػػػكم المػػػرف كالآعػػػذ بالتربيػػػة كالتةامػػػؿ مةهػػػا تةػػػاملن كاعيػػػان علاػػػان. فالنظػػػ
المتػػػتمرة  كارهتمػػػاـ بػػػالتةميـ الػػػذات   كربػػػط التةمػػػيـ بحاجػػػات الةمالػػػة المتلايػػػرة  
كتجديد تقنيات التربية  هذي كتكاها مما تبؽ كتا ؿ أتاتية دكف  ؾ مف أجؿ 
 التكيؼ م  التلاير كمف أجؿ بناف تربية متجددة كتةميـ فةاؿ كحضارة متجددة.

جميةهػػػا ت قػػػد اصرض التػػػ  تةمػػػؿ عميهػػػا كالتػػػ  تطمػػػ ف إليهػػػا إف لػػػـ غيػػػر إنهػػػا 
فػػ  ثناياهػػا عمػػؿ جاهػػد لتجػػذير التةمػػيـ فػػ  الثقافػػة  تيعػػاحبها كيػػداعمها كينبػػ

القكمية  كاد يككف الةمؿ مف أجؿ هذي اصهداؼ كمهػا إذا لػـ يتػتند إلػى أرضػية 
 ثقافية تحمي  كتؤجج  كتمن  ل  مةناي.

 تحديث المجتمع -سابعاً 
ة مػيتكد عالـ اليػكـ اػدران كبيػران مػف اللمتػاكاة كال قػر كاإاعػاف كارتػتهانة بكرا 

اإنتػػاف أدل ذلػػؾ إلػػى نػػكع مػػف اإحبػػاط فػػ  المجتمةػػات التػػ  تةػػان  مػػف هػػذي 
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مجتمةنا الةرب   إف طبيةة هذا اإحباط تتكاػؼ عمػى إدراؾ  كيضمنهاالظكاهر 
ف المجتم  يجب أف يتطػكر مػف كالمادية ككيؼ أ ارجتماعيةالمرف للحتياجات 

بػػػػػػؿ أف التياتػػػػػػات المعتم ػػػػػػة لمتلاييػػػػػػر   أجػػػػػػؿ تحتػػػػػػيف هػػػػػػذي الظػػػػػػركؼ التػػػػػػي ة
متع يػؼ مػف حػدة هػذي الم ػكلت لارجتماع  المعطط كالت  يتـ إعدادها الآف 
 اراتعادم كالتنمية.-ترتكز عمى م اهيـ عامة لمتلايير ارجتماع 

اراتعػػػػػادم بػػػػػيف البػػػػػاحثيف -لقػػػػػد كػػػػػاف انت ػػػػػار ارهتمػػػػػاـ بػػػػػالتلاير ارجتمػػػػػاع 
 ذلػػؾاصكركبيػيف فػػ  القػرف التاتػػ  ع ػر  إلػػى حػػد مػا  انةكاتػػان مبا ػران لظػػركؼ 

 الكات.
فػػػػػ ف هػػػػػذي التلايػػػػػرات التػػػػػ  أحػػػػػدثتها الثػػػػػكرة  ( Dob  17كطبقػػػػػان لمػػػػػا يػػػػػراي دكب 

العػػػناعية كانػػػت  ػػػاذة فػػػ  مجمكعهػػػا  طبقػػػان لمتػػػتكيات القػػػركف التػػػابقة  كهػػػك 
تلايران ضػعمان فػ  التعػكرات العاعػة بثبػات الةػالـ  ة  هدتمديكض  إف هذي ال

كأتػػػتاتيكيت   حيػػػث كػػػاف هنػػػػاؾ تنػػػااض ضػػػعـ بػػػػيف اصعػػػالة كالتجديػػػد  عمػػػػى 
اعتبػػار إف التجديػػد اػػانكف أتاتػػ  لمحيػػاة  كينطػػكم عمػػى تحتػػف متػػتمر كحالػػة 

ككمػا يلحػظ دكب فػ ف الػكع  بهػذا التلايػر يجةػؿ   طبيةية عادية لمجتم  تػميـ
حدث ب  مف  ذات الكات الذمد القرف التات  ع ر ت تيران ف  مف ت تير ااتعا

 تلاير كحركة.
كالكا  إف كثيران مف الجامةييف كال لت ة كعمماف التياتة اد اعتبركا إف تحميػؿ  

هذي التلايرات هك مف أهـ الكاجبات الممقاة عمى عػاتقهـ  كلقػد اعتم ػت ت تػيرات 
-1818كج  عاص أعماؿ ماركس الركاد المؤتتيف لةمـ ارجتماع التقميدم كب

( فقػػػػػد اػػػػػدمكا 1920-1864( كمػػػػػاكس فيبػػػػػر 1917-1858( كدكركػػػػػيـ 1883
نظريات معتم ة تمامان عف أعكؿ كتمات كمتتقبؿ المجتم  العناع . ككانت 

كفػػػ    لهػػػـ أيضػػػان  راف معتم ػػػة عػػػف التػػػهثيرات اإيجابيػػػة كالتػػػمبية لهػػػذا التحػػػكؿ
كالتربيػة كارنحػراؼ كالتياتػة  الػديفكانػت فيػ   راؤهػـ العاعػة عػف الكات الذم 

معػػدر اهتمػػاـ كبيػػر فػػهف نظريػػاتهـ الةامػػة عػػف التلايػػر ارجتمػػاع  اػػد حظيػػت 
 .(18 باهتماـ أكبر بؿ تادت حتى ف  القرف الة ريف
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ككممػػػا زادت المةمكمػػػات التػػػ  نةرفهػػػا عػػػف الماضػػػ  كحاضػػػر المجتمةػػػات فػػػ   
نت تةان  منػ  التحمػيلت الةالـ الثالث أتض  مدل المحدكدية كالضيؽ الذم كا

 اصكركبية الكلتيكية.
كف  القػرف الة ػريف  ػهد نقػدان كعػقلن كتهػذيبان لآراف هػؤرف الةممػاف  فنجػد اليػكـ 

؛ هػػػػ  التػػػػ  تػػػػادت فػػػػ  مدددداأولاى كالتلايػػػػرممدرتػػػػتيف تتػػػػكداف ال كػػػػر التنمػػػػكم 
منتعػػػػؼ القػػػػرف الة ػػػػريف كتمثمهػػػػا أفكػػػػار نظريػػػػة التحػػػػديث كهػػػػ  تقػػػػدـ اا مػػػػة 

 مددا؛وثانييالةامػػة لةمميػػة التنميػػة اعتمػػادا عمػػى أفكػػار دكركػػيـ كفيبػػر  بػػالملم  
نظرية التبةية كالت  احتمت مركزان ر يتان ف  الحػكار حػكؿ التنميػة فػ  تػبةينيات 

 القرف الة ريف.
عمػػى القػػيـ كالمةػػايير التػػا دة فػػ  المجتمػػ  كأنتػػاا   (19 أعتمػػد منظػٌػركا الحداثػػة

مف الةلاات اراتعادية المحدكدة ف  المجتمػ   اراتعادية كنادكا بهف ارنتقاؿ
التقميدم إلى ارتحادات اراتعادية اإبتكارية المةقدة أعتمد عمى تلاير أتات  

إذ إف اإنجػػاز اراتعػػادم كالتقػػدـ يةتمػػداف   فػػ  اػػيـ كاتجاهػػات كمةػػايير النػػاس
 اتػيةكالتي ارجتماعيػةبدرجة كبيػرة عمػى أهميػة اإنتػاف كاتجاهاتػ  كعمػى الػنظـ 

لػػػػى حػػػػد مػػػػا ارتعػػػػارت  كلتنظيمػػػػات الم ػػػػتقة منهػػػػا كعمػػػػى العبػػػػرة التاريعيػػػػة كا 
 العارجية كفرص التكؽ كالمكارد الطبيةية.

فالتحػػديث إذف يةتمػػد عمػػى إحػػلؿ القػػيـ الجديػػدة محػػؿ القػػيـ التقميديػػة كالبدا يػػة  
 ف   المجتم  التقميدم نلحظ ثلثة تمات هامة كحاتمة:

ذاتهػػػػػا  أم إف النػػػػاس يتجهػػػػػكف إلػػػػػى الماضػػػػػ  التقميديػػػػػة   تػػػػيادة ايمػػػػػ .1
 كي تقركف إلى القدرة الثقافية عمى التكافؽ م  الظركؼ الجديدة.

  ارجتماعيةنتؽ القرابة هك اإطار المرجة  الحاتـ لكؿ الممارتات  .2
لككن  الكتيمة اصكلى الت  مف عللها تػنظـ كػؿ الةلاػات اراتعػادية 

تػػاف فػػػ  نتػػؽ القرابػػة  كبالتػػال  فػػػ  فمكاػػ  اإن  كالتياتػػية كالقانكنيػػة
المجتم  يكرث كر يكتتب  أم انةكاس لمكانػة اصتػرة أك القبيمػة التػ  

 يكلد فيها.
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صعضػػاف المجتمػػ  التقميػػدم مػػدعؿ عػػاط   كعرافػػ  كاػػدرم فػػ  النظػػر  .3
ف كؿ   ف هك مف عػزـ  -ما تيحدث يحدث ر محالة -لما حكلهـ كا 
 اصمكر.

مػػػ  الحػػػديث عمػػػى تػػػمات معتم ػػػة كعمػػػى الةكػػػس مػػػف ذلػػػؾ يقػػػكـ المجت
 تمامان ه : 

اد تتتمر تقاليد الناس ف  البقاف كلكنهـ ليتكا عبيػدان لهػا كهػـ يتحػدكف  .1
أم  ػػػػػػ ف يبػػػػػػدك غيػػػػػػر ضػػػػػػركرم أك يةػػػػػػكؽ طريػػػػػػؽ تقػػػػػػدمهـ الثقػػػػػػاف  

 المتتمر  ذلؾ صنهـ ر يةانكف مف تمة التقميدية ذاتها(.
  حتػػى داعػػؿ أعػب  لمقرابػػة دكر أاػؿ أهميػػة فػػ  كػؿ مجػػارت المجتمػ  .2

اصتػػرة( كذلػػؾ بتػػبب الحاجػػة إلػػى التنقػػؿ الجلارافػػ  كارجتمػػاع  الػػذم 
بػػػػؿ إف مكاػػػػ  اإنتػػػػاف فػػػػ  اراتعػػػػاد   يضػػػػةؼ مػػػػف ركابػػػػط اصتػػػػرة

كر  ل نجػػازيكتتػػب مػػف عػػلؿ الةمػػؿ ال ػػاؽ كالػػداف  القػػكم  كالتياتػػة
 تقرري القرابة.

مػػاـ أعضػػاف المجتمػػ  الحػػديث ليتػػكا اػٌػدرييف بػػؿ هػػـ ينظػػركف إلػػى اص .3
كارتتةداد لمتلامب عمى الةقبات الت  يجدكنها ف   كيتع كف باربتكار

طػػػريقهـ كعاعػػػة فػػػ   ػػػؤكف الةمػػػؿ  ممػػػا يةكػػػس ركحػػػان اكيػػػة لمتنظػػػيـ 
 كمدعلن عقميان كعمميان ف  ارتجاي نحك الةالـ.

كمػػف الكاضػػ  انػػدماج أفكػػار معتم ػػة مػػف عمػػـ ارجتمػػاع الكلتػػيك  فػػ  هػػذي   
تمػػػ   فمػػػثلن ي ػػػمؿ كعػػػؼ المجتمػػػ  الجديػػػد عػػػكدة إلػػػى المج الثنا يػػػة عػػػف نػػػكع

ال عػػؿ بػػيف القرابػػة كاراتعػػاد الػػذم يؤكػػد التحػػرر مػػف القيػػكد العاعػػة بالةمػػؿ  
 كما ي ير إلى الع ة الةقمية كالحتابية لمتنظيـ اإبتكارم.

كينادم أنعار التحديث بهنػ  فػ  المجتمػ  الحػديث يكػكف ارتجػاي نحػك اإنجػاز 
ةقػػػؿ عنػػػػد النػػػػاس كعاعػػػػة فػػػ  المجػػػػاؿ اراتعػػػػادم صنػػػػ  هػػػك محػػػػؾ اعتبػػػػار ال

المةيار الةقم  لتقرير مف الذم يجب أف يحعؿ عمى أم نكع مف الةمؿ كبػهم 
ف   المجتم  الذم يتج  نحك اإنجاز تيحدٌد اصعماؿ أك المهف كالحكافز   مقابؿ
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عمى أتاس المهارات كالةمػؿ ال ػاؽ فػالمهـ هػك مػا يتػتطي  أف ي ةمػ  ال ػعص 
 مف هك ال عص الذم يحعؿ عمى هذي الحكافز. كليس
 ( 20 كيؤكد ماكميلند  

"Mcliland"  بهف متتكل اإنجاز ف  أم مجتم  يةبػر
عن  بمتتكل التجديد كالتنظيـ كف  الثقافات التقميدية نجد إف هاتيف العاعػيتيف 
غيػػػػػر كاضػػػػػحتيف  كلكػػػػػف فػػػػػ  المجتمػػػػػ  الحػػػػػديث يمكػػػػػف التلامػػػػػب عمػػػػػى القيػػػػػكد 

 كاف هناؾ داف  اكم عند المنظـ صف ينج  ف  عمم . اراتعادية إذا
كمػػف الممكػػف أف نكحػػد عػػكاص كػػؿ مجتمػػ  مػػف حيػػث إبةػػادي اراتعػػادية صنهػػا 

 تق  داعؿ مرحمة مف عمس مراحؿ ه :
، ومرحمدددة Pre-take off، ومرحمدددة التييدددؤ للانطدددلاق مالمجتمدددع التقميدددد

الاسدددتيلاك  ، ومرحمدددة التحدددول إلددد  النضددد ، ومرحمدددةTake-offالانطدددلاق 
 .(High mass Consumption )الوفير 

فهػػذي المراحػػؿ العمػػس م ػػتقة مػػف تحميػػؿ ركتػػتك لمثػػكرة العػػناعية فػػ  بريطانيػػا 
كاػػػد حػػػدد ارنطػػػلؽ بهنػػػ " ينبػػػكع كبيػػػر لحيػػػاة المجتمةػػػات الحديثػػػة" تتػػػتمد منػػػ  
طاااتها عندما يتـ إزالة الةقبات عف طريؽ النمك اراتعادم كعاعػة عنػد بػدف 

مةػػػدرت ارتػػػتثمار الرأتػػػمال  إلػػػى أف يعػػػب  مةػػػ  النمػػػك حالػػػة عاديػػػة.  تزايػػػد
كيبدك مف الكاض  إف الطمػكح التنظيمػ  المػرتبط بتػراكـ رأس المػاؿ كارتػتثمار 

القكتػػاف الر يتػػتاف  أنهمػػاينظػػر إليػػ  مػػف جانػػب أنعػػار نظريػػات التحػػديث عمػػى 
 لمتنمية.

عمى بمداننا الةربية تكمف علعة القكؿ  إف ال ا دة مف تطبيؽ نظرية التحديث 
كتدريب ع كة المنظميف عمى القيـ كالدكاف   ف  التكت  ف  البرامح التةميمية

اصمثؿ لرأس الماؿ  ركارتتثما الت  مف المحتمؿ أف تن ط الم ركعات الحرة
عداد برامح  كتكجيه  لنهضة عناعية را دة كالتتكيؽ التجارم لمعناعة كا 

ـ عمى أتاس الحرص عمى القيـ كليس تذكيبها تنمكية عاعة بتن  ة جيؿ يقك 
مكانية إحياف القيـ الةربية اإتلمية اصعيمة المتجددة  ضمف إطار الحداثة كا 
كرفض ارنكماش عمى الن س كغمؽ أبكاب ارن تاح بحجة المحافظة عمى القيـ 
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كالتهكيد عمى تةديؿ تمكؾ الناس كفت  طرؽ الت كير التميـ أمامهـ مف علؿ 
 ية كتربكية تتما ى م  ركح الةعر.تةميمية كتثقي برامح 
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تمماف ر يد تمماف  إتتراتيجية الةمـ كالتكنكلكجيا ف  الكطف الةرب : ( 8 
ك 1994  تبتمبر/ أيمكؿ 79الةدد ضركرة أـ ترؼ  مجمة  ؤكف عربية 

 .52ص
أنظر: لجنة إتتراتيجية تطكير الةمكـ كالتقانة ف  الكطف الةرب  معدر ( 9 

 تابؽ. 

أنظر: مح  الديف عابر  مف اضايا الثقافة الةربية المةاعرة الطبةة ( 01 
 .99-89  ص1987الثانية  بيركت  المكتبة الةعرية 

تة الةممية ف  الكطف الةرب   الطبةة أنطكاف زحلف  الةمـ كالتيا( 11 
 .28  ص1984الرابةة  بيركت  مركز دراتات الكحدة الةربية  

أنظر: عميؿ مح    التربية المدرتية كالةطاف الةمم  ف  البلد ( 21 
 .1985  تمكز/ يكليك 77  الةدد 8الةربية  المتتقبؿ الةرب   التنة

نتاج الةمـ كاتتيراد التقانة  معط ى الن ار  الةقمية الةربية بيف أ( 31 
  1995  ت ريف أكؿ/ أكتكبر  200المتتقبؿ الةرب   الةدد 

 .135ص

عبد الله عبد الدا ـ  دكر التربية الةربية المتلاير م  دعكؿ القرف الحادم ( 41 
  1998  ذار/ مارس 93كالة ريف  مجمة  ؤكف عربية  الةدد 

 .123ص

 المتتكطنات الب رية مف المنظكر أنظر ف  ذلؾ: تةيد محمد الح ار( 51 
  التنة التاتةة  91  مجمة المدينة الةربية  الةدد2000البي   لةاـ 

 .33  ص1990كانكف الثان / يناير  
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مػػلؾ جػػرجيس  مقترحػػات لمكاجهػػة المةكاػػات الحضػػارية التػػ  تةتػػػرض ( 61 
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لةربػػػ   النػػػدكة الةمميػػػة الةالميػػػة الرابةػػػة لمركػػػز دراتػػػات العمػػػيح العمػػػيح ا
 . 235-234  ص1981 ذار   31-29الةرب  

محمد عم  محمد  القيـ الثقافية كالتنمية ف : دراتات ف  التنمية ( 71 
 .150  ص1973ارجتماعية  القاهرة  دار المةارؼ  

عبد الهادم كال   أندكبتتر  مدعؿ إلى عمـ اجتماع التنمية  ترجمة( 81 
كالتيد عبد الحميـ بركات  الطبةة اصكلى  إتكندرية  دار المةرفة 

 .106  ص1989الجامةية  

 .115المعدر التابؽ  ص( 91 

أفكػػار دافيػػد ماكميلنػػد العاعػػة بنظريػػة التحػػديث فػػ  كتػػاب مجتمػػ   ضػػمنتت( 20 
 Davidكن ػػرت  دار  "The Achieving society "اإنجػػاز 

Macliland  كنقمػػػػػ  إلػػػػػى الةربيػػػػػة عبػػػػػد الهػػػػػادم احمػػػػػد 1961عػػػػػاـ .
المػنةـ  ػكا   كن ػرت   الجكهرم كمحمػد تػةيد فػرح كاػدـ لمترجمػة عبػد
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 : النتػػبة بػػيف عػػدد التدريتػػييف كالطمبػػة فػػ  كميػػات جامةػػة بلاػػداد كفقػػان 7جػػدكؿ 
 57  ............................(1995لممةيار الةالم  لةاـ 

ريتػػييف كالطمبػػة فػػ  كميػػات جامةػػة المتتنعػػرية : النتػػبة بػػيف عػػدد التد8جػػدكؿ 
 58  ......................1995كفقان لممةيار الةالم  لةاـ 

: ف ػػػات عػػػدد أعضػػػاف الهي ػػػات التدريتػػػية فػػػ  كميػػػات جػػػامةت  بلاػػػداد 9جػػػدكؿ 
 60   ...................كالمتتنعرية كفقان لممةيار الةالم 

طمبػػػة فػػػ  جامةػػػات بلاػػػداد كبةػػػض : النتػػػبة بػػػيف عػػػدد المػػػكظ يف كال10جػػػدكؿ 
 63  ............................جامةات القطر اصعرل

:تطػػػكر عػػػدد الطمبػػػة المقيػػػديف فػػػ  جميػػػ  مراحػػػؿ التةمػػػيـ فػػػ  الػػػكطف 11جػػػدكؿ 
 69  ............باإلؼ1997-1970الةرب  كف  الةالـ 

:النعػػيب النتػػب  لمػػكطف الةربػػ  فػػ  عػػدد التػػكاف كعػػدد الطمبػػة فػػ  12جػػدكؿ 
 71................................................الةالـ

: يراتددت اندددول انعرثيددة يقبعَددة ثددجعق اندددول وفددك الإثدددا  وانتقدددو 13جدددول 

 93..............................................انعهًي

 134 ..من كرة كالمقتبتة لةدد مف الدكؿعدد اصبحاث ال :14جدكؿ 

ؿ الجػػدك  داد الكتػػب التػػ  تػػـ تهلي هػػا فػػ  التػػنة المبينػػة فػػ اا مػػة بهعػػ:15جػػدكؿ 
 135.....................................مةدد مف الدكؿل

:نتػػػػػػبة اإن ػػػػػػاؽ عمػػػػػػى البحػػػػػػث الةممػػػػػػ  مقارنػػػػػػة ب تػػػػػػرا يؿ لتػػػػػػنكات 16جػػػػػػدكؿ 
 140...............................................معتم ة
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ة كارجتماعيػػػػػة لمػػػػػدكؿ الةربيػػػػػة لةػػػػػاـ بةػػػػػض المؤ ػػػػػرات اراتعػػػػػادي :17جػػػػػدكؿ
0229............................................ 111 

اإمكانػػػػػػػات اراتعػػػػػػػادية لػػػػػػػدكؿ مجمػػػػػػػس التةػػػػػػػاكف لػػػػػػػدكؿ العمػػػػػػػيح  :10جػػػػػػػدكؿ
 110.............................................الةربية

اصن ػػاؽ عمػػى (: نتػػبة اإن ػػاؽ مػػف النػػاتح القػػكم  كنعػػيب ال ػػرد مػػف 19جػػدكؿ 
 143.................البحث الةمم  لمجمكعات مف الدكؿ

(: المعػػػركفات الدفاعيػػػة كالعمػػػؿ فػػػ  تكظيػػػؼ المػػػكارد فػػػ  اصاطػػػار 02جػػػدكؿ 
 111............................................الةربية

 149.............:برافات ارعتراع لمجمكعات مف الدكؿ 21جدكؿ 

ن اؽ الةاـ ف  الدكؿ الةربية عمى اصمف كالدفاع مقارنة :نتبة اإ22جدكؿ 
باصن اؽ الةاـ عمى العدمات الةامة كارجتماعية كاراتعادية لةاـ 

2009 ........................................ ....183 
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 ًثزج عي الوؤلف:

 *الأصتار الذكتْس هحوذ صالح ستٍع العجٍلً 

 هحافظح دٌالى. 1960*تْلذ:   
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 .1983*شِادج الثكالْسٌْس هي كلٍح اَداب جاهعح تغذاد عام 

 .1989الواجضتٍش  هي كلٍح اَداب جاهعح تغذاد عام * شِادج 

 .  1995* شِادج الذكتْساٍ  هي كلٍح التشتٍح  جاهعح الوضتٌصشٌح عام  

 2006*حصل على لمة الأصتارٌح عام 

 *ًشش للوؤلف الكتة اَتٍح:

 2000دّلح الإهاساخ العشتٍح الوتحذج دساصح فً الجغشافٍح الضٍاصٍح 

 2001لٍل جٍْاصتشاتٍجً. هذى الوْاًئ العشتٍح تح 

 2007ظاُشج الفمش فً الْطي العشتً الْالع ّالأصثاب ّالٌتائج. 

   ً2009طشائك التفكٍش العلو. 

  )ً2010جغشافٍح الوذى )كتاب هٌِج. 

  2011هعجن الوصطلحاخ ّالوفاٍُن الجغشافٍح 

تحثا  17تحثا هٌشْسا ضوي اختصاصَ فً  الجغشافٍح هٌِا  51*كتة 

 عشتٍح . هٌشْس فً هجلاخ 

 هؤتوشا ًًّذّج علوٍح داخل العشاق ّخاسجَ . 17*شاسن فً 

 *أششف ًّالش العششاخ هي اطاسٌح الذكتْساٍ ّسصائل الواجضتٍش. 

 *عضْاً فً الجوعٍح الجغشافٍح العشالٍح .

 *عضْ اتحاد الجغشافٍٍي العشب.

 .2004ُْلٌذا هٌز عام -–*عضْ فخشٌاً فً جاهعح لاُاي الذّلٍح 

م سئٍش لضن الذساصاخ الجغشافٍح فً هشكز الوضتٌصشٌح للذساصاخ *لام توِا

 .2000 -1997العشتٍح ّالذّلٍح للوذج 
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