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مفهوم الفساد الاداري

ية هو سوء اس تخدام السلطة الادار 

ة داخللللم اسؤسسلللة لتنفعللل  م ف للل

ة من شخصية او مصلحة غير مشروع

دون حللللدوت ا لللل    م للللا  

ن فهو انحراف اسوظف عل. ل موال 

.ة واج اته الوظيفعة والفانوني

الادارية الخاطئة يختلف الفساد الاداري عن اسالي لانه لا يتضمن اموال م ا ة بلم يتجسد في السلوكيات•



صور الفساد الاداري

لم المحسوبية والوساطة في الت يين والترقعة والنف•

سوء اس تخدام السلطة الادارية •

ت طيلم او تاخير اس ام ت ب  سبب•

تجاوز الص حعات الفانونية•

الاخ ل بساعات الدوام والواج ات الوظيفعة •

عدم الالتزام بالت ليمات والضوابط الرسمية •

اس تخدام موارد الدولة بشكل شخصي•

الت عب باسلفات او البيانات•



الموظف او المسؤول داخل المؤسسة

من المستفيد من الفساد الاداري

لاننفو زززعفنعين: تعزيززززنفوذ زززل نلفؤززز نفو    ززز ن▪

يصبحلنن عتبطيننبهنوتحقيقن صاوحهمن

: فوحصزززل ن ازززمنفوؤزززل اانالنف تيزززازفانؤاصززز ن▪

تهمني ت يلن ننفو عفنعينن قاب نت هي ن عا لا

هزززز عنفوعلاهززززاان: تكززززلينن ززززبك ن لاهززززاانتح يززززهن▪

ت ا لعنفينتنذبنفو  اءو نالنفوعقلباان

 ززننؤززلا نتبززال ن: ت ززالانفو لفنهزز نالنفو حا ززب ن▪
فو نا لاان عننهاانالنففعفلن  ثعين

المواطن أو المراجع أو الجهة الخارجية

هنيحصزز ن اززمنؤل تزز: ت ززعيعنفذنززازنفو عا ازز ن▪

.للننفذتظاعنطلي نالنفنعفءفان عهق ن

تقبززز ن: فوحصزززل ن ازززمنؤل ززز نةيزززعن  زززتحق ن▪

 عا اتهنعةمنذقصنفو علطنفلنفلالعفق

ءفانيتؤطزمن تطابزاانفلانزعف: تنالزنفوعلتينن▪

فوع  ي نوتحقيقن صاحتهنب ع  

ععني زز: ضزز انن ززلمن عهازز ن عا لاتززهن  ززتقبلا ن▪

لفؤززززز ن"   زززززاذلن" بالأ زززززاننولنزززززللن لظززززز ن

فو     نن



اس باب الفساد الاداري

عدم وضوح الاجراءت داخلم اسؤسسة •

ض ف الرقابة الادارية •

س يطرة ال  قات الشخصية على الفرارات•

نفص الوعي الفانوني لدى اسوظفين •

تدخ ت وضغوط خارجعة تؤثر على الفرار الاداري•

غياب نظام عفوبات واضح وحازم•

عدم وجود فصلم ف لي بين السلطات الث ت•



اثار الفساد الاداري 

تراجع جودة الخدمات ال امة •

انخفاض كفاءة الاداء اسؤسسي•

ففدان الثفة بين اسواطن والدائرة •

خل  بيئة عملم غير عادلة •

زيادة الروتين وت طيلم مصالح اسراج ين•



.

مؤ ات الفساد الاداري 

ا   ف اس املة بين اسراج ين

لنفس الطلب 

ت دد الفرارات استناقضة لنفس 

الحالة        

غياب التوثي  او ففدان 

اسست دات   

وجود اس تث اءات ب  مسوغ

قانوني

عدم الالتزام بالتسلسلم الاداري



الاطار الفانوني للفساد الاداري

1960لس نة 24قانون الخدمة اسدنية ال راقي رقم •

1991لس نه 14قانون انضباط موظفي الدولة والفطاع ال ام رقم •

الت ليمات الادارية الخاصة بكل مؤسسة •

لجان التنفع  الاداري والانضباط الوظيفي •



. .

واج ات اسوظف سنع الفساد الاداري 

الالتزام بالفوانين والانظمة •

احترام الوقت والدوام الرسمي•

م املة الجميع ب دالة ومساواة •

توثي  كل الفرارات والت ام ت•

عدم اس تغ ل اسنصب لاي مصلحة شخصية او محاباة •



ارياسفترحات ال ملية سكافحة الفساد الاد

شرلل مللن خلل ل   : ت زيللز الشللفافعة في ال ملللم الاداري 

حلة اس لومات الاساس ية ،  وتوضيح الاجراءات ، واتا

وسهلمالبيانات للموظفين واسراج ين بشكل واضح

مللن : تبسلل يط الاجللراءات وتفليلللم الاحلل كا  اسبللا 

 ام ت، خ ل اعتماد الانظمة الالكترونية في انجاز اس

يدويةوتفليلم الاعتماد على الورقعات وال مليات ال 

بر عللل: ترسللل يق ثفافلللة الالااهلللة والاخللل   الوظيفعلللة 

ظيفلللة التلللدريب اسسللل ار ، والتوعيلللة بالخ قعلللات الو 

سليمال امة، وتشجيع الالتزام بالسلو  اسهني ال 

فير اليلات علبر تلو :تف يلم ق وات الاب غ عن الفساد 

ام للة وةيللة لاسلل تف ال الشللكاوى والابلل غ عللن

التجاوزات ، مع ضمان حماية اسبلغين

اذ مللن خلل ل ا لل: اسسللاءلة عللن ال للدالة وتطبيلل  الفللانون 

ادعلة واضحة تجلا  ااالفلات ، وفلرض عفلوبات ر اجراءات 

تكرارعند ثبوت حالات الفساد ، لضمان ال دالة وم ع ال 

 يللم وحلدات علبر تف : تفوية الرقابة الداخلية والخارجعة 

يب التللدقع  ، واعللداد تفللارير دوريللة ، واعللتماد اسللال 

م اب ة حديثة تفللم من التجاوزات



THANK
YOU!


