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تعريف الفساد غير المرئي 

لة ، الفساد غير المرئي لا يرُى بسهو
لكن يمكن ملاحظته من خلال آثاره

هووووووو فسوووووواد لا ي  وووووور 

يح بشكل مباشر أو صر

، يحوووودخ داخوووول  طووووار 

ي سوو ي م ، قووانوني  اهريووا

ولا يتضوووووومف مخالفوووووو  

واضووووح  ل نصووووو  ، 

ر ويوويدإ  لووا نتووائ  غيوو
عادل  أو منحازة
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ط بررا  تعنرري  ن الارررار  و اء ررراف يسررتو ي المت: لشرررةية الشررك يةا

. ل الاانونية من حيث الشك
01

03

رئيمستويا  تح يل الفساد غير الم

3

02

”“

هو استخدام الس طة او النص الاانوني لتحايق : الانحراف الوظيفي 

.غاية غير التي وضع من ا  ها 

هي الاثر الفع ي الذي ينتج ةن استخدام قانوني : النتي ة الفاسدة 

.ظاهرياً ، لكنه يؤدي الى ظ م او ةدم مساواة  و امتياز غير مبرر 
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ي  لكن ا قرارات تبدو عادل  شك يا

ي  غير عادل  فع يا

قرارا  قانونية 
��بنتائج منحازة

تفصيل الشروط 
️✔والمعايير

حصووووول نفوووو  ا شووووخا  أو 

الج وووات ع وووا الفووور  بشوووكل 

مستمر

صور الفساد غير المرئي داخل الإطار القانوني

توزيع غير متوازن 
��ل موارد

عوووووودم العدالوووووو  فووووووي توزيوووووو  

الخدمات أو المشاري 

م وضوو  شووروط قانونيوو  تخوود
ج   معينّ  دوف غيرها
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استخدام نصو  قانوني  لتبرير قرارات منحازة

وجود مرون  أو غموض في بعض القوانيف

الاعتماد ع ا الشكل القانوني لإخفاء الخ ل

01

02

03

اانونالداخلالمرئيغيرالفساديختبئكيف

5

انونيو   قصعوب  اكتشاف الفساد لعدم وجود مخالف  

صريح 
04
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الفساد المرئي

ي مقارن  توضيح: الفساد المرئي والفساد غير المرئي

الفساد غير المرئي

يسووووووووتح  : 10المووووووووادة 

مو ووف الخدموو  الجامعيوو  

ام  جازة اعتيادي  براتب تو

خمسوو  عشووور ( ١٥)لموودة 

يوم عف كول سون  دراسوي 

ويجووووووووز توووووووراكم هووووووو ه 

الإجوووووووازات ع وووووووا أف لا 

يمووووونح المو وووووف خووووولال 

السووون  الدراسوووي  الواحووودة 

ثلاثوووويف ( ٣٠)أكثوووور مووووف 
يوما

س ل الاثبات

واضح ومباشر

يتضمف مخالف  صريح  ل قانوف

يعتمد ع ا فعل فردإ

يكُتشف بسرع 

ي بشكل مب اشريعُاقب قانونيا

غير واضح وخفي

صعب الاثبات

يحدخ داخل الإطار القانوني

يعتمد ع ا ن ام أو نمط

يكُتشف م  التكرار

يصعب مساءلته
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معآثار الفساد غير المرئي ة ى الم ت

 ضعاف الثق  بالميسسات

الشعور بعدم العدال 

تق يل فر  الكفاءة الحقيقي 

انتشار الإحباط وفقداف الدافعي 

ترسيخ عدم المساواة
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رئيكيف يمكف مكافح  الفساد غير الم

وضع معايير واضحة وةادلة
تعزيز الشفا ية  ي الارارا 

متعزيز دور الرقابة واءةلا

تا يل الغموض  ي النصوص 
الاانونية

مراقبة النتائج وليس 
اء رافا   اط



Thank You


