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 زىخاء حدؼ كاظػ 
 

نغّخ أثشيؽ مؽ كبار ضباط الجير الريشي لفكخة أن الظخيقة الؾحيجة ليديسة  1999في العام بجءاً ، 
الحخبية ، بسا في  ن ما دو لمتجابيخ السكثف  الاستغلالذات القؾة التكشؾلؾجية تتسثل في الؾلايات الستحجة 

.وذلػ  الإرىابيةوالأعسال ،  الإلكتخونية، واليجسات  الاقتراديةالقانؾنية ، الزغؾط  الإجخاءاتذلػ 
الفكخة آعلاه تشدجؼ مع الشسؾذج  القؾة . اختباروبالتالي ضسان الفؾز في لزسان الفؾز في صخاع الأرادات 

 .1(الحخب دون قؽاعج( او ) الحخب غيخ السقيجةالشغخي ) 

: ىؾ أن ساحات القتال في الحخب غيخ السقيجة تستج الى ما وراء السجال السادي  التقجيخ الأكثخ دقة
 لتذسل مجالات الثقافة ، وشبكات السعمؾمات ، وعمؼ الأقتراد والتسؾيل ، والسؾارد الظبيعية والظاقة .

تي تشتيجيا اذ إن الظخائق ال. اتّؾعف لخمق حالة يتؼ فييا تحقيق نتيجة أستخاتيجية مالقؾة العدكخية ىشا 
الجول الستشافدة في ترؾر وتظبيق التجابيخ التقميجية والسعدزه معمؾماتياً ىي ما اصبح أكثخ تظؾراً واقل 

مجيخ قدؼ تحميلات الأمؽ القؾمي بجامعة جؾند ىؾبكشد التفديخ الأكثخ دقة رونالج ار.لؽمانيظخح خظية.
غيخ السقيج لمتجابيخ ، وليذ للأستخاتيجيات او  أن الدسة الخئيدة لمحخب غيخ السقيجة ىي الأستخجام" 

وىي الفكخة عجّت مخخجاً لجعل الأمؽ . 2"  للأىجاف غيخ السقيجة بطخيقة تؽازن بيؼ السخاطخ والسكاسب
 3القؾمي يستدج بذكل متدايج بقزايا الخخاء العالسي .

                                                           
 التي يسارسيا  التخميد السعاكذ ظاىخة معخوفو في عمػ الدياسة ، عشجما يتبشى فخيق ضعيف قيػ ومبادئ المعبو

 القؽي ويدتخجميا بعج ذلغ ضج القؽي ، وىؽ ما ججدتو ثؽرة السعمؽمات .
1  -  Ben connable -Jason H. camblell and dan madden , Stretching and Expoiting 
thresholds for high order war, Report,Rand corporation, Santa Monica –California, 2016 , 
p.3. 

.2- lbid,p.p.4-7 
،دار الكتاب العخبي  الأيؾبي،تخجسة:عسخ  1طبخجشدكي ، الاختيار : الديظخة عمى العالؼ أَم قيادة العالؼ ،  زبيغشيؾ  -3

 .33ص ،  2004،بيخوت ،



فالثؾرة ، ( اللامتساثموالحخب غيخ )ستخاتيجيؾن الاىي السكافئ الدياسي لسا يدسيو أن قؾة الزعف 
 الإستخاتيجية في القابمية الشؾعيةالتي تعغؼ مسكشات القؾة لمسديظخ يؾازنيا في الؾاقع القفدة  السعمؾماتية

(. تتيح قؾة الأقل قؽه)لخؾف الحي يتسمػ القؾي مؽ الزعيفلمتعخض لمخظخ ، مسا يديج مؽ مقجار ا
 :1ة العرخي الزعف استغلال أربع حقائق مدتججه لمحياة

:أن الؾصؾل الى وسائل فتاكو عمى نظاق واسع لؼ يعج مقترخاً عمى الجول السشغسة  الحقيقة الأولى
والقؾية ، فقج ازدادت أمكانية حرؾل السجسؾعات الرغيخة التي تتسيد بالسثابخه والترسيؼ عمى القجرة عمى 

 شبكات .نيا لؼ تعج مجخد مجسؾعات صغيخة أذ تحؾلت الى أ الاذى بالأخخ ،خاصة

أن القجرة عمى الحخكة حؾل العالؼ لؼ تديميا وسائل الدفخ الدخيع وحدب ، بل ايزاً :  الثانيةالحقيقة 
_التي حظست الحؾاجد بيؽ السجتسعات السشفرمة ، 3122اليجخة التي ازدادت بعج اليجخات الستدايجه_

 الدخية الستفخقة . ونغؼ الاترالات العالسية سيمتا عسمية التشديق والتخظيط عمى الخلايا

، ما  السفتؾحةوالأغخاق في السجتسعات  الاختخاقىي أن الشفاذية الجيسؾقخاطيو تديل  : الثالثةالحقيقة 
، في حيؽ أنو يمحق الزخر في أخخ الأمخ بشديج الجيسقخاطية الرعؾبةالأخظار في غاية  اكتذاف يجعل

 نفديا .

:ىي أن التكافل السشيجي في السجتسع الحجيث يسيل الى أطلاق تفاعلات متدمدمة ، فاذا  الخابعةالحقيقة 
 متدايج . استخاتيجي اضظخابما حجث خمل في عشرخ أساسي واحج فقط ، أدى ذلػ الى حجوث 

ازالت التكشؽلؽجيا الحجيثة تأثيخ البعج الجغخافي ، في حيؼ ضاعفت الؽسائل كتب بخجشكدي ذات مخه "
........ وأن العمػ سؽف عة ، وعجد اللاعبيؼ الفاعميؼ القادريؼ عمى التخطيط لأعسال العشفالستشؽ 

يدتسخ في تعديد قجرة البذخ عمى القيام بأعسال التجميخ الحاتي التي قج لا يسكؼ لسجتسع مشعػ أن 
 .2"عمى الجوام  احتؽائيايكؽن قادراً عمى مشعيا او 
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 السخظط مؽ أعجاد الباحثة 

 

، ولكؽ بالزخوره التقجم العام السؾضح آعلاهتؼ تحميميؼ لؼ يكسمؾا اشخاص عجه  أنالقؽل : مؼ الزخوري 
بسثابة ليدؾا جيادييؽ إن يكؾنؾا ، ولكؽ لا يشفي حقيقة أنوُ يسكؽ للأفخاد الحيؽ تؼ دفعيؼ نحؾ التظخف 

مؽ قبل  ىجاف سيمة التبشيلأ نتيجةرىاب الإفالغج . إرىابييؽالحيؽ يربحؾا لأولئػ لؾجيات مؤثخة مخشجيؽ 
 .1معمؾماتية عجهوسائل  الى والأرتكان شاراتعبخ تمقي الإ يختبظؾن ببعضفخاد الأ

 

 

                                                           

1- J. Watts Duncan , Six degrees : The science of a connected age , 1ed , 
ww.norton8company, New York , 2003 , p.p.240-241. 
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 .السخظط مؽ أعجاد الباحثة

 عمى ان السدار الستعجد الخظؾات نحؾ الارىاب ناتج عؽ مديج معقج مؽ السفاهيسيةتتفق معغؼ الشساذج 
مؽ حيث  الإستخاتيجيةتتقارب الشساذج حتى  عؾامل دفع / جحب متعجدة .ل الستزسشةالؾسائل السعمؾماتية 
اجتساعيو نفديو ترف العؾاطف والأدراك  ف ىؾ تحؾل قائؼ عمى عسميات معقجةالافتخاض بأن: التظخ 

ما الى تأييج الأرىاب  طخفوالتأثيخات الاجتساعية التي متى عسمت وفق التختيب والتؾافق الرحيحيؽ تجفع 
إن الخىان عمى التدمح الحي كان سائجاً في عل شخوط التكافؤ القؾى التقميجي حّؾل الى .1والانخخاط فيو

. وليحا الدبب ذاتو فأن  ثانياً  (التؽظيف) ةيالإستخاتيج والإبجاعاتالسعمؾماتية اولًا ،  الابتكاراترىان بيؽ 
السخاطخ التي تحف بالجول الكبخى لؼ تعج تكسؽ في خظخ غدو أراضييا ، بل صارت تكسؽ في الأعباء 

 2001يمؾل أ 11حجاث أستخاتيجية التي عيخت بعج إ-ستحثت البيئة الجيؾأ لقج.2السالية في السقام الأول 
 .3عادة هيكمتياإ ستخاتيجية و إالى مشاطق  الأداة الأىؼ لمشفاذثؾرة السعمؾمات  عجّ 

                                                           

1-NathanChandler- Heather J. Williamsand Eric Robinson , Trends in the Draw of 
Americans to Foreign Terrorist Organizations from 9/11 to Today ,Report,Rand 
nationaldefenseResearchInstitute, Santa Monica –California, 2018 , p.p.15-16 . 

،  1، الإمبخاطؾريات :مشظق الييسشة العالسية مؽ روما القجيسة إلى الؾلايات الستحجة الأمخيكية ، ط ىيخفخيجمؾنكمخ- 2
 .248، ص 2008تخجسة :عجنان عباس عمي ، مخكد الإمارات لمجراسات والبحؾث الإستخاتيجية ،أبؾ عبي ،

3-Victor Comras- Alistair Millar and Brian Wilson , flawed diplomacy: the united nationsand 
the war on terrorism , policy watch 1721 , the Washington institute for near east policy , 
Washington D.C , November 19,2010. 



وان ماثمت قؾانيؽ الظبيعة ، فأنيا كانت مؽ أنتاج  للإرىاب الانتذارتخى الكثيخ مؽ الجراسات أن مقاربة 
سشيؽ الحخب الباردة ، اعتمت صيؾة الدمؽ وحاكت السشظق في الكثيخ مؽ جؾانبيا ، بل واستجعت التاريخ 

، ورد الفعل الأمخيكية في مجابية تشغيؼ القاعجة في  تالدؾفييأيزاً ، فتجخبة نياية الدبعيشات لجى 
عمى الؾلايات الستحجة واوربا طسعاً في تغييخ مؾازيؽ القؾى ،  2014أفغاندتان ، تحل تجاعياتيا مشح العام 

أقؾى عؾداً واصمب ،  الإرىابية. لظالسا بجت الذبكات 1مؽ العجو مدسيات متعجدة  الإرىابوان أتخح 
تذاراً ، عيخت عشاصخ ترؾر مدتقبل تشكخ وجؾد تفؾق مظمق مؽ خلال الأعلام في مؾاجية وأكثخ أن

او تعسل بؾاسظة شبكات مدظحو بجلًا مؽ هيكميات مخكدية . ىحا الأنذغال عبخ  تخاتبييومجتسعات غيخ 
دولو بل ثؽرييؼ  –حيث اليجف لا يذكل أمو بالعسميات العدكخية "  اختراصيعشو جشخال أمخيكي 

ايجيؽلؽجييؼ ، نقابات جخائػ وغيخىا مؼ السجسؽعات مؼ عابخي القؽميات الحيؼ لا يسمكؽن نسط البشيو 
الجقيقة لسلاقاتيا بذكل مثالي ، في الؽاقع ليذ ليحه الذبكات  الترؽيبيةالتي كيفت الأسمحة  التحتية

 . 2" مخكد ثقل محجد

ووكالات انفاذ القانؾن  الاستخباراتلسخاقبة اجيدة  الإلكتخونية أن خزؾع السؾاقعليذ مؼ مكخور القؽل :
ىؾ الخيار التالي ،  الاجتساعيالى وسائل التؾاصل أجبخ مذغمؾىا عمى البحث عؽ البجائل فكان المجؾء 

بيؽ طخف واحج وعجة أطخاف ،  الاترالطخيقة بجلًا مؽ  الاتجاهثشائي  الاترالمؽ طخيقة كؾنيا تُسكؽ 
الدمبي لقجوم الجساىيخ  الانتغارالسجشجيؽ السحتسميؽ بجلًا مؽ  باستقظاب الإرىابيةلتدسح لمذبكات 

 .3السدتيجفة الييؼ

ذات علاقة بثؾرة  ثلاثة افكاربُشيت عمى كألية  الإرىابالسقامات السكمفة في تؾضيح مدتقبل تّدؾد 
 :4السعمؾمات

                                                           

1-see :Colin P. Clarke and Steven Metz, ISIS vs. Al Qaida: Battle of the Terrorist Brands, 
National Interest, August2.16, 2016 . 

 . 510، ص مرجر سبق ذكخه، سابيؽ جاندؽنقلًا عؽ : -2
2-see: Gabriel weimann, How Modern Terrorism Uses the Internet?, Special Report 116, 
U.S. Institute of Peace, Washington, D.C , March 2004 ,p.p.1-3 . 
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 . 511، ص مرجر سبق ذكخه سابيؽ جاندؽ ،-

 



العسمية للأعلام مؽ قبل الشخبة ىي السعادل الحقيقي لشداع حقيقي وفعمي ،  :أن الأدارة الفكخة الأولى
ذلػ أن  .، فأصبحت أدارة الأخيخ ىؾ التحجي م لمدظؾة عمى الأعلالظالسا كان التاريخ بحثاً وسعياً 

كثخ  مؽ ىزؼ وتشقية وتظبيق السعارف السلائسة واجتساعياً  –وعدكخياً –سياسياً  -ميشياً  –مالياً  الخابحؾن 
. 

الأخخ يقبل  طالسا أنمخنة ، نظباعات الأولى أن الابجراسات عمؼ الشفذ التجخيبي ،  تتعمقالفكخة الثانية :
عمى غيخىا عشج مؾاجيو رسائل متشاقزة  السعمؾمةاول معمؾمة حؾل مؾضؾع ما ، ثؼ يفزل ىحه 

التدؾيق  مجخلىؾ تؾيتخ فكان  القبؾل ،بالإضافة إلى ذلػ، التكخار يقؾد إلى الاعتياد، والاعتياد يقؾد إلى ،
 .1تدتحؾذ عمى الآخخو  -تخبػ -الجعاية تخفوف. عبخ السذافيو

في مقالاتو الشقجية لشسؾذج التؾقع العقلاني أن السؾجة الثانية مؽ  ستيفؼ والتلاحظ الفكخة الثالثة :
الحقائق السعقجة الى معادلات سخية تقؾض بجورىا الجيؾد السبحولة لأقشاع  اختدالالؾاقعييؽ قج تسادت في 

صشاع القخار بأوجو عجم اليقيؽ التي تشظؾي عمييا عسميات التشبؤ الخاصة برشع القخارات الخاصة 
ؽ تغل معغؼ الأفكار السخكدية الخاصة بثؾرة  : خخى أبعبارة . 2بالتيجيجات وحدابات الأم

العقائجية والإستخاتيجية الاستذخافية فارضة نفديا في قمب السدتشجات (والتحجياتالفخص )السعمؾمات
تعغؼ مؽ  استخاتيجية( الأكثخ مخكدية دور السحخكات الأىؼ في صياغو تؾليفة الارىابوتمعب التحجيات )

دية وفتح افاق لمتأثيخ في البيئة كخظؾة لابج مشيا لزسان حيا واستثسارىامؽ الفخص  الانتفاعمؾارد 
 . عشاصخ الزج فييا

 

                                                           
 تحخكات اجتساعية ذات أىجاف إستخاتيجية ، تيجف الى جعل السديج مؽ الأشخاص يذاركؾن الأخخيؽ اراءىؼ حؾل فكخة ما

بؾصفو الألية الأولية لفيؼ السؤثخيؽ  ، وحسميؼ عمى فعل ذلػ بظخيقة أكثخ تأثيخىا وأصالة . تعتسج ىحه السقاربة عمى تؾيتخ
 لمسديج يشغخ :.  السحتسميؽ في الذبكات الإرىابية والتعخف الييؼ

Todd C. Helmus and Elizabeth BodineBaron ,Empowering ISIS Opponents on Twitter , 
perspective , Rand corporation, Santa Moinca-California,2017,p.3 . 

1-Christopher paul and Miriam Matthews, The Russian :Fireshose of 
falschoodpropagandaamodel , perspective, Rand corporation ,Santa Monica-Califorina 
,2016 ,p.1. 
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