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صدددعت الإ را  رل رر صددد ع ددددم رلاتددد  رردثدددلىلإ ررتددد  تددد    لا ددد  د دددتت   تعددد  

ذر رم تلتثف ف  تقلإ د ل  فام ت رلاياتها ت     د  ا   ررجاند   فد  ررت ديذ ررتع يد  ، تر 
تثددصيا ررصددعت ت ررتدد  يعددان  دنهددا ررت ديددذ  رلألددا يد  تررني دد  ر ت ديددذ ، رددذر ين  دد 

فدد م  لا يد تددم  دم ت ددن   ندادي تد  ي   تع يددد  دنا د  ر ت  دد  لا د  ،دذ  رردثددل ت ، 
، رددذرل  تجا،دد  ررت  ددتييم رهددذ  رردثددل ت يعندد  عم ،ددذ  ررصددعت الإ قدد  ت ددتد  د ددتت ى  

 تط    ناء   نادي ت  ي   تع يد  ردعارجت ،ذ  ررصعت الإ .
فالا يددت   نددادي تدد  ي   تع يددد  فدد  دعارجددت صددعت الإ  ف تر ددته ف رر  دد  تعدد

، ترت تدددذ ،دددذر ررهددد ف ، تقدددام را  رل رر صددد ع رددد م ررتىديدددذ ذتع صدددعت الإ رردددتع م 
 رر ا    ارت تذ دم رري  يالإ ررصي يت دتا   رري  يالإ رر  ي ت رلآتيت:

يتج  فد ذ  ر  ح صداايا   ديم دتت دط    جدالإ ررتيدال ررت  د  تررتيدال رر عد ع  -1
 دجدتلات ررتج ي يت ف  صعت الإ را  رل رر ص ع .ر 

يتج  فد ذ  ر  ح صداايا   ديم دتت دط    جدالإ ررتيدال ررت  د  تررتيدال رر عد ع  -2
 ر دجدتلات رر ا طت ف  صعت الإ را  رل رر ص ع .

يتجددددددد  فددددددد ذ  ر  ح صددددددداايا   ددددددديم دتت دددددددط    جدددددددالإ رردجدتلادددددددت  ررتج ي يدددددددت  -5
 لإ را  رل رر ص ع .ترردجدتلات رر ا طت ف  ررتيال رر ع ع رصعت ا

يتج  ف ذ  ر  ح صاايا   ديم دتت دط    جدالإ ررتيدال رر عد ع تررتيدال ررد جد   -6
 ر دجدتلات ررتج ي يت ف  صعت الإ را  رل رر ص ع .

تت    رر     ارتىديذ ذتع صدعت الإ را  رل رر صد ع لصدعت ت ددم صدعت الإ  
اردددد ر ل رد ت رايدددت ررتا عدددت ر د ي يدددت ررعاددددت رت  يدددت   ددد ر  رردددتع م فددد  ررصدددف رر ر دددن  

 ( .2113 -2112رر صافت رر ار ت ر عام رر  ر   )
تتط د  ت تيددذ ،دد ف رر  دد   نداء ع ر  رتثددصيا ررتىديددذ ذتع صددعت الإ را  رل 

، ت صددت تيم رلأتردد  )ني يددت( يجيدد  لانهددا  (Kirk)رر صدد ع لا دد  تفددذ ني يددت ليدد ل 
 يددت( يجيدد  لانهددا ررتىديددذ ، ت ات دداب صطددترلإ رر  دد  ررع ددد    ندداء رردع ددم ترر انيددت )لاد

رردتدداييل ، ر ددتص جلإ ررصصددااا رر دديلتدت يت رددى ر  ، تلانددلإ لددالآت     ررصدد ذ : 
تدم ر دتص رج   ط يتتد  : ررصد ذ رريدا، ع : تذردل  عد   فتد رلإ رردتيدال لا د  لادد   

 ذ رر ندداء :  د ثدد رلإ دددم ررد لددديم ررص دد رء ، تتددم رلأصددذ  تتجيهدداتهم ررع ديددت ، تصدد
لاىقت   جت رريت    ار  جت ررل يت ر دتيدال ، ف دى لادم د ثد رلإ تدييدق رريتد رلإ ، عددا 



( ر دتيدددددال ررنيددددد ع 0..1)رر  دددددالإ فا دددددتص ؛  ط يتتددددد    حلادددددا   ردصت دددددا  ، حذ   ددددد  
، ت ط يتدددت ت  يددد  ررت دددايم  ا دددتعدا  دعا ردددت رريدددا ل تن دددا  ( ر دتيدددال ررعد ددد  2..1)

، تر دتعد  رر ا د  رصت دا  ( ر دتيال ررعد د  8..1ر دتيال ررني ع ت)( ...1)ت    
( رت  يد  ررتىديدذ ذتع 2113ررذلاء رتل    ررذع قنند  لا د  رر يادت ررع رقيدت )ررعدقرتع ،

صددعت الإ ررددتع م تر دد   تلدداف  دجدددتلات  رر  دد  ، تتددم  ندداء   نددادي تدد  ي   تع يددد  
ثدتارلإ ، تتدم ر دتعدا  ت داا  را صداء لا   تفذ قترنيم ررتنييم را  رل  رني يدت ررج

ررىدع د  ردعارجت نتااي رر    تلام ،نال تجت  فد ذ ذت  دردت ح صداايت  ديم نتدااي 
ررتيدددال ررت  ددد  ترر عددد ع ر دجدتلادددت ررتج ي يدددت ترصددداري رردجدتلادددت ررتج ي يدددت ، تتجدددت  

،  فدد ذ  ر  ح صدداايا  دديم رردجدددتلاتيم  ارتيددال رر عدد ع ترصدداري رردجدتلاددت ررتج ي يددت
 ف ى  لام تجت  فالا يت ر   نادي ررت  ي   ررتع يد .  

ررتتصيالإ رد تنتاجالإ ت دم  ر  تف   تء نتااي رر    ت ن رر ا   لا      
 تر تلداد ر     رر ار  ت ن لا  ر  دم رردتت  الإ...

 


